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Kupum

Cus 6y KMUTOOHM KYJIMHIH3ra OJIIMHIN3 Ba Xahpat
6unad y3uHru3gan cypancus 10 mapra Kouzgacu y3u
numa? YV MeHra xaupait épnam 6epanu?

MysaddakusTra spummMordu 6ynrannap yuys 10
MapTa Kougacu KuToOu xasumHa kxabumup. 10 mapta
KOMIAacH CH3HMHI MyBaddakusaTHHIH3ra Kadoiat
OepyBYH XapakaT Ba (UKD FOPUTULIHHMHI 3HT TYFpH
#ynnapuHd TakKOMM 3Tagu Ba CH3HH Oy ycymap
OpKAlM Xa€THIu3/la Ba WILMHTU3a MyBaphakusTIin
Tap3fa JaBOM J3THINMHIu3ra yHpaumu. 10 mapotaba
KOMOAcH CH3HHHI KYPKYBUHIM3HHM WMYK KHJIAIH,
IIM)KOATUHTM3HU Ba Y3uHru3ra O6ynrax
WUIOHYMHTHU3HM OLUIKMpaay, UIIHK OpKara CypHIl Ba
KypbaTcU3NMuKra Gapxam Oepaau Ba y cu3ra IryHaan
MaKcaj TYWFyCUHU Gepamuky, 6y CU3HUHT XaéTHHTU3,
Op3yJIapUHTU3ra Ba MaKCaJlapUHIHU3ra sSHIM Hadac
Ba Ky4 Oepagu. 10 mapra Kompacu Oy Xa€THUHI 3HT
ryjlarad nadtiapuga MyBaQakusTIM HHCOHJIAp
dolimananagurad  AroHa  KoHyHusataup.  Cus
MyBahbakuITHN KaHOak TYIIYHUIIMHTA3IaH KaTbUM
Hazap Oy kuTo0 CHM3HMHT  MyBad¢akusTra
SPUMILMIUMHIH3HU Xap KaHZal op3y Ba UKTHCOIIa
xadonatnadian. Cu3gaH KUIHMHHUION KyTHIa€TraH
OvpuHYM Hapca 6y GUKpIAIIMHIH3HU Japakallapura
Ba  XapakathHrusuu 10  Mapra  MuKHopra
Tyrupnawaup. Men cusra 10 mapra dukpnap Ba
XapakaTnap KaHfah Kuiub Xa8TMHTHM3HM OCOHPOK,



KM3UKAapIMPOK KWIMIIAHM Ba CH3ra KYNpoOK BakKT
OepuiiuHu KypcaramaH. MyBaddakusTHH XaETUM
JaBOMUIa YpraHrasuMmzad CYHI I0yHM aHriaad
ernumMku, 10 Mmapra kKoupmacu Oy Xamma
MyBaddakusTad opjamiap Ounaguran Ba Y3napu
XoxJlaraH XaéTHU sipaTHUll Makcaauaa oinanaguran
acocuil KoHyHuATaup. 10 mapTa xoupacu TYFpH
KapopjlapHM Ce3Wlll, KepakJIM XapakaTHH Oaxomaii
Owmi, KaHgad Kuimub jofuxanapra TYFpH €HOALIHLI
Ba KaHYAJWUK XapakaT KWIKIIHA  (aXMIAUHA
tymyntipagu. Cuz 10 wMapra Koupa acocupa
XapakaTllaHTaHWHTHA3a HUMa Y4YyH MyBabbakusaT
KaonaTiaHraHWHM Kypacu3 Ba CHU3 HHUMa Y4YH
MyBa((aKusITra dpHila OJIMACIUTMHIH3HUHT SrOHa
cababuau TymyHu6 eracus. Cu3z my gampa
OJaMJIapHMHI  Makcapn  KysérraHga  KWIras
XaTOJAPUHMHT  V3WEK  Makcaara  eTHIIHUHT
AMKOHMSATHHU HYKKa YUKApULIMHM Ounub onacus.
CH3 LIyHUHT Y4yH Xap KaHgal Makcaiara eTuil y4yH
KaH4a  MHUKIOpAAard  Xapakarl  KepaKIUTHHU
aHUKJIAIIHU ypra"acus. Huxosart mex cusra 10 mapta
KOMIOACHHU KaHZal Kunubd omatra admaHTUPULUHU
kypcaramad. Mmontupu® alTamasnky, cCHU3 IIyHTra
ONaTNAHTAHWHTH3/A,  MyBad(akusT  UIyHYAKH
xadonarnanmaiou Oanku, y ¥y3upmaH y3u kynaitu6
TyxTaTub 6ynmac mapaxara etud Gopamu. 10 mapta
KouaacH, Oy oaT Xe4 KaHaai TabIuM, KOOWITHAT EKH
oMany osmac. Y cH3gaH Xed KaHgal Maxcyc
XyCyCHUSITIIapHU Tanab KAIMaiu, YHIaH
dofigaNaHuILIHM  XOXJlaraH Xap Oup onJaM y4yH



Maxya. 10 MmapTa KouAacu ydyH myJ1 cappaamancus,
aMMO, CH3Tra y XOXJlaraH HapcaHru3HH onub Gepanu.
By wWHcOHmap Ba TAWKWIOTIAPHUHI Makcaira
spuwiumra 6ynraH €HpaulyBlIapMHMHI OMp ycynu.
Men cusra 10 mapra KOMZAacHHM Xa€T Tap3UHU
AXIIWIAIN Ba JIOWMXajlapHU aMaira OIIMPULIHHHT
AroHa Wynu cudaruna kypcatud d6epaman. by cusra
TEHIIOUUIAPHHTH3 Opacuga €KM CHU3 HIUIalauraH
caHoaT TypHZa axpanud TypUIUHMHTH3ra &Epnam
oepagu. by Oowmkamapra cusHE MyBaddaxusaIra
OPMILMILUMHTU3 ENUAA Cyllep HHCOH Ba TaKpopjiaHMac
maxc cudaruga Kypcatagd. Ynap  CH3HMHT
MapTaOaHIM3HM IIyHYaKu KacOui myBaddakusTiap
Jovpacuzia aMac, Oanku, XaéTHM MyKkaMMal Tap3za
smwaéTran Oup HaMyHalnuM HMHCOH cudatuza kypa
Oornamaiy.

10 mapTta Konnacu myBaddaxkuar ¥3u Oanang 6axo
Oepa onMaranumzaa. XXyaa sSIXIIy TypMyIIra 3pHIIULI
yuyH capdnaHagurad Ky4 ypramMuéHa TypMyIira
KeTaguradl Baktra TeHr. 10 MwumnmoH pgosmap
MIIALIra KeTaAurad Kyd Ba XapakaT XaMm 10 MuHr
IOJIap TONMIUra KeTajgWraH MMKIOpPra TeHT.
AxMoxoHa TyiHunaumu? byHpai smac, cus 6ynau 10
MapTa KoMpacura Kkypa Xapakar Kuiaérra"
NanTUHru3aa Kypacus. MaxcamiapuHrus y3rapaau Ba
KuaéTrad XapakaTMHTM3 CHU3HMHT  XaKWKaTda
KUMJIIMTHHTH3ra Ba CH3 aciuja HUManapra KOIHUD
JKaHWHTHM3ra Moc kena Oommaiimu. Cuz xapakat
KMIMLIHA Oornaiicus, sHaJa XapakaTHHU
Ky4yalThpacu3 ©0ab3M Xonatjap Ba BasusaTiapra



KapamaclaH, Y3WHTU3 KWIMIIHK OolnaraH Hapcara
spuiiacu3. Xa€TUM [JaBOMUAA MeH Kamd KWiIra
MyBaddakuiTra Xucca KYLWYBYM OHI MYXHUM
TyuryH4a 10 MapTa Kouzacu OyiiMya XapakaTJaHHII
Tyhainu kenub YnKagu.

Makcaz Ky#Hlll, YHra SpHIIKLI, XapakaT Oormmarm
TylIyHYaJlapy MakTabJa, MEeHeXMEHT Japcliapuia,
eTAaKYWIMK TpeHMHITIapuia, KoH(pepeHcusmapaa
ypratunMangy. XapakaTHUHT TYTPU XMCOOIIaHHUILN
xakuga ¢opmyna MaBXKyZ dMac. Xap KaHOah HII
OowKapyB4M Ba OW3Hec sranapy OWiaH rajulaliviHr Ba
yJlap Ccu3ra WINTHEK, MILIAA ETaKYMIIMK KOOWIISTH,
KYyWIHPOK XapakaT KHJIMII OyTYHTH KyH[a ofaMiapia
eTapiy 3MacIUTHHU alTaaunap.

CH3HMHT MaKCagWHTU3 CaWEpaHUHT MKTUMOHUHN
axBOJIMHH SXIIMJIAIIMHM, OYHENArW 3HI HapoMaliiv
KOMIaHUsIHY Oapno KWiIuIIMHU, OyHaH KaTbUH Ha3ap,
cuznad 10 Mapra KougacupaH GolganaHUIINHTU3
Tanad KuiauHagu. by CHU3HMHI TaBJIMMHHTH3,
KOOMJIMATUHIU3, aJlOKaHTU3, IaXCUATUHIU3, MabIar,
TEXHOJIOTHSI, €K TYFPH XoHIa TYFpu naitaa 6ymui
Ownan OormuK omac. Xap KaHOoad xojatga Y
GbuUnaHTpONHCT, cHEcaTyd, TaAOUpPKOp, CIIOPTYH,
KMHO Tpomrocep OGYynamumu ynkaH myBaddaxustra
IPUINMILIANMHU, AeMak, ynap 10 mapra KoumpacuaaH
(o HaTaHULLISAIITH.

MyBaddakust yuyH 3apyp sHa OWp acocui
cudarnapaad Oupu Oy cusra €KM KaMOaHTU3ra 3apyp
XapakaT MUKIOPUHM TYFpH XucoOnail onum. AHHK
MUKIOpJAAru Tanab® KUIWHTaH XapakaT MUKIOpWIaH



¢oiiganann® cM3 MakcaAra OpHUIIMILIMHTH3HH
kadonatnaicus. Xap OMp MHCOH Makcajjap KyHuuIl
KaH4yanap  MYXUMIWIMHM ~ OWinMmiagu,  ammo,
kynuunak OyHu MyBaQhakuATIM amaira oiupa
ONMILIMAMIY, YYyHKH YyJnap Makcajra 3pHIIUIIra
Kepakiii XapakaT MHKIOPHUHHM 03pOK XHcobOalmagu.
Tyrpu HuwOH onum, Tanab >TUIAa€IraH XapakaT
MUKIOPHMHM Xucobnall Ba XapakaTHMHI TYFpH
mapaxacuga M onu®  OOpUIl  CH3HHUHT
MyBadHaKUSITUHIH3HY KaONaTIOBYH HapcaTapaup.

10 mapra Koumacu KOOMIIMAT, TabJIUM, MOJHUSBUMA
axBoJI, BAKTHHA TaKCHMJIAIll, CU3 HINIAETraH caHoaT
Typuza, cuzna 6op oMax MUKIOpPMAAH KaTBUH Hazap
MyBaphakusaTHY Kadonanaian. CH3HUHT Xa€THHIU3
ury xutobra 6ornuk 6ynrannaex ¢oifanaHuHT Ba CHU3
yinab kypmaran sSHTM Ba IOKOpM Japaxkaga HILIan
Oountaicus.



bupunyu 000

10 mapTa Kouaacu Huma?

10 mapra xoumacu Oy Y3UHIM3 XoXJaraH Hapcara
CH3 TacaBByp KWIraHZaH KaTTapoK MHUKIOpJa
OPUILMIIMHTH3HA  KadoJjaTioBYd Hapcagup. Dby
XaE€THU XaMMa pYXWH, )XHMCMOHWH, XMCCHM, OMJIaBUH
Ba MOJIMSIBUI xabxamapupa um Gepagu. 10 mapTta
KoHgacu xap Oup WIIHM MyBadhakusTIH KUIHIIra
Kepak OynraH XapakaT Ba (HUKp MHKIOpUra
acocnanagn. Arap Cu3 YTMUIIHHTH3ra KapacaHTU3
MyBaQakuATIH SKYHJIQHHLIM MYMKHH Oyiras
daonusT ydyH 3apyp XapakaT Ba (DUKPHH HOTY¥pH
XUcobOnaraHMHIM3HU kypacus. ['apuu men 10 mapta
KOMUJACHHUAT OMPHUHYM KUCMH XapakaT AapakacuHU
aHWKJallMHK Kuna onrad OVmacampa, 10 mapra
KOHMIaCHHUHT HKKHHYH KUCMH (QUKPIIAIIAMHH OJIUH
TAacaBBYp KWIMHMAaraH japaxajaa op3y KHIIMIITa,
KypbhaT 3THLIra Mocjai onMaguM. By uMKku Kucmra
daradeun Tyxtanub yramad. Men 30 lunpan Oy€x
MyBa@dakuITHH TaOKMK KHIUO KeIMOKIaMaH Ba
IIyHU aHrnab eTOMMKH, Makcal KoWuIljga upoja,
JTUKKAT, BaKTHU TaKCHMMJIAllra KapamaclaH MEHU
ajoxuaa KWiub TypraH HapcaHd axmiail oJMaguMm.
MeHnan ceMHHapiapia, MWHTepBlONapaa 0371ad
MapoTaba cypaliras:

WMuconnun myBaddakustra oaud OOpyBUM sSrOHA
cudar HuMa? Arap siroHa Hapca olaMHu OolKanapna
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iiyk Hapca Ounan ¢apxiaca, Oy Hapca HuMa
OYMMIUMHY TYIIYHUII MEHH XOJH )XOHUMra KyiMaau.
MeHpna 6owKanapaa 60p Hapca MaBXyZl aMac, XaTTo
MeH JXyAa oMamiu Xam OYynmaranMaH. MeH 6ab3u
Hydy3nu  kuwmnapra ajokaM Oyimarad  Ba
onuitHacabnap YKUHAOUIaH MakTabza XaMm
yxumaranmad. lllynpaii sxaH MeHu MyBaddaxusTra
spumumMra cababuu xuxat HuMa?

MeHn y1ran Xaétumra 6okap 95KaHMaH SpHILTaH Xap
KaHgail myBaddakuaTuM OunaH GornuK OHp Hapca
6op Ba Oy Wy Hapcaku, MEH Xap JOUM OoluKanapaaH
kypa 10 mapTa kyn Xapakat Kuaraimad. MeH kyumac
MyJIK coTHO onuiHM 6o1araHum/ia CoTHO OIMOKYHU
oynranumpan 10 mMapTa KYnpox MyJIKIapHHA Kypubd
VTAUM Ba LIyHAAH CYHTHHA Y3UM XOXJIaraH MYJIKHH,
Y3UM XoXJiaraH HapxJa COTHO OJIONWIIMMIa aMUH
oynuiu yuyH Taknudnap OepuinHu douuiagum. MeH
XamMma OH3Hec KOMIIAHHUSNIApra yJIKaH Xapakarnap
Ounan €npawguM, Oy 3ca MeH SpuIIraH Xap Oup
myBaddakusTIa MyXUM axaMuaT kacO stou. Men
Y3UMHUHT OHMpHHYM KOMIIAHMSIMHHM Xe4u KaHpjal
Ou3HeC pexacu3 KypraHuMmAa YMyMaH MallIXyp 3Mac
3auM. Menza Xeu KaHgai anokanap WyK 31aH, dakaT
SIHTH COTYBIaH Tywaérrad Mabnar Oop >au. AMMO,
MeH OolKayap yinaranaaH Kypa KaTTapok Xapakar
LIKajgacuia MIWIanl OpKaad OMaIjii Ba JapOoMallId
KOMITAHUSIHM sipaTa oJiauM. MeH Maluxypiaukka
OPUILAMM Ba HAaTHXKaJa CAaHOATHHU Y3rapTUPIKM.

Snana aHMKpOK aWTaauran Oyicam, MeH sSpaTraH

© mHapcamHM xkyna Hoamatud MyBaddakusT aebd
i
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xucobnamanimMan. MeH TyllyHamMaHKH, MeHJAaH
MyBahhakUsATIMPOK XKyda Kym vHCoHNap Oop, Xed
Oynmaranma MonusBud MyBaddaxkusnupox. I'apum
meH Bappen Badpder, Ctud JKobe, Facebook éxu
Google acocunnapugan 6upu OynMacamaa MeH Oup
KaH4ya KOMIAaHWsJIapHHU HykaaH Oop Kuagum Ba Oy
MEHra 3aBKJaHapiM Xa€T Tap3ura sra Oynuimmra
uMKoH Oepmu. Xyma ynkan myBaddakusTra spuiia
onMaraHumra acocuid caba6 my 10 wmapra
KOMJACHHUHT UKKUHYH, sIbHU Qukprnamwaudar 10 mapta
OPTHK KOMIAcHTra aMal Kuia onMaraHumaup. TVrpu
HyKTam Haszap Ownan xa€tra EHOAIMIUAAr
MyBadpakuATCU3IUTUM MeHHUHr adcycum 6Ynud
Konanu. Men nactnab y3um op3y kunranumaanna 10
MapTa yIKaHpOK Makcamiap Kyiaum. AMMO, CU3/EK,
MeH XaM OYHHMHI YCTHZa HMUUIaMOKOaMaH Ba OyHH
TYFpHIIALLTa XaJIid MeHJa BakT 060p.

Men wmyBaddakusITHUHT “HOOHATHH Japakach’
TYLIYHYACHHHA KUTOOHa KaWTa-KaliTa TUATa OonamaH.
Hoapmatuit Oy omgauii MHCOHNAp KWUNla OJaJuraH Ba
SpUIIIa OJIafUraHian KyrpoK TyuyH4aHu bepann. Ba
anbarra Oy H30X Y3UMHTHM3HM KHMIa Ba KaHIau
Typaaru MyBaddakuaTra TaKKOCIaETraHMHIU3Ta
6ornmuK. Menra Hoonatuit MyBadQaxusT kepak aMac,
MyBad hakusT XxaMMa Hapca 3Mac €KUM MeH IIyHYaKH
OaxTnu OYVNMILHM HCTalMaH AewulgaH €ku Ooluka
KaHaka cabaOHM aWTHILMTH3OaH ONJUH OUp HapcaHH
TYOIYHHHT: CH3 KWJIa€TraH HapCaHWHT KeHMHTH
Oockuuura YTHII YUYH CU3 ONAMHTHIAH Kypa y3radya
iynna GUKp IOpUTHILMHTHU3 Kepak. CU3 JIONMXAHUHT

R
[

=



KEMWHTH TIOFOHAcHIa KyTap#ia OJIMII Y4yH KaTTapoK
dukpiam, KYIpoK Te3NMK Ba KymIMMya Kydra sra
OynuiuMHru3  Kepak. CH3HMHT  (UKpIApUHTHU3,
XapakaTHHTH3 Kaepla, HUMa YYyH OYIWIIMHIU3ra
cababunaup. lIyHMHr y4YyH MKKaQJIMCHHH XaM
uHoGaTra OJIMOK Makcaara MyBoduK Oymap >3au.
Macanal CH3HMHI MIIMHrM3 Oop ammo Iyl
>kaMFapMaHTH3 HYK Ba Xap odma kymmmua 1000
jonmap HapoMap Xoxnadcus. Exu cusMHr 6aHK
xucobunruzaa 20 000 gomrap 6op Ba cu3 1 MUIUTHOH
caKJallHh  WCTaWcu3, €KUM  KOMIIaHMSHTU3HUHT
COTYBJAH TYIUIAJMraH UMUK qapoMaiu 1 MUIIHOH
gojutap cu3 aca yHH 100 MMIIMOHTa KyTapHIIHU
xoxyaiicus. By MakcaanapHMHT Xap OupH Kazpnu Ba
xXap Oupura eTHIl y4yH sIH'M4Ya Kapall Ba Xapakar
Tanab KUAWHAOY. XaMmacH HooJaThi cudaruzga
KaOysm KUJIMHUIIM MYMKWH, arap cu3 ojatuil ned
XHACOONMaraHMHru3AaH OpTUKPOK OYynca anbatra.
Bomkamap Xoxma€TraHra TakkociaraHga HOOIATHH
GonmaraHga xaM, Cu3 KyHrad Makca CU3HU SAXIIUPOK
)Ko#Wra €KM CH3 OJIAMH IpHIIMarad Hapcara 3JITHILIH
no3uM. bBomikanap CH3HUHT MyBad(QaKuUATHHIU3
Xakuoa GuKp OMITUPHIUIAPY MyMKMH, aMMO (akaT
cu3 Oy HooaTUMHU MOKM YHIak aMacMu Kapop Ka0yi
Kuiacu3.  PakaT CcU3  Y3UHTUIHUHT  TYJIHK
UMKOHHSITHHTU3HU OMiacu3, Xe4 KHM CH3HHHT
myBahpakuaTHHTH3HKN Oaxonai onmangu. IllyHu
acaa caknaHr: MyBaddaxusaT cu3 XoXJIaraH Hapcara
OPUIUIMIIHMHT YITHOBU €KUM HapaxacUOup, KeWHHTH

e macana CHM3  YHM [aBOM 3TTUpPa  OJIaCH3MH,
S
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KYTIaTHpacu3MH Ba XapakaTHU KadTapub HaTHXKaHH
caknab Kona osacu3mu €xu 1wy Oynagu. I'apum
MyhaBBakMAT SPUINMIraH HapcaHu Hopanacaza,
WHCOHJIAD YHH ¥3/apy amaira OIIMpraH Hapca
TaNKUHMAA Ypraumaiigunap. Ynap myBaddakustra
V3napy KWIMIIHK HM3Ja€Trad Hapcara TOMOH
XapakatnaHaérran Guxkp Owunan Enpamagunap.
MyBaddakuaT Xakpmard KU3MKapiIM Hapca LIyKH,
rapyM CH3HMHI CYHITH HadacHHru3 Myxum Oyicana,
y keiuHrmcn kabu Myxum OVyna onmaiau. Cus
KaHYanuk MyBadakusIra ISpUIIMaHr, Kelaxakna
sHaza KYTpoFura SpULIMIIHKM HCTaiicu3. Arap cus
MyBaddakusTra SpULIMIIIaH TyXTacaurus Oy Xyanu
KOJIFAH YMPHUHIU3HHU Y3UHTU3HUHT CYHIM Ha()aCHHTHU3
OWNIaH sulalra ypUHMLIMHIK3ra TeHr. XaMMma Hapca
Y3rapazau, Xed Hapca aBBaNTHAEK OYIMaliayu Ba yiap
KyIpoK 36THOOp Ba xapakat Tanab xumagu. Typmynr
TYH KyHH XHC KHJIMHTaH Myxab0ar kabu maBom
aTMaiau. AMMO olamiap Y3MHUHT XaM LIaXCUH Xam
KacOui Xa€Tnapuna MyBaddakus Ty,
MyBadbakuaTIapuagad CYHI HUUIAIga, HOad
YUKapUIlga, spaTvilga JaBoM odTaguwnap. [lyHéE
yJIapHHU XaM XalpoH XaM TYLIyHa OJIMail Ky3aTUIIanu
Ba WIyHra yxmam caBos Oepuwaau:” Huma yqyH
ynap OyHyamuk 3¥p Oepuinma OaBoM JSTHLIagU?
Xapo6 xyma comma: Kyma MyBadaxkusATIH
WHCOHNAp SHrM  MyBadQakusTIapHd  Y3JlapH
aHrjaniapy  y4yH  XapakaTJIapyHM  JJaBOM
STTUPHLIUIADH KepakNuruHd Ownumamu. Mcraran
HapcaHru3 €KW MaKCaJWHTHU3Ta IPUIIMLI ENUAArH |e=d
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OpTra YeKWHMIL, CHU3HMHT MyBad(daKUATIapHHIH3
NaBOMHMIUIIHM Y3u0 KYaau. Kumaup MeHra myHaan
nenu: “CeH smam y4yH eTapiuya IyJl TONTaHUHT
aéH, HMMa y4yH CeH Xanu xam 3¥p O6epud Xapakar
Kkunsincad?”. Yynku MeH MyBagGakUATHUHT KEHHUHTH
HallMWgacura Ku3ukaMaH. MeH Mepoc KOJNIUPHI EKU
caiiépanpa ¥3 HOMMMHHM abaauHNaITHPUII Y4YyH
KaTTHK XapakaTaaMaH. Men HUMaragup
IpUIIMAETraHUMAA SHT 6aXTCU3, MEH IMKOHHUATUM Ba
KOOMITUATHMIa TYIHK SpHUIIHLLra UHTHIAETTaHUMIA
3Hr ©OaxTnu uHCOH OymamMaH. Arap cH3 Kaepzaa
OynummHrK3 6unas KYHrIMHrU3 Tynmaca Oy canbui
XHUCCHET 3mac banky wxobuiiaup. MeH MIIOHaMaHKH
Oy ¥3uM, owiaM, KOMIIAHMSM Ba KeJakaruM YUyH
myBaddakusaT spaTHLI Oopacuparu
MOKOYpUATUMAMP. Xed HUMa MyBadakuATHHUHT
SIHTH  TIOFOHAJapUHM Kynra KUHpPUTUIOMMIA Ba
op3yJlapyMIa XaTOJHK OOpJUrura MEHH HILIOHTHpA
oJIManau.

Men Oonanapum Ba papukamra Keda XUc KHITaH
mMyxabbat 6unan O6yryH GaxTnu OYNUMIIMM KepakMu
€k Oy TyHFyHM sHaZa KydaWTHpHILUZA [OaBOM
STHIIMM KepakMH? XaKWKaT IUYyKM KYI oJamiiap
myBaddakuar ned xucobnmadiguran Hapca ynapaa
MaBXyd d3Mac, KYMYWwiIukiapu Xed Oynmaraniga
Xa€TNApUHUHT KaWCHUIOUMp KUCMHIA HUMAHUIUD
KympoK xoxnmamanu. Japxakukar, ynap Oy KutoOHU
YKUHANTaH WHCOHNApAUp — yJIap HUMaHUIUP KYIIPOK
MCTOBYM MHCOHnapaup. Amnbarra, Kum kjmpox

<" xoxyamac 3KkaH: SXIIMPOK MyHOcabarnap, Kynpok
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BaKT, KYTIPOK 3cia KoJapiiy XoTHpaap, SIXIIH COFJIOM
xa€T, KYynm KyBBaT, KYNpOK WIMHHA OunMM, SXIIH
KaMUAT KypHIIga Kepakin KoOwnuAt. Bymap
MYMIard yMyMUHIMK LIyKH, OyJiap pUBOXUIAHMIIIa
O6yYnaraH McTakIMp Ba KYm oJaMiap OMagHH LIy
ynuoBnap Eppmamupa TymwyHHmagd. Huma wum
KWIMIIWHTU31aH, KUM OYTMIIMHTM30aH KaTbUi Ha3ap
Oymapra eTHIIOard CHU3HUHI HCTaruHru3 Oymapra
SpMILMLIAA acocuil aneMeHTAUp. By MakcaanapHuHT
Xap OMpM CHM3HMHI KeaXarMHIM3 Y4YyH MYXHM —
YYHKH yJlap CH3HUHT UMKOHHMATHHIM3 KaHIad, YHIA
HuMasap Oopnuruem kypcaraau. Cu3 KaHaai Makcan
YUyH XapakaT KWJIMIIWHTH3 MyXUM smac. Myxumu
cuzgan apim #ynma Qukpnam, KapaéHHUHT
KuiuHYunurura uumpgamw, 10 mapra  OpTHKPOK
MHUKJIOpJard XapakaT KMIHILIMHIY3 Tajlad KUIUHAIH.
Opamnap kapepacuaa Ba Xa€TNApMHUHT OoIIKa

KUCMJIapuaa yupaiaguras MyamMmonap
MyBadhakuaTCH3 Imapxe3, TYpMyII Ba MOJIUSABUN
MyaMMoJtap XaMMacu eTapiu Xapakat

KWJIMaraHJuKIapuHUHr  HaTwxkacugup.  LlyHuHr
y4yH MeH/a dakaTriHa LIy Hapca 0yncaruHa 6axTiu
OynamaH €xud MeH OoH OVMMIIHM HcTamMalMaH
LIYHYaKH XOTHpXKaM 6yncam 6ynraHu
JNEeHUIIMHTM3AaH OJIOUH, CHU3 OUp MyXHUM HapcaHU
TYIUYHHIIUHTH3 Kepak. Cu3 Xoxnarad MmyBad@aKuaT
MHKIOOpHHHM uYeknam Oy 10 wmapra KOMZAacHHH
oy3uuup. Omamap y3napu xoxnarad MyBahhakuaT
MUKIOPUHHM 4YeKJaraHnapuia, yjlap Vy3napunaH
KWJTMHULIA KYTHJIa€TraH XapakaTHU 4YeK/allajd Ba |j==b
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myBaddakuaTcusnukka yupaigunap. by 10 mapra
KoupgacuHuHr  y3arupup. Cuz  yinaranuHruszga
IOKCAaKpOK MaKcaiiap KYAUIIMHIU3 Kepak Ba Oynapra
sputnmuiaa 10 MapTa KYNpoK XapakaT KWIMHT. YJIKaH
¢uKprap opTuAaH YyNKaH XapakaT ospramaigd. 10
MapTa Kouaacu 6opacuza xed Hapca confa amac. 10
mapTa kyn ¢ukp Ba 10 mapta xyn xapakart. 10 Mapra
KOMAacu pyxud ycTyHnuK Xakupa. Cu3 xXe4 KadyoH
Oowikanap KWiIamurad WImHM Kunmaicus. Cuz ynap
KMJIMalgUraH MIJIapHU KWJIacu3 Ba XaTTO Y3WHIHU3
MIIoXkCcHu3 ned yinarad WLUIapHM aMalra OLIMpacHs.
Pyxuii ycTyHnuK OoluKajapHu OOLIKapuIU [eraHu
amac, H6anky GoUIKaTapHUHT XapakaTd y4yH HaMyHa
Oynumgup. CH3HMHT OHTHHIHM3 Ba XapaKaTHHTHU3
wyH#ai 6up ymdoB ac6obm Gymamuxku omamap Oy
opkanu ¥3 myBad dhaxkustiapuau Ynyamagu. 10 mapta
TYpUOary ojamyiap LIYHYaKd Makcajira 3SpUIUMLI
YUYH XapakaT KunuiiMangu, 6anku OyTyH Oomnu
TH3UMOA eTakuyd OYnmuImra MHTHIMIIAnM Ba OyHMHT
yuyH axy OoBap KuiMac Jgapaxajaru HIIap
Kunumagy. Arap cu3 OMpopTa WIIHM OJIMHAIMUIaH
HATW)XKaJapHH derapajail opkanu OommtacaHrus 0y
MaKcalnra HSpUIUAII Y4YyH 3apyp XapakaTHH XaM
yerapajaicus. Kyinaarmnap mMakcagiapra 3pULIALI
OolunaHranaa ofamnap Wyn Kysauras xatonap:

1. Xypa nmact kynamnu Makcamap Ky#uin Ba 0y
eTapinya UIITHEK Oepa onMaiin.

2. Makcanra spuimmmia Xapakar, pecype, Madsiar
Ba Ky4 Gopacuia kepakiii MUKIOPHH KaM XHcoOmarlL.



3. Pakobatnammiura xyna Kyn BakT capdJam Ba
TU3MMJIA €TaK4H OYIUII yUyH BaKT €TMacIIUIH.

4. XoxjaraH Makcaira eTHILI yYYH CH3 €Hrub
YTUIIMHTM3 ~ Kepak  OynraH — KUAWHYMIMKIAD
MUKIIOPHHHM [TUCaHa KHIMAacClHK.

Xoszupma  Amepuka  OomgaH — yTKasa€TraH
KeJaXakHM Kypa OJIMaciavK Macajacu aWHaH
IOKOpua  aWTud  YTUIraH  HOTYFpH  KaJam
TallVIAIIHWHT SKKOJI MucoH Oyna omaau. AlHaH Oy
XapaéHHUHT  KypOOHHMra  adjaHraH HHCOHIap
HOTYFpH MaKcaj Kys OolIallgy Ba alHaH KepakiH
Gynran xapakariap MHUKIODHHH HOTYFpu Oaxonal
Oouutamgu. bByHpmall  WMHCOHNAp  KYTHIAE€TraH
KMMMHYWIMKIIApTra YIapHUA YUAaMIIM KWJIa OJla[uraH
BasUATHW sApaTWIl ypuura, Oup-6upu Ouman
pakobaTnammmra Kypox BakT caphuamiy. Y i- »Kou
HapxJjapu omaérran OWp maWTAa  oJamiap
eTaKYMIIMKKA JPULIMII YpHUTa, Oup-Oupu Ownax
pakobatiamra Oouwnramaay. MeHn y4yH HUMa SXIIH
Oynca MIYHH KATMIIUM Kepak Ae0 Vimaum ypHura
yJap XaMKacOnapum, KYIITHUIApUM, OUJIa ab30JIapUM
HUMa KHIaérraH Oyica LIyHM KWIMIIMM Kepak
Kabuimuaa Ml [opuTowiap. By KemaxakHu Kypa
ONIMaciIMK Mamiakar Oyinab WHCOHIapra canbOui
TabCHUP YTKaza Oomnmagu. Yii-Koi 6030pH KymaraHia
sca 6y Xap 6up Hapcara yga XaM KaTta canbui
TabCHp KYpcaTOM XaTTOKH, aiHaH Oy ©Oosopra
6ynmarannap Xam OyHZaH JKyJa KaTTa 3HUEH
kypuman. Micusnuk ke 6apobap oman Ba XaTTo
yu Gapobapra xam kytapunmn. Harwxana caHoar e
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KHMUHYMIMKITapra ydpai Oouutagy, KOMIIaHUsIap
énunga Ba Hadaka amrapmanapd HYK KHJIHHIH.
Xarro >xyna Taxpubanu capMmosizopnap Xam 0Oy
JkapaéHra TYFpu 6axo Oepa onuinmanu Ba Oy
kapagHra Kapily Typa oI yuyH eTapiu 6yaanuran
MONUABUM OOMNIMKHM TYFpU XucoOiail oJMIIMaraH
snu. Cuz  Oauxiaphu,  OpokepnapHu €k
OMaJICM3JIMKHH Ba XaTTO XyAOHH XaMm Oy Oopana
aibIalIMHIu3 MyMKHH. AMMO XaKHKaT Iy UKH, Oy
apaéuna xap Oup MHCOH OaHKIIAp KOMIAaHUAIAp Ba
XaTTO YyJIKAaH caHoaT/iap aWHaH >Xapa€HHW TYFpHU
0axonait onuinaa myadGakuTITCU3NUKKA yupaauiap.
Opamnap VH MapTa KYNpoK KOMAacura amall
KMNWIIMarasaa Ba aifHaH Oy Kouaa acocuia XapakaT
KHIUIIMarasga MyadpakusTCU3NUKKa ydpaaay Ba
Ky Ja XaM Te3na 6o 66 keTun xkabu xkapaéHnapra
annaHuo KOJTUILIA Y Ba ©o3opnaru
peXXajalITAPUIMAral ysrapuinap ynapra cansouii
TabCHUp  Kypcaragu. Arap Ccu3  Y3UHTM3HHMHD
XapakaTHHTH3 Ba MaKCaJWHTHU3 OpKaJld TH3UMIA
CTAKYMIMK KMJIMIIgA XapakaT KWITaHWHTH3[4a d1U
Xe4 KauoH OyHmai ENFoHYM TyLIyHYajnap OpKalu
annaHuO xonmaraH Oynapaumurus. MeH OyHH AXIIH
TyllMHaMaH Ba aiHaH Oy Xoauca XaM MeH OuiaH
comup Oynmu. MenuHr ¥Y3uMm Xam Oy kapaéH
KypboHura ainaHguM YyHKH MeH XaM YH Mapta
kYTpoK Koumacura kxypa um onud Oopmaaum Ba
OowkanapHuHr Oy  JkapaéHumpard — KypOoHwura
aitnanguM. KuMaup MeH TOMOHTa KeJaW Ba MEHHHT
WIIOHYMMHN Ko3oHau. llynpan cyHr y mMeHu arap



YHUHT KOMITAaHMACHIa KyUIMicaM SXIIW Iy uuuiab
ONMIUMMHM aiTou. UyHKH MeHzZa erapnuua Mabrar
HYK 5111 Ba MeH YHHHTra KymunauM. By wHcoH Menra
XKy/ia KaTTa 3M€H eTKa3u Ba 4yB TYLUHUpAW. Arap MeH
y3 MakcaanapuMHH Y3UM TYFPU KYs OJIraHUMIIa 314,
11y MakKcaJuMMra 3pHIIMLI HYnuga KWIMHULIM Kepak
Oynran MIUIApHW ¥3UM KHIaéTran OynapouM Ba
OyHpmaii KammoOmapra yMyMmMaH Jydu —KeJlMaraH
oynapaum. Cu3 aTpoduHIrM3ra KapacaHru3 KarTa
MakcaJJapHH Ky3naii onmaigurad, (axaT KHYHK
MaKcaaJlapHu Ky3nab MII FOpUTaJiuraH WHCOHJIAPHU
kypacu3. Xynma kym WHCOHNAp XaTTo y3nmapura
Teruuuy 6ynmMaran, ¥3napu yinamarad Makcamiapra
XaM JpUIIMINra XapakaT Kanudmand. busra xym myn
KaHaau OVmuiu, 6o# 6Ymuiu, kambaran OYnui Exu
ypTta Tabakara KUpHIL KaHAal Oynumu aiitunaau. busz
HHUMa aJloNaT/i¥, HUMa KMUWH, HUMa MyMKHH, HUMa
axJIOKUH, HUMa SX11IM, HUMa EMOH, HUMa XYHYK, HUMa
SXIIM KYPUHUIITA 3ra KabK TyIIyHYalapHy Y3uMu3ya
UAPOK 3TaMU3. AMMO MaKcaj KyHuIl FoKopraa anTub
YTUIraH TYUIyHYallap TOMOHWAAH TYIIWHTHPUO
Oepunagu ned yinamanr. Cu3 KyHraH xap KaHaau
MakcaJ SpUUIMIIra Xyda XaM KHHMH Oynumwm
MYMKMAH Ba YyHra OSpHIIHII >Xapa€HWAA CU3HWHT
KYHIJIMHTH3 XaM Koiuiun MyMkuH. Ilynpai skad
HUMa y4yH cu3 OommpaH YinaraHuHrMszad Kypa
IOKOPHPOK MaKCca/UlapHH Ky3namadcu3. Arap Oy
Makcajiap CW3JlaH HII-XapakaT, Kyd4, upoja Tanad
KMnaauras 6ynca, HUMa yuyH OyJTapHUHT Xap OUpHHH
YH Mapra KYympok papaxana Kynnamaicuz? Cus
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Hopean KYWWiraH wakcagnapjaH >XKyda XaM Kyn
KYHTWICH3NUKIap Kenub umkagu [ned Hoposu
OYnuImMHrU3 MyMKHH. AMMO Tapuxra 6up Hasap
OOKMHT €kM Y3 YTMUIIMHTU3ra Haszap tamuanr. Cus
KaTTa OYnMaraH Mmakcamiap KyWraHwHrusjga Ba Oy
MakcaaJlapHH JpUIUraHlaH CYHI XaJld XaM Y3WHIU3
XoXJjaraH Hapcara SpULUIMaraHMHIU30aH
adcycnaHraHuHruzga Oy  yHOaHOAa — KYHTHIICH3
OynraHuHM TYIIYHHO eTacu3. SlHa WIyHIal TyLIyHYa
OopkH, oJamap WILIOHHO Oynmaiinuran
MaKcalapHU KYHWMILTIapy Kepak dMac, YyHKH arap
ynap Oy mMakcajnapra eta ojia 0JIMACIUKIapUHU XHC
Kunub Komuuica Oy MakcaHM Tauulad KeTHILIapH
MYMKHH. AMMO ¥H MapTa KaTTapoK Makcazira
SPUILMII HYNUAard 3HC KUYMK HATIKa, KUYMKPOK
O6ynran Makcainra SpHIUMIN HYIHMOATH HaTHXXalaH
anya k¥ amacmu? MacanaH, MEHUHT acll Makcaum
103 MHMHT JOJUTap MUUIam Oyica Ba KeWHHYaNUK Oy
MakcagHM MeH OWp MWIUIHOH JoJiap WULIaul
MakKcaZura anMalTHPAWM Ba KyWHAarn HMKKU
MaKcagHu Kaiicu Oupu cusra xampok ¢oima onub
xenanu. bav3u ogamiiap Xaétoa HUMagup KyTHII Oy
OM3HUHI DaXTCU3NUTMMUIHUHT acocuit cababmu ned
anTuimagu. AMMO MeH ¥3 maxcuil TaxpubdammaH
WyHOa# neraH OymapAMMKH JKyJa XaM KHAYHK
Makcamjlap Ky#Hum  cM3HW  OyHOaHga — asuAT
YyeKHIIMHTH3ra onub kenaau. Cus MyHTazaM y3rapud
OopyBYM, KyTHAMaraH XoJaT/Jiapra MOCJAIIMIIra
3apyp OynaguraH etapnuya KyBBaT, XapakaT EKH
© pecypcHn TYFpu Takcumnai onmaiicuz Ba OyHzai



Xoaucanap KyNWHYa JIOMMXanap amalra OIIMPHILIA
EKM KaHOalZMp yupallyBIapHW TaIIKWJ KWIHALILa
Ky Gop comup OVmaau. Huma y4yH Xa&THHTH3HH
eTapiiiya IyJl WAl y4yH capdraiicus Ba skyHuia
cuzna ertapnuya nyn O6ynmaiinu? Huma yuyH cus
CTHIOPT 3ajiiAa UIyFMIITIaHacu3 Ba SKYHHJa CU3HHHT
TaHaHru3da Xe4 KaHjad ysrapuimn Oynmaiinu? Cus
Cyrep oimy3 KM KOMIIAaHHWsS 3racu Oyna onaaurad
OMp mDaWTHHIU34a HUMa Y4YyH Cakku3 coatnabd
WIUTACH3 Ba CH3HM XeYKUM TaHumaiau? by
MHCOJUIApPHH XaMMacHu Kyd Tana® Kuagu Ba CH3ra
¢daxaTruHa YH MapTa KYIIpoK MaKcasl KyHUII KOMJacH
épnam Oepa onanu. KenuHr xos3up myBaddaxust
CY3MHMHT acll M30Xura KaWTainuk yyHku Oy atama
KYTI MTHCOHJIap TOMOHMIaH KUAMpPUIMaraH Ba 3HT KaM
Vpranwiran xucoOmaHagu. Mysaddaxustra osra
Ooynuw €xku MyBabdakuaTiv OYVIMII aciuia KaHaan
MaBHOHM aHrnatamu? Ypra acpnappa 6y cy3 Tox-y
TaxTra 3ra OynraH WHCOHra HUCOATAH MIUTATHUITAH.
By npaBpnapma wMyBaddakusTra IpUILMOK CY3U
MHCOHJIap XOXJlaraH Hapcara 3TajlMK KWIMLIU JeraH
MabpHOHM aHrnarrad. lllyHuHr y4yyH xam omaara
SXIIM SKYH TONraH XoAucanap €K OSpUILUIraH
HaTWXanap WAruHAMCH cudatuga Kapairad. AiHaH
ury uynna opuxp onub 6opuHr. Cus YH KUI0 O3UHTH3
Ba siHA YH MKKU KUJIOTa CeMHUpUO KETAWHIU3 Ba cu3 Oy
TypHaru mapxe3Hd MyBaddaxusTiu nge® TornmMarad
O©ynapouarus. bomxkaua Kkunub alitranga oman 6y yHu
KyNra KUpUTUII 3Mac Oallku YHU caknab KOMUIIIUP.
Cuz anbarTa spumran MmyBahGakusaTHHIA3HA yuITad
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KOJNIMII YYyH OJKyJa KaTTHK XapakaT KHJIacHs.
Macanan, cu3 MalicaHM Tekucna® YHMKIWHIH3 Ba
OyHaa cu3 eTapny Japaxana myBaddaxuatnu 6yna
oJlacu3 aMMo Maiica sHa KaWTub ycub yukanu, Ba cus
06y myBaddakusTHruzHu  myBaddakuir  oed
XucobnawrHru3 yuyH Oy malicaHu Xap [OMM TEKHC
CaKJIalIMHTKU3 Kepak Ba Iy Y4YH XapakaT Kujacus.
Ilyuunr yuyn omaj 0y 6uTTa Makcaara gakar Oup
MapTaruHa SpUIIHII 9Mac 6anKe aifHaH 1Ty MaKCaJHH
AHaa PUBOXKJIAHTHPULL iynuna gaBoM sTaaup. Cus
KyH KEYMPHUIUMHIM3 Y4YyH YMpOOJ HIUIAILIMHIHU3
XaKuaa XaBOTHD OJIMUIMHIH3[AH OJIOUH MEH CH3ra
Oup ramHM aiTai: cu3z OyHgall KUIMILMHIK3 LIApT
amac. Arap cu3 YH MapTa KYIpOK Makcaj KyHHIIHU
Oowmpan GolutacaHrus, arap Cu3 TYypid COXaJard
Xyga xam  MyBaddakuATIM  MHCOHNAp  OunaH
cyxbatnamicanrus  ymap cusra  MyBaddakusT
IIyHYaKH WL SMACIMIMHM  adTumagu. AjiHaH
IpHLIMATaH MyBaddakusaT JaBOMIN OYIMaranu y4yH
XaM Kyn opjamiapra Oy TylmIyH4Ya Mabiym Oup
WIUHWUHT  HaTwxacu cudartuga Kapamagu. by
MyBadhakusT LIyHYaKH UL cudaTuaa
KYpUIMacnuryd yuyH aaBomiu 6ynmMoru kepak. Cus
spumiMokuu 6ynran myBaddaxusT sca daxkar Gup
MapTa COIMp oynmacnan y ¥3-Y3uHU
PMBOXJIAHTUPHILK Kepak. By kuTo0 KaHpmait xunud
MyBahpakusaTHU sgpaTHil, KaHOad Kunub yHra
SpUIIMIN Ba YHHM KaHgad Kunub ymumad Komuio
Xakuma. Y3W Kyira Kuputaxak MyBabhaKusTHHH
yeknaraH WHCOH aWHaH Oy MyBaddakuaTHH



spaTHLIAa Ba YHH cakiab Konuiujga Kepak Oyirau
caii-xapakatjapHu Xam yeknad kyanau. llly Hapcaunm
€nnaH 4YMKapMaciuK >KyJa MYXMMKH, 3PHLIMOKYH
Oynran HapcaHru3z €xu OYyimacaM MakKcaauHIU3
aiHaH yH MapTa KyINpoK Makcajanapra 3pHLIXLI
Wynuparn 3apyp OynraH OHr Ba XapaKaTYaHIIUK
MyXuM o3mac. Cu3 Taxpubanu HOTHK OVIMIIHH,
aXoMHnO &3yBuM, 3¥p OTa-OHa, aXOHHO YKUTYBYH,
SXIUK TypMYyLIra ra OYJIHUIIHM, COFIIOM OYTHIIHE EKU
OynmacaM acprap JaBOMHia MyHO3apaiapra cabab
O6ynyBun QuUIM SpaTHIIHKM XOXJapcus3. byHmaH
KaThHH Ha3ap akHaH LIy HapcalapHH KyJra KUpUTHLI
y4yH cu3faH ¢akar Oup Hapca Tanad KwinHagd. By
Hapca XO03Up CU3 KWJIA€TraH MUIMHTHM3IaH YH MapTa
KYNPOFUHHM KWIMII Ba YH MapTa KYIpoK GUKp, VH
MapTa KYIIpoK XapakaT JOoMpacuia Uil oiub OopHIL.
Cu3 wucrarad wMakcaJ Xap JMHOMM CH3LaH CH3
3pUIUIMOKYHM O¥nraH HuManugup tanabd kunamu. Iy
naWTraya KaH4ya Hapcara OSpUIUTaHUHTH3 YMyMaH
axaMuAaT kacO atManau. Cu3 xa€T dKaHCHU3 Xap JTOUM
Y3 MakcaanapuHIu3 €Kd Op3yTapHHTU3ra JPHUIIHILI
YY4yH saicu3 €xku  OOIUKANapHUHT  OpP3yCHHU
yIIANTUPUIL  y4yyH OWp  BocuTa  cudaTHaa
¢oipananacus. by kuto6 mouwpacuna myBaddakusT
Oy cH3 ucTaraH HapCaHWHT KEMHMHIM TOFOHACHUHHU
JPMIIMIN  TYyIIyHYacH cubaTuga OaxolaHaIu.
MyBaddakusTHu alHaH 1y #Hynma TYLIyHHII
CU3HMHI Y3WHTU3HH, XAaETHUHTM3HU Ba KYBBATHHTU3
TaKCUMOTHHH MAPOK KUJIMILHYU y3rapTpud ro6opagu
Ba 9HTI acocuiicH OouiKanap xam CU3HH KaHJai uapoK
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STHILMIY ¥3rapub KeTamu. YH MapTa Kouaa KHTo6u
Oy CcH3 OJJMH DBpHINraH HapcalapAaH YH MapTa
EKUMIIMPOK OynraH HykTara spuIMin Oopacuaa
KaH#ail Kuiub (UKp IOpUTHIN Ba KaHiah Kuiub
XapakaT  KWIMII  Xakupagup. By  Typaaru
myBa(hakuaT oanuit Typraru GuKp Ba Xapakartiap
WUFUHAKMCH OpKalM amanra ownpunmaian. [LlyHunr
YUYH XaM XKyJa Ky Makcaajapra 3pulIniagn Ba 0y
MaKcaJap Cu3ra etapianda KOHHKHII 6epa onMau.
Vpraua TypMym Tap3u, 6aHK XUCOGH, COFTHFUHTHS,
Ou3Hec €KW MaxcynoTnap €KW YJIapHHHT XaMMacu
yprava. Cu3 yH MapTa KYynpok ca&xaTura
TanépMucuz???



Nxxunaau 600

Huma yuyn 10 maprta
KOMIACH MYXMM...

By xoupara kopa (UKpIalUMHIHM3 Ba Xapakar
KUTUIIUTU3HHT CH3 YYYH KaH4YalWK MYXHUMIIUTHHU
TYIIYHTHPHUIUAAH ONOWH, OWp XUKOSHU alTHO
Oepurnmmra mwxo3at 6epuHr. MeH HIUTHPOK 3TraH Xap
6up sodimxana myBaddakusTra IpUILIKIIAA 3apyp
Oynran BakT, Ky4y, MabnarF Ba XapaKaTHH Kam
Xucobap 3auM. Bu3 HUIIOH KMJITaH Xap Oup Mmxo3
€k MeH OoltaraH OM3HECHUHT MabJiyM KMCMH MEH
V#narannan kypa 10 maprta Ky xat, KYyHFUpoKap, 3-
Mau1, Kabyn kuna 6oumnaan. XaTTo, MeH padbUKaMHU
ydpanryBra Taknug KWUTHINra Ba YHU TypMmyllura
KYHAMpHUIIra KeTraH XapakaT XaM  TaXMHH
Kuiranumgad 10 wmapra opTtuk OYnuO YHKKaH.
CH3HHMHT  MaxCyJIOTUHTM3HMHI  €KM  XHM3MaT
KYpCaTUITUHTU3HIUHT YCTHHITUTH KaHYaJIuK
6ynMacuH, MEH CH3HM MILOHTUpHO alTaMaHKH Xap
OOMM CH3 KyTMaraH Ba pexxanaliTUpmarad Hapcasnap
O6ynmamgu.  Mktucommi  y3rapuuuiap, — XyKyKHH
Macananap, pakobart, Y3rapuiira 6yiran KapIuuiHK,
SIHTY MaxcyJioT, 6aHK Xucobu My3NaTuiuiiy, 6o3op
MyBO3aHaTH OY3WIMILM, TEXHOJOTMK Y3rapuiiiap,
ypyll, W Tauulanuiap - Oylmap KyTWIMaras
BOKeallapHUHT OMp KaHuacu Xosioc. Men Oymnapnan N
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KYPKUIIMHIU3 Kepak Aeb alitMarad 6ynapauM, aMmMo,
YpHUra Y3MHTU3HHU SHIHM UMKOHHUAT Y4yH TaMEpJiaHr.
10 MapTa Konpgacu 6yinya GpuUKp IOPUTHIL Ba XapakaT
KAJIUII ~ OKyga MyXuM, ©Oynmap cusHu Oy
KMHMHYMITHKIIapAaH onub YUKYBYH AroHa
Hapcanapavp. IlynHuHr ¥3M Xe4 Hapca Kuia
ofnMailgu, y épaam Oepajad, aMMO CH3 Y4yH HILIHH
amajira omipgpa oJMaigu. Arap CU3 >KaHITa SIXIUH
’KaMoacHu3, TabMHHOTCH3, YK IOPHUCHU3 KHPCAHIH3
yitira marny® 6ynu6 xatitacus. by xxyna coanma. Cus
sranjarad XyAyld MYXUM 3Mac, YHH Y3 KOJIMHIH3[a
cakyiab KONMUIIMHTH3 MYXHMpoOK. MeH 29 €mmmpa
y3uMHMHT Ou3HecumuHM OommamuMm. Kym onmammap
y3napu 6u3Hec GouUTalIMalaM YYHKH YIap Kepakiiy
MOJIMSIBUM Y3UJIMLI KMJIMLIHK XoXJlalumaiau. Mex Oy
y4YyH Tad€p 3AuM Ba MeH 3 oM WyMaa Y3UMHHHT
ONAMHTH HIUMMAArd AapoMaguMra JpHILNMIIAMHHA
TaxMHUH KuiaguMm. Ammo, Oy OuszHec MeH yuyH
OJIAMHTH MILMMIAryd JapoMaiHy OepUIuy y4yH 3 Al
BaKT KeTIU. by MeH yHnaranumaan 12 mapta y30KpoK
anu. MeH 3 o#iaH CYHTr YeKMHHUINTa XaM po3u 6¥nub
Typrangum. [Tyn Tydaiinu smac, ynmaM Ba KYHIHIT
Konnb ketwnu Tydainu. MeH Hera KOMIAHUAM
¢oiiga Oepmaérranu Xakumard cabaOnapHH HHFUO
py#xar KMnauM. YJIapHHHT XaMMAacHH Xamiiab y3um
bunan ¥3um cyxbarnama OGowmagum. HMmruéxum
KyZIa XaM TyIuuO KeTraH 3/id, pyXUsTHM TyIIMO xyaa
acabuil xonma SouM. MeH HOYCTHMHHHT OJIIUra
opauM Ba OHAM MOaBOM 3Ta OJIMACIWTHMMHH
XaMMacWHH TYTaTUILIUMHU alTauM. MeH HuMa y4dyH
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KommaHus Qoiga Oepmaérranu Oopacuma cabab
optuma cabab kentupa OouutaguMm: Xapupopiapaa
mabnar YK, HKTUCOOUET EMOH aXxBOJHa, X03Up TYFpH
naiT sMac, MeH Xyna €LIMaH, ofaMmiap Y3rapuiiHu
X0XJlaMai ¥, MeH HOLIYAMaH yJap XaM HOUILYJ Ba siHa
bowka Oomkanap. MeH Xyna Kynm BakTHH Hera
KOMITaHH SIXIIH UIIaMasTTH JeraH caBoJira aBob
KuIupuira capgnab ury HapcaHd TYLIYHOUMKH, MEH
acocuit cababuu yHyTUO KYy#ran osaum. MeH
XKapa€HHUHT Oolmaa 6030pra sHrM MaxcynoT Kupub
KeMUILIN HUMallapHu Tanad KUIHIIMHM Xed KauoH
yinab kypmaraH 3auM. MeH SIHTM FOSHW WIrapH
CYpAMM, Xed KMM MeHOaH OyHM cypamaran O¥ica
xaM. MeH TeXaMKOpJIMK HynuaaH KeTa€TraH 3IuM,
IIYHHUHT Y9yH XaM oJamiiap €ai olMaras 3JuM Ba
peknama y4yH k¥ypbum ermarad s>au. llly cababnu
XaM MeHHU Ba KOMITAaHMSIMHHU Xe4 KUM TaHHUMAaC M.
Men HuMma Kwia€TraHMMHHM OunMail KonguMm. Arap
KOMIIAaHUS SXIIKM uuuiad TypraHga, Oy MeEHUHT
OaxoHasapumra smac, anbaTrra MEHUHI caii-
Xapakatumra OornuK Oynran OYnap sgu. MeH
cababnapHu TOIMUILIHHU TYXTaTraHUMJa y3
XapakaTUMHU 10 MapTa KydaWTHpraH Xoifa WIIHM
IaBOM 3TTUpAMM. MeH uryHaail KuIviuM OuaHoK,
XamMMma Hapca Japxon y3rapad. Men 6o3opra cai-
XapaKaTHUHT TYFpH XUCOO KuToOM OunaH KalTub
KHpIUM Ba HaTwxkara spuiua douutaguM. Kynura 2, 3
Ta COTYBHMHr Ypuura 20-30 Ta cotyB amanra
OolWMpUIIHA Oonuaguk. by Xanmu Xam KUHWH 3OH.
Menn pyxusiTUM TyuLIrad 3au, ammo, meH 10 mapra
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KYnpoK XapakaTt Kunub 4 MapTa KYI1 HaTvxka onaéTran
sauM. Cu3 GUpop HapcaHW KWIIKILITa KeTaJuraH 3apyp
BaKT, Ky4Y Ba XapakaTHH KaM XHucoOJiaraHMHIH3[a
OHTMHIH3[a,  OBO3MHIHM3Ja,  KYPHHUIIMHIM3LA,
IO3UHIU3/la Ba TaKAUMOTUHIM3A “YUEKUHMII Taino
O6ynagu. CuH3 UWIUHK sSKyHJIaWra Kepak Oynrax
MPOJIaHTH3HU CcycalTupacu3. AMMO, CH3 KepaKid
XapakaT MUKIOPHHU TYFpH XucoONaraHuHTrU3ga
Y3UHTU3HMHI YPHUHTHM3HH XHC Kuila Oolunaicus.
bo3op cu3HM XapakaTIapHHTHU3HM Ce3aiy Ba IIyHra
K¥pa cusra xaBoO Kaikrtapa Oouuraiiau. Men 20 Hun
JaBOoMMAa MUHrIab MHCOHNAp Ba KOMITaHMSIApra
Kymakiamrad 6yacaM, yIapHUHT Xed OUpUHM 3apyp
XapakaT Ba  ¢UKpnall ~ MHUKAOPMHH  TYFpH
XucobyarannapuHd  KypMaguMm. Yy Kypwuin,
MabJlaFHH OLIMPHUIL, XYKYKHH KeIMIIMOBYHUIIMKIIAP,
WII TOTIMIL, SHTYM MaxCyJIOT COTHII, STHTH MaHCaOHU
Ypraumiu, WIIAa KYTapwidil, KHHO SpaTHI, EKU
Xaétma SXWH yMp ENOolI TOMUII OYnaaumu
OylapHUHT XaMMacH yJlap XucobOJyiaraHjaH Kypa
KYTIpOFUHH Tanab Kunau. MeH Oy canaraHnapuMHUHT
Xed OupM >xyJa KUHUH OSMacClUTMHA adTagura
OJaMHM YYpaTHIIMM KHMHMH 3Mac. by Mmakcapiapra
OPMIUMII 4YeTAaH Kapad TypraH ojamra OCOH
TYAMIIMII MYMKHMH, amMMO OowmmpaH ¥TKasraHaap
Oynnail nemaran 6ymap sgu. Cu3 HUMaHUAKD COIUP
6y nuuMra onub KenaguraH XapKaTHHTH3 MUKIOPUHE
HOTYFpH XUCOONAaraHWHTH3[a, CH3IHWHT >KAXJMHTU3
YUKHO pPYXUATHHIH3 TYmUO KeTagd. By CH3HHHT
MyaMMOTa HOTYFpu 0axo OepuiuMHrH3ra OJIHO



KenaJd Ba 3pTaMM KEUMH MaKCaJMHTH3 3pUIIMO
6ynmmac Oynub Tyronmagu, cYyHr cu3z Marnyo
OynranuHru3um Ta” onacus. Kyn ogamnap, macanas,
MEHeXepJIapHUHI Makcaira KyHwiradH OWpUHYHU
Kafgamiapy Oy XapakaTHU Ky4aWTHpHII 3Mac Oaiku
MaKCaJHMHT Y3UHU KMCKapTHpHuLl. Ynap iun 6omumna
Makcaj KyHuiaau Ba spuM Huinukzaa Oy makcanra
€Ta ONMACITUKIAPUHHM TYIIYHUO eTHIIaJu, LIYHJIaH
CYHr HMFMIMII YaKUpuO HKaMOaHU pPYXUATHUHU
TYLUHPMACIIKK Ba FONHO OV UMKOHUSATHHU cakiad
KOJIMII yYyH MaKcaaJlapuHH KUCKapTHpaaunap. By
Karra Xaro. bByHmall KWIMIL TaIIKWIOTAA XaTo
TYLIYHHII Naiao kunagu. by Makcag MyXUM 3mac
314, Fanaba KO30OHHMIIHUHT SroHa HYnu Oy (puHMIIT
YM3UFUHH Kecub YTl SIXImm MeHexep MIIYHIapHU
Oopura HSpuUIIMII Y4YyH MaxOypmaiau ¢axat
Makcara 3mac. XaMMaHH Y3MHU XN XUC KUTULIH
YYYH MaKCaJlHW y3rapTHPHIL )XaM0a PyXHUATH, YMHJ,
KOOWMITUSATIIApHUHT TTacaluInura onud Kenagu Ba Xap
Oup KHIIM HUMa Y4yH KOMIIAaHMs Makcaira 3pHila
onMaaM JeraH caBojira cabab® aHMKporH 6OaxoHa
KAOUpUIDHE Oommamanu. Xed KadoH MakcalH!
KUCKapTUPMaHI,  yYHUHT  YpHHUra  XapakaTHHU
KydadTupuur. Cu3 MakcaJlapuHTH3 TYFpUcHUa
Kata  yina®d  KYpumHM ~ OoLIaraHHMHIHU3Ja,
OaxoHanmap Kuaupa OoOLIMaraHUHTU3AA, Y3MHTH3IHU
KUHUHYMAITHKAAH 0ub Koua Gonuraiicusz Ba xonatma
Y3 op3ylapuMHTH3OaH Bo3 kedaértraH Oymacus. By
Oenrunap IWIYHH  KYpcaTagukd, CU3  HYIOaH
ajalIMHIU3 Ba VY3WHTW3 JacTnabku XwucOoyaran
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XapakaT MUKIOOPMHM KaiTa Viia® KypHIIMHIH3
kepak. 10 wMapra Koupmacuaa Makcajg MyaMMO
xucobnanmaigu. TYrpu  MUKOOpOa  KWIMHIAH
Xapakat OwyiaH Xxap KaHIald Makcaira spuuica
6ynagu. Arap MeH Oomka caWé€para OOpHUILIHHK
XOXJacaM, MeH INIyHra HIIOHaMaHKu Oy M y4yH
KaHYaJIMK XapakaT KWIMIIMMHHE OWIMIIMM MEHH
Makcagra onub OGopamu. Opamnap XapakaTHH
eTapauda XUcoOIam OJMIIMAarasza, ca6ab
KugupuinHy — Oommawagy.  Opamsonza  mryHmai
akpaJiMac Ba aBTOMATHK XucoOiarumd Oopkwu, Oy
XHUCOOIAarnYHUAT Bazudack MyBadaKuATCH3ITUKHH
TYUIYHTHPHIIL. Xap HOHM XucoOirarud TOMOHMIAH
KypcaTunagurad MyaMMo 3ca XapaKaTHUHT Y34 aMac,
Ganku OGomka Owp Hapcagup. by xwmcobmarmy
MaHTHUKIaH Kypa KYNpoK TyHFyra TasHaly, y JIoHuxa,
Xapuuop, MKTHCOOMET, Ba OaMJIapHUHT
eTULIMACITUTHHE MyBah(HaKUATCU3IMKHUHT €YUMH
cudarnna TaHKuA Kunagu. byHpad OaxoHamapHHUHT
xamMMacu xucobmarmura OAB, TanuM TU3HUMH,
OM3HUHT TapbusmMu3 Tydainu rokmnaHagu: ‘0o30p
OyHra xanu taiép smac”, Mkrucon €MoH axsoiaga”
Men 6y Ou3Hec y4dyH Moc 3MacMaH”’ “ Makcaaiap
Xyna Hopean” Ba Oomkamap. AMMO CH3 IIyHYaKH
Kepakii  MHKIOOpAArd  XapakaTHH  HOTYFpH
OaxonaguHrus. By BakT, WKTHUCOH, MaxCyJiOT, EKH
CU3HVMHT KOMITaMHSHTH3 KaHuYanalap YJIKaHIHWIHIa
OOFNMMK s5Mac, TYFpU MUKIOpAAa KMIIMHTaH TYFpU
XapakaT cu3Hu MyBadbakusrra onubd kenagu. Men
Y3UMHUAT 30 WMWK KOMMNaHMANAp KypHIl, SHIH



MaxcyJioTjiap Ba FosllapHUHH Oo3opra onub KUpHII
Gopacuiary TaxxpubamaaH HILOHTHPHO aKTamMaHKH,
CH3HMHI OM3HEeC TUIaHMHIM3 KaHyajnap MyKamMmall
6ynmacud Oy epAa Xap OOWMM CH3 OJAMHIAH Kypa
onMauauran suManup 6¥maan. MaxcyJIOTHHIH3 Xe4
HKYMara ap3uMaca Xam, €K 3HT SIKMH TaKWOUMHI U3 JaH
100 mapra ycTyH O¥ncaHrus xam, ofamiap Cu3
XaKuga OwMIIM YYyH JKyJa KaTTHK Xapakar
KWIMIIMHrK3 kepak. Cu3 ypuHaérra xap oup noiuxa
CHW3 TacaBBYp KWIraHAaHJIa KYIpoK BakrT, Mabiar,
Kyd, Xapakat Tanab kunagu. Cus xytaérran xap oup
Hapcan¥ 10 ra xynmaiTupuHr Ba cu3 OunaH xaBdaan
impok Oymacu3. Arap HuUMagup cu3 Kyrrangan 10
MapTa opTHK O¥ynmaca, Oy acabuiinamub yrupraHgan
Kypa aH4Ya SXWHPOK. TosAnapuHrusHM amanra
OLUMPHUIIIA BAKTHH TEXAIIHU UCTACAHTHU3, KYTI )Xo
KYIIPOK, ofamiiap OwWiaH ydpalldil y4dyH Xap Oup
HapcauuHr 10 wMaprta Kyn  MHKIOpIArdCHUHH
KAIMINMHTM3Ta  WIIOHYMHTH3  KOMHI — OYJICHH.
Macanan, cU3 FOSHIM3HM aMaljra OIUMPHII YYYyH
Oourra omaMHHU éyiaraH OYIcaHrus, KYINpoOK BakT
Texam yayH 10 Ta omamHM €nyanHr. AMMO 3cla
caxyanr, 10 MapTa k¥mpox oxgam 10 mapTa KYIIpoOK My
neraHy Ba Oab3wnma cuz Oy omamapHu Oomrkapud
TypumMHru3 kepaxk.l10 mapra yoyoB Koupacu
JIOMMXaHUHT HCTAIraH KUCMHZa Madxo OymyBuu
KyTHJIMaraH XOJWCaJapHU OroX 3Tagu: HIIYHIap
Oounan OOFIMK MyamMmonap, XyKyKH# MyaMMmolap,
MKTUCOOMM  oKapaéHnap, MWAUMK Ba  rmoban
Xonucanap, pakobar, kacaJulnk Ba Oowxanap. by
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pynxarra JoWuxaHrusra Hucbatan 6o3op Kapama-
KapLIMJIMTHHY, TEXHOJOTHUS/Iary Y3rapuiiapHu Xam
KYymmb KYyWMHr Ba cu3ga OyHmad KyTunagurad
KylUuMYa XOJUCalapHUHI KaTTa KUCMH OVnagu.
baw3u cababnapra xypa, ¥3 rosnapuau 6o3opra oaud
KUPMOKYH OYnran ogamnapaa mwkobuimk 6yiagu sa
Oy Hapca ynapHHUHI Oy JIOMMXalapyuHH TYraTHLIWIa
KepakJli HapcajlapHd HOTYFpU TyLUyHHULUIapUra
cabab OYnmamu. Jloitmxa yuyH  HMIITHEKHUHT
MaBXYIJIUTH MyXUM aMMO CU3 OMp MyXUM HapcaHu
YHYTMAacnUruuru3z kepak: CH3HHUHT KyTUNaéTraH
XapUIOPUHIU3 JIOMMHIHM3ra HuUcbaTaH UIUNTHEKH
OyIMaciuru MyMKHMH YYHKH XaJIU yJiap JIOMHUXaHTU3
XaKuza MabllyMOTra ara amaciap. bozop aca cu3HHUHT
JIOMMXAHTH3ra OpKacuHM yrupuiu MyMmkuH. [llyHnan
CYHT MINTHEKCH3NMK BYXYyAra Kelaau Ba KU3UKHUIL
nyKonanu. MeH cusra noruxanrus 6opacuaa candouit
OynuHr nemasnMaH, IIYHYaKd Taiép TYpHHT.
Jlotinxanruznu 10 mapra xoupacu €pamupa XyIaod
Xa€TMHrM3 1IyHra Oornmukmaii OOIIKapHHT. V3
(GaoNMATUHTU3HN Xy[LAM Xap KaJaMHHIH34a KaMepa
©opnaaii onmud 6opunr. TacaBByp KHIHHT CH3 TaCBHPIa
ONIMHMOKZACH3 Ba CHU3HUHI OonajapMHru3 Ba
HaOMpanapuHrus 6y TacBUpHaH XaéTaa Kauaai Kb
MyBaddakusTra IPUIIMIIHE YpraHumagd. Xap oup
Hapcara ¥3 caxy(aclHy Tapux KAUTOOIApH/1a KOJIHIIN
YYYH Y3UHUHT cyHrU UMKOHUATHIAH
do¥nanaHaéTraH YEeMIIMOH AaTJIETHHHI BaXKOXaTH
Onnan ky4yra YTuHr. Ba myHra aman KWJIHIIHH
N yHyT™Manr: Xamma rFonuGiapHUHT OUp YMYMUMITHTH



Gop. VYnap Xap Oup HWIUHM TyraTUIMIIUraya
Kdpuinagy. baxoHa KWIMaHI, acup OJIMaciHK
KOHZacura aman KWIMHI. Xap Oup BazusTra HUMa
Oynca xam rajaba KO3OHMII Kepak JeraH Kapall
Ounman  EHpammHr.  TaXOBY3KOp  BLUUTWIAUMMU?
KEYUPHHT, aMMO Oy OyryHru kyHza ramaba Kunuu
y4yH Tanab KWIUHAAUraH XUXATAup. byHu onaux
XaM 3MIMTTaHUHIH3ra WIIOHYMM KOMHII, aMMO OMaf
IIyHYaKkd cogup Oynmadou. Y MyHTasaMm Ba TYFpH
KWITHHTaH XapakaTiiap MeBacunup. axkaTruHa TYFpu
Kapalll Ba WIyHIa MOC KeIyB4YM XapakaT OwiaH
daonusT rOpUTyBUMIIAD OMaira  IpulUaguiap.
OManHUHT MaBIyM Oup axamMusTH 60p aMMO omMagu
KenaéTraH Xxap OWp onzampaaH c¥ypacaHrus, ynap
KHJITAH XapakaTra TYFpu KelUIWHU aiTumany. Cus
KaH4a Ky XapakaT KWJICAaHIM3 MyBaQdakusiTra
SPUIIMIINHIU3 UMKOHUATH LIyHYA AXIIUTaHAIH.
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MyBaddakuar Huma?

Men myBadhakusaT aTaMacHHH X03Hpra Kafgap OHp
He4a 6op doinanasauM. byryH KeIMHr YHUHT aciauia
HUMAa JKaHJIMIHra TYXTaTalinuK. Y MeHra aHrjaTraH
MabHOIaH Kypa cu3ra 601IKa MabHOHH aHIJIaTManI|.
M30X XakuKaTAaH XaM oJaM Xa&€TUHUHI Kahcu
KUCMHUIa SKaHJIMTH €K YHMHI JMKKaTH HUMara
KapTuiranura 6ornuK. bonanukna MmyBad@akuaT key
yXJiamra pyxcart oJuil 6uiiad U30XIaHUIIN MYMKHH.
AmMMo BakT yTHimnu 6mnan 0y Ku3uK OynMan Konanu
Ba YCMUpIMK IaWTIapufa 3ca ¥3 XOHacura ira
Oymum, mMobun TesehoH ExM yHra Ked Kena OIMII
myBaddakuaT caHanuHa Oommaiau. 20 €wpa cyHr
OMpMHYH YHWHTHM3HA OKMXO03J7aml €KW OUpUHYH
unigarg  kytapunumygarus. Kedunuanuk, TypMmyl,
ap3aHmmap, WIIAArH sAHAAa KYTapwiull, caéxar,
KYIpoK 1myn MyBaddaxusar ae6 kapanagd. Emmerus
YTran caiinH, Xonatnap y3rapran capu MyBadhakusT
TYWIYHHUII MYIUHIU3  Y3rapub 6Gopamu. Bmmuruz
ynyrnamub Koirasza, cu3 MyBaddaKkusITHH COFINK,
ouna, Habupanapia, CH3HHHI MEpPOCHHTH3Ia Ba
KEeHWH CHU3HM KaHAal scranuiapupa ned xucobnait
Oomnaticu3. Xa€THUHT KalCH KUCMUIA OVITHIITUHTH3,
KaHgall xonarnapra Oy4 KenaéTraHUHTH3, Kakcu
oJlamyIapra CH3HMHT 3THOOPHHIU3 OPTHINM CH3HHHT
MyBaddakusTra OepaguraH M30XUHTU3ra TabCUP



sranu. MyBaddakuar Xa€THUHT Xap Oup coxacuaa
TOIMJIMLIE MYMKHH - MOJTUSIBUH, HITIOXUH, JKUCMOHUH,
PYX¥ii, XUCCHI, TOKTUMOMM EKM OMITaBUi. AMMO, CH3
YVHU Kaepja TONMaHr, MyBaddakusTra SpUILMIL Ba
yHM cakiab Koluu Kepak Oynagurad 3HI acoCHH
Hapca Oy Ky#iugaranapamp.

1. MyBaddaxuar Myxum.

2. MyBaddakusT CH3HUHT OYpPUHHIHS.

3. Mysaddakusaria €TUIIMOBYHIMK TYLIYyHYaCH
MaBXXyJ IMac.

Bupuryn  ¢uxkp  Tyrpucupa ury  6o6x;a
cyxbaTnamamus, KEeHMHTMIapHHM 3Ca  Kellach
6o0mapna.
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MygBaddakusar Mmyxum

ManauuaTd, WpKW, HOMHW, WKTACOOMA  Ba
WKTUMOMM Kenub YMKMIIMAAH KaThbUi Hasap Kyl
uHconnap mMyBaddakusATHH Xap OMp IIAaxc COFJIMIH,
ouna Oupnurd, Oy HapcalapHUHI KejaXaK[ard
TaKAUp YYyH MyxuM Ae6 6unagunap. Mysaddaxust
MyMKHH OYiran xap Oup Hapca 6opacuja HINOHY,
XaB()CU3NMUK, XOTHPKaMIHMK, KaTTapok Hapaxania
X¥cca KOMIMII KOOWNMATH, yMHJ Ba €TaKYHIIUK
TaKOUM OTagd. YCH3 CH3 Ba CH3HMHI XaMHUSATHHIHU3,
KOMITaHUSHTH3, MaKcaZi Ba Op3yIapMHIU3 Ba XaTTO
OyTyH LMBHWIM3ALMsA PHUBOXIAHMIIIAH TYXTaMIH.
MyBaddakusTHu  KeHrafimm —cudatuga  Kabyn
KunuHr. JlaBoMuil YcuIIcH3 Xap KaHIal Owupiuk
KOpIIOpaLMs, Op3y XaTTo OyTyH UpK OycuH XxamMmmacH
iuyx  Oonmamgu. Tapux  KeHralumHM  Kymnnab-
KyBBATJIOBYM MHCOJIIapra 60/ Ba KaUOHKM KEHIaHHIIl
comup Oynmmaca xanokatnap cogup OYnamgy.
Buxwarmapas, Kagumra Pum Ba  I'perus,
KomMmyHucTtik  Poccus Ba  fHa  CaHOKCH3
KOMITaHUANIAp Ba MaxCyJOTJIapHH aWTHO YTHUIIMMU3
MyMKHH. MyBaddakuar HHCOHNaAp, >XOHIap Ba
HapcajjapHH MaBXYAJMUTHHA TabMHHIAI  YYYH
3apypIMp. Y3 OHTMHIM3[a KM aXaMHATCH3 Gymiras
cyxbarna MyBadPakusaTHH Xeu KaduoH
KaMa#TUPMaclUrMHIH3 Kepak, Oy >Ky#a MyXHM.
MyBad@akusSsTHUHI  CH3HMHI  KeJlaKarMHIM3ra
O6ynraH  axaMUATHHHHM  KUCKAapTHpraH  MHCOH



Y3UHUHT MyBaddakusTra SPHILULI
MMKOHUATJIapM/IaH BO3 Ke4raH Ba ¥3 Xa€THHH
OomkanapHd XaMm XyOOud LOyHOaH  KWiIMLira
yupgaérrag Oynmagu. HMHcoHmap €xkM  WHCOHIAp
»aMoacH siHaJa JaBoM 3THII y4YyH (aon paBullja y3
MaKcaljapy Ba HUILOHJapura 3puimb Oopuuuiapu
kepak. Arap OyHpmaéi OYynmaca, ynap MaBxXynd
Oynumman TyXTamaau kU UIUTaTHIuG robopunagu
Ba HUMaHHHTOUP OMp KUCMUIa alIaHud KeTaguap.
V3 MaBKemapuHM cakiab KOJMIIHHM  XOXJaraH
KOMITAaHHs Ba CaHOAT Typlapu ¥3 MaxcyloTnapuHH
spaTUULIapy, YyHM 0Oo3opra onMb YMKHUIUIApH,
MIKO3JIap, HIIHMUIap Ba CapMOSIAOPIIapyHI XypCaHl
KWTHIIUIapy Ba OYHU SHA Ba sSiHA aMaJira OLUMPUIILTaApH
kepak. MyBadakuITHUHT aXaMHUATUHM HHOOATra
onMakaurad Oup KaHya “IHOHO XUKMaTiaap” MaBxKyI.
Macanan, “myBaddaxusar Oy caéxaT MaH3MI 3Mac’.
HUntumoc! JlaxmaTinyd WKTUCOOMH CHUKWIHII COOUP
6ynranna, xap 6up xumm OyHaan “ 1oHO XUKMaTIap”
€poamMuaa OBKAaT TONA OJMAcCIMKIap Eku Yy
XapaxartJiapiHi KOIUIal OJIMAC/IMKIIapUHH Te3[1a
anrnab eragunap. OXuprua MuiuiapAard UKTHCONUH
TAHTIMKIap 613 MyBadhaKUITHUHT aXaMUSTHUT2 [1ACT
6axo OepraHnMu3 Ba OU3HH sAIa0 KONMIIMMH3 yUYH
XyIa MyXHMITUTHHH TYIIYHMaraHUMH3HH KypcaTuO
kyimm. lynyaky Y¥uHHy YHHAIHY Ypraaum Kugos
sMac, KaHJak Kuuim ranada KWIHIIHK XaMm OMIuII
no3uM. Cu3 KaTHamrad xap Oup Hapcaja KaiTa Ba
KaiWTa ramaba KUNHWIO CH3HMHI SHAla Y30KpOK
KeHTaHWIIMHTM3HKN Kadonatnaiiau. Ba Oy cus Ba
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CU3HMHI FOSJIAPUHTU3HMHI KenaXkakja xam siad
KONUIMHY bunmupanu. Mysad dakusaT TeHr paBuiiia
Xap OWp KMIIM Y3JIUrd YYyH MYXUM. Y HIIOHY,
TacaBBYp, XaB(PCH3IMK XUCCHHU OIIMpany Ba XHcca
Kywum Ty#drycura ypry Oepanu. V3 ommacu Ba
KeJa)kariHA  TabMHUHIAM  oJMaraH  HHCOHIAp
y3napyHH Ba  OMJAaCHHM  XaBdra Kysuunap.
MyBaddakustid Oynmarad MHCOHJap ToBap Ba
XM3MaT coTHO onuia onMangumiap. by HKTHCOIHHUHT
CEKMHIIALIYBHUIa, CONMKIAPHUHT KUCKAPHUIIUTa OIU0
kemanu Ba Oy 3ca wMakrabmap, KacanxoHanap,
WKTUMOMH XM3MaTjap y4yH aXpaTwiraH Mabnarra
canbuit Tascup Kunagu. by cadap xumaup airagm
MyBaddaxkusT xaMma Hapca JeraHu smac” anbarra y
XaMMa Hapca JleraHy amac. MeH Xap JOUM MHCOHJIAp
Katicu nmaitaa 6y ranHu aiftaétradnapunad xaipaTaa
6ynaman. CeMuHapnapuMaa KMMOUpP MeHra Iy
rarlHd aWTragja MeH OoJaTAa IIyHOaW >kaBob
KaWtapamaH:” Cu3 ¥3MHTH3 Xald JpUIIMaraf
HApCAHWHT aXxaMuUsTUTa K¥3 FOMHUILITa
ypuHATICU3MK?”, XakukaTra THK Ooxkuur! Cus KaHmai
MaKcal Y4yH Xapaxar KHJIUIIUHTU30aH KaThuit Hazap
MyBa)(paKUsST JKyda MYXHUM. Arap CH3 YHHHT
aXaMHUATUHU YHYTCAHTU3, CU3 Fanaba KUITWIIHA XaM
YHYTacH3, eTapiuya y30K rfamaba KUJIHIUHU
YHYTCAHT U3 CHU3 TYIUFU4a yHyTUIacu3!
QdapzaHaNapyHTU3 CH3HHMHI YeKWHAETTaHHHIM3HU
Kypuuica OyHmaH ynap dQoiiga onagunap naed
yiunaficuamu? bupopra KMIIM CH3HMHI CcaHBAT
HaMyHaHTH3 COTHIMaETraHuAaH €K aKONUUO KUTOO



YOIl 3THIUMHIU3 Ba OYIOK FOSIHTU3 KYIUIAp Xa&THUHM
sxmmnamuaad goiaa onagumu? Xed KUM CH3HHHT
MyBa®(MaKUATCU3NUTMHIU3AAH  (oliga  oJMaiau.
AMMO cuM3 yHM KalTapuiuora, Makcaj ~—Ba
Op3yJlapMHIU3ra SpUIIUIIra KOAMP OynraHuHru3ma
31, X03Up Oolkaya Oynap 344.
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MyBadpakusaT CUSHUHT
OypYMHIH3

Men myBadakusTHH KyTHIIHU 6ac KUIMO YHUHT
ypHura yHra Oypy, MaxOypusT Ba MabCYNHST
cudaTrga Engania founiaraHuMga MEHUHT XaéTUuMaa
Ty6 Oypunmiu pyi Gepmu. Men MyBaddaxusTHH
IWyHYaKky comup Oynumm €xu OYIMaciaurud MyMKHH
TYWIYHYaJaH Kypa axJOKM{A Macaja SbHH OMJiaMra
Hucbaran Oypumm cudaruga kypa OGommagum. 17
WWITHM MeHM XaéTra TaWepJioBYM TabnuMmra capg
3TAMM, Oy Tanumaa MyBad hakHuAT XaKu1a Xeu KaHgau
mapc  #Wyk omum. Xed KuM  MeH  OwiaH
MyBa)paKUATHUHT aXaMHUATH, YHra 3pHLIMII YUyH
HUMa KMJIMILMM KepakJMId Xakuja rarammaras.
XKyna xusuk! Wunna6 TabnuM, MasliymoT, 1037126
kuTobsap, cuH(paaru BaKTuM Ba Mabiar, aMMO XaMOH
¥3 MakcagdMHHM KHOUpa€TraH SOuM. AMMO MEH
Xa€TMaa coaup OynraH Ba MEHM CeprakiuKka
YopNaraH MKKM BOKea yUyH MHHHATIOp OYIMIINM
Kepak. MeHHHT MaBXyUIMTMM Ba Xa&TUM Xap UKKasa
XoJlaTAa XaM TaxOul OCTHAA KOJraH 344. bupuH4uncu
25 éwmmpaa conup 6Ynau. MeHMHT XaéTUM Makcaacus
dllaraH Ba Xe4 KaHJal HUATCU3 JoBOMpab ropraH
innnapuM Tydalnu XKyma asHWIM axBoira Keiaud
Konrad aam. Ilynum #yk, OMp KaH4Ya FalIMK, Xe4



KaHzAad HyHanumcus, Xyda Kym Oy BakT Ouian
Xanu XaM MyBah¢akusaTra MaxOypusaT cudaruia
éHIAIIMINTa Kacl KWIMaraH sauM. Arap meH OyHu
TYIIYHHO eTMaraHuMJa Ba Xa€THM >KUQAUN Kalyi
KH/IMaraHuM/a, GuMaiiMaH GyTyH XaéT 6y iap iuMMH
iyxmu. bunacusky, BaQoT 3THLI yYyH Kapull IapT
sMac. Men 20 émumaa Xa€tgard WyHaaumuMcus Ba
MakcaguMcH3 YIub GopaéTran sauM. Yina maiftiaap
MILCH3 3AMM, aTpopUMHH ¢akaT Marnybnmap Ba
ymuacusap Kypuab onrasd, Oy xaM eTMaraHura xap
KYHTH HapKOTHK MOJJanap Ba alKoroj. Arap MeH
ceprak TOpTMaclJaH UIyHJad Xa€THH [1aBOM
STTUpPraHuUM/a, ypTamMuéHa 6anky, yHaaHna EMOHPOK
Xa€T Tap3uaa siuIaéTra 6¥nap 3VIM.
Mygaddakuatiu XaéT TOMOH Xapakar
KAIMaraHuMmaa, MeH  XaéToaru — MakCaauMHHU
¢daxMmnamMaraH Ba XaHy3 KHMHWHICOMD MaKCaauHU
KOHIMPHLI y4YyH ¥3 yMpPHUMHHM smab ropraH Oymap
sguM. KemuHr, OyHH TaH OJalIMK, XO03Up XaMm
IIYHYaKKH MaBXyIACH MabJlyM MHCOHJIApHH KyTIIab
Torcak Gymamu. YImaHga MeH COTYBHH Kach
cubaruga  GoumwtaguM  Ba  KEMHH  COTYBIa
MyBaddakuaTIM OYnIUIIMM YIyH XaMMa HapcaHu
KAIKMO KYpHIura Kapop KUJIOUM Ba MEHUHI XaETUM
Varapau. VIKKMHYHM ceprakiiiKKa 4aKMpyBYH XOAHca
50 émpanuruMaoa ukTucon “Ynkan Henpeccus” nan
Oepy kaTTa KHAWMHYIIMKIApPHU KedupaéTraHga pyin
Oepmu. MwuiroHnad MHCOHNIAp, KOMIAaHHUAIIAP,
caHoaT TypJiapH, Ba XaTTo OyTyH OMp MKTHCOZ Kabu
XaéTUMHUHT Xap abxacu XaB} ocTiaa Koiaau. bup =
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Keu JaBOMHWAA Iy Hapca aHMUK Oynud Komaukw,
KOMIaHUsAM ¥3 CeKTOpHa Xaju eTapiuya KyApaTiu
IMac 31U Ba YHMHT Kenaxxard my6xa ocTvaa KOJIH.
Kymumya paBulLa, MEHUHI MOJIUSIBUA
axXBOJIMMHMHI XaM KeJlakard cypok ocTtuaa oynwo,
Oowkanap THIX OwunaH alTrad yJaKaH MOJIMSBUM
GoiNMK MYKKa YMKKL apadacuia 504. MeH 6Mp KyHH
TENEBU30PHY EKKaHMMAA KaHOal KUIMO MIICHU3IIHK
opraéTraHu, axuuMs ©Oo3opum  Tydakium  Karra
OoMnukimap  KYykka  COBpWNa€TraHd,  OaHKIap
énunaéTrady, KOMITaHWsJIapra XyKymMaT TOMOHHUIAH
TAbCHUP OTWIAETTAHWHM JIIWTTaHUMHH 3CaiMaH.
MeH ouraM, KOMITaHHSM Ba Y3UMHH XaB(IIX Ba3HUATra
conu® KYHraHWMMHH aHIJIaguM, 4YYHKH MEHHUHT
MaKTOBapaaH 0omuM ranrud myeaddaxusrra 6ypy,
MaXOypsT Ba MabCymHMAT cu(aTHAa EHIAMMIIHA
IaBOM OITTUpMagTraH 3AuM. MeH JMKKaTHUM Ba
MaKCaOUMHM HYKOTraHOuM. XAETUMHUHI Oy HKKH
MyXHM IIaJUlaCHIa, MeH ceprak TOpTHO LIyHH
anrnaguM MyBaddaxusat OexamMuKycT Xaérra sra
OynuI  yuyH oKyga axamusTiuguap.  VIKKuH4H
Xonatma, MyBapakMATHUHT  KYII ~ MHCOHIAp
XucobrnarangaH kypa KYNpok MUKIopha OymummM Ba
myBadpakusITHH MyHTa3aM TakuO OSTHLI TaHJIOB
cudatrnga smac 3apypat cudaruga Kadysn KUITHMHHALINA
Kepax.

Kyn wHCcOoHnmap MyBaddakusrra MeH YHTa
OOpIUFUMHHU Oepmaran maATUMOaruaam
énpalamunap. Yiap yHra xyagu Oup TaHiIoB Kabu
Gowkanap xaéthaa pyi OepaguraH axamusaT kach



3TMalguran TyuryHua cudaTtHaa Kapaiounap.
Bomkanap aca “xuunk” mysaddakuarra iynuxcanap,
oy “kvuMK”’ MUKIOp OunaH XamMma Hapca sXIIu
6ynu6 kermmmra wmonuwany. MyBabdaxusaTra
TaHjIoB cudaTHaa Kapall OZaMIapHUHI HUMA y4yH
YHU spara onMaETraHiapyd Ba KYyIUlap Xa€THHHT
TYIUK  MMKOHMsAT/Iapura  gKMH  XaM  Keja
ONIMaETraHJIapUHHHT acocuit cababnmapugan
6GupuaMp. Y3MHIM3JaH TYIMK WUMKOHHMATHHIH3TA
KaHyajmap SKAH OKaHIMIMHTH3HH cypasr. Cus
KaBOOHH EKTUPMACIMTUHIU3 MyMKHH. Arap cU3 YHH
UMKOHHMSTUHIM3HM pYyébra uymkapumpa, Oypu neb
XycobJiaMacaHru3, CH3 YHra 3pHIloinMancu3. Y cus
yuyH axJokuid Mmacaja Oynmaca, cusz ¥3
MMKOHMATHHIM3HM KOHAMPHII Y4yH MaXOypiuk
XUCCHHM Tyimaiicus. WHconnap wmasaddakusrra
KUPHILIK Kepak OynraH MaxOypHaT, Xa€T €Ku MamoT
Macajacd, OpHMINMIN Kepak Hapca cHdatuga
énpammangunap. Keiiun sca Xa€TIapyuHHUHT KOJITaH
KMUCMHHH HHMMa Yy4YyH YHra JpHIIMaraHiapu
Gopacumaru  OaxoHaNapWHH  SpaTUIl  OwmiaH
yTkazaguinap. Cu3 MyBBadhakuaTHU MaXOypUATIaH
Kypa TaHnoB Oe0 Kabynm KWIraHMHIM3[Aa NIyHIau
O6ynagu. bBusamar yipga, ©6u3 MyBaddakUATHH
OWJIAaMM3 KeNlaXard Y4YyH MyXuMm Hapca [1eb
xucobnaiimus. Padukam Ba MeH Oy Xakupa Oup xXuil
¢ukpaamus, 61U3 Te3 T3 YHUHT HaKaJap MyXUMJIUIH
Oopacuaa Ba KaHIOall KWiIMO MKKMHYM [Japaxkanu
MyaMMOJIapHH HynuMu3gaH onub tauuiam 6opacuia
cyx6arnamamus. MyBahGKUATHU LIyHYAKHA MOJIUATA o=
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oun artamMa cHbaTHMAa HazapAa TyTMasinMaH, Yy
OM3HUHT TypMyIl, COFJIMK, OUH, OM3HUHI >KaMUSATra
KYylIraH Xuccamu3 Ba KejakaraMms, XaTTto Ousaan
KeMHH paBpra XaM Oornuk TywyHwamup. Cwus
mMyBadhakusaT TYLUYHYacura OTa-OHAHUHT
(papzannura Hucbaran  Oypuu TapuKacuaa
éHINAIIMIIMHIM3 Kepak, Oy mapad, MaxOypusaT, Ba
Xyla MyXUMAMp. SIXIUM oTa- oHanap (apsaHyiapyura
FAMXOPJIMK KWJIMII YYYH XamMma Hapcara Tadépiap.
VYnap yakanokIapUHWUHKA OBKATIAHTHPHIN Y4yH TYH
IpMHIIA YUFOHAAUIAp, YIapHH KUAIHPHILL Ba €HUPHUILL
Y4yH KaTTHK HLITaijuiap, yjlap YYyH XaTTo
ypylwlagunap, yJIapHH  XUMOSi  KHWJIMII  YYYH
XaéTnapyHu XaBdra Kysaunap.

V3uneusea énson 2anupuunu 6ac Kunune,

V3napu wictaraH Hapcara 3pUILIONMAaraH HHCOHJIAp
y3napuHH OKJam Makcaguaa MyBaddakUATHHHT
KalpuHUd TacaTuprad Xojga ¥y3mapura EFOH
ranvpuwiagyd. bynu OyryH xamusiToa CesdIl Xyaa
ocon. Cuz OyHum kurobnapma  YKHUIUMHIM3,
YyepKoBNapaa SIUMTHUILMHIH3, MakTabnapza
KYpUIIMHIA3  MYMKHH. Macanad, ucTarasura
spuLIonMarad Oonanap 6upo3 kypamagwiap, CYHTr
MuFnamra Tymagunap oXupuaa dca ynap Oy Hapca
Kepak Oy IMaraHMHU anTno y3napuHU
uioHTUpanunap. Cuz HUIMaHUAUP XOXJIaraHUHIU3 Ba
YHra 3pUIIOJIMaraHMHIM3HU TaH oSl aib smac. by
CH3 HYNUKKaH TYCHUKIIapra KapamacaaH
MaKCaqUHIH3ra eTuira épaam OGepaauras sroHa uyi.

<" Xarro oHr oMamIiM WHCOHNAp XaM TYFpU >KoMza,



TYFpPU TalTAa, TYFpU OJamiiap KaplIWCHIa TManio
OYNMMIIM y4yH HUMagup KWANUIINapu Kepak. MeH
oNauHru 606HMHT OolKaa aTraHuMIeK, omaz Kyil
XapakaT KWIrad OJaMHWHT 3PHILUraH HaTHXACUIMP.
MyBaddaxkusatiu UHCOHIAPHUHT oMaliiu
TyWunuumra acocuit ca6ab miyku, mysaddaxusar
Tabumnii paBMLIga sAHama KYnMpoK MyBaddakusTHH
sparagn. Opamimap wryHjak O6up cexpid  Kyd
spaTouinapkd, Oy ymapra sHaga  HOKCaKpoK
Makcajyapra eTHUUIapura yHIaHIu. V3unrus
XapakarT GolLulaMaryHHHIu3ya MyBaddakusTiunap
Heya MapTa ypUHIaHIapH Ba MyBad hakHsTCH3IHUKKA
yuparaHnuKIapuHu Kypmadicus Ba Oy Xakuza
smmTMaiicu3. Cu3  KauoH Faimaba  KHJIMIIHH
GOIINAraHMHIM3LATMHA  JyHE  Ccu3ra  9BTHOOp
Gepuman Gommaian. KOK Hu MalXyprvkka onub
ynkkal Kononen Canpepc 6upopTa onam Oy FOsHU
cotub onummaan onauH OyHra 80 maH OpTHK MapTa
TymydTaprad. CanoHUHMHT POKK@A CcCeHapHUICHHU
é3ummra atura 3 XKyH etrad Ba ¢uam 200 Munnvos
pmommap kamrapmd. AMMo y OyHu €3raHuna
yMyMyMaH IIylnH YK 304, ¥3 XOHACHHHM HCHUTHIITa
KypOM eTMaraH Ba XaTTO €ryJIHK COTHO ONHII y4yH
utuan 508 ra corumra maxbyp 6ynmran. Mctupoxar
6oru Xaxkuparu rosick ydyH Walt Disney HuHT
YCTHUAAH KYIMYMIMK KyIraH, aMMO X03HMp 3ca OyTyH
nynénaru ogamiap 6unet yayH 100$ capdnamanu a
Disney Land na TapTHIIHM YTKa3suII y4yH yMpriapu
naBoMupa Iyl KaMFapHUIaaH. OmagHuHT
KaHgaunury 6opacuna GUKPIAPUHTUAS YalKalIMACHUH. 4o
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Omamnm wHcoHnap MyBahGdakusATIM WHCOHJIAPHM
spaTHIIMaiay; MyBaddakusaTra 4YaHKOK ozamiap
xaérna omamu 6ynub Gopasepagunap. lynnait ran
6op: “KaHua KaTTHK ulacaM, lryH4ya oMamiu 6y1mu6
bopsinman”. bus sHau Oy KanaMHM y30KpOKKa
Tamnaimus:  Arap cuM3  KaliTa Ba  KauTa
MyBaddakusitra spuwagurad O6yncaHrus, sHau Oy
cu3 yuyH “myBaddakusar’ smac OalKd KyHOaJIHK
Xa€TUHIM3aru ojarra ainaHagu. MyBagdaxusaTin
ojlamJiap OfaTha yJiap/ia MarHUT Ky49# MaBxyn Ae6
tapudrananam, 6y cexpnu xo3ubda ned atanud ynapHu
Xap LouM Kypia® onraHjai Ba ynapra spraurasian
TaacCypoT Konmupagu. Hwuma yuyn? UyHkH
MykaddakuaTiu HHCOHNap MyBaddakusrra Oypd,
MaXOypHsT, MacylusaT Ba XaTTO ¥3 XyKyKJIapH
cubatuaa €Hpamaaunap. AHWTAWIMK MKKM HHCOH
Yypracuna myBaddaxuaTra onubd 60pyBYM UMKOHUST
nmaigo 6ynnu Ba HuMa ned yinadcus Oy MMKOHHUAT
myBaddakuaTHH Oypd [ned® WIIOHAOWraH oJaM
OuyaHMM €KM IUIyHYaKH SKUHJIAIIHO HMKOHUSATra
énuiuagurad €xm  “oJicaHr o, 6yJiMaca Tama’”
Kabwinna Il TyTaguradH ofgaMm OwiaH Oynmagumu?
Vitnanmmua cuM3 amnaKadoH kaBOGHH GHIMG
6ynouarus. Te3 Ttaxpoprmanu® Typamuran wbopara
KapamaciaH, ‘3ymaa opummiarad MyBaddaxusaT’
MaBxXyna aMac. MyBaddaxkusar xap IZOMM ONAMHPOK
KWIMHTAH  XapakaTHMHI  HaTWKacuaup. by
XapaKaTHUHT KaHYaJlUK aXaMHUsATTra 3ra d9KaHIUTH EKU
KaH4a BaKT OJIIVH aMaJira OLIMPUIIraHH MyXHUM dMac.
busnec, akté€p, Mmaxcynot, Eku MyCUKHI rypyxHY Oup



3yMJla SpMIIMIrad MyBaddakusaT aed artaliguraniap
Oy WHCOHNApHM ¥3 WUynnapuHu spaTUULIapUAA
KaH4YaInK TaBaKKaJTYMJIMKIIapra Ky
YpraHjIuKIapuHHU TaH OJMIIHU XOoXJalMaiau. Ynap
Oy HHCOHNAp ¥3Napu XakKWKaTAa JIOWUK Oyiran
rasiabanapu €nupa CaHOKCH3 Kagamuap
TallylaraHjapuHy Kypuimaiau. Mysaddaxuar yHra
SrajluiK KwiMilra Oynrad Takup Ba y IPUILLMITYHTa
Kajgap KWJIWHIaH XapakaT HaTI)XKacuiup. Arap cus
myBaddakusaTra STHUK Ba aXJIOKUM Oypd, OHIaHTH3Ta
Oynran MaxOypuAT Ba MaBCYJNUATIAH KaMpOK
TylmlyH4a cudaTHaa €HOAlICaHTH3, CH3 YHH spaTa
olMaiich3 Ba YHM cakiab KOJMHMIIAAa XaM KaTTa
KHAMHYMIUKIapra yupakcus. MeH cusra kxadonat
OepaMaHKM arap CH3, OWJIAHTM3 Ba KOMIIaHHUSHTHU3
MyBaddakusTra MabCyNUAT Ba axJOKUM Macana
cupatunga Kabyn KuiuIica, XaMMa Hapca HapXoJi
y3rapumHu Oounmaian. Axiok Oy Liaxcuél macana
XucobiaHulIMra KapamacaH, KyIm ojamiap axJioK
tdakaTtruHa TYTpU cy3nam €KW Myn YruplamMaciuk
OunaH dverapamaHWO KOJMAacIWTUra KYIUWIHLIAIHN.
Axnox Oepunagurad M30XHH OM3ra TaKIUM 3THITaH
UMKOHMATIAH TYNUK (OHIaNMIIMMH3 Kepak AeraH
¢buKkp OMJIaH KEHraHTHPHIHILK MyMKHH. MeH XaTTo
KaTTa  MUKIOpAard  MyBaddakuaTHH — Tanabd
KHAJIMacITUKHU MeH OMpo3 “axJIOKCH3” MUK neb TaJKuH
Kuirad 0ynapaum. Xap KyHH Y3WUHTHM3HU SHI SXLUM
MMKOHMAT [OMpaHTU3da XapakaT KUIWILUHTU3 Oy
aXJIOKUHUNMUK, OYHH KHJIa OJNIMACIHUK 3Ca axJIOKHUHT
Oy3WIIHILIAIUD. Cus MYHTa3aM paBULUAA =
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myBadakusTHu Oypy, MaxOypusT, Ba MabCyJIUAT
cupaTtupa Tanab KWIMIMIMHIM3 Kepak. MeH cu3sra
KaHnait kunub Xap KaHpad ©OuzHec €xu caHoar
Typuza, Xap KaHoaW TIaiTna, Xed4 KaHnau

KUHMHYHITUKIapra Ba KaH4a MUKIOpIa
XOXJIALIMHIM3ra KapaMacaaH MyBaddakusITUHIU3
KadosaTIaHAILINHHA Kkypcatub bepaman!

MysBaddakusaitra  axyioKk ~ HyKTad  Ha3apHuaH
EHMAMIMI JI03uM. MyBaphakusaT cU3HMHT, Oypd,
MaXKOypHSIT Ba MABCYTUSITUHTU3IUP.



Mamk

Myeagpgaxuamea cuznumz ... ... ... PR . S
cughamuoa éHoauiul Kepax.

Y3  cy3napuHrus  Ounman  KaHga  Kwiub
MyBadpakuaT CH3HMHT Oypu, MaxOypusar Ba
MabCYJIMATHHTU3 0¥ 1a ONUIIMHYN E3UHT.

.....................................................................................

.....................................................................................

MyBaddakusaT xakuaa Y3uHrH3ra €1FoH ranupras
MKKHMTa MUCOJIMHTHM3HU E3UHT.

.....................................................................................

.....................................................................................

MyBaddakusaT XaKuaa OUIHIIMHTYA3 Kepak 0ynrax
MKKHUTa Hapca HuMa?
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MyBaddaxkusaraa
€TUIIMOBYMJIMK OYJIMaNIM.

MyBaddaxusitra KaHgall KapallMHIH3  yHra
KaHYaIHK SKAHJIAIIMITMHIN3 Ounad OMpAeK MyXHM.
WNmna® yukapunagurad €kd Kalig KWIMHaIUras
MaxcysloTra HoyXmam XojaAa KaHYaluK KyI
myBaddaxusT spatunummna “gerapa” Hyk. Cus yHra
WCTaraHWHIU34a 3ra OYIMIIMHTUN3 MyMKHH, MEH XaM,
Ba CH3HHHI  IOTYFUHTM3  MEHHUHI  3PHUIMII
KOOMNATHUMHM TYXTaTHO €k yerapanab Kyimanmu.
Adcycku, kxymuunuk MyBaddakusTra Xyagd Y
KaHZaWoup eTHILIMOBYMIMKIAH Kapamaay. Y iap arap
KuMIup MyBaddaxkusTiim  6ynca, Oy CH3HMHI
MyBa( PaKHATHH SIpaTULI KOOMIMATHHTH3ra
TYCKUHIMK Kunaaw, ne6 yinamamgu. MyBaddaxusar
noropest, OUHro, OTNIap YHHUHH KU MalllMHaIAp YHUHU
aMmac, y ¢akart 1 ta ronub Oynuiuura myn KyamManau.
YHoa kynna6 ronmubnap OYnMImmmM MyMKHH. Y
YeKJIaHTaH 3axypald HcTebMon 6yroMu EKM pecype
XaM 3Mac. YHAa Xe4 KauoH eTUIIMOBHUIIUK
OynManau, 4YyHKU Yy FOsNapu, spaTyBYaHJIUIH,
JaXOJIMTH, UCTEBIOAHU, aKJH, aCIUIMIH, KaThbUHIIUIH
Ba AHUKJIWIK OWJaH YeKJIaHMaraHiaap TOMOHHWIAH
spatunagi. OwsTHOOp Oepran OyncaHrus MeH
MyBaddakusTra spuinmiITal geb amac spatiuiaras aeb



u30x Oepsimman. Muc, Kymyll, OJTHH €KH OJIMOCra
MaBXyn Oynran Ba u31abd Tomumm Iuapt Oynran
yX1amaras Xonaa MyBa(pakusIT opamJiap
spaTagMral Hapcagup. bywok rosmap, sHTH
TEXHOJIOTUsJIap, HMHHABAllMOH MaxcynoTnap Ba
MaBXXyJl MyaMMOJIapHHUHT SHIH e4YMMJIapH, XaMMacH
Xeu Ka4yoH €TULIMOBYHJIAKIA oynmanu.
Mysaddakusr  spaTunuiiM  OyHEHMHr  Oapua
KACMJIapuaa, Oup €xku TYypiAM XU BaKTAa, Typid
KaTJlaMJiapa, MAJUTMOHIA0 Yerapa OuiMac KuIuiap
TOMOHHMIAaH  aMajira  OLIMPIJIMIIM  MYMKHH.
MyBaddakusaT pecypcnap, TABMHHOTra €KH (a3ora
6ornuk 3mac. Cuécar Ba OAB eTHIIMOBUYMIIHKK
KOHIeNuHUsUTapumra 06abs3yM Hapcanap €Tapiid 3Mac,
apan “Cuspma uHumamgup Oynca, MHIIHOHAA HYK”
Jera” (GUKpHU TAJKHUH KMITraH X0J1a
myBaddaxnamrnpanyd. Kymunnuk cuécatumnap Oy
MubHH ¥3 TapadnapuHu OomKa cHEcATIH EKH
napTusiiapra €Kd yjgapra Kapllid TypHMIIra yHJall
yuyH éiumanu. Ynap “ MeH ceH XakuHIraa KyIpok
Kairypaman “MeH Xa€THHTHUM OCOHJAIUITHpaMaH’
EKH “Men COJIMKJIapHHU KamalThpaman’,
“BonajapMHr Y4YyH SXIWHMPOK TabNHUMHH Babla
Kunaman”’, éku “MyBaddakusaTiy OYiuira UMKOH
spaTamMaH KYpUHHWIIMAATHM TarviapHu aiTagu. Yoy
TAabKUATAPHUHT TyO MabHocU: (axkaT MeH Kuia
oamaH OomKa sMac Kabunupa Oynagu. byHnai
cuécaTymiiap OpTHIOAH OJprauryBUMIap MyXum 1e6
VimaraH MaB3ynap Ba Tamabbycmapra  ypry
Oepuiangu, KeiuH aca Gykaponapaa TYpJH HIJIapHH
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y3napym ydyH KUIMIIra KOJAMP OSMac JeraH XHc
yHFOTHIIAAM. Yap MaBXyJ 3XTUEXIapra ajaoxuaa
3pTHOOp KapaTullagy Ba ojamiap Y3mapu XoxJjaras
Ba MyXTOX OYJran Hapcajiapra 3pHIIdI iwynu Qaxat
ynapHu Kymiab KyBBaTiall opkaiH Aeb yhnamapu
YUyH KYJUTapyuaaH KelraHuH| Kuinaaunap. AKC Xonja,
ynap uryHpai uinopa Kuiajunapky, ¥3 XHUCCaHIHM3ra
IPUILUII sTHAJa y3oKnamanu. Onamnap 6unan cuécat
Ba IWH TYFPUCHIA ranjallyll KUUUH 3KaHITUTHHHUHT
cababyiapuiad OMpPH - UKKAJUIACUHUHT alIMAIMHHUIINA
eTMIIMOBYHIIMKHYA Taknmu Kunuira moiwmi. Ba y
MyKappap MyHo3apanapra ca6ab 6ynagu. MacanaH,
CU3HWHT CHMECHH KapallapuHTHU3 IOTHO 4YHKCa,
MEHUKHM IOTKazagu. Arap Owurra maptusa 3
MCTaraHJapura spuuica, Oomxacu OyHmaH asuAT
yexaad. bomka mMasnym ymymud MyHocabaTiap Ba
MyJioXazajapra HHcOaTaH XaMm IIyHZaW Jeruil
MyMKHH. OnaMIapHUHT HOPO3UITMKKA pPO3d OYIHIIN
HUXOSATAA MYIIKYJ, ofamiap OMp WHCOHHUHT (QUKPH
yHTra KapIuu 6o1uka Gpukp MaBxyn 6yiMarynda xucob
sMac JeraH ¢apa3 OwnaH wm Kypumand. Ymoby
yerapajap Ba ETUUIMOBYIIMKIAD KOHLENLMICUIa
acoclaHraH TylIyH49a Oup-Ompmmusra Oynran
3UNOUSATHY Ky4auTupany, xanoc. HuMa yqyH KuMIup
XaK, KHMAMp HOXaK Oymmmm Kepak? VY3H
KaMYWJIMKJIap HHMa Yy4yH Kepak? Pakobar
TYUIyHYacH TakiIupura kypa arap KUMAHMp IOTCa,
KuMIup Mariny® Oymumm mapt. I'onHuHT Basudacu
FONMMOHM aHUKNAIl y4yH Oynran mainon yiuHMIa
TYrpu Oyica-na, OusHec Ba xaérnaru mMyBaddaxkusT



yuyH Oy pean osmac. Karra yiumHumnap OyHpait
yeKJIoBnapAaH kenub yukub ylinamaiinunap. Byaunr
VpHUra MebEpPCH3 YilllalllHKi MabKyJl Kypaauiap, SbHU
Golikanap MMKoHCH3 e XucobiaraH HaTHXagapra
napBo3 KWwiIMILJIapura #Wyn kysaunap. Monus
apconacu OYnran VYpen bauuHr myBadpdaxusT
KUMHUHTMP WHBECTHULMS CTpaTerwsich Tydainu
optub €xu KamMalub KomMaraH Ba YHUHI MOJIMSIBUH
XapakaTinapu Xed Kanaal iyn GunaH MEHMHT Y3uM
Y49yYH MOJIMSIBHH IOTYKJIapra SpHUIMII KOOUISTUMHHU
yekinab éxu derapanab xys onmaiau. Google HuHr
acocumnapu Facebook spaTulllHM TYXTaTHIIMaras,
Microsoft'Huar 20 #winuk  ycryBopiurd CTuB
XKobcuunr Apple npodunu, iPhone'nap Ba
iPad'mapra  kapa®  MHTUIMIIUTA  TYCKMUHIIHK
xunmarad. lynnait Tap3na yuby KoMnaHusiap sHru
MaxcyJIOTJIapH, FOSUTApH, MyBaddaxuaTinapu,
KampueTnapu cyHryu duuiapaa OomkanapHu, Oanku
cu3HM, MyBaddaxusATOaH Y3ura Xoc Oapaxara
eTHLIMIIMHTH3HN TYXTaTHO Konmaiau. by cu3HHUHT
3HT WXXOJIKOP TOMOHJIApUHTU3HUHI €4UMUHU Ba OUp
KaHya acl MyBadGdakKusITHH sipaTa ONUIIMHTH3HUHT
WYIIMHU TOIMLUMHTU3TA PyXJIaHTUPAIH.

MenaaHn keWWH y#jJa SIIOBYM KHILH, OapBOKE,
["onnuByAa 2HT MalIXyp akTépnapaaH 6upH, y Kkarra
IOJIAY3 Ba a)KOMMO akTép. YHUHT yitl OUNaH MEHHHT
YHUMHH aXpaTub® TypaauraH Hyngard XOMMUA
YAIUM-9yKypJiiap xed Ka4yoH Ty3aTHo
OynvaiguraHex Tyronmagd. SHa Oup KY4aHWHT
oxupuna AwoByYN KYUIHUMIA KY9aHu “KUHO HONay3”
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TabMupnangi. YyHku y 6urra ounm yuys 208 mnu
onajd JeraH M30xJd Taxaui Gop smu. Men Oy
MHCOHHMHI  MyBadpdaxusT  Tyrpucupa  GHKp
IOpUTHLIMAaH XadpaTnanauM. Kusuru 1IyHzOaxw,
KYIIHWIap MWYMAaH aiHaH 1y axTép Ky4aHu
TabMHUpJAll YYYH nyJ TYnab myBaddaxusT spaTiay.
Konraunap MynHM y yuyH sSXIIWIamy Kepak. YyHKu y
OM3HUHT KYHH-KYIITHUYMITMTMMA3HA AXmunadbau neb
yitmab xonmouM. Bupop 6up Teneronays Kyna HHpHK
mapTHoMara ara Oyica, ogamiap OMp KHIIMIa XaM
LWIYHYaJIHK KYTI 1yJT TYJIaHaguMu e cypail opKajid
y3 mMyHocabatnapuHu Ounaupumany. Jlekud mysHHA
omamiap fpaTHIIag¥ Ba MammHaimap ©Oocub
yukapagy. [y eTHIIMOBYMIMKIAH MaBXyJl 3Mac, y
(akaTriHa KaApWUHHUHT TYLIHLIIMAAH a3uAT YeKaau
xonoc. Bab3u Gup rypyx omamsapuaunar 400 muH $
Oup xuwmra etagu e xucobnaluuimap, HapCaHUHT
wioxu 6op geran ganga 6ynumuy no3uM. MeH myHra
aMMH  OVnauMku, KYMYMnudk, ©Oapyacu  3mac,
eTHIIIMOBYMITHKIIAp IIYHYaKH TYIIyHUYanapaaH Kenuod
yukagu. KoMmanus €ku TalIKWIOT cH3ra Kepak
Oynran €xu cU3 XOoXJalauraH HUMagup — O0JIMOC,
He(T, CyB, TO3a XaBO, CAIKUH 00-XaBO, MITHK XaBo,
3HEepPrust MaBXyn Aest OyHIal pyXJIaHTHpULI OpKaly
OfaMJIapHHM Y3JapUHMHI TaMOWMIIapUHU KyInad-
KyBBaT/allra HMoHTUpUIaad. Cu3 Y3uHrH3gaH
MyBaddakuaT KaHmah Wyn OunaHgup dYekanaHa
OMIIM  MYMKHH  JIeraH  TYyIIyHYaHd  onud
TallUIalIMHIU3 Kepak. Y10y TyLIyHYa yCTHAa HIIIIal
<" cusHM Y3MHTU3 y4yH MyBaddakusT spara ONMILL



KOOMNATHra MyTYyp €TKazanu. AUTalINK CH3 Ba MEH
Xapugopra dra OYnu® onuMm yuyH nysa Takiaud
KHJIATIMH3 Ba MeH OusHecra ara 6yngum. By nmeranu
aliHaH cu3 Y1a myn Takinug Kunrad xapuaop 6ynmaca
myBaddakuaTra spHila ofMaiicu3z AeraHd IMac.
MyBabhdakuar ydyH ¢akatruHa OHp MHCOH EKH
Hapcara CYSHMO  KOJNHMII  IOTYKJIQpUHTH3HUHT
AMKOHUATIApUHMA deknaiau. Cu3z Ba MeH OuTTa
[IapTHOMajga paxkobamiaiaéTran  OYNMIIMMH3Ta
Kapamac/aH, ylnKkaHpoK ¢puKpiail Ba MyBadhakusTia
€TUUIMOBYHMITUK AYKIIUTH cababnu MUHTII20
XapUaOpJapHM Kynra KHPUTHII MYMKHH Ba Oy
MyBadDaKMATHUHT XaKUKUH TabpuduHM H30XJ)1a0
Oepanu. bomkanapHUHT IOTYKIIapH CU3HH XaM FOJIUO
OYIUIIMHIU3ra UMKOH SIPaTHIIMHM TYLIYHUII Y49yH
cU3 (PMKPUHTU3HHU Y3rapTHPULINHTH3 Kepak.
[LlynuHr yuyH ofamiap 6yrok ranadanap Ba amaira
OLLUMpPUIITaH MIapra ryBox Oynrannapuga HUXosTaa
pyxnanub® xeragunap. MyBaddakuaTHH amaniga
KYpHULI XaMMaMH3HH TETUKJIAIITHpaayu Ba 6upop 6up
Hapcara J3pHIUMIIra KOOHUp 3MacMM3 JeraH FOSAHH
iyKka ynkapaau. by MyBadhakusT SHIH TEXHOIOTHA
oynaguMu, THOOMETHATM MYyXHM HOKCATULI EKH
IOKOpHY HaTWXa cu3 OyHra XMCCAHIM3HM KYIUraH €Ku
KYIIMaragJIMTMHrM34aH  KaThbUM  Hazap  XaMMa
I0TYKJIap MyBaQakusTra 3puIIMILIHAHT XaMMa YUYH
UMKOHH Ooprnuruuu Ttacouknaiigun. Mysaddaxust
dakatrMHa 0aB3u  oJamylap YYYH  MablyM
MUKIOpJaruHa JeraH TylIyHYaHu OyTyHna#
Xa€nuHrusgan 4ukapu6 tauutanr. Cusz Ba MeH Oup
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MaWTHUHT y3Wa UCTaraH HapcaMu3ra 3pUINULIAMHE3
MyMKHH. Arapja KHMHUHTOUD HOTYFHMHHM CH3
Y3UHTU3HUHT IOTKa3UIIHUHI U3 neb Ounrax
Na¥TUHIM3JaHOK Y3UHTU3HU Yeknab Kyiran 6ymacus.
Dy CH3HMHI WXOOKOPNMIMHTH3HN pPYXJaHTHpIraH
Xonja erapnuya Xakukuid myBadbakusaATHH spaTHII
Y4yH €4UM Ba HYJulap TONMIIra pyXJaHTUPAIH.



Mamknap

Cus Ky3aTraH MmyBaddaxusar ETULIMOBYHMIIUTHUTA
MUCOJI E3UHT.
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MysaddakusT errmumosunmmru HyK Oymca, yuna
acnyja HAMa eTHIIMaKi qu?
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Oarusum 000

Xap Oup HapcaHM Ha3zopart
KWJIMHT ...

Men 6y 600Hu “BolukanapHusr Kynu 6yima” neb
HOMJIaMOKYH 3IUM amMMO Xe4 KUMHHUHI KYHIJIMIra
TErMacliuK y4yH GUKpUMOaH KadtauM. MeH Oy
capnaBXaHu OXupru Kutobum “bupurum O¥mna
ONIMagMHIMM OEeMaK OXHMprucad YOIl 3TUITaHIaH
Oepu vmnatud kenamad. MeH XamoH Oy capiaBXaHu
€KTUpaMaH Ba 0a3u oWnapia TMiara onud KeraMas.
by 600ma acocuit mMyBapdakusTHH V3mapu sparta
onMaMIuraH AuFIoOKH Gonamnap, IIAKOAT
KWJIaBepagurannap Ba xaOpaupganap xXakujga rai
KeTraHu y4yH XaMm Oy capnasxa 600 ydyH xyza Moc
Kenagu ned VYisarad sgum. by ynmapHMHT KYnupad
KenMacnury — Xadpatnasapau  smac. Opjatna
MyBaddakusaTra SpMINagWrad WHCOHIapAa JKyZa
KaTTa Kajamilap Tauuiam Tanab KWIuHaId, Ba
MabCYTHasATHYU ¥3 3UMMACUTa oJla OMIMaranigap 3ca
OyHna# kaTTa KagamiIapHH Tanuiai onummaian. Cus
(akar OaxoHamap TOMUIN OWIaH BaKTHHTU3HU
yTkuzaérra Oyncanruz Oy #Hyn OuwnaH KaHKaAup
wkobuit Hapcara s3pumm6 Oynmaiinn. Cuz  my
HapcaH! TYLIYHHMIUMHTU3 KepaKKH, MEH anlaka4doH
KYTI MapTa TabKUAIad yTauM MyBaddakusT cus yayH
coaup OYymamuraH Hapca 3Mac, y CH3 B2 CH3HWHT



XapakaTlapuHru3  TyQaknu  pyn  Gepaguran
Xomucagup. MaceynusToaH KOYyBYM HWHCOHJIAp
YMyMHMH OJraHAa SIXIIM XapakaT XaM KHWIMINa
onMaligy Ba HaTwkaga MyBaddakusT ned aTanmuin
ViuHa AXIIH xapakar KATALIManIu.
MyBaddakusaTin WHCOHIIAD YHW spaTHIl, YHra
SPMILIUII HYnyaa Ba XaTTo MyBadQaKuaTCH3JIMK YIyH
XaM JKyla KaTTa MAChbyNUSATHH Y3napura KaOyil
Kunaayiap. Bysmai uHCOHNAp Xeu KauyoH GOIIKIapHH
aibyaliHyd EKTHIIMPMaiy Ba LUYHW OUIMINAIMKH,
HUMaHUAWP Y XK €KUM EMOHMM COOUp OonuiuMra
XapakaT KWJMII Yyila HapcaHH Ka4dOHOWp pyH
GepHIUIMHA KYTMIJIaH AXIINPOK. Y3HHH Xap AOHMM
xabpmuma nebd xucobnopumniap, ynap TaxMHMaH
axonuHuHr 50% HU Tamkmi ataaunap 0y 60oHu EMoH
KYypuInaaM, KATOOHH oca agamub Tacomudan
kynnapura onumagy. Humamup comup Oynca €xu
6ynmaca, 6ynra ai6aop Kuaupub 1y opkanu cabab
KMIUpYBUYMIAp Xed KauoH ¥3 myBaddakuATIapuHM
spaTMaiIuIap Ba yJapHHHT Oy cai€pagaru MaBKeiu
Ky Kabuaup. V3 MyBaddakusaTiapy yuyH Ha30paTHH
bomkara yTkazub rob6opyBuMnap  Y3JIapUHUHT
XaéTIapu ycTHIaH Ha3zopatra ara 6yna onmManaumiap.
Xaétna xeu Owp VimH Typu HYKku cu3 Oy YHHHHM
TYIIYHUIITHH, KaH1au YHHAIIHHY, YHUHT
HATYDKAJIApUHHM Ha30paT KWIMaclaH YHHacaHTHs3.
XKabpounanukay y3ura Kabyn KUIraH HHCOHIAp Xed
Ka4OH XOTHpXaM OynMaiaunap YyHKH ynap
MAaCBYJNMSATHA  Y3nmapufaH  GOpMX — KWIMLIHH
TaHNAlIagd Ba Xe4 KadoH Yy3napu HUMara Koaup
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IKAHIMKJIAPUHU  TYWIyHMad YTub®  KeTHmagH.
[IyHWHr y4YyyH Xam yJlap ONJWHra XapakaTJIaHWII
YOFMJATH KyTWMNa€TraH HaTHXanapra asBoOrap
Oonuuigan Kypkumanu Ba “ MeH xxabpaunamas, MeH
bunan xap noum canbuii Hapcanap pyi 6epany Ba MeH
OyHM ¥3rapTupa oJMaiMaH” IeraH rarapHu Kym 6op
Takpopnamand. Xaérna cu3 XoxJlaradh MaH3uira
eTHLI YYyH, CU3 aBBaJlo Xaétaa pyi 6epagurad X
Ba EMOH Hapcanap cHu3 Ty(aHiIu GynuUMHE KaGym
KUJIMOIMHTH3 Kepak. MeH Xaétna xap 6up Hapca y4yH
MabCYJUIMTUMHM  XHUC  KWJIaMaH  XaTTO MeH
y3rapTUpUlIra Ky4YdM eTMaWJuraHiapy y4yH Xam.
HazopaT MeHM KonuMIOaMd HYKMM, Ba3HATHH SAXIIH
TOMOHT2 ¥3rapTHpPHILI YYyH Xap HOMM MacbyJUAT Ba
HA30paTHHU ¥3 rapgaHuMra ojamad. MacanaH, cu3
SMAETTAaH KOM 3JEeKTp TOKUIaH Y3WIHO KONIH, Y
yYyH waxap €Kd JNaBlaTHU aibrmampgaH Kypa MeH
keiiunra cadap Oy Hapca sHa comup Oynranpa
HUMaJIUp KWiraH xonga Oy XojigaH YMKUO KeTHUIIHH
yitnaiiman. Cu3 OyHM LIolIKanokjapda OynaauraH
Ha3opatra O6ynraH 3XTUEX OWNaH afgamTHpMaHT, Oy
MabCYJIMATHH COFJIOB LIAK/IX Ba Oy OpKajly MeH SXIIH
eyumilap ToIa OlaMaH. XakuKaT UIyKM MeH
YUPOKHUHT YYub KOJUIIKMIa TaAbCUp KA OIMaiMaH,
Oy Xyna kyn ucoHnap O6up BakTHa 3JIEKTp TYKUJaH
(o¥igananaérranapy, rapmcen, o0 XaBo, 3WJI3UIA
cababny 6y MyMKiH. MeH TYoBnapHM BaKTHAA
aMajira OIIMpraHMaH Ba MEH XO3Hp 3JIEKTP TOKH Ba
UCCHUKJIMKCHA3 CYB KaiiHaTa oOJMaliMaH, OBKAaTHU
© My3naTta onMaiiMaH Ba KOMMIOTEPUMHM XaM HILfaTa



onMaiMaH. Aibnau 6y XonaTiapHUHT OHpOPTacHHH
XaM y3rapThupMaizd Ba MyBad@akuAT MEHHHT
OypuuM, MaxOypHUATHIM Ba MacyJHaTHUM OYJIraHIuIH
y4yH Xam Oy XonaT[a JaBjlaTra XaMMa aiOHH JoKnan
ofMaiiMaH. Y3WHIU3HM HYHPOKCH3, MCCHUKIMKCH3,
aliHUraH OBKAaTjap OunaH MyBa(pdakuATIM caHaLI
Ooupo3 kuitmuH anbarra. Men Oy Xxomar yu4yH
MacbynuaATHH ~ Kabyn  kwnimb  yHM — sHaza
KyTapraHuMaa, MyaMMO Y4YyH €4YHM TOIMILINM
mMyMKuH. CH3 amnakauyoH KaH[al edyuM HUMaTUTHHU
yimarangupcus. By aMeKTp TOKM KETraH! yYyH COIUP
Oynmanu Oanku Oy XonaT MeH 3/eKTp TeHepaTopH
wiib KyimaraHuM y4yH comup Oynau. DBy
OMaJCH3IMK €KM EMOH peXalaluTUpULI 3Mac Oy
ITYHYaKH §3 MabCYNMATUHIM3HM Oomka OupoBra
yTKa3ub  robopranuHrusz  HaTwkacuaup. “Kyn
Oynmanrga” reHepatop COTHO oOJNMHr. AMMO
reHepaTtopHu mynra 6epumanu. Cu3 3 KyH 3JIeKTpcU3
OYNMIIMHTM3 Ba OWJIAHTM3ra €Tapiivya FaMXYpiIuK
KMJIOJIMAaraHuHIU3 onauaa Oy myn Xed HMMa 3Mac.
Cuz HazopaTHM ¥3 KONMHTM3ra OJMIUra Ba
MabCYJIUATHU Ky4aWTHPUILIra Kapop KUJIraHWHTH3A
XaETUHTM3HM SHaja EPKUHPOK KWIIMIIra SHTU Ba
MyBaddakusTin HynnapuHuM Toma OomuIadCcH3.
HazopatHn kabyn KUMMHT Ba  MabCylUSATHU
KyYaHTHpHII IIyHAa cH3 Xap Oup HapcaHH XatTo
OJIIMH CH3 KypOuM eTmait ne® YiinaraHmapHHIH3HH
XaM comup Oynmummra ospumiacus. Xed KadoH
HapcalapHH CH3 YYyH py# OepHIIMHM KYTMaHT, yJap
CU3 KWJITaH €KW KunamaraH Humagup tydainu coaup Q)



6ynanu. Arap cu3 ranaba KO30HraHM3a MakKTOB
SMIMTHINHKM ~ Xoxnagrran  Oyncanrus, Mariy0
OynranMHru3ga  XaM  Y3WMHruM3HM  aiOnamadr.
MachynusiT MUKAOPHHM KYTapull CHU3HUHI €YUM
TOMWII  Ba  KYOpoK  MyBap¢dakusT  spaTHIl
KOOMNMATHHIU3HM  YcTupaau. KuMHuaup €k
HUMaHUINp aibJall CH3HUHT KaH4a TalT xabpauzaa
EKM Kyl OONMINMHTH3HK y3adTupu® robopaau.
HazopaTHu KaOyn KUIMID XaéTUHTH34A CallOui
xonucanap p¥i GepMacinurura MILIOHY XOCHIT KHMJTHII
Y9yH HMMa KUJia OJIMUIMHIU3 XaKuJa YHAIamuHIru3ra
cabab Oymamu Ba Oy opkanu CH3 Xa€T Tap3WHIHU3HU
AXIIMIANCH3 OMaJCH3 XOoAHcanap pyH OepummHH
ONAMHKM  onacu3. AMNTaWIMK KUMIOHMP MEHMHT
MallMHaM OpTHAaH kenub ypau Ba Oy XojaT YHMHT
aibn. I'apun MeH yHOaH >XaxJIuUM 4YMKcaaa, MeEH
KWJIaIWraH OXWpPr¥ Wil >xabpaumpa cudatuma manzo
6ymum.” Kanga naxmar! Kapaur Huma conup 0ynau
Men xabpaunaman.” Cu3 Oy XONaTHM XypMaTr Ba
3bTHOOP OPTTHPHIL YUYH TeNeBH30pAa YMKUO auTHO
depacusmu? Anbarra HYK. Arap cu3 MyBah(haKuATra
Tyna Xa€THM spaTMOKYM OVyicaHrm3 Xed Ka4ioH
kabpoupga posuHU VilHamaHr. DByHMHr VpHUTA,
KaHZaW Kumu® CH3HWUHT OpPTUHTH3IAH  Kenud
ypaIuraH WHCOHNAp sipaTaAWraH HOKYTaWIWKIapHU
KaMalTUpHUILI XaKuaa Kaurypuur. 10 mMapra Kxougacu
MyHTa3amM XyJa KaTTa MHUKZOpAa  Xapakar
KMITMIUMHTM3HA HazapAa TyTaqu. SIXiu HapcallapHu
pyi# Gepumura SpUIIMII y4yH CU3 >Xabpauma kabu
N xapakar kuna onmaiicus. XKabpaunanap 6unas sximy



Hapcanap cogup Oynmaligu Ba canbuii Hapcanap
yIapHHUHT Xap AOMMIM Xampoxu. JKabpaunamukau
y3napura Kabys KWjratiap xap ZOMM CH3ra yjapra
3uéH OepaérraH, Xa€Tiapuw [JaBOMHIA  COOMP
6ynmaéTraH OMAaJCH3JIMKIApH XaKula MaMHYHUST
6unan cysnab Gepagunap. XKabpaupanap xaérvaa 4
Ta IaBOMUM OMMII MaBXXy:

1. Can6bwuit Hapcanap ynap 6bunad cogup 6ynanu.

2. Canbuit Hapcanap Te3 Te3 cogup 6ynanu.

3. Vmap xap moum Oy canbuit BOKeanapza
KaTHAIIAIIAIH.

4. Kumaoup €xu HUIMagup Xap OouM aibnaHaim.

MyBadhhakusaTIu HMHCOHNApP KapamMa KaplIH
Kapallira srajap Ba CH3 XaM LIyHOad OYnIuIuMHIu3
Kepak. XaéTHHru3a xap Oup Hapca TallKK Kyd Mac
GaNK¥ CU3HMHT MacChYJMATHHIU3 HAaTWXacHAa COLUp
Oymagu. By CH3HM Ba3zMATOAH YMKMLI HYIIapUHH
KAIMPHINTa Ba KeJlaXkakaa siHa ITyHaai canbuii Hapca
coaup OYIMacivry yCTUAaH ¥3 Ha30paTHHIM3Ta 3ra
OYMIIMHIrHM3ra yHAaUU. Xap OUp KYHIHIICU3IMKIaH
cyHr ysunrusgan cypanr: “Kannait xunub 6y Hapca
sHA KaiTa comup OYIMIIM >XTUMOIMHM KaMaWTHpa
onaMaH &KM YMyMaH CcoOup OyIMacHIMIMHH
kadonamiaid onaMaH. MeHHHI MallliHaM OpKacHAaH
ypub onuuUTapuw MHconura Kaitcak: by epma
YaJFUrad XaiJOBYMHHUHI KenuO MalllMHaHIU3 OPTUTa
ypMIIM/IaH caKiaiguras oup Kau4a iynnap 6op. Cus
XaUqoBYH EJUIAIIMHTU3, SPTApoK €KU Ke4YpoK Hyra

YUKHILIHUHT3H, polka i Hanu oyiuua QD
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XapakaTJIaHUIIUHTH3, MHXKO3UHTU3HUKHIa
OOpUIIMHIH3aH KYpa Y CU3HUKUIa KeJUIIH MyMKUH
dIH. Cu3HUHT (bUKpIALIMHTH3HA 6u1po3
y3rapTupuinuMra wko3at oepunr. Kyn omamnap ury
ukpra Kymmnagunapkd, cu3 Kym aTbop Oepras
Hapca €M ofamiap Xa€THHru3ra xand KuivHa
6omnanann. Sna 6as3unap OyHU ynapHU UIPOKUHIH3
Ba pYXHH HMKOHMSATHHTM3HMHI KHUYMK KHCMHIa
Kupub kenumann neb uironumany. Cuz Kapop Kabyn
KWJIIHHTU3KH, y4pallyBUHTU34aH OJIAUH HUMa COUP
oonuiuaan Oexabap OYTUILIMHIUA3 MYMKHH 30U €KH
CU3 KYTHWITaH XOJHCaHW KMUMHUOMp aibnam y4dyH
spatacu3, IUyHpmak OYnuMiuM  MyMKHHMH? Arap
MyMKkuH 6ynca, 6y VYpramwmmra ap3uad. llyHu
TYLIYHHHTKH, CH3 XOJHMcara apajalldil YYYH aHWK
naitna, aHuK Okodza OYNMINMHIH3 Kepak 3.Iu.
Munrna6é omamnap OyHpai 6ynmaaunap, aMMO CH3
oynouuru3. Cu3 aHuK Maitaa ro3nab xydanapHUHT
OMpupgarM WHCOH OWiaH TYKHaIMII Y4YyH YyHIOaH
yukauHru3. [lyHna cu3 aHMK Jxo#ja, aHuK MaiTaa
BTUOOPCU3 KeNaéTrad XalJOBYMHUHT ONIMUAa a0
OynouHru3 Ba Yy MalIMHAHTH3 OpTHAa Kenud
TykHaway. Canbuit Hapcamap sSXIIH HHCOHJIAp OuaH
conup OynraHga CH3HM MUIOHTHPUO akTamMaHKu Oy
SXIIM  WHCOHNAp  IIyHYaKH  KaBOOTapIUKHHU
oNUIIaHAa KYNpoK Hapca Kumna onuuianu. Cuz 6up
HeYa COHMS 3pTa YMKKAaHUHTH3ZA XalloKaTJaH
cakyianub® KojiraH OymapauHrus. Arap cu3 Ooluka
Te3NTMKJa XapakaT KWIaéTraHMHTU3/1a XaM, Oy xoauca
cu3z Gunan comup 6ynamac oau. Exu Gomka kyua



OpKalll XapakaTaHTHMHTU3Aa Xam, 0y pyi Gepmac
3a4. By myHuaku xanokaT 3AUMH EKM OMAaJICHU3IIHK?
BalKil CH3 OMAACH3IHK Tyla XaéT yuyH SpaTHJIraH
xabpauza waxcaupeus. Arap 6y monaui oyHeé cusra
Tapcakd TopTaéTran Ba Oy Xojar yMyMaH
AXIIWTaHMaETrad 6yca, CU3 LUYHH TYLIyHULUWHIH3
Kepak, Xe4 Hapca oMmal €k Tacogud Tydainu cogup
Oynmaiu, 6anku cuz Oy XoJNaTHH Y3rapTHpa oJlacus
€KM yMyMmaH cu3 OunaH comup O6ynmaran 6¥napru.
[lyan acma cakmadr, rapuu Oy cu3 OunaH cus
tydainu pyi Gepaérran Oojca XaM, CH3 METHLMA
NYHKUTHA )XaBOOrapIMKHHU OJIMLIHHM XOX/IaMacaHI 13
XaM  Oapubup  cyFypTa  KOMIIAHHSACH  KHM
albmopnuruaH KaThUi Hasap Jkapuma Tanad
Kulagu. Bup Hapcanm aczja cakJiaHT: Xap cagap cus
XaK O muin YUYH xabpauna pynuHU
YWHaraHMHrM34a, CU3 XaOpAUAANMK LIaXCHUATHTa 3Ta
6yna Gouutaran 6ymacu3 Ba Oy sxwmm smac. Opam
KaOpIUIATUK XUCCUHH TapK 3TMac 3KaH y Xe4 Ka4oH
eyuM Ba MyBaddakuaT spata onMainu. byHnmaH
uHCOHAa ¢akar Mymmonap 6ymagu. Cm3 xap Oup
BasusATra (aos HHCOH cHudaTuaa EHIAICAHTH3,
XaETMHTM3HM Ky KUCMHHU HasopaT KWIMILHA
Gountaiicus. Mysaddakusrra sra  O6ynum, cus
Y3UHIU3 KUIaéTra Ba YinaéTran xap Oup HapcaHUHT
paTwkacuaup. Cu3 ManHbGacu3, XOcHNI KHIyOuH,
XaMMa HapCaHMHT OOLTaHWIIM, XaMMa MXOoOHu# Ba
canbuii Hapcanap yuyH cababcus. By myBaddaxuar
TYMIYHYaCHHM  COAJANAIUTHpaiM JeraHd  3Mac
anbarra. AMMO cu3 Xap Oup Hapca y4yH Y3UHTM3HH

(o))

93



s

O

O

kapobrap ne6 Xuc KuUIMac 3KaHCH3, Y3WHIU3HH
mMyBaddakusTra onub OopyBUM MIUIapHHM Kuia
onMaiicu3. Arap cu3 OyJlapHu XaMMacura ara 0y
MCTACAHTH3, Xap OMp Hapca YYyH MachyIUsATHH KaOyi
KUMMHT. Akc Xxonmpa cu3 10 MmapTta KYnpokK Kyd
MMKOHWATHHM 305 YIMSITHHAcH Ba sKyHHIa Qoina
smac OaxoHanmap cu3 Owuwnan Oupra Gymagu.
MysBaddakuatr 6azu omamnap Ouman py# Gepanu
merad Kapaml (akaTKHHa 4ymdak Ba XaTogup. MeH
cu3ra TakiIud KuaéTran EHAauryB Ui 6epaay, TyHKH
aliHaH ury WYn opKaliu MeH y3 MyBapQaKkuATHMHH
apaTauM. MeH HyQy3nM TaHMODIapra 2ra 0Ooi
XaHafoHna TapOusmaHMaraHMad. KoMIaHusMHH
GolanuM y4yH MeHTa Iy GepuinMarad Ba Oolka
oxaMiapaaH k¥pa KOOUMUSTIUPOK 3Mac euM. AMMO
MeH Xap Oup opaM KyTKaHOaH Kypa KYIpoK
MOJIMSIBUHM, OJKMCMOHHUHM, pyXuM Ba  XHCCHH
myBaddakusTra spuwauM. UYyHKH MeH KaTTa
MUKIOpAArd  XapakaTHU  aMajra  OLUMpAWM,
Ha30paTHW Kabyn KUIouMm, xap OWp HaTwXa ydyH
XaBoOrapnukHu ¥3 3uMmamra onaum. by rpu,
KOPHH OFpHUFM, MaIllMHA XaJoKaTH, IIyJIUMHH
YFUpnaral >XUHOSTYHIIAP, KOMITIOTEPUM OY3UIHIIN
€KW XaTTo 2JIeKp MaHOalWM y3unuiuu O6ynaguMu MeH
OynapHMHr  XaMMacW  yY4YyH  Hazopar  Ba
’kaBOOTapJIMKHMU ¥3 3MMMaMra onguM. MeH xed Hapca
ou3 OwraH comup OYnmacnru Ganku O6u3 Tydannu
cogup Oymummra mmmona Gommaranumpa 10 mapra
Kougacura kypa wmuai Oouutagum. Bup xumm
aliranuaexk “kKaepra 60pumMMAaH KaThUiH Ha3ap MeH



1y epaaman”. By cy3nap MeH XaM MyaMMo XaM euyuM
3KaHJIMIMMHHU aHurnatagu. by xapam menu xabpauna
6ynumuMaan kypa xaétuMgaru xap 6up HaTH>KaHUHT
cababu OymummMra cabab 6ynau. Men xed kuMm Ba
Xed HapcaHM MeH Yy4ypaéTraH KWHMHYMIIMKIapra
ca6ab cudaruaa ainbnamgan Y3uMHA THRIUM. ['apun
MeH Owmnman pyH Oepuum MymKuH Oynran
XoAucanapHH TYLUIyHTUpUO GeposiMaciIuruM MyMKHH,
aMMO Xap JOMM KaHpzail jxaBoO Oepuin Oopacuaa
MEHZIa TaHJIOB OOpIUrura MILOHWULIHKA OoLuIaguM.
Xyma xyn omammap Ba KuTOOZa aMTraHuMaex
“MyBaddakust 6y “caéxar’ amac, y CH3 Hazopar
KdJla oOJlaguraH Ba JkaBobrap Oynma onagurad
MyHTa3aM MaBXy[l XONaToup. Cus ¥3
MmyBadpaKUITHHIU3HA sipaTacus Ba y
HOJMMIUraHIap Ba xabpaunanap y4yH amac.
Illybxacu3 cu3ga Xalod ro3ara YMKMarad Ba
(olianaHMINMHTA3 Kepak OynraH KoOunusTiap
oucép. Cusra OyrOKIHMKKa SpULIMIIT UCTark Gepunran
Ba cu3 MyBapdakuAT Xed KayoH Tyrad
KOJIMaCITUTAoaH eTapnuya xabapropcus.
YXaBoGrapnuk aapakaHrM3HHA KYTapuHT, CU3 OuiiaH
coaup 6¥naauran Xap 6Mp Hapca y4yH Ha30paTHH XUC
KWIMHT Ba KyHuOaru muop OWIaH yMp KEYHPHHT.
Xeu Hapca cu3 OwnaH comup Oynmaknu, 6anku, cus
Tydaitnu conup 6ynanu! Ba myHu acna TyTHHT:

“ Kyn 6yimane”.
Kyn 6y ~
N
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XapakaTHUHI TYpTTa
Aapakacu...

Wunnap naBoMmaa MeHM KMHHAraH caBoJIIapiaH
bup: “MyBaddakuiTra HSpuUIMID YYyH KaH4Ya
MHUKJIOpAa XapakaT Kepak 6ymagu”. Axab sMacky,
XamMMa KaMpOK MHUKIOp CUPUMHHU Kuoupa€rran Oyica
Ba axabyaHapiM >Macku: Xed KaHOall KaMpoK
MUKIOOp CcHpH MaBxyZn smac. KaHga kynm xapaxar
KWJIacaHru3, Hajac pocTiad OJMIIHHIA3 HMKOHHATH
IIyHYa sxXmminasany. TapTubnu, MyHTaszaM y3rapmac
XapkaT KW MyBadhakuaTHM spaTHIIa Oomka
Xap KaHpai omunpaH Mmyxumpokaup. Kannai xunmd
TYFpU MUKIOpIATH XapakaTHH Xucobnab, yHu amanra
OLUMPHII Xap KaHAal TyllyH4Ya, FOS, MXTHPO EKH
O6uszHec pexamaH Myxumpok. Kym ucoHnap
MyBa(GaKUATCH3NHUKKA yupalaunap, YyHKH YIapHHU
XapaKkaTHUHT HOTYFpPM Japakacuaa MWIUIaéTraH
Oynmagmmap. XapakaTHH CONNANAIITHPUII YYYH Ba
CU3HMHT TAHJOBUHTM3HM 4 Ta coama KUCMra €EKH
XapakaTHUHT 4 Ta Japxacura 6ynamus.

Xed HUMa KWJIMacIINK

XapakaTHH TYXTaTHO KYyHHII

. XapakaTHHHT ¥pTada Japaxkacuaa MIIIaIl
. XapakaTHHHT yJIKaH MUKIOPHHU KYJiaL

N W R N



Xap Oup Typra amoxuaa TYXTaIWIUAAH OJIIMH,
IWIyHH OWNMHIKM Xap Oup wHCOH Oy 4 Ta TYpHHHT
XaMMacuiaH Xa€TNapuHUHI MablyM [anThaa Ba
TypAM XU  coxXanapma kaBoO — TapuKacHza
olinananagunap. Macanan, cu3 ynakaH XapakaT
TYPUHHUHH WIIMHTU30A KYJUTAIIUHTH3 MyMKHH, aMMO
MaxxOypusTIapura kenranga Tyxtab xonacus. bomxka
OMp MHCOH M)XTMMOMM MenuaHW ypraHui Gopacuia
Xed Hapca KUIMAcCHUru €K TYXTaTub Kyhuum
MyMKHH. BOLIKAacH COFJIOM OBKAT/IaHWII Tap3u Ba
KUCMOHMI MalllKKa KenraHja ypraya MHKIOpJAaru
XapakaTaaH, XaBQuupok winatnap Oopacuna ynkaH
MHKOOpPJIH  XapakaTaaH ¢o¥gananagunap. By
coxalapa OHI SXIUM HaTWkKara 3pHILIMOKYM
6ynrannap kym 3TUOOp Ba XapakaT cap( 3Taauiap.
Baxtra xapmwu, cai€pamusfard Ky ojamiap V3
BaKTIapuHH OUpUHYM 3Ta Japaxajna capd STHILAON:
Xed HMMa KWIMIIManOW, KAJNHUIIHKA TYXTaTHUIIAIH,
ypTaya MUKJIOpAArd XapakaT. XapKaTHHHT OMpUHYH
UKKH Japaxacu MyBad(akUsSTCUINUKHUHT aCOCHM
cababnapu Ba 3-mapaxxa 3ca YpTaMHEHA HaTHXXKara
onub kenanu. XKXyna myBadakuaTIM MHCOHJIAp 3ca
6n3 ynkaH 1e6 HOMIIaraH XapakaTHWHI FOKOpH
napakacuHu Tawnamanu. Kemunr osHau 6y 4
napaxaHu Xap OWpM HUMaHM AaHITATHLIMHM Ba
XaéTUMM3HUHT Kalicu >kabxacuaa Xap OHpUHH
TAaHJIAIUMMH3 MYMKHHIMTH Xakpga cyx6atr onud
6opamus.

(o))
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XapakaTHUHI OMpPUHYHA
Aapakacu

Xeu Hapca KMIMacJMK Yprasuil, SpHIIALI,
Ha30paT KWJIHLI yuyH Xed KaHIal XapakaTHU amalra
OLIMPMACNMK JeraHnai smwutunagd. Huoutapuna,
MyHocabaTiiapaa €KW Yy3mapu xoxjaraH HUMalaaup
Xed HUMa KUIMalaurad ojamiap op3yJiapuaaH BO3
KeuyraH Ba HUMa coaup O¥ica IIyHH Kabyn Keiaub
keragunap. by xkanpgalt 6Ynuiunaas KaTui Ha3ap Xed
HEMa KHMJIMAacJHMK Xed KaHZal Kyd, XapakaT Ba HIU
tanad xuimanagu. Cu3 kKalicu gapaxajgard Xapakar
MUKJIOpHAaH hoHoanaHMaHT, Xap OMpH TypiH Hynaa
uwr Tanabd Kunagu. Papky myKu Xed HUMa KAIMacIIiK
3epPHUKHUI, YapyuOoK, JTOKAWTUKHY Y3 munra onagu. by
rypyxiard ojamiap BaKTJIapuHH Ba KywIapUHH
bomka ¢aonuaT Typnapu kabu MexHaT Tanabd
KHJTYBYM BasUSATIAPUHU OKJIAll y4yH capdraiauiap.
Tonrna coat KYHFUPOFH MIITa TyIITaHAaH Oy rypyxra
KHPYBYM  oOmamiiap ymymaM OyHra >xaBob
Oepummaiau. ["apum ynap Xxey HUMa KHIMaETrannan
TyHWHIICa XaM, YAFOHMACIIUK Y4yH yJapHaH KaTTa Ky4
tanad kunuHag. ColIMOKIOPIMKHHHT €THILIMACITATH
HaTW)XKacMja  MIUIApUHM  HYKOTHUIIApH  XaM
XapakaTHM Tana® xwnagu. Kunaguran wuiapu
MaHCab XOXMIIM YYyH WHOOATra oNMMHMA#iIM Ba sHA
Oup ¥mn kytumra wmaxOypaupiap. YWmapura
KalTraimna aca TypMyILI OpTOKJapura
TYLWYHTHpaauiap. YnapHuHr Oy caliépama Xypmar



KUIMHMAHOUrad Ba KaM XakK TYyJlaHaJguraH HHCOH
cudartuaa MaBXyz OYynuiIIapd y4yH Xamma KarTa
Kyd Kepak. Xed HMMa KWJIMaéTra ofaMm y3 XOJaTH
yuyH 0axoHa TONMLIM KepaK, OyHMHI Y4yH KaTTa
FOKOAKOPJIMK Ba Kyd Kepak. CoTyBga Xed4 HHUMA
KWJIMaliuragd uirduiap Te3-Te3 COTYBHU KynnaH 0o
Oepanunap Ba OyHM ynap y3napura, XyKaluHIapura
Ba TypMYLI YPTOKJapura TYLIyHTHPHLIIAPH Kepak.
Xa€THUHI  Kallcugup  coxacuaga Xed - HuMa
KAIMadaurad ojamiap Oollka OHp CEBHMIM
MAalIFyJI0T TOMajuiap Ba LIy MAaIUFyJIOTIapH y4UyH
yIKaH XapakaT amaira olmupaaunap. by omnnaiH
MIOKep, BEJOCHIENNa YYMII, KUHO KYpHII, KHTOO
Yxuir 6y MmyMmkuH. By Huma 6y1ca Xam, 6y XaéT
coxanap ynapJaH TYJHK 3bTHOOp Tanad KHIHALIMIra
HIIOHYMM KOMHJI. Xed HUMa KUIMaigUrad HHCOHIIap
AYCTNapura, OWIaJapura yJIapHMHT  WUUIApH
GEeILTUTH XypCaH YKaHIHKIApHHK aliTagunap Ba Oy
XaMMaH} YaJikamTupud robopagu. UyHky 1y Hapca
aHUKKH, yJiap Y3IMapUHHUHT TYJIHK HMKOHUATIApUAaH
dboiigananmasntunap.
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XapakaTHUHI HKKHHYH
Aapakacu

“Optra  XxapakaTnaHyBuwiap”’  oprra Kapa®
XapakaTHu Oypub o6opyBunnapaup, Oy 6unan ynap
XapKaTJiapy HaTH KacKuza cooup OYIMILIMHM TacyBBYpP
Kujiarad canOMid  BOKeNapaH  KOYMII  YYYH
Kunagunap. by  BakToa — XapakaTiaHyBYHIIap
MyBahhakuATAaH  KYpKUII  kapaéHu  EpKUH
MHUCONIApUIMp. YNap HaTWXacu sxXwd OynmaraH
WiITa Ky yprad 6ynumany Ba sHa Oy canOuit HaTwka
KaWTapuIMacjiurd yY4yH OJAMHra TOMOH Xapakar
KUIMIIAAH KYpPKHAIaau. Xed Hapca KUJIManuIurasnap
kKabu opTra YeKWHYBUWIIAp Y3NAapWHH OKJIab Xyaau
Iy Tap3Zia JaBOM 3THII YYyH IUyHra HIIOHUO
Konasepanunap. OptTra XapakaTJIaHyBYWIap pan
KWIMHHII Ba MyBaQ)akUATCU3TUKIAH KOYMII YYYH
IWyHOah KulaéTraHnapvHu TakKuUIalaunap, aciuuaa
oca OyHM ymapra Tacup KWirad “XaKukui’
MyBa(ppakMaWTCH3NUK Ba paj KHIHHHLI XaM ae0
Oynmaiiqn. By ynapHuHr pam KWIMHHLII  Ba
MyBa(aKHATCH3NUKKA yupall HUMaHU GUIIIHPHALLIA
Oopacumary TacaBBypiapu xojoc. Xed4 Hapca
KHJIMaclIuK kabu opTra XapakaTJIaHWII XaM KaTTa Ky4
Ba xXapakar Tamab Kwiagu. Cornom Gomara
KapacaHTM3 OJIIMHTa XapaKaTJIaHHWIIJaH Kypa opTra
XapakaTlaHWIl WHCOHHMHI TaOMHUH XYJIK aTBOPH
3MacnuruHy Kypacus. OpTra xapakaTlaHWII HUMa
KWIWIIHK KanTa Ba KalTa alTUUIIM Tyhainm Xocu



6ynmagn. Kynuunurumus OGonamurumusga TYpIlH
KypcaTmanap onamu3. “ByHra terma”, “sxTuér 6y1”,
“y bunan ramnawma’” “6yHaH y30KpoK Typ” UIyHAaH
CYHI OpTra XapakarjaHuul Ou3 ydyH xapakaT Typura
aanub Oopanu. Bus Kyna KA3UKKaH
HapcalapUMHM3[aH Xap HOOMM MaxpyM Kuiub
KenuHraumus. ['apun OyJiapHUHI XamMMacH OU3HHHT
doinamMu3 y4uyH, aHUKpOFM OM3HM XaB(cU3 BOsAra
eTkaszum Oynca xam, Oy XonaT KeHMMH4YaNMK Xag€taa
SHTHJIMKIapra Ky4yoK OYMIIMMHW3HU Ousra KUHUH
Kuub Kysau. XamkacOmapumus, IyCTIapuMus, ouna
a3oJlapuMu3  OM3HM  OpTra  XapakaTJaHMILTa
yHoaimwriap. bynpmait xanpait cabab Oymuummpan
KaThHit Hazap OyHOal MHCOH ¥3 Makcaiapu Hynuaa
Kapama Kapiid HyHalulga XapakaTiaHaguiap Ba
HaTWKa Xap OOMM Oup xun. MeHn uuoHamanku Oy
KUTOOHHM YKu€TraHmgap Xa€miapuaa KUMAUP XyAOUd
[yHAal oJaM 3KaHJIUKIApUHU XaTTO Yy3Japd Xam
Gazuga opTra TOMOH XapakaT KWIMLIIapHHH
Ounmmany. XaéTUHTU3HUHT KaUCHUAUDP KUCMULA CU3
OJIFa MHTWJIA OJMAasICH3MH Ba OHpop HapcaHu
Y3rapTHpH ONHULIMHIU3TA Kapop KUJIMaJWHTM3MH
JIeMaK CU3 OpTra TOMOH XapakKaTIaHOKAacu3. “AKCHs
6o3opu kyna €MOH, MEH Xe4 KAa4YOH JHOM CapMod
KUpuTMaiimMan”,  “kyuiad  owmamap  Oy3unub
KeTMOK/Ia, MEH 3HIH ENFU3 yTamaH , “akTEPIIUK XKyna
KMWHMH, NIYHWHT YYyH YMPUMHHU KOJITAaHUHWUHH
opurcuar 6ynub yTKM3a Komai”, “MexHaT Go30pH
Xyaa EMOH axBoJa, Xed KM HII TOIa OJIMAsAITH Ba

MEH XaM WII ToroJMaiMan”, “MeH CaHJIOBHUHT “J
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HaTWXKaJapura Tacup Kuiia olmaiimaH, oBo3 Oepuuira
Oopub HUMa KunaMaH” - OyJapHUHT XaMMa XaMMacu
opTra xapaxaTiaHuil. bynapHunr xap Oupunga Gup
YMYMHIIAK OOpIUruHy haxmiagu3ruamMu? Xammacu
KaHIaWaup  XapakaTHu  Tana®  kKunaguw — Xed
6ynmaraHga Kapop Kabyn kwnuimHA. Oprtra
XapakaTiaHyBYMJap HMMa Y4YyH alHaH IIyHJau
KUTa&TraHJapMHM OKJIALI YUYH Xyaa Ky BakT capd
sTamgunap. byHpma#t Typmarm opamnap OuiaH
TOopTULIMO OynMaiou, YyHKM yjap >OH cakiad
KOJNMII  y4yH KYyJlapugaH KelraH HapCaHH
KWJIa€Tranaapura y3napuHd HIIOHTHpUO OYMInraH.
Ynap MyBadakusITIu MHCOHIapiap V3
MyBad(akUATIapUHKA spaTHIIra capd dTaéTraH
KyYHHHI MUKIOPHHM Y3 KapOpJIapHHHU OKJall YIyH
305 KeTkazagunap. OpTra XapakaTKkaHyBUMJIAp YIYH
CH3 KWJIa OJIafuraH SHT SXIIM MIIWHTHU3 LIy ylapra
Oepub ymapHHM oOpTra XapakaT KHJIaETTaHIapuHU
y3mapu  TYIUYHWOUIApUra  HMMKOH  Oepumigup.
Wuconnap 4 Ta napakajard XapakaTHH KYpHILTaH
Xap Oupu anoxupa MexHaT Tanab KWJIHIIHHA
Gaxmiamagy Ba SXUIMPOK TAHJIOBHM —amaira
OIIMpHIIApH MyKHH. Xynoca KAIMO alTraHga arap
CH3 XapakaT KHJIMOKYM OVJICaHTM3 Hera Ccu3
XapakaTHH  y3  MyBahdaxusaTuHruz  Hynuga
KMJIMaicu3.



XapaKaTHUHT YYUHYH
Japakacu

Vpraua  pmapaxana — XapakaT — KHJIyBYHJIap
XaMHUSATHMM3 3HI KYN TapKajaraH Typaup. byHpmai
oJamiiap >KaMmoacd I03aKMpOK KaparaHga Kepakiu
JapaxkaZla XapakaT KuiIaé€TraH MII4aH oJamiiapiai
kypunumanyn. byHnait napaxanaru xapakat MUKIOpH
Ypra Tabaka onammapuHu sApaTagd. by Kyna
xaBhauoup. Yynku Oynnait Typra Mancy0 6ymum Ky
XoJulapzia Makyiuiasagd. by rypyxmaru omamiap V3
YMpIIapyHM  ypTamuéHa KYpHMHHLI, VpTaMuéHa
Xa€THU, TYpMyIl Ba MIIHM spaTHIl Y4yH YypTaya
Hapakaja XapakaT KWJIMIIaO{, aMMO YJap XaKUKHi
OPMIUMIL Y4YyH eTapiuyda XapakaT KUIHIIMaigy.
Adcycku, KYIYUIUK  HWIIYATIAp, MeHexeplap,
OUpPEKTOpJiap Ba KOMIIAHUANAD ILIyHAAH MUKIOpAAaru
XapakaTHHU y3mapura KaOdyn KUIHILIaAM Ba axpanud
YUKUALIOAH Kypa KYTUYUIUKHA OUp KUcMura ainanuo
KetaBepullagu. Iapyan Oy rypyxaardiapHUHT
Oazunapu  karra MyBaddakusTiapra - ypuHHUO
Kypuuicaaa, OyHH yaaacuaad KyI xoJapaa YuKuIa
ONMIUMANAM. YNapHUHT Makcagu Vprada Oymuiu,
ypTaMu€Ha TypMyll, COFJIMK, MLl Ba ypramuéHa
MONUSBUNA axBod. by Ypramué€nanuk maigo OYVmuur
Ouman ymap mry OumaH KOHMKamwiap. Xonat
y3rapMac Ba KyTWJITaHHMIEK KoJiaBepap OKaH, yJap
OomwKamap y4yH Myammora ca6a® oOymummainmu.
Ammo, 6030p XonaTu canOuii TOMOHra y3rapras
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nauTna ymap XaBd ocTHAA  3KaHIHKIapUHU
TywyHumany. lllysaan cyHr y3napu ypravya xapakat
KuWna oNagural  XojaTlapJardHd  HUMaHWIHUP
y3rapTvpumra ypuHuO Kypumazu Ba Oy MabiyMm
napaxkazga coaup Oynanu xam. MHCOH XaéTuaa yHUHT
MILK, TypMylld, OM3HEecH Ba MONMSBHH axBOJIMra
Tacup YTKa3zyBYM XojaTiap OVIWIIM OmIuH XOJ
anbarra. Cus ypramuéHa xucobnaHraH XapakaTJIapHH
amira OIIMpap OJKaHCH3, cHU3 Oy KyTyJlIMmarad
TacMpjiapra Y3WHTM3HM KYIPOK HHUIOOH KHJIA
Gowutaiicus. Xap kaHgai xoauca, MOJUSABHI aXxBoJ Ba
acabuiianryBra oMb KelyBYH XOJaT/apra ogamiap
“MaKyJulaHraH” MHUKIOpAArd xXapakar OusiaH >xaBob
KaWTapaMH3 Ba HaTW)XaJa CTPecC, FAllUIMK Ba a3usT
yekum 6Ymagu. Yprada MHKIOp TyuIyHua
HOOHNATHH® KaMpOK JeraH MabHOHH Oepamu. Y
XaKUKaT/Aa MablIyM OMp MUKZOp EKM YMyMaH XapaKaT
KHJIMaciuk €KM OpIra TOMOH XapaKaTHaHHIIHU
Oowkauapok Typu. VY 0asuga WMHCOHHUHT V3
MMKOHMSATUHH OMJIMIIM Ba LIy WMKOHHSTIAH IacT
napaxaga  xapakaT  KHJIa€TraHMHUHT  canOwuid
TaCHpJIapWHU XaM aHmatagd. MHcOH kymnporura
Koaup 6yna Typu® sHa opTaMmEH Tap3ga XapakaT
KunaBepHild Oy Xed Hapca KHJIMACIHK Ba OpTra
XapKaTJiaHUIl TYpPIapuHUHT YpuHOOocapu OYiran ury
XapakaT HApaXacHMHH TAHNAIMAUP. Y 3HHTH3HH
alilaMaHT: CcH3Jla X03up (oHmanaHaéTraHu3TU3NaH
XaM KYIPOK Ky4 Ba MXOAKOPIHK Gopmu? Ypramuén
Tanaba, ypTamu€éHa MOJMABHMH axBoJ, ypTamMHEHa
OusHec, ypTamMuéHa Maxcysiotiap, ypramuéHa



kypunu... Kum Oy YpramMuéHamuMKHU UCTalgu.
TacaBByp KunuHr, 6M3 coTMO onuiura yHIanaaura
Maxcylnomiap  YpramMu€Hanuk OwiaH — peknama
Kunuuaca: “Kytu6 onuHr pespnu  ypraMuéHa
MaxcynoT “ypraya” Hapxjapha Yypraya cudatin
eTkasud Oepum xu3math Ounan”’. Kum Oynpaii
MaxcynoTHHU coTub onamu? “bu3 CU3HMHT YpTamuéna
omrmas OYIUIMUHIU3HK KadonaTioBYu YpTamuéHa
NazaHJAKMK JapclapuHu TakauM 3tamMu3’”’. Men OyHu
Japcnapra KaTHamacjaH YpraHa onamaH. “Xadta
cyHruma YpramMuéHa pexuccopiaH, YpramMuéHa
aKTEpnap MIUTUPOKHMAA SHTH GQWHIM TaKIUMOTH.
Tankuouunap MKKH COATIMK VypTaua HXpo aed
TaHKMA KunuimMokga”. MeH OyHpmal ¢unM ydyH
HaBOaT/a Typullra XaMm po3umaH!

Vpramuéna xapakaT KMIHII Japakanap HIHAa SHT
XaB(QIMCH, YYHKH Yy JKaMHAT TOMOHMIA MKOOMM
Kabyn KUIMHAIU. XapakaTHHHT Oy Japakacu Kynaa
KYNUHUIMK TOMOHMJAH KaOyn KWIMHAAM, UIYHUHT
yu4yH Xam OyHOal ojamiap oMajra J3pUIIHII y4YyH
Kepakiii  XapakaT Xakuga yMymaH  Vinab
KYpHIIManIn. Komnanusnap MEHH
TalUKWIIOT/IapUary YpraMuéHa HILYMUIapy Ba HIIYaH
WKpOUMIIapy XaM ypramuéHa XapakaT KU
TaHNAETraHu ro3acuaaH €pramra 4Yakdpumagu. by
KUTOO KYNpoK YpTamMME€Ha XapaKaT KHITyBYUJIapHH
CEprakjIMKKa YaKUpHUII Y4YyH 3apyppoK, YYHKH Xed
HUMa KWIMalguraH KMTOOHU coTHO onui yuyH Y3
XaJloBaTIapuHU Oy3uimman gy, opTra
XapakaTiaHyBYHJIap 3ca KUTOO OYKOHMIa KUpUO Xam
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Kypuwmaiion. Ypraya MHUKIOpAarv XapakaTHH
amanra OlMpyBYHJIAp KUTOOHU cOTHO onMIIanu Ba
CeXpJlaHraH >XOOyJaH KyTwiuimanu. By ypramuéna
TYpAard OJaMHH YIKaH XapakaTlapHU KWIyBYH
oflaMra alJlaHTMPULI OPKaJ¥ aMajra OLIMpHIagy Ba
OyHnait omamnap YpramuéH Xa&TJapuHH aXoHHo
KYpPHHMILITa ONUO Kelaaunap.




TypruHuu gapaxa: YakaH
Xxapakar

["apuu Oy spumnb Gynmaiaurangai Tyhiuica xam
yJIKaH XapKaTjap XamMma y4yH 9HT Tabuuii caHanraH
xonataup. Bonanapra Hazap TaluiaHr, yjaap HUMaaup
comup 6ynMaryHda MyHTaszaM Xapakatia. MeH xam
XaéTMMHMHT pacTtnabku 10 ¥unumpa wydHpgan
6ynranman. lynnan OGomka Xap KaHgal mnaiTaa
tdaon xapakatma Oynranman. Kwmaup Menra
THHYHMINHA alT™MaryHya gaBoM dtranmad. Cuzna xam
wyngad 6ynranmu? Cuz OojanapuHrusra THUHY
yrupuimeau aWtranMucui? Karranap menra Owmpop
Hapca JeMaryHurada, MeH YJKaH XapakaTAaH
OowmkacuHK OMIMac 3aUM. XATTO KOMHOTHUHI 3HT
acoCHM 2JIeMEeHTJIapU XaM YJIKaH XapakaTHHM KoJuiad
KyBBaTnangu. OkeaH TyOura WIYHFUCAHTU3, XXyZda
ylIKaH XapakaTiap cogup OYyia€TraHWHM Kypacus.
EpHUHT Kapupa XaM yIKaH Xapakariaap Xed KauoH
TyxTamaiigyd. Yymonu éxu Acanapy UHUra KapaHr, 6y
)KOH30T/Iap KeNlakak[ga >XOH Cakfnad KONULI Y4yH
XyJla KATTHK XapakaT Kuamaan. Xe4 Kaepa Tabuar
Xeu Hapca KMJIMAaCIHK Ba OpTra XapakaTlaHHIL Kabu
JapaxallapHHi KypcaTMail €Ki YpTaMH€H XUcobanra
(haoNMATHH XaM MaKyJaManiy.

MeHUHT pajaM KaTTa XapakaTllapHd amalira
OLIMPYBYM WINYAH Ba TApTUONM MHCOH >SJAMIIap.
Adcycykn, y men 10 émmurumpa xXa€taaH Ky3

romaunap. Men yTmuiura 60oku0 aiHan my xozuca S
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MEHW XaéTHHUHI TYpAW kabxanmapuaa Xapakat
KMIJTUILIAM Kepak 6ynranuaa opTra
XapakaTinaHumuMra cababuu OYnraHMHM aHrIazuM.
Men anoxupma 3bTHOOp Tanab KuaMaWguras
HapKOTHKJIap, ankaronl Ba Oomka Qoigacus
MalUFyJIOTap Y4yH J)KyJa KaTTa Kyd capguap 31uM.
by makrabpa, xomnexpa, Oup KaH4ya HYKOTMLLIAp
6wnaH naBoM 3TnM. MeH yuyH doipanu Oyrax
HapcajnapJaH oOpTra 4YeKWHap YpHUra 3apapiu
MalUFynat OwnaH Ypamammd KoiraH s>AuM. MeH
JlaHraca €KW WINTHEKCH3 3Mac 3IMM. MeH LIyHYaKu
TYFpY MyHaNUIIra 3ra 3Mac AWM Ba Xa€rra KaHIau
Kumub Xy)»KyM KHJIMII KepakiIMru Xakuaa Oummac
3auM. MeH kyn BaKTUMHHU 3€pHKHO, MakcazcHu3 Xed
KaHgay wxoOuil HaTWKara J3puIIMarad Xoiga
Xa€TUMHHUHT OMp KaH4a MyHalWLuIapuga capd 3Tap
>auM. MeHUuHT Puxkpumya 6y xynnad nHCOHNap Xa&Tu
JlaBoMHAa 4ujad ropaBepaguraH Ba3uAT, Ba OyHra
MeH XyAa EunuiMk mnadTumaa Ayd kenguM. MeH
oNmuHrH 606ma  aWrtramumaex 25  émumaa
CeprakJiMKKka  JaBaT 3TyBUM YaKdpyBra Jyd
KeJaraiMad. MeH HUMaHMAMp  Y3rapTHPHUIIHM
KepaKkJIMTHHU akc Xonaa Oamanmu oFup OYIMIIMHU
Onnmub Typap sguM. Men MyBaddakuaTra SpUIIMII
yuyH y3uMmra Bajga Oepaum. By Bama myBaddaxusar
9Mac KaTTHUK MeXHaT OYNraHnuru y4yyH xam, MeH ¥3
KapalunapumMHeM y3raptupauM. amam 15 #un onauH
Ba()OT dTraHIapura Kapamai ynap MeH y9yH HaMyHa
saMnap. Y UII 9TMKAacHTa KaTTHK MINOHUO, OMTaCHHI
TaMHMHJIall ~y4yH XaMMa Hapca KWIAH  Ba



myBaddakuaT optuaaH yHH Oypu cudatuga xypub
sprawad. MImoH4uM KOMMIIKH MOJIMSIBUI Ba 1IaXCHH
I0TYKJIapyIaH Xy3ypJlaHraH, aMMo LIy Hapca aHHKKH
OyHH OMJIacMra, IMHra, ¥3 HoMUra Ba Xyzpora 6ynran
MaxOypusiti cudaruaa kabyn xungu. IlyH4aku
YHUHT yMpH KHCKa dkaH! MeH HOTYFpH HyHanuil
onuil, xaéT XakKura HOTYFpPM MabllyMOTra 3ra
OynMUIIAaH ceprak TOPTraHMMIAa XaMMa Ky4YHMMHH
uumMra capd stapauM. 25 €mmMpad OepH MeH
KWJICAH 3HT TYFPH MIIUM ITYKH, Oy MEHUHT CyTyBAary
HimpMaa  OVmagumu €k ¥3  KOMITaHUSAMHM
Oortaranumaa OyramuMu, MeH yJKaH XapakaTjlapHH
Kuna OomurtagMM, Xed HHMa KWJIMAacidK, OpTra
XapakaTJlaHuLl, YpTaMH€Ha XapakaT KHJIHLI JMac.
MeH xapakaTWM [OaBOMHMH, y3rapMac Ba HHILOHra
HucOaTaH ynKaH XyXyM Tap3uja >304. YIIKaH
Xapakatiap STHTH MyaMMOJapHU SpaTUII
JapakaCUOUp, MyamMmoNiap comup OynMasnTiMu
JeMaKk CH3 XapaKaTHHHI TYPTHHYH [apakacuja
HIITAMAsIICH3. Y3UMHHUHT ceMuHap 6u3HecHMHE 29
émuMaa OolTaraHuMaa ¥3 HOMUMHHM Eni yuayH 10
MapTa KoumacuiaH ¢oipganaHa OouutaguMm. ToHr#
7ma wmmHM  Gomna® keyku coaT 9 ra  Kamap
MeXMOHXOHara KaitMac 3auM. MeH COBYK KyHIap/a
KOMITaHMsIapra TenedoH KWIHO yJIapHUHT COTYB Ba
MEHEXMEHT JKaMoajlapura TaKAMMOTIAp KWIHO
GepuirMHUM Taknud kunap s3guM. Men Texacmaru O
[Tacoma 6ynranumHM 3cnaitmMad. MeH y epra Xed
Ka4yoH OyyMaraHauM, Xed KUMHU TaHUMac SOHM,

MEHM Xe4 KuM TaHuMmac 3au. Wkku xadra uuuna OO
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Oosopparn xap 6up OusHec Typu OuiaH TaHUIIHAO
yukauM. [apuyn MeH OynapHUMHr Xap OupuHM
Y3UMHUHI MIDKO3MMIa adjaHTHpa ojJiMaraH Oyicam
XaMm, yJKaH XapakaT Japa)kacujia XapakaT KHIHO,
kynnab Mxo3napHu Kynra kuputaum. Kyumac mynk
areHTH OU3HECUMHU KaHoau KWIHO
yerupaérranumMun OeBocuTa OMIMIL y4YyyH MeHra
XaMpOXJIMK KMIAM. Y4 KyH KeTHMIaH KoJMacHaH
IOpOHY, KEHMHH 3ca OOoLIKa JaBOM 3Ta OJIMAaCIUTHHHU
KyIa XaM 4YapyaraHuHM TaH ongd. MeH Xap 6up
KyHIra MEHHMHI Xa€THM KHJIQJWraH XapakaTHMra
Oornvknai €npamamad. MeH maxapmaru Xap 6Gup
OusHec OuNaH TaHMUIMIIMM Y4YyH XaMMa HapcaHH
KUIMO KypMaryHumraua Oy MIaxapHM TapK 3TMac
auM. YiiIa CyByK KyHIAr#H KOMIAHHSIIap MEHTa MeH
Xap JOMM KMJITaHMMZAAH Kypa aHya KYTIpOK Xapakat
KWINIIMM KEpakJIMIHHU Ypratagd Ba Oy MEHMHT
bouwika Typaard OH3HeclapuMza XaMm MyXUMJIHTH
ucbornanran. CH3 ynKaH XapakaTlapHW amaira
OLUMpaE€TraHMHIU3Oa, KaHya BakKT MWIUIANIHHIU3
Xakuna yumad xypmaiicus. Cu3 TYpTHHYM Xapakar
Japaxcacuaa WINaETraHUHTU3 A, CHU3HHHT
KapalulapyHIH3  OWJlaH — HaATHXXaNapuHTH3 — XaMm
yarapamu. Men 6y ynkaH XapakaT gapsKacHHU
HoanaTuii  GaonMAT 3Mac MEHMHI OJaTHUMra
aiNaHryHnya qaBoM 3TTHpAUM. OnaMIlapHUHT MaHa
LIy caBOJUIapHM MEHra OepHum xyna Ku3uk: “Hera
CH3 TyHAa XaM kyuagacuz?”’, “Cu3z Xeu KauyoH
YeKMHMaMcu3, uiyHgail smacmu?”. OmamirapiMHU
CH3Nai WLUTallMHU Xoxyap 3auM. “Huma Owunan



GaHacu3” MEH HUMaHUIMp Kuiicam, MyBaghakusaTra
Oyp4, MaxOypusT Ba MabCymuaT cudarnga
€HIallaMaH Ba YJKaH XapakaTjiap MEHHHI Ky4Id
TOMOHHUMZUD. Cus yJIKaH XapakatriapHHu
KWJIAETTaHWHTU3HUHT acoCHi Oenrucu oy
OJlaMJIapHUHT CHU3HHMHI XapaKaTHHIH3HW EKTHPHULIH
Ba yHra wu30X Oepuwiumgup. AMMO, CHU3 YIJIKaH
XapakaTiap KHJIaéTraHMHTU3Oa XylloMaanap, KaH4ya
coaT HIUIALIMHTM3, KaH4Ya Ogapomaj TONHUIIMHIHU3
ro3acuaH (pUKp ropUTMaHT. ByHUHT YpHHUra, cH3 Xap
OUp KYHHM FOSI CH3HUHI Xa€THHIHM3 Ba KeJlaXKaruHrus,
CU3HUHT yJIKaH Xapakat KWiia OJIHLL
KoOMmMusATHUHrM3ra OoFnukma  yTkasuHr. MeH
Ovpunum Ou3HecMMHM OoLTaraHvMOa, MEH YHH
IODHTHLIMM Kepak 304 Ba Oy Oopama MeHOma Xxed
KaHga Wyn éku ycyn MyK 3aM. Arap MHCOHJIap MeH
Ba MEHMHT OW3HeCHM Xakujaa OWNWILIIAPHHU
XOXJIaraHUMA 314, MEH XyJa KYI M KAJIULIUM
kepak o304. MyamMmo pakobataa smac, Oanku
HOQHUKJIMKAA OAW. XaTTO Xe4 KHM MEHHHT
KMMIUTHMHH OunMac 3au. By meH OusHecma ny4
KeJifaH JHT KaTTa fAroHa MyaMMO 3[4 Ba IIyHH
OunamMaHky, TaJOWUPKOPJApPHUHT  aKcapusiTH Oy
MyamMmora ay4 kenagunap. Ogammnap cu3 Ba CU3HUHT
MaxCyJOTHHIH3 XaKuga ymMyMmaH OunummManau. By
HOAHUKITHUKHNA €Hru0 YTUIIHUHI SAroHa MYNU yJKaH
JapaxkaJary XapakaTHM amaira omwupum. MeHzaa
pekyiama yuyH mMabiar HyK 514 Ba LIyHUHT YIyYH MEH
KYIT Ky4UMHHM TeneoH KYHFUPOKJIap, aHaHaBWii
MakTy6map, e-mail, Tampud Oyitrpuuira capd aTauM.
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JlapxakMkar  yIKaH ~ XapakaT  KUJIMII  JKyJa
yapyatagurad Oonu® Tyihunagu Oasupma. AmMmo, Oy
CU3 ONITaH Xap KaHJail Tan¥MIaH Ba MallFyJIOTIaH
K¥pa KYNpOK aHUKJIMK Ba XaBPCU3IHUK XOCHII KHJIaIH.
Men Oynpail ynkaH Xapakatra OyiraH MIUTHEKHM
Tydaiay uiura MykKacuaaH KeTraH, 04ky3, Xxed Ka4yoH
KOHMKMaliluran XaTTo pyxXu# kacan nae6 xam
atanguM. Xap cadap MeH Oy Homnap Owunan
aTaJiraiuMaa, Oy M3oXxjap TYPTHHYM JapakajJaHa
KaMpOK XapakaT MHUKIOOpH OwiaH suadaurasiap
TOMOHHZAH Oepunap 3au. MeH Oy ynkaH Xapakat
KOMJAacHHM éEMOH Hapca Jeb (¢ukpnaranuMaaH
MyBadPaKuATIUPOK UHCOHHHU XalH yupaTMaraHMaH,
UyHKM MyBa(dakusTIM HHCOHIAp 3adap KyduII
YUYyH HMMa KEpaKJIMIHHM >Xy[da sSXIIW OuIMIIaiu.
Ynap wucTaradH MaH3WIapura €THUI Y4YyH HHMA
KUTUMUUIAapUHA OMIMINaAX Ba Xed KauoH YJIKaH
XapakaTiIapHH Kepakcu3 Hapca aeb Vimammaiau.
VYnkaH  XapakaT  Japakach  HOOAAaTHHPOK
TaHJIOBNAp KWIMILHY Ba sHafa KYTPOK XapakaT OuiiaH
IaBOM OTTHPMIUHM aHrjaTagud. XapakaTHUHT Oy
JapakxaCcHHM Oasmyiap TOMOHHMAAH akKiHaH O3HIL,
WKTUMOMM  HOpMallapfaH  OfMIl  Ba  SHIHU
MyaMMOJIapHH spaTagu neb xucobnagunap. AMMO
UIYHM 3CAa TYTHHIKH, arap CU3 SIHTH MyaMMOJIapHH
sipaTMaras O0YJcaHrus, Cu3 Xainu XaM yJIKaH Kagamiiap
Tamnamasmncus. CHu3 ynkaH XapakaTiap KUTHIIHH
OonutaraHuHr3yaa OolIkanap TOMOHMIAH TaHKUL
KWJIMHUIOHA ~KYTMLIIMHTM3 MyMKuH, fnHaga Oy
XapakaTHH yJNKaHNAWITUPraHWHTU3[Aa OpTaMHEHA



Imaxcyiap TOMOHMZAAH SHa TaHKUJA KWIMHACH3.
XapkaTHUHT OMpUHYM 3 Ta Typura MaHcy0 maxcriap
OM3HUHI YJIKaH XapaKaTUHIM3 TOMOHHMIA TaXJIMKara
CoNMMHamd Ba V3imapuaa xak neb kypcatum ydyH
yJikaH XapakaTHM XaTOleK HaMO€H KuJIulIra
ypunuuragy. byHpal opamiap ynkaH —Xapakart
rypyxuaa KUPYBYHJIApPHHU myBaddakusaTra
spUIIMIIUTa Yab Typa onmaiiau Ba ynapuu 6yHnaH
TYXTaTUII YYyH Xap Hapca Kwiuuwagd. JJoHo
KULIKJIap CU3HUHT LIy HYCUHA JaBOM 3THIIMHTHU3HHU
alTuIIca, OpTaMHEHA luaxcyajap BaKTHH Oexyna
caphna€TraHUHIU3HH, oy yMyMaH U1
6epmacnurunu, 6y MUKO3MHIU3Ta EKMACITUTHHHY, XeY
KM CH3 OMJlaH MIOUTAIIHA — XOXJIAMACJUIHMHU
aiituagn. Xarto OOLIKApYB TH3UMHHHUHT ¥3HU XaM
WIIYMIapHd  OyHJall  KaTTa MHKIOp Xapakar
KUIIMaclnMkka yHpaugunap. Cu3 sHrm Myammonap
naigo Kuna OolularaHvHru3ga €xu OoIIKanapiaH
TaHKH Ba OrOXJIAHUTHII 3IUMTAa OOLNIaraHHHIH3Aa
ylIKaH  XapakaT KWIMII  JOoupacura  KajJam
KYWUTaHUHTM3HU XUC KUJTacu3. AMMO Ky4Iy OYJIMHHT.
By kxapaéH cu3  Makymiamra — Yy3raTWira
ypTamMuésannk OOTKOFMAaH onub® uukagu. YIIKaH
XapaKkaTHU KWJHII YYyH CH3 Xap OUp MMKOHUSITAAH
dolanaHUIIMHIM3  Kepak. MacanlaH, MEHUHT
padbukaM akTpuca. MeH yHra xap JAOUM Xap KaHpaau
KacTMHITa po3u OVIMIIMHM adiTaMaH, YHUHr OyHra
Tali€p Oynum €xu Oy pon yHra TYFpH KelaauMH
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HykMH Oy axamuarcu3. Xed KaepAa TOMOIIa

KWJTMHMaranjal kypa, Tomoiua KuinHuO mapmanga OQ
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6ynui ab3anpok. Y MeHpaH arap yapyab® noptiaab
KeTcam HUMa 6onangu neb cypanu. MeH yHra anTtauMm:
[onnuByn 03 MeXHaT KujaAuraH axkTtépnap Ounan
Tyna. Ynap ceHra ceH XoxJarad pojiHM OepMaciuru
MYMKUH amMMO 6a3u Oup ponnapra andarra JIOHHK
kypuiaan”. Makcas CU3HM Ce3ullIapy, Yialiapy
Ba uHOOarra onuuuiapura spummm. Myammo 0y
HOAHMKJIUK, KoOunuat amac. Call XapakaTHWHTH3 HII
Oepuiiy y4YyH, CH3 MyHTa3aM Ba >Xajajl Tap3/a
XapakaT KWJTHIIMHTH3 KepaK. YIJIKaH XapakaTiap Xe4
Ka4OH CHU3ra 3U€H KenTHpManau Oanku cusra €épruam
6epanu. By muxnop cudarman ycTyH 6yna onaguras
sroHa TymyH4yaaup. Kyd Ba myn 3bpTHOOp KETHAAH
Kenajny, 3HT Ky 3bTUOOpra 3ra MHCOHNAp 3HI KYII
XapakaT KHJa€TraHiapOup Ba yjlap 3pTaMU KeuMH
WCTaraH HaTWXajlapura spumagwiap. Xed KuM
CH3HUHT  YHWHIH3ra Kenub Op3yJIapUHIU3
ywanuwura €pnaMm O6epmainu. Xed KUM CH3HUHT
KOMTIAaHUSIHTH3ra KeNmud MaxCyJOTHHIM3HM OJamra
MalIxXyp KWIMIL HUATHAA XaM, sMmac. bolukanapraH
(apk ~ KuIMII  y4uyH, Xapuaopiap  CHU3HHHT
MaxCyJIOTUHIH3, XU3MaT TYPUHIH3, Ba
TAIUKWJIOTHHIU3HM TaHUIUW YYyH YJIKaH XapakKaTHU
KWIMIIMHTUA3 kepak. MeH onguaru kutodbum “ Arap
OvpuHuM OynmacaHrus, nemMak OXWprucuz” na
XYKPOHJIMK aXaMHUATH XaKula ramupraiMad. MeH
YKUCMOHHMHN XYKMPOHIIMKHHM Hazap/ja TyTMaraH XoJjja
»amMoaT OHTWHHM PYXHH 3rajaniHy alTrad 3UM, siHa
KauOHKH OJlamJiap CH3HMHI MaxCyJIOTHHTH3, XH3MaT



TYPUHIH3 EKM CaHOATHHIM3 Xakujaa (QUKp HOpHTa
Oommamranga, ynap cu3 XakKMHIM34a XaM Yinalaam.
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XaéTUHIM3Ia CH3 YJKaH XapakaT KMJaeTraH Ba
ranabara spviaiiuTran NanT Kaucu anu?
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Cakku3zuauug 000

Ypramuénaauk
MyBa(phaKusgTCU3IUK
popmyanacu
Atpodunrusra OOKHMHT Ba Iy HEHUHT

ypTamMuéHanuKk OwiaH TYMalurMHUA Kypacu3. YpTa
tabaka xocwi OynummMaa axaMusaT kach ataguran Oy
YpTamMuEHATHK KYITYHITHK TOMOHMJaH
“MakyJaHaguran” (GaonusT JapakacHOMp, aMMmo
Oup Hapca ouWauHnawu® OopAnTtuku OyHpan
¢GuKkpram Xe4 KadoH cu3ra éppam Oepmadau. Ui
VpuHIapy 4eT 3Jira TOMOH CHWIDKMMOKZA. Muicusnuk
opt6 Gopmokaa. Ypra Tabaka azonapu MOHsBHA
KAMMHYWIMKIAp W4YMAa, oJamiiap  Y3NapMHUHT
YKaMFapMalapy Y3mapH Xa€TIUK JaBprapuaack Tyrab
KOJIMOKIa Ba OyTyH OOLLIM KOMIIaHMANAp, CaHoat
TypJlapu ypTaya MaxcyJjoT, ypTada Ml OOLIKapyBH,
Yprava wmMuiIap, yprada Xapakar, Ba ypTaya
¢ukpnam HaTwkacuaa Hyk Oynub xetmokma. by
“YpTaMHEHATMKKAa MYKKacHIaH KETHIL~ Op3ylaprus
YIIATAIINA UMKOHUATHHU HYK Kuia oylagu. Kyiunaru
CTATCTHKAra KapaHr: Ypraua ofam Huiura 6GuTTa
KUTOO YKUHAAM €KM yMyMaH YKAMaiaM Ba XadTacura
ypraua 37.5 coar mmuaigu. Bynpaitnap #unura 60
TagaH KYTIPOK KMTOO YKyBYH VOKpOYH

nupektopnapnad 319  6apobap kam  mapomap O
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Kkypuiagu. MonusBuit xuxataaH myBaddakusTIv
WHCOHJIAPHUHT KYTIIapu y3mapu uuulad TonaguraH
KaTTa MUKIOpJAAru mysa y4yH OollKanap TOMOHWAAH
MUFBO KulnuHagunap. bu3 aliHaH 11y MaBKera
JPYLITYHra Kajap HUManap KHITaHJIHKIapyHU
MaMHYHMST Ounad TaH onMakimMus. ["apum ymap Kyna
KaTTHK WIITaMaéTral Tyiunmacanapga, Ou3 omaraa
yNapHUr gXIUIM Maktabra KaTHaraHnapu, SXIIH
TaHWILIAp OPTTUpraHnapu, Oy Japakara eTHII YIyH
KepakJI UUIHK aMalira OIIMpraHiapura Ky3 roMaMus.
BynapHUHT XaMMacH yjapia KaTTHK MEXHaTHH Tanab
kunrad. Cu3 ynapHu Xada KMITMIIMHIE3 MYMKHH,
aMMo Oy MIIMHTU3 3pullrad MyBaddakuATiIapy y4yH
MyKodaTiaHa€TraHAApUHE  y3rapTHpa  OJIManiu.
2008-iun ukTHCO KUKMH axBosra Tywray Ctapbakc
acocyricn Xoapn ymn xynmu 6omika MXKpOYH
oupeKkTopiap kabu Oup KaHda 4YopalapHH Kypa
Gomnann. XapaxaTlapHu KaMaHTHpHLI, (oiaacus
maxo0yanapHy ENUII Iynap xxymiaacugad. Y 6o1ka
WKPOYM JHUpPEKTOpiap KWIMaral WINHM Kuigd. Y
mMamiakat Oyinab caéxatra umkub Crapbakc
xXapuhopJyiapy OuinaH y4pama Oountagu. YpraMuéHa
UIIYK yitura ketrad, muumon LlInyT3 mokoHmapra
KHpuO, Xapupopiiap OWmaH ydypamap Ba KaHjad
ka6 Crapbaxc XapHIOPHapHUHT 3XTUEXIAPU
SIXITM KOHOVpaETraHHHN OWIHMINra YpUHHO KYpIu.
["apum 6y Hapca OAB pga xyn éputunmaran 6yncana,
Oy axxo#nb Bokeanap keTMa KeTJIMIH 3au. by WuruUT
Ke4ykH 9 ma mamnakat 6Yinab ke3ub y3 MaxcyJIOTHHH

© cotub onaérrangaH  W30X cypap oau. by
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“opTaMHEHANIMKAAH KaTTapoK~ (HUKp Ba XapaKaTHUHT
sKkosn muconuaup. By 6o30p Ba xapujop KyTras
TaMOMMJIa ¥3raya Hapca 314. By i Gouika wxpoun
OUpEKTOpJiap y4YyH ojaTuii OYraH XapakatjiapnaH
aH4a sxmu HaTwka 6epau, CrapbakCHUHT MyHTa3aM
Yeumu akcus JAuarpammanapuza y3 udomacuHu
TOIIJH.

By xommanHus aliHWKca HKTHCOOUM KUHWHYHMIIHK
JlaBpuia oJamiap Kyna MYXTOXJIUK
ce3aBepMaural MaxcyJoT Huu1ab 4YuKapapIu.
AmMmo Crapbakc coTHILZa Ba YCHIIga IaBOM 3TIH.
lapun maxcynotr cudatu Myxum 6¥ynca Xam Oy
TAalUKMJIOT Y4YyH HUUIOBYM LIaxciap O3HT KaTTa
y3rapuil Kuija olaJuraHd Kyd 3KaHJIMIMHM KypcaTtap
oau. Ilynu BasusTra Kanpgad EHOAIUMINHA aHMK
outap 3au. MHKHpo3ra KapamacaH y 11oxo04anapHu
KYmadTHpuIl Ounmad smac Oalku IIaxcuil, Kyuu,
pecypcH, Ba sipaTyBYaHIWUIHU OWIAH YJIKAH Xapakat
KUIUO ¥3 TalIKMIOTHHM KeHraTupumra, xap O6up
IOKOHTa Oopub, xapumopnapu OwunaH y4pauimo,
KOMITaHHSl ~ [JapOMaJWHM  KyTapuiura 3pHILIH.
VpTamMuéHanuKHy 3 MuMra ONraH MII SPTAMH KEUMU
MyBadDaKUATCHITAKKA ydpaitan. Ypraua MUKIOp
KWIMHraH Xap OWp Hapca MacalaHd Xal Kuiia
onMmaiiau.  XapakaTHHHI  Ypraya  Japacuua
Wuaiaura ogamiiap €ml, KapluiuK, BakT, Oomka
KyTHJIMaraH OMMJIIApHU MHOOaTra onMaiaunap.
Vpraya  xapakaTmap  KapiWimk,  pakoGar,
KU3UKUIIHUHT HYKOIMIUM canOuil Ba KUHMH 6030p
BazusATIapy OWnaH TYKHALUraH[a, JTOWUXAHTU3 Te3na
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bapbon Oynagu. Ba HUXO0ST, MEH CH3HUHI
OJlaMJIaDHUHT €KW TypyXJapHWHI XapakaTHHTH3ra
3M€H eTKa3yBYM TacHpJapMHM XaM HHobaTra
ONWUIMHTU3HH XoXJaliMaH. ['apun MeH KYpKyB Ounan
samMacaM XaMm OMp rypyx omamiap MeHra Kenub
MEHU y3 [IepHKIIapUra alJIAaHTUPULIHU
XOXJIalla€TraHWHU aWTraHga, LIyHJall WHCOHNAp
MaBXyIJTUTUra aMMH 0ynaumM. AMMO, yliap Xed Ka4uoH
MEHH Y37mapura miepuk KUJIMIIHUA MakKcal KuAlIMaraH
sgunap, OYHMHr VpHMra ymap MeH sparTraf
MyBa(pPakuITHH TOPTUO ONMUIHM Ky37maraH >Ouiap.
MeHn OyHra ymyMaH Taiép oMac 344M Ba Oy MEHHHT
HHInap JaBOMHa KHJITaH MEXHATUMHH TOPTUO 0J1au.
Opammap ¥y3mapu spaTa OJMaraH HapcalapuHU
CH3[laH OJIMIUTa XapakaT Kunumaau. Men yTmuuira
bokn6 Oy >kuHOATYUMNIAp OWIaH HHMa COOHP
OYraHMHM TaXJWJI KHITaHHMOA, MeH YJapHHHT
aJloBJIapura y4raHMMHH aHriaguM 4yHku meH 10
MapTa KOMJIaCH acoCHa XapakaT KWIMaeTIraH 30UM.
By MeHMHr Xy3uUMHHM oYaM, sbHM MeH OJHOH
NOKanAnuKKa OepuiIraHiMIa MeH Y3UMHU yJiap y4yH
HHILLUOHTa ailaHTUpAUM. Xap OMp XonaT yuyH Tal#ép
OonvHUHr unoxH WYk, CH3 yMpHHIHM3 HaBOMHIA
Kyna — HOOHATHH — XoJjaTnapHu — OOIIMHTHM3AaH
yTKa3acus, OyapHUHT Oup KaH4Ya KYHTHIICH3 6V IHIIg
MYMKHH. Bynapra Taiiép OGOJMIIHAT 3HT SAXIUH HYIH
(QUKpnalmMHI3MHN Ba XapkatuHrmseu 10 MapTta
Hapakacura  Tyrpunawgup.  Ulyngait  xarrta
MyBa((akusTra IpUIIMHTKH Xed OUp oaM, XoJuca,
XaTOJIApUHTU3 CU3HU TacTra TopTa onMacuH. Xap 6up




HapCaHUHT ypraua napaxacu CH3HH
MyBaddakusaTcusnvkka onud Oopubd, xaBd octuga
Konaupany. bomikaya TOMOHOaH, CHU3 Y3UHIU3
XOXNaraHgaH Ba  KepakIWrHAaH  Kymporura
SpHILacU3KK, Oy OpKaau CH3 XaMMa Hapcara XaTTo ¥3
OMaJMHH KypoJMaraHnap Cu3[iaH Yrupraiira xapakar
Kuiranaa xaMm taué€p 6ynacus. I'apun men Goukanap
XaWpaTnaHaguran MyBaddakusTIapra  3pUINTaH
Oyncam XaM, KaibaH yJNKaH XapakaTiap KHJIHIIHH
TapK 3TraHHUMHHU XHuc Kunub ropapaum. By menra
KMMMaTra Tywgd, Oy ceprak TOPTTUPIOMKH YpTada
XapKatnap KMl OuiaH cu3 Xed KadoH XaB(hcus
O6ynmaiicuz. Cu3 IIyHAal KWITAaHHHTHU3[A, CHU3HH
WIIOHTHPUO aTaMaHKK CH3 3PUILTaH Ba Op3y KUIIraH
HapcalapuHruz roiud® Oyna Ooumangn. CH3HHHD
COFJIUFUHIH3, TYpMYLIMHTU3, OOMNUK Ba pyXui
XOJIaTUHTU3  XaM  OyHJaH  MycTacHO  3Mac.
OpTamMu€HaNvK CH3HHM LIYHYaKH OpTaMUEH KWIMO
kysnu. Ypraua xapakat Ba pUKpIauI HUMaIapra omG
KEJIMIIUHU KYPHUHT, YpTaya MyaMMonap KaTTalapura
ainanu® Oopamu. Arap CH3HHMHI >KaMFapMaHIHU3
YMPHUHTM3HUHT cYHrd 120 #unudra ermacayu.”
XaMMaMH3 oua ap30JIapUMH3 XaKuga
KalrypHuIIMMH3 Kepak uyHKH ynapaa 10 mapta ¢uxp
waxanadMarad €ku 10 mapTa Xapakar gapaxiapuaa
OonMacnuknapd MyMKHH. Y30K MyAJaTJId COFJIMK
Ounan OOFIMMK MyaMMoONap4yu E€KH TaxXMHUH KUIUO
OynMaiguraH  MKTUCOOMH  KUHMHYMIUKIAp4YU?
Vpraua MonuaBuMit pexanap GUITaH AUIOBYH OZAMIIAD
cuHbU y30K MyAIarTra 4y3uiraH KUHUH WKTHCOAMM
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Xonatnapra €xkd YH HWWIapra  4y3uiaaaurat
MLICH3JIMK JaBpWra Oyd Kejcainap Huma Oynaau?
Vpramuénanvk MysaddakusTcus pexanup!
?pTaMHéHaJmK XaETHUHI Xe4 Kaicu jxabxacuaa
nm Oepmaiimn. Cu3 ypraya MuUKOIOpaa 3BTHOOP
Gepamguran Hapcanap iyk 6ynub 6opanu. Kenaxakna
MyBadhakusaTIH Tap3za JlaBOM ITYBYH
KOMITaHUsIap, caHoaTiIap, apTUCTIap, MaXCyJoTiap
Ba IUAXCJIapHUHI XaMMacu Xap Owp wmira
YpTaMHEHNMK SXIUM 3Mac OeraH Kapam OuiiaH
énpawagunap. Cu3 ypramMHEHANUK TYLUyHYacHIaH
aHya Y30K KETHII YYyH GUKpIAUMHTH3HMA Ba
XapaKaTHHT3UHU Y3TapTUPHIIHMHTH3 Kepak OYyimamw.
Cusra Bapga OepamMaHKM CH3 Ka4yoH IOyHJAAH
KWITAaHUHTH3[a JapXoJl XaETHUHIM3HUHT  TypIH
KMCMJIapUra TabCup KMIMIWHM Ooumaicu3. CH3HUHT
AOYCTINAPUHIU3, OWIIAHTH3 Y3rapuiuHM Oolunangy,
HaTHXXaJIApUHT U3 SIXLIMATIAHAIH, V3UHTU3HU
OMaJUIHpOK ce3a Oolumaicu3, BaKTUHIU3 Te3Nallaiy,
CM3 KWJIa€TraH XapakaTjiap ojamiap Owunas
MyHOCAGATMHIM3HH  SXIIMTAHAH. Y PTaMHUEHAUK
Iy HUHTIEK SIHTH KOMITaHUASJIAapHUHT
MyBaQGakHATCH3NMKKA ydpamura xam cababd
6ynmanu. UkxuTa omam MMFUNIHIIALH, Fosra sra 6ymuob,
Ou3HeC peka Ty3HWIIagd Ba ¥3 KOMIaMHsAIapHHH
OYHINAJM Ba TaXMHHIIAPMHY Y3mapura Kyinan 6ynraxn
Hyna KUMULWani. Yinap XaTTo SCKUprad TaXMUHIapHU
Kuna Oonmmamagu”’. Macamas 10 Ta ojamra
MaxCyJIOTHU Kypcarcak, ynapaaH 3Ttacura

& cotmwmmuz MymkuH.” By ockupran Ba Kyna
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aHHaHaBuM ¢ukpnau. ['ypyxgard KUMAMD UIyHOaH
geigu:  “XaBdcuspok OYnumi  yyyH — HKKUra
6ynuuamuz” lllyHnaii aHaHaBuil pexanap OwuinaH
MyBadpakusaTra SPUIIHILIMIITG Kapop KHIIHLIAIM.
AmMmo ynap gactnabku 10 Ta TakIMMOT KUJIHMILIIApH
yYyH He4yTa OfaMHUKWra OOpHIIIapUHH XucoOmah
onuuuManau. Xarro cad€pamu3ard SHr  AXIIH
MaxcynoT xaMm 10 Ta coTyB yupalryBy OeluruiIaHuiIm
yuyH 100 ta xyHfFupoxkHu Tana® kumaguh. YyHku
JTOWMXaHUHT KEHWHIH KaJaMUHH peXanalTHPANHTH3
geraHy OyTyH OyHE cu3 OmnaH Oupra Heranu smac.
VYinap y3MapUHUHT XKagBajlapura, MaxcyJoT/iapura,
Ba JoWuxanmapura 3bTHOOp KapaTuwmagu. Kymiab
omamyap Y3 Ou3HeC pexalapvHU KEepakJih YIKaH
MHUKIOpIArd Xapakarjlapra 3Mac yprada UIpOK Ba
¢ukpramra acociaHraH xonjga Tys3aguiuap. SHru
FOSTap TYFWITaHuga, yjap OynapHu sparraf
OJaMJIapHUHI MIUTHEKWM Ba XalpaTH TOMOHHWAH
Tabcup dTrwnagu. Kymnab canbuit duxpnap: pakobar,
MKTHCON, 0030p axBoNiM, HMUUIA0 YMKApHIL, Kap3
oy, Oolika JIoOWMXanap OMIaH MIDKO3 TaJlalluil
XaMMacH ofamiiap Hasnuaa ypradya €Kd OJaTHH
KAWHHYHITAKIIApIMP. Keiinn aca KOOUH
TaXMHHJIADHUHT XaKUKaTra sKHH 3Macjury ro3ara
YHKaOd, AaHbaHaBUM  Makcaanap 3ca  Kyira
KUpUTHIMaRIU. AcocHit XaMKop Kacal Oynuim
MYMKHH, HKTHCOZIa MyXHM Y3rapuill, €Ky KeHuHrd 6
ofia  XaMMaHHHI  JOUKKAaTMHH  y3rapTupubd
robopanurad rinoban Xxomucanap COXUp Oynumm

MYMKWH. SIHTM KOMNaHusgaru ogamnap Basust ynap (O
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KyTraHJaH OFMpJammb KeTca  HMIUTHEKIAPHHU
iykoragunap, MyBad(aKUATCU3ITUKHUHI BYXKyAra
Kenuiuy aHuK 6ynub xomazu. lllepuknap Kynpok
Xapaxkar KUIAmanay, mapomMazn  3ca VK.
Opsymanmiapgan  6upn  sHa OomwmpaH — Yinab
KypulwHK ~ Oouwtaigu. Yynku  ymap  6030p
KaplIWJIWITHHA eHrnd YTUID ydyyH Kepak YJIKaH
XapakaTHU KHJIMIITa XaM pyXaH, XUCCUH, KUCMOHHM
Xuxatnapgan Tai€p Oynuiumangu. Iy #nycuHga
NaBOM 3THO, Hapomaj eTHIIMOBYMIATHHE GapTapad
KUIUID Y4YyH TYpyX asojlapH AIycTiIapuAaH Kap3
onviamd. Ymap OuW3Hec pekaga Xald MaBxXyll
OynMaran aMMO KYII HapCaHHW OJIAMHIAH Kypa OJIHII
y4YyH Kepak OynraH Hoonatuit mukgopaary 10 mapra
KYNpOK  XapakaTHM Kyda Ky  HHCOHJIapra
KARUHYWIMK TYFAMPUILMHY aHTNalagd. XaMKopiap
KOMMaHuANapy XapakaTHU KydaWTHpUIIra 3Mac,
aKCHH4Ya JapOMajHH KYIaUTHUPHIIra CysSHULINATa
uniona Gomnamrangm. YyHku ynap ssHaJia JaBOM ITHII
yuyH kepak 6ynaguran 10 mapra kxymnpox ¢uxp Ba
XapakaT MUKIOODHHU TYFpH XucoOyail oJMLIMaras
sau. Ypraya omamimap XaMMa Hapca yarapMaciaH
JlaBOM 3TaBepanu 1ed HoTyrpu yinamanu. Ogamnap
KeJaxakka Okyga wxobuit 6axo 6Gepmb, Oy
WKOOMINMKHA OpTHKYa Xucobnab robopumany,
KUAMHYMITUKIIADHU OpTAA KOJAMPHII Y4YyH 3apyp
OynmyBuM Ky4y Ba XapakaT MHKIOPHHM 3ca Nespiu
abpTHbOpra onmmmaian. Cus omaTMii TOPTHIUMII Ba
KapUIMJIaHTHPHUID ~ Ky4Wra, pakobaryaH ©6ozop
axBoJTura LIYyHYaKH Tané€pnana OJIMancH3,



Vpramuéna ¢uKpnamaHr, ymkaH (uKpiaira
Yypraumnr! Cuz V3 xapakaTtuHruzuu 30 Kunonuk
CYMKaHH KyTapraH Xonga coatura 40 xm Te3nukagaru
wamosra Kapuu 20 napaxa KAsJIMKAa IOpULLIMHTU3ra
TaKKOCJIaHI. YJIKaH, JaBOMMH, y3rapmac Xapakarra
Tali€p OYnuHr Ba cu3 ranaba xunacus. XKyma kym
KOMIIAaHWsUIap  FOsIapd,  MaxcCyJloTjiapd,  Ba
XU3MaT/IapUHU COTa ONMaMaunap, erapiaud Mabnar
KeaMarady KOMIIaHMSIHH [aBOM J3TTHpa onmail Ba
YHUHT KEWMHIM XapakarTjiapura waOjar akpara
onMait WYk OYnub keramuwmap. Kommnanus xaTTa
MHUKIOpAa JapoMaj KWila OnMaigu, 4YyHKH Oy
KOMITaHUSIHU KypraH oJlam/iap UIYuiIap, COTYBYHIap
XapakaTHUHI  ypTaya KWHMaTIapuHH  amanra
omupamunap. YpTaMuéHaIMK Ky Hapca GepMaiimy,
aKCHHYa alTapiy Xeu Hapca 6epmatiny. Ypraua duxp
FOPUTHILL CU3HUHT HOAHUKJIUTHHI U3 Ba
MyBadDaKUATCUZNUTMHTU3HN  TabMuHIaiou. Cus
Xap KaHmaih Vpraua OYnraH macnmaxaT  €KkH
OYCTUHTU3IaH KYTYJIMHL. Kyna KUHUH
SMUTHIAUMA? Icaa cak/ianT: MyBad(pakuaT CH3HUHT
Oyp4, MaXOYypUsAT Ba MachbyIUATHHIH3. Xed KauoH
MyBaQ(aKpMAT  ETHUIIMOBYHMIMIK  OYIMAacIuIMHU
Xxucobra onagurad Oyncak cu3 nOyd KenaérraH
YyeKkJoBlap 5ca Vyprada QHUKprall Ba Xapakat
KUTHITHAHT HATHXACHAMD. Y PTAMUEHATMKHUHT Xap
KaHIal TyLIyHYaCUHM Y3UHTU3NAH YJIOKTUPHHT.
Vpraua onammapHM YpraHMHT, VY3MHCM3HM Ba
)KAMOMMHTHU3HU YpTaMUEHAIMKHM TaHIOB cudaTuia
KaOyn Kunuiuiapura Wyn kyhmasnr. ATpogwHrHU3na
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cdakaT HoomaTMH (UKpIOBYMIIAp Ba Xapakar
KunyBuunap 6¥yncuH. [[ycTnapuHrusra, OWJIaHTHU3,
uuigarunapra ypramuésanapra XyAoOd  OKAQOUR
KacaJuIuK cupaTtuna MyHocabaTaa OYNUIIMHIH3HM
Ounaupub KyHMHr. Dcpa cakjiaHr, yprada Oynuin
CH3ra AXIIM XaéT TaKIuM T™aiinu. “Ypraua” cysura
M30X KUOMPUO KYpUHI4YM, OJIajuraH HaTHIKaHIU3
oanuit, ojaTui, comma, cysmap O6Yynagu. Maskyp
TYLIYHYaHH MMSTHTM3[JaH YMKApu0 Tauniam ydyH
LIYHUHT Y31 eTapnu 6¥iica Kkepax.



Mawg

Y3uHru3 TaHUMAUTaH S'rp’raqa XdpakaT KWIaguraH
OJaMJIapHUHT UCMHUHH €3UHT.

...............................................................

...............................................................

Xa€THHru3ga ypraya xapakaT KUIMII KaM HaTHXKa
Oepran 3 Ta X0JIaTHU E3MHT.

...............................................................

...............................................................

Cu3z HoOoanTHi caHalMraH ogamMJIapHUHT UCMUHHU
€3UHT Ba ynap Kanaai Kunud ypramu€nanapaas hapk
KMJIILIMHA U30XJIAHT.
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€3UHT.
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TyKkn3ua4um 000

10 mapTa yakaH MakcaaJjap...

Opnaminap HUMa YUyH Makcaajaapura
SpULUMILIApMAA  UpOAaNM  OMacIWKJIapd  Ba
MyBad(aKuaTCU3IMKKa yupanuiapura acocuii cabab
aBBal Gommnoan MaKcagH! KaTTa
Ky¥iMaraniaukinapuaaaup. MeH Makcan —Ky#HumI
XaKu[a xXyzaa Kyrn Kutod YKuraHmMaH Ba MaB3yZaru
CeMHHapiapla KaTHaIlllaHMaH Ba KyIm MapTa
oJaMJIapHUMHI Makcal KyWuuuiapy Ba 0y Makcaaiapu
Wynmunoa Xe4 HMMa KWJIaMaclUMKIapUHU KYpraHMaH.
buz xap poum “Gamamm gopra OCHJIMACIIHK
TYFPHCH/Ia OTOXJIAHTUPMITAMH3. XaKUKAT LIYKH, arap
CM3 KHMYMK WIUnap OumaH OoIacaHrus Iy
KUYMKITHKKA Oornanub Konacus. OgaMiaapHUHT KaTTa
HapcaJlaHH yinamma MyBad haKusITCU3IUTH
eTapjuya YJIKaH Ba Y3YJIMKCH3 XapakaT KuHiia
OJIMacC/IMKIapUHHU aHrnaraau. Hatwxkanga xuMm OyHpmait
OIIMHA MaKcaanapaaH Xaiparra Tymaau? CUsHuar 0y
ypTamMuéHa HaTWXaJlapUHTM3aH KHM XalpaTiaHuo
randpagu? IllyHMHr y4yH ojamiap KaHaKamup
KaplIWJIMKKA ydparaHlapuaa JOWUXTapuHu Taunab
KeTaJunap, YyHKH yJNapHUHI MakKcalapH eTapinda
katTa dmac. CH3 WIUTHEKHHM cakiab KONWIIMHIH3
YUYH, CH3HMHT JAWKKATHUHTH3HM TOpTa OJIAJUTraH
Japakajard yikaH Makca[UlapHM KY3JIallMHIHU3
kepak. Ypramuéna Ba onuuii Makcaziap Gynapra ara



OJaMHMHT 3UEHMTa XM3MaT KHIaau Ba Oy makcaziap
aMajra OINMIIM Y4YyH Kepakiii MHUKOOpAaru
XapakaTHM Kuia onManaunap. Jlapxakukar, ogamiiap
Wunga Oup MaprarMHa KWJaguradl Makcaiapu
XyCyCH/Ia Xy/ia MIITHEKCH3 Oy namunap. Yitnammmda
Oup Hunpa OWp €KW WKKM MapTa KUIMHAOAWraH Oy
Makcaanap Xe4 HMMa XapakaT KWJIMLIra ap3umaiu
baxonacm Ounman 6Gapxam Tomagu. CH3HHUHT
Xa€THHrM3ra OOFMMK Xap Oup Hapca CH3HUHT
KyHIOAIMK XapakaTHHTH3ra acococyiaHrad. IyHuHr
y4yH MeH KyHWIOard WKKa HapCcaHH Xap KyHH
OaxkapamaH;

1. Maxcaonapumnu xap kyHu é3ub 6opamat 8a
2. Opuwub bynmac HUULOHNAPHU MAHIAUMAH.

By MeHHMHr TYIUMK WMKOHHUATUMIAH Xap KyHHU
UIUIATHIL KOOMIMATUMHU yHroTagu. Kym onamnap
apummb O6ynMac MakcaanapHU KYHuUII oXup OKuOat
KU3WKHUII Ba WINTHEKHUHT HYKOIMIIKIa oud Kenaau
neb anTumaau.

AMMO CH3HMHT MaKcaJlapyuHIU3 KHUMK Oyica cu3
Oynap Xakuzaa Xap KyHHM YHIalIMHTH3ra X0XKaT XaMm
KONIMalIM Ba Te3Na KWU3WKWUIIMHTU3HM HYKaTacus.
SAxmu Gukp MakcaJTapUHTH3HM FOSI CHU3 yliapra
spumrangan kwinbd €3mb xyium. MeH HyTOFUM
énunga gadTap cakiadiMaH Ba Xap TOHrAa Ba yHKyra
KEeTUIUUMIAH OJJIMH MakcaJlapuMHH €3u0 KysMaH.
MeH siHTM Ba SXIUMTAHTaH MaKcaqIapHU €310 KyHHUIL
ydyH wWyHgail padrap wiuxoHamza xam  Oop.
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Kyi#tngarunap MeH ycTHaa WLUIa€Trad MakcaajiapaaH
HaMyHalap Ba yJapHM ajlllaKauyOH JpHUIUraHuMaan
Kunnb €3ranumra 3TUOOP OEpUHT.

Men 12% wxobuii nyn aitnanmacura ara 5000 gan
OpPTHUK Typap >KOH XyKaWuHHUMaH.

MEeHMHr COFJIINFMM Ba JXMCMOHHUH XO0JIaTHM Xyda
aximu. MenuHr cod napomaguM 100 MuAIIMOH $ mau
OpTamu.

Men 12 naH opTHK KMUTOO €31HMM Ba 4OII ITTUPAUM
yNapHUAT  aKCapMsaTH  Xapumoprdp  Kurobiap
xucobmanagu.

MeHMHI TYpMYLIMM SIXIIH, COFJIOM Ba OolIKaiap
XaBac KWJIaguraH gapaxaa.

Pajukamra Oynran myxab0aTvM KyHIaH KyHTra
optub 6opaau.

MeH/1a MKKUTa YUPOIIIM Ba COFJIOM (hap3aHAIapuM
oop.

Menu opmamnapiaH Kap3uM WYK, akCHMHYA ylap
MEHJaH Kap3zopJiap.

OxeaH KUPFOFMOArW KapW3IOpiuru HyK axoitnd
yira sranuk Kuamad. Men Konopomona axoiu® Tor
MaH3apacura ara paHJora Ba oTJjlapra 3raMaH.

Men wMacodagan Typub Oomkapca OYnaguraH
KOMITaHUA XY)KAWMHHAMAaH Ba SXIIA MHCOHJIAap OuiaH
Oupra uniaiMaH.

Pap3anganapuMm  cadépmard  3HI  KyOpaTiH
uHCOHNap OunaH gyct. MeH xamoatja Ba cuécaria
WXKOOUH y3rapuiuuiap KUIMOKAAMAH.



WHconnapra kxepak OymaraH yJapHUHT Xa€THHU
SIXIIMIALra XU3MaT KMJIaquran siroHa gacTypllapHU
spaTHIIAA JaBOM 3TaMaH.

MeH nmmMaa TyraumMac Kyd Ba KU3MKHILTa 3raMaH

MeH yepkoBUMM3ra Xalpusi KUJyBYH JHI aCOCHH
WHCOHJapaaH OupuMaH.

Ilysun ocma cakimanrku, Oymap wMeH  ¥3
MakcaJapuMHH KaHpa#i €3ub kxyHummMra HaMmyHa
O¥yna onamurad mucoyapgaH 6up xanuacu. lyHu
XaM WHoOaTra OJIMHIKH, Oyliap MeH JpuIUraH 3Mac,
SHIAWIMKAA SPUILIMOKYM OVYiraH MakcaalapuMIup.
Vpraua wmakcammap kyimm 10 MmapTa ynkaHpOK
XapakaTnapHu  spata  onMmaiam. Arap cu3
XapaKaTHHTH3ra ypraua ¢bukpnam bunan
€HOANICaHTU3, KUNMHYWIMKIAP, KapLUWIMKIapra
ydparaH 3aXOTHHIM3 YeKHMHHUIUTa TYWHUO Kosacus Ba
canomit Xapa€H YyJKaH MakKCaaHM Y3WHTHU3HHUHT
PYXJIaHTHUPYBYM  BOCHMTaHru3  cudaruga  ora
6ynamaryHuHrusua gaBom stagu. Kapmmnukamu enruo
ytumra cuzga karra cabab OynummM  Kepak.
MakcaanapuHra3 KaH4YaldK KaTTa Ba HOOAATUH
©ynca Ba Oypu cudarruga Kadysn KHINHaIUran 6yca,
CU3 ¥3 XapaKTUHTU3HU LIYHYAIUK KyJaHTHpa OJIacus.
Macanan, a#tainuk med 100 MtH gonnapnux 6aHk
Xxucobura sra 6ynumaM uctaiimad. Kumra 100 mnn
noyiap kepak? Xed kumra pgewcuamu?! Makcan
KaH4ya yJIKaH 3KaH, CU3ra yHra 2pUIUMII Wyjauga Ba
KMAVMHYMAIUKIAPHA eHTUI Oopacuja IIyH4Ya Ky
UIUTHEKKA oTra OYnacus.
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Arap cu3 MaxcaIJlapuHIu3ra sHaja Karta Kyd4
KYIIMIUHA ~ MCTAaCaHIW3, KaTTapoK  HapcallapHu
WCTALUMHIM3ra  WMIIOHYMHTH3  KOMHJI  OYNCHH.
MacanaH, KUMIUP I1yJ1 TONWLIHA Makca KUJIad aMMO
Oy nyn 6unaH HUMaHM MaKcal KWIMIIM aHMK 3Mac.
ILIyHUHT y4yyH Y TYJTHM TOMUIIX MYMKHH, aMMO YHH
bexyma cappmab  robopagu. Cu3  Makcan
Kys€rranuHrruzga Oy MakcagHW CHU3 HHMa YYYyH
XOXJIAIUMHTA3HA aHHK KWIHO OJIMHI, KEHWH YHH
sSHaJla KaTTapoK Makcajyapra OormaHr. Makcan
KYys€TranmHru3ga karra Yunanr. Kyn uHcoHmap my
TOMMIUHK Ba YHH ynuiab KOJNWINHM — Makcal
KWIMIIA[AH, aMMO HaTWXajga yamapu sipatrad Oy
OoinukaaH Te3ga axpanuirand. Kyna Kym omamiap
6ol 6y mHIIHY XOXIalaay Ba OyHra spuILIMIIa d XaM
aMMO Kkacoara yupa® Bador oTHmagu. boiuka
MaKcajJlapuHrusra OOFJlaHraH Makxcajjapra ara
Oynmum cusra €ppam Oepagu. MacanaH MEHWHT
makcaguM 100 mmH gomnapra sra 6ynum Ba Homika
6up makcaguMm Oy MabnarHu depkoBra €paaM OepHiil
YUyH XaWpusi KWIHII Ba MHCOHNApD XaE€THHHU
SXIIMIOBYM  [JAacTypJlaHd  MoOJsUIaluTHpuy. by
Makcagmap  JkamJlaHMach  XapakaTiapuM — Ba
Makcajiapumra Kyd OepyBud EKWIFUHH HINIa0
yMKapagd. MeHHHT WK uin xoiuM 0y Mx/loHanac
6ynran Ba MeHra Oy um yH4yanuk €kmacau. byHuHT
cababu MxoHannc smac 314, anbarra. AkcuH4a, 0y
ML MEHWHT Makcajiapum Omian OoFTaHMaraH 3.
MeHMHT EHMM/IA MIITOBYH HUTHT UILKMHY SXIIY Kypap
511 uyHKkM 6y yHUHT Makcaanapy 6unan GofaHraH




3q4. Men Oy umHM coatura 7 $ mmnad >xoHaTHin
y4yH KuJiap 34uM. Y aca coatura 7$ Tonud 6usHecHH
ypraHu® Oy MaxcyJOTIapHM COTHLI XyKyKWra ara
maxobya OYMIIHM Makcaz Kwirad 3au. MeH Huma
YYyH uIMMra HucbaTaH KU3MKWUIIUM MYKJIUTHHU
aMMO YHJa 3ca KM3UKHII OOpJIUIMHM TYIIyHMAc
5auM. MeH wuugaH OywatunguM y 3ca Y3UHUHT
moxobyacura ara 6ynau. Cu3HUHT MaKcaAJapHHIHU3
CH3HHHI XapakaTlapuHrusra Kyd Oepu® Typamu Ba
IIYHUHT YUyH KaTTa Makcaajlap KYWHHL, YJIapHHU
bomka ynkaHpOK MakcaJJlapuHru3 OunaH OornaHr.
V3uHrM3JaH  MaKCAa[ApUHTH3  CH3HHHT  TYIHK
UMKOHUSATHHTHM3TA TEHr EKM TEHT OSMACITUTHHH
cypanr. Xynma xyn omamiap ¥3 MMKOHMATIApHAaH
DacT Makcajyiap KYWraHJIMKIapuHM TaH OJafuiiap,
YyHKH OYTYH caiiépa KM4YMK, SpuILMO OYnmaguras Ba
coama Makcajap — KyMuiura  WILNOHTHUPWIIAIH,
YHIOQJIaOy Ba LIy yjapra ypratunagu. Arap cu3 oTa-
OHa OVJicaHTM3 MIIOHYUM KOMHIKH CH3 OyHH
OomamapuHru3ra Tadcus KuiaraHcuz €k y3 oOTa-
OHANApUHTM3JaH €KW  Hlga  OYAraHuHIU3AA
SIIMTraHCU3. Xed KayoH cola Makcaaiap KUJIMaHT,
cu3 OyHOad comma XaéTra Makcan KuimacaaH TypHuo
XaM spuuicanru3 6ynaau. MeH “uninoHapnn” CY3MHH
éMOH  KypamaH, 4YyHkum OyHpaih  ¢uKpnam
XapakaTHMHT  gactnabku 3 Ta  Japaxkacuza
UIITOBYHIIApTa TaalyKiauaup. Mimonanapau gukpnap
gpaTuil Oy OoumKaiap HIIOHAAMMHU EKMM LIYHTa

acOCITaHWLIIUP, aMMO yJliap CH3 dMac Ba CHU3HHUHT jua
UMKOHWHTH3 Ba MaKcalJIapUHI U3 xakuga ©
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ounumManau. Arap cu3 Oowkamap HuMa naeb
yitnamura acocnaHub Makcan KUJIagural 0yincaHrus,
Oy MakcaguHru3Hu MyBadakusTIA KHCOHJIAPHUHT
¢duKpnammra acocnanub KAJTMLIMHTU3ra
MIIOHYMHIM3 KOoMua O¥ncuH. Ynap cusra uryHzai
OeWHIIagu: ¥3 MakcalJlJapdHTHH MEHHHI HHMa
KUJIraHUMra acoclianu® KyiiMa 4yHKM Ce€H MEH[aH
KYNporura KoaupcaH. Arap cu3 ca€paMu3lard 3HT
MyBa(dakusATIM HHCOHJIApPra acoc/aHraH XoJija
Mmakcan Kyncauwrusuum? Macanan, CtuB YKoOGcHUHT
caii€panu y3rapTupa oJlaguras MaxcCyJoT
Tyrpucuparn makcanu. Y Apple Ba Pixar Owiax
HUMaJlapra spuilurasura Oup Kapaer. Arap cus ¥3
MaKCagWHTH3HH OomkanapHUKUra  Takkocnab
Kysiaurad OVicaHrus, XyAa KaMMaa IIyHOaW KaTTa
MyBa()(pakusTIapra 3pUILTaH MHCOHJIAPHH TaHJIAHT.
Kyna xyn vHCOHNap y3napuHH IUyHAA OOOUN Hynga
Kypaauiiap 4yHKH yJap YpTaMU€Ha MHCOHJIAp KHJIraH
HuulapHM KuiMmokzaanap. XKynma kymuiap KoJexra
OopHIaaM, Y3mapu XOXJIAlIraHk YYyH 3Mac IIyHaan
KMITMILI  KepaKkJIUrd aWTUIraHd Y4YyH UIyHAau
kunuaad. Kyzna kxyn omammuap V3mapud aBBasifa
MaHCy0 OYynMIUraH OWHTa MaHcy® OVIMIIATU YyHKU
ynap 1ty #ynna tapousinanras. Kymnap dbakar onnacu
Cysnamagurad TWIJarMHa TralyMpHIIafn, Ooruka
TUITHU Yypranuura BakKT TOMMUIIMANIH.
KymyumurumMusz ota oHanmapumus, YKATYBUMIApUMHU3
Ba JYCTIapMMH3 TOMOHMAAH KWIMHIaH Kapopjiap Ba
ylap VYpHaTraH 4eKJOBJIap TOMOHMIAH TacHp
KuimHamus. ["apoB yHHamMM MyMKWHKH arap MeH



cu3ra AKUH 5 Ta KUIIWAAH YJIApHUHT Makcallapu
XaKujaa cypacaMm, CU3HUHI 0a3M MakKcaaJapUHIM3HU
xaM Ounmb® onumuM MyMkHH. CHu3 Ba CH3HHHT
MakKCaJJIapuHIu3 aTpoUHrU3garusap TOMOHHMIAH
Oomkapmiagu. MeH Xed KayoH OMpoBra Makcaiu
KaHOa OYynuin KepakJIMIM XakuZa aWTMahMaH.
AMMO, cu3 Makcan KysSETraHMHIu3a OolKanapHUHT
YEeKJIOBNApM TOMOHMJA CHUKYBra OJIMHMILUMHIHU3HU
nHOOATra OJNIMIIMHTH3HKM Macnaxat Oepran Oymap
snuM. bynman xabaprop OyJMHT ILIYHAA CH3 V3
MMKOHMSITIApMHTH3ra TmacT ©6axo  Oepmaiicus.
Ky#inparunapHu XxaMm uHobaTra onud KyHuHT:

1. Cu3 MaxcaanapHU Y3UHIU3 Y4yH KYACH3,
O6upopTa KUK YYyH dMac.

2. XamMma HapCaHHHT UITI0XXH 60p.

3. Cuz yHnaraHMHTU3AaH KYPOK UMKOHUATTaA
3TacHs.

4. MyBaddaxusaT cusHUHT Oypd, MaXXOypuaT Ba
MabCYIHUATHHTU3ANP.

5. MyBadhakusT eTHIIMOBYMIIUTY MaBXy I IMac.

6. MakcaauHru3 XaxMHIaH KaTbUH Ha3ap y
XapakaTHU Tanab Kuiagu.

By TymryHuamapHu ~— KaWTa  KalTa  Kypud
YNKKAHMHTH3[a, YTUPUHT Ba MaKCallapuHT3UHU
€3u6 KYHHHT. YIiapra spHIIMaryHMHIM3ra4a KainTa Ba
KaiTa €3aBepuHr. Arap cu3 §3 WMKOHMasATHHIH3ra
nact 6axo 6epcaHrus, eTapyiy KaTTalMKIa MaKCaIHH
KYHuIHUHT unoxu WyK. JKyna ku4uk makcamiap
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KYHMHI Ba KepakJM YyJiakaH Xapakartra JSpulia
oimaicui. 10 wmapra KoMmacu xaMma Y4yH
aMaciuruHu 6unamad. by YpramuénanukHu ¥y3ura
Kabyn KMIMIIHK MCTOBYUMIIAp €KM Kyuara xainamuo,
oNraH OBKaTnap OwiaH KOHOATIaHULIHK ab3al
KypuB4YMIIap y4YyH Xam o3mac. DBy xarro V3
MyBaddaKusTIapy ydyH (aKaTruHa yMu[ Ba HITHXKO
KWIMII OMiaH YeklaHaJWraHjiap y4yH xam amac. 10
MapTa KOMZAacH >Xyla aXoWuO Xa&€THM sipaTHllra
MYKKacHJaH KeTraH Ba Jkapa€H Y4yH Y3NapuHH
kaBobrap caHaiauran omamnap yayuaup. 10 mapra
KOMIacH OMaJ TYLUyHYaCHMHM HYKKa 4uKapaayd Ba
ynkan MyBaddakusTaap opacupa OYIMIIMHTH3IA
cu3ra KaHgai JyHE Kapaml KepakJMTHHH KypcaTtud
Gepanmy.

Ky¥inpmarn >xapaéuuu ¥#nab xypuer: AWTainmk
2009-itmn Kymma 1uratnap npesumenta 250,000 $
JapoMajira 3ra oxaM OoH CaHaIWIIMHA aWuTOM.
XO3Upry  y3rapuiuiapra Kypa CH3HUHT COJIHK
kuiimMaTuarus 100,000 $§ 6yamu Ba cuzma opTHKYa
150,000$ 6Gop. Cu3 wuxkkura MammHara TYIOB
KWITaHMHWHTHA3aH, Yy#H TYmoBH, KambaraJlTuk
COJIMFH, (hap3aHIVIApDUHTU3HE OBKATH, KMAHUM Kedard
Ba MakTabura TynaraHuHruszgad cyur cusga 20,000
KONMMIUM MYyMKHMH. Arap cu3z 20 #un naBomuia
uryHyazaH >amrapud 6opcanruz 400,000 mabnar
MWWFUTAZM Ba XaMacH )XOHuaa neb Vitnadcus. DHOU
TacaBBYp KHIIMHI, 0Ta OHAHTU3 KU padUKaHM3HHUHT
0Ta OHAJIAPUHHUHT WKKaNalapu XaMm ¥3 Hadaxanapu
YUyH pexa Kunub Ky#dramnapu #yk. Ynap ¥3




KamFapMmanapuaad 15  #un Kyn  siuamiapy
KYTHJIMOKJa Ba CU3HUHI FAMXOPJIMTHHIHU3ra MyXTOX
oynagunap. bBynapHuHr 6upopTacu conup 6yica cus
Oup HapcaHM XKyZa Te3 Ba Keu aHryiab eracus: cu3 ¥3
MOJIMSIBUI MaKcaJJlapuHIu3ra nact 6axo 6epAuHru3
Ba CH3 DH/M pHILraH HapcaHru3ra KeTrad Ky4aaHaa
KYTIDOFUHK Oy 3pUIUraHWHTU3HU OOLIKapuIl y4yH
capd 3Tacus.

[IyHu XaM 3ca CaHKallaHKH, CH3 OTa OHaHIH3ra
FAMXOPNMK Kunum  OunmaHn  Oupra, cu3 ¥3
HaGakaHTU3HM XaM YHITalIUHIK3 Kepak. by »kapaén
Xaly Hapxnuap ycuiw, EMoH xabapnap, (GaBKynoTaa
BasuATIap Ba OOWIKAa XOQUCANapHM ¥3 HuHura
onMaiad. OXMpru MKKH WHIAA HUMajap py#
Gepranura Kapasr, Ba 90% omamnap y3 Xxa€rnapuHu
TaMHUHJIAI YY9yH Kepak/id MaKcal Ba HUILOHIapHU Oy
XaéT Tanab KUIIaguraniaH KaMpOK
xucobmarannapuun kypacus. “Kuukuna” Qukpiai
Xap zouM y €k Oy #ynna jkazonaHaan. Xa€TuMIark
9HT KaTTa adcyc XKyda KaTTHK MeXHAT KUJIMaraHuM
aMac, YyHKH MeH UIyHmai Kuwngum. By Hapca meH
GommaaH Y3UM 3pHUIa oMM MyMKHH O¥nranuaas
10 mapta OamaHmpox Maxcamiap KyHAMaraHuMIHUD.
Huma yuyH? UYUyHKM MEHHHI MakcaljlappuM MeEH
TapbusiaHral ycyJ TOMOHH/IA KaTTa Tacupra y4paiu.
MeH xe4 KMMHU aiibnamasnMad, Oy LIyHYaKu
xakukaT. Men Ousnecmaru 30 wunumau 10 mapra
yIKaH XapakaT Kuaub YTKa3guM Ba KEHHHIH 25
Wunmuan 10 MapTa yiakaH Makcamiap  Ky#ub
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YTkuamMokuumaH. [IIyHUHT y4yH cu3ra KylaarajiapHu
Maciaxat GepaMaH:

1. 10 mapTa roKOpUpOK Makcasiap KyHHHTr.

2. Ynapuu 6omka Makcazap 6unan 6oFnanr.

3. VYnapuu yHKyOaH TypraHUHIH3[a Ba yHKyra
KeTaéTraHMHru3ga €3ud KyUUHr.



Mamg

Onran TapOUsTHI U3 CU3HUHT MaKcag
KYMMIUMHI3MIAa KaHOall TabCUp KWIraHUW Xakuaa
€3UHT.

...............................................................

................................................................

Arap cu3 JpulIIa OJIFAaHWHTU3HHM OWJIraHWHTH3[A
KalCu MaKcalUlapHY Kyirad OynapauHrus.

................................................................

Cu3HuHT XapakaTHHTH3ra Kyd OepyBuM acocuii
MakcaJuMHTU3ra  OoFnaHyBYM  MakcaJlapMHIHU3
HuManap?

Men €3raH Makxcaajapra KapaHI Ba YJapHH
OOFNOBYH 2 Ta YMYMUHIUKHU TOIIMHT.

...............................................................

................................................................
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Paxo0aT KYpKOKJIap y4YyH...

OpamM301, TOMOHHMIAH MINOHWJIAAWUraH KarTa
énrounapgan Oupu Oy pakobar sXmM AeraH
tywyHuagup? Kum yuyn? By xapunmopnapra Ky
TAHJIOB WMKOHHMATH Oepuir y4dyH, OoluKagapHM
SIXIUMPOK, XapaKaT KWJIMLUIapUra yHIall Y4yH Kepak.
AmMo, OGu3Hec AyHECHAa CHU3 Xap HOMM XYKMpOH
OVnMIIHM McTalcyu3, pakobaTHallMIUHU dMac. JCKH
XUKMaTinapuMu3gan  Oupu:  “Pakobar  cornom
TylmyHua”, Ba sHrunapumaH Oupu: “Arap pakobat
cornoM 6yca, y Xonga XyMpOHIMK UMMYHHUTETOUD .
Kanpa#t kapanummpaH KaThud Hazap, Oolukaiap
Ounan pakodaTra KMpHILHUII CH3HMHI SpaTyBYaHIIMK
KOOWJIMSITHHTU3HU YeKNalau YyHKH CU3 MYHTazaM
paBuiza OOMKATApHUHT HUMa KUJIa€TraHWHU
Ky3aTHO fopHIl OWiiaH BaKTHU VYTkazacu3. MeHUHT
OMpHHYM OM3HECUMHUHT MyBadhakusTiIn Oymuimmra
acocuit cabab Oy COTYBHHHI SHTH YCYJIMHH
spatraHuM Ounan OGornuk Ba Oy ycynm y4yH
pakobaTumHy ¥3u eTHIIHO YynKa onManu. By coTyBra
€HOALUYBHUHT SIHIM uynu aau. Xeu kum 200 dun
naBomuja 6up GMpuma KYyuMpraHumaH Tamkapu Oy
coxaga Xed Kaujaid SHTWIMK KHIUIIMaraHiad.
[IIyHMHr y4yH MeH pakoOaTHM YHYTOMM Ba
“MapnyMOT EpoaMULaru CoOTyB” n1eb HOMIIaHTra COTYB
»kapa€HuHM sipatauM. DBy WHTepHeTAaH maijo



OYNMIIMAaH, Xapuaopiiap MabiIyMOT OJHIILIApH
MYMKHH Oynrannax OJIMH <)1)’ 8 Men
COTYBYMJIADHUHI COTYBHMHI 3CKM HYJINapMHH TapkK
3THO MabJIyMOTAaH COTyBJa KaHAal (oHaanaHuIIHA
YpraHMUUIapyHA TaxMHMH KuwiguM. ['apuyw BakTaaH
OlMHIa0 KeTraH Ba aHaHaBUW (UKPIOBYMIIAD
KapILMIKK KuiraH 6yicazna, UHTepHeT nakno 6ynuimm
OunaH MabIyMOT €paamMMia COTHII COTYB YCyJHTa
aiimangu Ba pakoOaTia 3CKHUpraH COTYB YCYNH Ba
apaéHmapuHu opTtHa Konau. Men Oy Gopama sHT
IOKOpUTa KYTapWiIguM, YyHKH Ofamiap SHTHMIMKHH
Kypub XaiparnaH éxa ymnab xonranauiap. OniuHHu
kypa Ownagurad (QUKPIOBUMIAp X€4  Ka4yOH
Oourknapnasn Kyuupmakgunap. Ynap
pakoOaTnaumMaiaunap, yinap spaTaguiap. Yiap
UIYHHUHTOEK OOollKanap HHUManap KWITaHura Xam
3pTHOOp  Oepuinmaiimu. Pakobartmammmen Y3
MaKCaJMHTu3ra aWnaHTupMaHr. byHuHr §ypHura
fomka OWPOBHHHI OpTHUAAH KyBMacHaH Ou3Hec
CeKTOpHA SKKa XYKMPOHIHK KUIIHII YIyH YPHHHUHT.
Pomika KOMIaHusulap CH3  Y4YyH  “Te3NmuK’
Genrunamuiapura iyn Kyimanr. Cu3 1ryHaai xapakar
KWJIUHKA yJIap cu3jaid OYNUIUHK, W3HUHTH3JaH
Gopuiunn uctamcuH. By canoarsa 6omika erka3ud
OepyBYMJIaDHMHT  3HT  SXIIM  aMaluETIIapUHU
YpraHuIIMHIA3 1IapT 3Mac JeraHd 3Mmac, amMmo
yJIapHU SIHTH TIOFOHaIapra KyTapull,
PUBOXJIAHTHPUII CHU3HMHT Basu¢aHrus. Macanan
Apple xommroTep Ba cMapThoHIap HUITa0 YUKapalH,
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KOMMaHusapaaH KYyYupMaau. Apple
pakobaTnammMaian 6anky XyKMpOHJIMK KWJIagd Ba
Goiikanap ydyyH Te3NWKHHM YypHaTand, Oolukanap
yHIaH Kyyupuinura Xapakar KHJIaau.
MaxcaanapuHIru3Hu pako6art yuyH KyimaHnr. YnapHu
TH3UMIA XyKMPOHJIMK KWJIULI YUYH amMalira OlIMpPHUHT.
Kanpaii Kunu® XYyKMpOHJIMK KHJIHWII MYMKHH
AeHUIIMHTH3 MyMKUH. BUpHHYY KagaM XyKMpPOHIIMK
KMJIMIITa Kapop KWIMLI. XYKMPOHJIMK KWIMIIHMHT
OHT XM Wynu Oomkanap paj 3TraH MIUIApHH
Kutiin, Xa myHaad, oomkanap KuaMaigurad UInHA
KunuHr. by cusra 6y xo# spaTuir Ba “agonatcus’
doiimann Kynra KUPUTHIIMHTH3ra WMKOH Oepald.
bBatadeun TtymwyHTMpaguran Gyncam: Men arap
XOCHJT KuiosicaM “‘aponaTcu3” ¢o¥maHu Xoxnarat
6ynap sauM. AXJIOK HYKTaW HasapuIaH Xed KadoH
agonarcu3 yiWuH onub OopmadmaH. MeH amonaTcus
¢doina spummMnagurad HyutapHM KUOMpaMmaH Ba
OyHUHr conma Mynu Oowmkanap Kuna oJMadguras
WIUHKA KWJIHLI. Y7nap Kuia oNMaiiuraH HUMaHUIUD
TONMHT, MacajlaH YJIapHUHI XXMM, Jouuxaiapra
oynra KU3WUKHIIIH, Kaicuaup coxanga
KOOMIMATCU3NUTY Ba OyHzAaH Qoipananunr. banku
yjlap WKTHCOANA HOAHUKIUK XyKMpOH IIaWTnIa,
XapaxxaTJlapH¥ KaMaHTHpa€Trad OYIMIIM MYMKHH.
Ynap ¥3uHM Y3M KUCKapTupaéTraH Oup ManTna,
CU3HMHI KEHTaHWIIMHIHU3 CHU3 Y4YyH XyAa AXIIH
UMKOHMSTIIApHY sipaTaau. MeH Ounan uiunaras, THI
KUCMITapy OWJlaH [IyFyJUIaHYBYM KOMITaHui Oy
coxXamard acocHMi eTakyy KOMITaHHs XaMma My



XapaXaTiapuHu KUCKapTUpuO, Muxosnap Owunan
alloKaHd Tene(oOH Ba HMHTEPHET OpKaJIM amalra
oumMpaéTrannapiHy altaou. bynpman dQoifna omum
y4yH, Oy coXa eTaK4MCH ypKara XapakaTiaHa&éTranmia,
MIDKO37ap OWNIaH Iaxcuil anokanapHu OWpPHUHYM
Japaxkara kyTapauk. XYKMpOHIMK pakobar sMac.
Xeu Ka4oH Kabysl KWUIMHIaH Koujajiap acocuja
yiinaaM 0mub 6opmanr. Xap 6up rypyxJiapHUHT €KH
CaHOQTHMHT KOMJanap, HopMalap, Ba aHbaHalap
ylmapHd  SHTM  Fosulap  Muwiad  YMKHILMAOAH,

XYKMPOHJIHKaH, MyBadpakUsATHUHT STHCH
NIOFOHANAPUIAH OPTra TOPTHO TypyBYM Ty30KIapaup.
Cus LIYHYaKH rnourana OV MUIIMHTU3HH

Xoxjamaicu3, Oanku rmo#ra pyHXaTHHUHT 3HT
Tenacuga Kaia 3TWIMIIHA HUCTaiicu3. Arap CU3HHM
AroHa IKoOM eunM pe6 Kabyn KWIHIIApUHU
XOXJacaHrus, Oy yHmaH Xam saxmu. Cuz ¥3
COXaHTM3[Ia )Ky[a KaTTa Kydra 3ra HHCOH cudartuia
XapakaT KWIMIIMHTHA3 Kepak, LIYHOa CH3 HHMaIup
KWJITAaHUHTHU3/la MWKO3JApUHIU3 CHU3HHU Xap HOUM
Ooupunun ne6 xabyn kunumagu. bynu IBM xyna
AXIIMA yAjajnarad Ba Xap KaHAad LIaxcud KOMITIOTep
IBM ra wummopa kumap sa4. Xerox OyHu Hycxa
KYUUpPHUII KypuUIMacd OWITaH amalira OLUHpraHia,
oJlamMJIap HycXa KYyuUpHII XaKuza amMac Xerox Xxakuaa
KYNpoK Trammamapauinap. by coxagarm  cod
XYKMPOHIMKIOUP IIYHYaKd CcaBAO OeNrvMHru3Hu
XUMOSI KMITMII 3Mac. MeHUHT COTYB MAIFyNIOTIIapu

TaKgAuM JTauraH KOMIIaHuAMIOa acocuu MakKcal p—

Oomkanap 6unaH golaga KM MHXKO3 YUYH KypalLHLI
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3Mac. BU3HUHT acoCUi MaKcaguMM3 cav€panaru xap
oup onamuu ['pant KopaoHHH COTYB MalIFyJIOTIapH
TUIITA OJIMHTaHAa 3Cllalliapura 3pUILKIL. JPHIICa
oynangumu? banku 6¥amac. AMMO Oy OM3HMHI acOCHH
HUIIOHUMM3 OYnran. buz Oy coxaga SHI SXIIKMCH
OynuIm yuyH Xed KMM OusiaH paxoOaTiamiMasimus.
BU3HMHI MakcaJiMMHM3 WHCOHJIAp OHTMHHM 3rayniaad
KOMITaHHUsI HOMHMHH “COTYB MAIUFyJIOTIapu’ Owniad
O6up xun wmasHora onub uukuopup. Google
KuOupyBuaa “cotys uTHEKK” (sale motivation) HH
Kuaupub KYpuHT Ba OumpuHumMnapmaH Oynub MeH
sipaTraH BUZIe0 HM Kopacu3. by coxa, Maxcaz Ba Xap
KaHaai XxapakaTra éHIairyBHUHT iynu. Cu3 xap 1oMM
pakoOaNIMIIHHA  WCTOBYMNIApIAaH  HUMaHWIMP
ypranacu3, JeKWH YJNapHUHI KeTHIaH KyBMaHT.
Walmart komnanusicu acocuricu Cam BonTHHHUHT Xap
Xara ynap KaHgad MIUTAIIAETTaHWHU KYPHII y4yH
INOKOHIapiapAa caBo Kuiap 9kaH. bup naitna, yHaa
pakobaT 3Mac XyKMpOHJIMK Makcaau 6op 3mgu. Arap
cu3 OolikamapaaH KYYupUIIHM Makcaj KuiaraH
oyncanrus, ) Hapca  ycTHIa HILJIAHT,
PHBOXJIAHTUPUHI Ba Y3MHTU3HHKUIA alaHTUPHHT.
Ynap CH3HUHI Ky4Id TOMOHWHIM3Ta adlaHMaryHda
MyKamMMaJlamThpuiiaa gasoM 3TuHr.  Coxazna
€TaK4M Ba XYKMPOH OONTYHMHTU3Taya JaBOM 3TUHKH
bowkamap OyHra ypyHHILIHH HCTamai KOJMILICHH.
Cu3z OWpHHYM OVYIMIUMHTH3 IIapT 3Mac amMo
Oolwkamap TOMOHMIOA OWpuUHYM OYnuO Kadyi
KWJTMHUIIMHTH3 Xyaa MyxuM. Coxana cu3 spaTHIIHH

o= XoxJlaraH V3WHTH3 XaKWHTU3[ard H30XUHTU3TH3
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IWyHga Oonuiun kepak:” MeH Ounan Xed KUM
Oennama onMaWgu. MeH cu3 y4yyH pakobaruu
aMacMaH, MeH OyTyH coxaHuHr Yy3uman’. Kyn
eTaKuUIapHUHT Mabliaru CHU3HMKUZAH KyT OYnuumm
MYMKHH, arap CU3HUHI MabnaruHIu3 €KUM CapMOSTHT U3
coxamarunapnas o3 6ynca, 6y cuzga MMKOHMAT HYK
meraHd sMmac. ['apuu ynap cusziad kym capdianica,
KYIpOK peKjamMa KWIMIICAa XaM CH3 MKTUMOMM
calTiap OpKallM, IIaxCWi yypaliyBiap, XaT Ba e-
mail’'map opkanM ynapgaH KYNpoK — Xapakar
KUTMIIMHTM3 ~ MYMKHH.  Y3MHTM3Ja  MaBRXy[
pecypcnapiaH ¢oigananuHr. Xed Ka4OH Xapakar,
Kyd4, SpaTyBYaHJIMK €EKM MIDKO3NapUHTH3 OunaH
KaHya MHUKIopAa OOFIaHMIIMHIU3HM OpPTUKYACH
Oynmangy. TaxnuduapHuHr, MalyMOT/IapHMHT,
BUJIEO, XaT Ba  e€-mall JapHUHT TYpII XUWIUIapUaH
¢oiimamanuur. By cusHu Oom katra YHuMHYMNAp
doipananaguran katrra mabiar Tana® Kunmagurad
YCYJUIapHM dYeT/ab YTUIIMHTH3ra WMKOH Oepaau.
Oroxnantupuiu:  PakuOnapyuHTU3MHUT  KUMMaT
peKiaMa ycyJulapura KapuidiuK KUTa€TraHWHTU3/a,
CH3HM MalKaliapy y4yH 3apyp XapakaT MUKIOPUHH
KaMm XucoOyiamanr. MacanaH, ogaminap Facebook Ba
Twitter Ha KyHHMra WKKA MapTa M30X KOJIAWPHO,
Yamapuua TabCHp KWIMIIHKM  OouuaguMm  f1ed
yinamwaou. Arap CuU3 KyHMra MKKHTa U30X CH3HHU
Oomkamapra ceswjiapiu Kwiagd Aed yinacaHrus
JeMaK, CHU3 YJIKaH XapakaT MHUKIODHHHU Ba UHTEPHET
TabCUP KYYMHH TYLIYHMAaC 3KaHCU3. BU3HECUHTU3HH
YCTUPHILIHWHT 3HT aCOCU# OUpIHKIapK KaOU CU3HUKH
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iykonu® kermadnuran Ou3HEeC TYpH 3KaHJIWIMHH
Oowxanapra O6mnoupub KyWWMII Y4YyH WHTEpHETHA
KalTa Ba KaWTa pekiaMa KWIWIIHHIH3 Kepak.
VbxTuMOMH calWTNapHUHT 9HT SIXIOH TOMOHHM UIYKH,
CU3HMHI MOJIMSIBUM axBOJWHIM3JaH KaTbUKM Haszap
coxazary YWMHYM  yHOAaH Kyposl  cudaTHia
¢doiipanann6 paBoM 3Ta omagM. by  4ekcus
spaTyBYAHIUKKA UMKOH Oepajgu Ba YHIaH MyHTa3am
¢otinananrannap HaTWXana MyKo(poTra
spumwaguiap. MeH WXTUMOMH caTinapHM y3
KypoJiuMra ailaHTHpPraHuMza, KyHHra MKKM MapTa
NOCT KOJAMpapAuM. MeH HHMaHH Yila€TraHuMHH
TYUIyHMAc dOUM, YYHKH MEH YYyH Yy NalT “KUYMK
dukpraw” naBpu 3ad. buz ofpma 6up mapta e-mail
KYHaTapIHK Ba OM3 KOHFUPOK KHITAHNAPHHHT KYTIH
bomka e-mail XOHATMACNIUIMMM3HH aWTHUII Y4yH
KYHFUpPOK  Kuiapowiap. XamkacOmapum  OyHHM
TYXTaTUIUMM KEPaKIMTMHU aNTUIIAYW, LIyYHOAa MEH
ceprak TOPTAMM. MeH YeKMHUIIHWHI YpHHra
omatmarujgaH kypa 10 wmapra xynpok MuKAOpAa
u3oxJap KoJaupa OomaauMm. Ketiun
Xamkacbiapumra “aJeKTpOHHK yCyJulap” MUKIOPUHH
oWga o5mac XadTaga HMKKM MapTa amaira
OLUMPHIINIAPUHHU aiTauMm, y3um Twitter' na xkynura 48
MapTa M30X KoJaupuin O6unaH Gomnab Gepaum Gy
apaéHHU. Xap OUpuHM ¥3UM €3ap 3111M, Ba Oy M30X
MabllyM BaKT YUYYH M¥oKannaHran Oynub Ttesna
SHTUCHHM é3ap oauM. CH3 IIUKOATIAp Ba OGYHAHH
exop KWIMII xapaéHU kymairan 6ynca xepak ned

)
yimapceus. AMmo OyHpai 6Ynmanu. ByHuHr ypHUra



oJamiapZiaH MakToOB M30XJIapHy Ba XaT/JapUHU KaOyin
Kuia OoLuTafuK, Yaap MEHUHI COTYB Xakuaard €xu
vIITHEK  Oopacupmarum  Oenmyn  MablyMOTJIapHH
eTKa3UIIWMHHU KaJprnauuiapuHu aitumapau. [lysmga
VOKTUMOMH TapMOKJa MEHra caBosuiap Kyuuimub xena
6omnamn:“Cus OyHH KaHaau KA OUHTU3?”
“XKamoiinnarusaa Heya kuiu 6op 3au” “byHra BaKTHH
KaepaaH TonauHrui?” “Cus ¥3u gam onacuzmu?”’ Xap
Oup u30X KonaupyBuH omam yuyH sHa 1000 xumm
Xy[Aou WIyHAal Yinaca axad smac. by mMeH yuyH
KMMMaTra TylIMac 30d LIYHYaKH Kyd, XapakaT Ba
spaTyBUaHNUK Tanma® KuiuHap 304. By WIIHU
KANaéTraHuMoa MeH OuiaH TakKkoc/alaguraH
MMruTOaH WXKTUMOMH TapMOK Xakuaa KaHpOai
bukpganuruHy cypawgu. Y xaBob Oepmu: “ Mewn
“XamMoH OYHHM TaOKUK KUIMOKOaMaH.” Y OYHU TagKUK
Kunub ropraHfia, MEH YHUHT YCTHIaH KarTa ranaba
KunaéTtrad sauM. Men 6up kyHu Twitter' na wryngan
m3ox komgupauMm: “ Men Twitter' Hu y3uMHMHT
Ky/TUMrIa ailaHTUpPMOKYHMMaH

by xeu xaHpma#t wmabnar Tamab KuIManHOguraH
XykMmpoHauk. Hooanatuii ¢ukpnam Ba XapakaTHUHT
€pKUH HaMyHacH 34u. XyKMPOHIUK KMJIHMII XaKuaa
yiinaHr: Arap cu3 €pub KHMpoJIMacaHru3, XyKPOHJIMK
KMJIa 0ONIMaiiCH3 Ba CU3 XapaKaTHUHT OAAMM Japa)kacu
Ounan XyKMpOHJIMKKA JpHIIa ofMaiMu3. DHI KaTTa
MYaMMO HOAHHUKJIMK SHH OJamjap CH3 XaKHHIU3[a
ounuiuMaiau Ba YinammMaiinun. SlHa Oup OGomka
MyaMMO 6030pJary Kym KOMIaHUsIap WUUAa CU3HH

=
=
(o)

-




o

wiramnapura spumuiml. CHU3  HKKHTa HapcaHHH
KWJIHLIWHTU3 Kepak:

1. Y3unruzan Ce3AUpULL
2. bo3zopna axpanub Typuiil.

MenuHr ¢ukpumya, Arap ©Ou3 Oup Heua
IIAKOSITYMNIAPHY KOHUKTHUPHUII YYYH XaMMacHHHU
TYXTaTTaHUMHA3 A, y3 aJloKa Xy oy JUMU3HU
KeHrauTupa onMaraH Oynap sauk. MeH KaH4ya KYII
W30X KOJAMpcaM, ojamyiap IlIyH4a OHu3HH EKTHpa
oowmmanau. Kanua kym uiiaraHuMu3 capu ofamiiap
busra wyHya €pmam Oepa Oonutamau. by stHrM
nacTypHu OommaraHuMmu3ga, pakodaTuniapuMU3HU
OM3HUHT MXKTHMOUN TapMOKJIapAard U30XJIapuMHsra
TaKAMA KWIMIIHYA Oouuramay. By u3oxjap MeHra Ba
MEHMHT Ou3Hecumra bpTHOOpHM KyuadTupau. Cus
TYFPU MHUKIOpPIArd XapakaTHH KUJITaHWHTHU3[1a UKKH
Hapca cogup OYynagu: Cu3 sHrM MyamMmolapra ara
6yna OGommadicuz Ba cusra OynraH pakoOaTHHUHT
IIAKJJIAaHUIIY  CU3HM pHUBOXJIAHTHpa Oouutaigu.
MeHu yMymaH TaHMMaWguraH WHCOHJIApra TabCHp
KAJMWIIHY Ba YJIapHUHT MeHra, Ou3HecMMmra Ba
MaxcyJIOTHMIa, MeHra O0FIMK XamMMma Hapcara OynraH
KM3MKMIUHM OLUMIINra ONKUO KenyBuM cyxbaTiap
KHUITULTApUHA SXIIH KypamaH. Cus
pakobaTnamaguraHmapHUHT UMKOHHUSATH,
XapakaTiaapy Ba OyHE KapallMHHW aHWKJIAHT. Ynap
KWJIMaiWrad WUIHW KWIMHT, ynap Oopmadauran

O\ xoitra Oopunr Ba ynap Xaémrapura —Xam
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kenTupmaigurad 10 mapra YpTHK MHKAOpAa GHKp
IODUTHHI Ba XapakaT KWIMHI. bolkanap 6wunax
“gxmm amanuérnap” Gopacuuga paxobartra KHMpHUIIUO
KeTMaHr, JayHéga ¢akar CU3 Ba  CU3HMHT
KOMITAHMSIHTM3 ~ KWJa  OJlafuraH,  KYI4YHIIMK
TOMOHMJAH HOOJATHUM XucobiaHaluraH Hapcajapra
Xapakatnap KuauHr. Men OynapHu “LUyHYaKw
amManuérnap” neb ataiimaH

Men 6up KOMMaHMS y4yH Hiai 6omaranumaa,
O6u3 “lIyHYakd aMmanuérnap’  KyJIaHWnaJuraH
XoinapHu Tomguk. By caHoar Typu Xapumopra
KOIIMMYa XH3MaT/Iap KypcaTHIL[a OKCa€TraHWHH
ounu6 onmuk. IllyHuHr y4yH pakobaTduiapuMu3
HUMaHU KHJIMaETraHuHM OMIIMIIra XapakaT KHIJIHK,
Ba IIYHM aHMKJIAOWKKH yjap JOKOHJIApUAAH YMKHO
KETraH MIDKO3JIapHH KaWTuO opTra YaKMpHIIMac
skaH. MmKko3nap aBTO TypaproxiaH YHUKuO
KeTHIIAETraHga yJapHM OpTra Yakupuil Yy4yH
KOMIIaHMS Te3[a SHrM JacTyp MUuTad uMKAu. Arap
KYHFHPOK OBO3 KOJJHPHMII Kypunmacura ynad
robopuiica, HII OOIUKApYBYM KyHugaru xabapHu
Konpupanu: “UntuMoc opTra KaWTHHI, MEHAA CH3
KYpPHUIIMHIM3 Kepak OynraH Hapca ©Oop” €KM HII
OOoIIKapyBYH yJiapa MIXKO3ra XO3UPOK KYpCaTMOKIH
6ynraH KAMMAT/IH Hapca OopiauruHM aitub xabap
XYyHaTamu. Arap Mmko3 OunaH ynanu® 6ynmMaca,
fomka wum OOIKAapyBUM oOlla KyHHM Yy3uda Ba
KEMMHTH KyH TOHTAA sHa KalWTa KYHFUPOK KHITaIM.

Hatwmxa xyna axoin6 6ynau. Mmko3napHuHr 50% pea

KMCMH [apXoJl OpTiapura KanTiiiau, ynapHusr 80%
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xapupopra adnanumgu. Konran 20% kucmu 3ca
KOHFUPOKHMHI HaTWXXacuga KaWTuo Kkemnumub,
TaJKHJIOT CAaBIOCHHH SIHTM apaxara KyTapauiap. By
“UryH4Yakd amMalMETHMHI” Oup HamyHacu. CU3HUHT
HMMa KMJIWIIMHTHA3 MYXMM 3Mac, J1apXoi KWJIWHIaH,
y3BUH, NaBOMMI OuinaH Ba Xe4 KUM TaKJIMK KWJia
onMaMauraH ynkaH MHUKIOpPJAru XapakaTJapUuHIH3
Ounan coxama XyKMpOHJHMKKa OYnraH MakcaJWHIH3
sHr wmyxumHd. Illynmaii xapakaT KWIHHKH, Oy
XapakaTHHTU3 CH3HH Ba CU3HHHI KOMIIAHHSHTH3HU
©o3opnaru XaMMazlaH ~ axpatud TYPCHH.
Ky4uHru3HuHr, XapaKaTHHTU3HUHT Ba
SPTYBYaHIUIMHTU3HMHT  OXMPrd  TOMYHCHIaya
Y3UHTU3HHM (PapK/Iy KAIHULI YIyH WIUIATHHT.
Bozopnarunap, MH)KO3JTapHHI U3 Ba
pakubrapuHru3 Qukpuaa OUpMHYM OYIHII OpKaiu
XYKMPOHIMK  KWIAIWIHK  YpraHnudr. bosopparu
Xoyatiap cu3 Oo3zopra OynraH €HOaUTyBUHTH3HU
SAXIIWIaMaryHuHru3ya  yarapmaiiau. Arap cus
KydcH3poK  0Oosopma  OynmcaHru3, XyKMpOHJIHMK
KUJITMIOWHTH3 0COHPOK O6Ymaau. Kyucus Go3opmap Ky
UMKOHHUSTIIAp ApaTagy, YyHKH OyHaai 6o3opaaruinap
Kyna 3au¢ Ba KUHMHPOK 6030p XonaTnapuia KaHaai
XapakaTIaHUMIIHKM ~ OwnuinMmaian. Yiapra paxu
KHJIMaHT, a4MHMaHT OaJIky ylapHU O0IIKapuHT. Yiap
OMaJICH3 3Mac, YNapHMHI Ypradya ¢HKpramiyd Ba
XapakaTyiapy ynapHd MyBaddakusTCH3NUK EKacura
onunb kenub kyirad. bo3op maBkaTcH3, y Xap DOUM
Tyrpu MuKAOpHarM XapakaTHU KHIMaraHJIapHH
Kazonanmam. Xo3up y3 (UKpUHTHU3 Ba



XapaKaTUHIM3HH Go3opna, pakobarna Ba
MIDKO3JIADUHTU3HMHT OHI'Ma XyKMPOHJIMK KHJTHINra
AYHaNTUPUILHUHT alHW TaWTH. Pakobarnamumin
XaKyaa yinaniay 6ac KUJIMHT. XaMMaHWHT alTraiura
KapamMaciaH, pako0arT COfjloM TyllyH4a sMac. Y

KYPKOKJIap y4yH.
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Vpra TadakagaH YMKMIL. ..

By 606ma €3amwraH HapcanapuUMIaH >XaXJIHHIU3
yukMacuH. Kymuwnurunrus OyTyH  yMpUHTH3
JaBoMmHaa VYpra Tabakara KHpHMII YYyH XapakaT
KWITaHUHTHU3HM OMllaMaH Ba MeH cusra 0y HOTYFpH
Makca[] 9KaHJIMITHH alTMOKIMMaH. YyKyppoK YinaHr.
Men 6up kyH Oy MaB3y ro3acuzaH OyTyH Oouuiu
KkaTOoO €3amaH, Xo03up aca Ypra Tabaka OyHE
Kapalmgad YHKUO KeTHIl XaKuaa rammamaMus. MeH
IUIyHra HOIOHAMaHKH ¥Ypra Tabaka BaKWIIapu
Y3MapuHUHT Xapakatnapu Ba Gukpiapu 6unan 6up
Oupura kym 3uéH erkazamunap Ba Oup OupnapuHM
a300 Ba ykyOarra xym mayuop Kwiamgunap. ['apun 6y
KYIMYUIHK OVIHMINHM MCTalguraH rypyx Oynuiamra
KapaMaciaH, ynap O9HI KyI  ajallajuras,
OomKkapunmaguran Ba XaB( OCTHAA KOJaJWIraH
ofamwiap >xamocuuup. Cusra aiTHIUraHgiex ypra
Tabaka “sximm’ oxamnap jxamoacu? XaTTo CH3 ypTa
TabaKara KMpUIl HUMa dKaHJIUTMHA €KY HUMa CH3HM
Oy rypyxra mancy® xunummHA 6mmacusMu? Kaepra
OOpHMIIHH EKM KadWch TypyXra TabayKId Oymuil
Oopacuia Kapopra KenulIgaH aBBal YpTa Tabaka
XaKUJard CTaTUCTHKAHHM YPraHMOK SXIIMPOK O¥iap
SMH.
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Vpra Taakannur napomaan

Bukenenua 2008 #unru masiaymMoTiiapra Kypa ypra
Tabaka napomangu Hwmmura 35,0008 Ba 50,0008
opacuzaa 6¥map skaH. SlHa OMp TaAKUKOT HaTUXKacura
kypa xypcarrud 22,000 Ba 65,0008 opacuma ne6
MabsaymoT Gepunrad. By cup amackm, Oy mapoman
ounan New York Ba Los Angelos xabu maxapiiamras
Xyayanapaa sural KuHuH, 0y mapoman 6unaH ogam
¥3unn xaBheuz Xuc xunmadau. byHpmail XonaTHU
KYITUMIMK Xy KypHmMaiion anbarta. Ypra tabaka
I0KOpM Ba KyWu ypra Tabakara 6ynmHazu. IOxopu
ypra Tabaka BakwIIap¥ KHPYBYM HHCOHIIAPHUHI
iunura 1mie $ ra mapomagra TeHr KaTTa MYJKIapH
Ba XYKalMKIapu 6ynamu. Y#nammman 6y XKyza
EKMMIH SIMTHIAAM Kynokka. Kynma xym omamiap
YHTra srajguk KuiryHnapuya 1 mima $ vy karra mabnar
O6ynagu pe® yunamazu. KedmH oaca  xato
KUJTaHIVKIApUHU aHTIalany, YyHKH WHCOH KapopH
Ba (PUKPH SIHTM JapoMal MUKJIOpHUTa 3ra Oyiaran capu
y3rapub 6opagu. FOxopu ypra Tabaka ned KapamyB4u
miaxcimap — Maopanapupga  Karrta — MaHcabnapHHM
srajuraiigunap, OomkanapiaH MOJUSBUN SKUXATHaH
TYpFyHpoK Jnae6 kabyn xwmuHamu. Wkruconmii
MHKHpO3nap comup OonryHra Kagap Oy XolatT Xyza
AXIIM Ba KeWWH Oy TYpyxHH XaM MOJIHSABHH
XUMOsJTaHMaralfurui - Kypamus. by XakukaTky,
MWINIAT UKTUCOOH YcaérraHma Oy rypyx BaKWIIIapy

(O ZlapoManmia XaM ceswnap yeum 6ynamn. Yiap
N Oomnanruy MabnyMoTra ara, WHIUIMK AapoMaijiapy
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30,0008nan 65,000$raua 6ynran Kyiu ypra Tabaka
BaKWJIapyUAaH aH4a Ky YpTUKYA JapoMajra srajap.
IIlyHuHT y4yH XaM IOKOpH ypTa Tabaka fapa)acura
eTULI KMHHWH, aMMO J1aBjlaT UKTUCOAUAA KHHUHYUITUK
Oowmtanranaa Xamma Ouppail mactra TOPTHUIIAIM.
Minko3napumaan 6upH yTraH oil 26-caHacuja MeHra
xabap >xoHaTMOaW Ba yHJa IIyHaai caBos Oepran: “
['pant, xommanusM émmnmaciurn ydyH 10,0008
TONMUIUHNM Kepak. byHW Kaupmait kuiacam 6Ymamu?”
MeH xabapHy onraHuMmzaa skimasbanuk @yroon
YUMHIApUHA KYpa€Trad 30uMM Ba YHIaH cypaium:
Vitunau Tomoma kunsmcaamu?” V menra “xa” ne6
xaBoO Oepau. KeimH MeH xaBoO KaWTapauM:
“Kanpmait xunmub cen sxkmanb6anu ¢yToyn xypud
bexyma YrkmssmcaH? CeH Tamkapupga —Qiaep
TapKaTaéTrad OYNUILMHT Ba Xap OMp JaKMKaHHU CeHra
Kepak 6ynraH MabnarmaH KYNPOFMHH MILIA0 TOMMUI
y4uyH capd 3TaétraH O IUIIHHT KEpak.

Aitranua cenra 10,0008 smac 100,000$ xepax.
“Aximanba” y xaBob Gepau “Oy HaM ONUII KyHHKY”
MeH sHa KaiTapauM: By onTH KyH Huarasnap yayH
mam onuin kyuu. [llyHpai skaH TeneBU3OpHU YUup,
TUBAaHWHTIAH TYpJAa CEHra Kepakiu IyJIHH TOIL. Vpra
Tabaka Kynu OYnuinaM Gac Kun, OopruHia y3wHra,
X{ KaJIMTHHIa, KOMIIAHUSHIA Kepak OyiraH, CEHHHT
OOMIMTHHT Ba MOJIMSIBUM 3PKMHIMHTHU TaMUHJIOBYH
JapoMaZiHH sipat’. VitnaitMarku y XabapuMHHU OJIIH.
MeHHHT MIDKO3UMM XaBd OCTHAA 31H, Y YHra HMUMa
KepakJIUTAra acoCHaHMO XapakaT KHITAa€TraH OH. jmd

Adcycku, 6y ypra Tabaka AyHE Kapaiid MonusBui N
~N
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XaBCU3NUKHU sipaTa OJIMaWaM. baHK YHHHT
CHJUIACHHM KypUTraH, y OOLIKa KpenuTIapra cysHa
ofMac 31, y CysHa ONIaJUraH siroHa Hapca yHUHT
xapakaTh 3au. by okyma xyn ypra Tabaxa
ab30JIApUHKUHT MyaMMOCH. YIiap ¥3iaapu etapnu neb
YijaraH HapCaHWHT KeTuAaH OopHilanH, YJIKaHpOK
6ynran Makcamiap capd Xapakar Kunummangn. Kyn
oJlaM KyJiaii ypTa Tabaka Xa€T Tap3u KMHHUMIIAp, Y,
Oup Heua MamvHa, caéxat, 6aHK Xucobuaa 6up KaHua
MabnarHM aHryaTagd Ba LIyHaaH wOopatr neb
uuwonumanu. Ammo, Tapuxra cysHaguraH Oyiicak
613 Hazapaa TyTaéTrad ypra Tabaka TyuryHuacu 6up
KaH4a TYpJId MabHOJNApra 3ra Ba YJIApHHHI KYTIH
IOKOpUZAard M30Xra Kapama Kapmd. by rypyXx
ofamJiap THJITa OJIMHTaHIa, JEXKOH Ba IOKOpH Tabaka
opacH TyLIyHWIraH €K1 ypTa Tabakajia I0Kopu Tabaka
6yna onuium yyyH etapnu mabnar 6ynrad. byrysru
KyHIard Ma3MyH OuWlaH TaHMIIAAWTaH OYicak.
Macanan XuHAUCTOHA], YpTa Tabakana neranaa y3u
STalUK  KWIaJuMraH y#pga  simoBYd  QyKapo
TYLIMHUIAAM, aMMo Kopa um 6unan xam AKII Ba
EBponana omamnap ypra tabakara Kupa OJIMILALIM.
MeH cusra xypcatagurad 3Hr KarTa gapk Oy MEHHUHT
ypTa Tabakara OepaguraH maxcuil U30XUM, Oy H30X
JapoMaz MHKIOpHIaH Kypa OyHEKapallura KYIpok
aNoKaIop. Vunura 1 Mne $ wimaé Tomagdrad ofaM
XaJli XaM ypra Tabakara xoc XapaxaT Ba GuKp Ounan
opraH Oynumu MYMKHH. Cusau
mMyBadrusTCU3THKKa 0O OopyBum Hapca Oy myHE
KapawnHT 3. Vpra tabaka oy cusra



XOXJIaraHMHIM3HM Oepa onmaiiguran Makcanaup. by
“Ypra” opaoud €xum YpramMuéHna cy3nmapu Ounax
MabpHOIoII. By aramamapra aca OH3 OJOMHTH
6o6sapna aH4a karta “Xypmart ounaupmaguk’. AMMO
OyryHru kyHzaa ypra Tabaka KYM4UIMKKa HUMaHU
anrnatagv. 2009-itun ¢eBpan oiuga aHUKIHMKKA
acocnaHaguran Xadtanuk The Economist Hawpwu
IBJIOH KMIOUKUA OyHE axXONUCHHUHI SpMUIAH KYIU
UKTHCOOUM YCHMIn HaTxacuga 1wy Ypra Tabaka
rypyxura kupap skaHiap. Makonaga ypra Tabaka
30pFa KyH KypaauraH smac 6ajiku eTapiau qapomanra
ara rypyx cudatuga rasmganananu. Maxonara kypa
ylap erynuk Ba Oommanara Tyna® Oonumranugas
CYHT, DapoMaJIapUHUHI y4aH Oup KUCMHU Yy3napu
Y4yH opTHK4a Mabnar cudartuia Konap 3kaH. AMMO,
OyryHru KyHzaa gespnu Yypta tabaka BaKUTapUHUHT
JapoMajyd y4ygaH Oup KucMU YpTHKYa Mabmnar
cudatuga Konmainau. Acnuna 6y rypyx “ypra tabaxa
CUKMIIMIIK® [e® HoMJIaHra >apa€H TOMOHHUIaH
Oocumra onuHagy, Oy >xapaéHaa OMIMKAA YCUII ITyII
KaJpCU3JIaHHUIUMIa WXKOOUH TabCUp KWila OJIMaAWIH.
by nmailitma, Oy xapaéH FOKOpHM JapoMaiiu
MHCOHNApra yMyMaH TacHp KuIonMaimu. Ypra
Tabakara KHpPYBYM  OJaMJIApPHMHI  KHUPHIUTIa
OOFNIaHNO KOJHINM Ba Oy KAPUAUTHHHT yi 0030pHHT
KyJalli HaTKacuga EMOHJALIyBM YJIapHUA YpTa
Tabaka Xa€T Tap3WHU [JaBOM OITTHpHIIApHTra
TYCKHUHJIMK KWJIAOH Ba SHAAA OJAUHIA XapaKaTIaHHLI
YpHMTA Xap TyOWra LIYHFUAMIAP. by MEH aBBANPOK jua
THJITA OJITaH TOPTHIIWMI, KApLUMJIUK Ba KyTHiMaran N
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MykkacugaH KeTHII KaCaJLIITUK
IMAC, Y KOOUJIAT...

JIyraTnapga “MyKKacuIaH KeTraH cy3ura WHCOH
Gukp Ba TyHFyJmapHHHI Oup ¥Fosd €EKM MCTaK
TOMOHMAH drayuianumy ned Tapud 6epunran. ['apun
nyHé Oy cysra Xyanu KacaJuluk kabu MyHocabaT
Ounmupca XaM, MeH HWINOHaMaHkd Oy cy3
mMyBadpakusTra EHOAMMIIHA KypcaTyBYH MyKaMMall
cudaraup. bupop coxaHu, Makcaj, Op3yHH 3rajuiaml
y4yH CH3 OJIAMH Y3 KH3UKULL, Y Ba QUKpPIapUHTU3HH
STAJTAIIMHTH3 Kepak. MyKkacuiaH KeTHIl EMOH
Hapca 3Mac, CH3 WCTaraH MaH3Wira OOpHILMHIHU3
y4yH 3apyp Tanabaup. Macanas, cu3 myBaddaxustra
Y3UHTU3HU Oaxmmaa 3TTHHTU3, OYTyH AYHE CHU3HH
Mypocara KeJIMacIUTMHTH3HU Ba
YeKUHMacTUruHru3uu 6mnagu. Cus ¥3 Basudanrusra
MYKKacHIaH KeTMaryHMHTH34a Xe4 KHUM CH3HH
XUAmuH  Kabyn — xwiMaiam.  JyH€  cU3HHM
yexkuHMacauruarussy, 100% uponanu sKaHUHTHU3HH,
cu3a KaTTa Ba TYIUK MIIOHY OOpPJIIMIUHH,
JIOWMXaHTU3 OpPTULaH MyHTa3aM JaBOM 3 TUINHHIU3HH
TYLUYHMAac 3KaH, CU3 Xe4 KadOH Y3MHIU3ra Kepak
3pTHOOp Ba CHM3 XOXJIaraH KyMakHM KyJra KHpHUTa
onMaiicu3. By MasmMyHIa MyKKacHOaH KETHII XyAIH
0JI0B  KabW, CHM3 YHH IUyHYalnuk Oananp



aNaHIJaTUIIMHKA UCTaWCU3KM, oOJamyiap CH3HHHI
aTpoMHTH3la CH3ra XypMar OwunaH yTupulura
yHaanaaumap. OJOB WMCCHKJIWTM Ba ajlaHTAaCHHH
caknab TypMIl y4yH 3ca CH3 MyHTa3aM YTHH Kanab
TypUNnHIIUHTU3 Kepak. Cu3 ¥3 OJIOBUHIM3 EHMILIM
y4yH XOH 6epub XapakaT KujlacHu3 aKkc XoJja y Kyjira
adnanagu. 10 mapra yiakaH XaKMKaTHHHM sIpaTHII
y4yH, cHM3 Xap OuUp XapakaTHHrusra LIYHOaH
MyKKacH[aH KeTuO sprammiuuHrus kepak. Cus xap
KyHu 10 MapTa OpTHK XapakaT KWIHIIHHTH3 YYyH
KaTTa MIUTHEKKA dra OYmuImuHTH3 3apyp. ['apum
ojamliap MYHTa3aM XapakaT KWicamap Xam, Oy
XapakaTiapu yJIapHH Makcazira onud 6opMaciuruHu
Oounamus. Kymmap xeu HuMa KwiMasnTH EKU
allIaKa4oH YeKHHTaH Ba Gorkanap
MyBahbaKkuaTCH3IUKAAH KYpKuO TECKapH
HyHamuImga xapakat Kuiagunap. AXOJIMHMHI KarTTa
KACMM 3ca aTpoduuard HMHCOHNapiai Oynuiunapu
YUyH ¥ypra MHKIOpAa XapakaT Kumagunap. by
TypyXJIapHUHT Xap Oupuma MyBadpakuATHH Kypa
OMMUUIIapH  YYYH Iy MYKKacHOaH  KETHIL
etnmMabinu. Kynm omammap wummapum  “mmpan’
TYHMIMINN YYYH KYTI XapakaT Kulaguiap, ammo
MyBah haKUATIH HHCOHJIAp XapaxaTiapura
MyKKacHIaH keTu0, kydaiTupu® Oopanunap. Arap
CH3 Y3 FOSHIM3, MaKCaAMHIHU3ra MyKKacHIaaH
KETCaHTH3, CH3 Oy FOAHMHT MyBaQ(akusaTH YUyH
Y3UHrM3HA  Oaxummpa 3Tacu3. Arap  CHU3HHHT

FOSJIADUHTH3  §3  YH-QUKPJIAPUHIM3HH TAMOMMIIA fud

srajulaMaraH  6ynca, cu3  KaHmah  Kwiub
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OOIUKAJAPHUKMHY ~ JrajUTalliHU  KyTa  OJlacma?
Humagyup CHU3HMHI YHIapuMHIH3ga Xap COHusAda
alinanu6 Typaguras 6yica, Oy Huma 6ynuIm Kepak?
Humaragup  MykkacumaH — ketwHr.  Opsynap,
Makcazuap, Ba Ba3W(anapUHIH3HH HAPOKHHIH3 Ba
XapaKaTUHIM3HHUI aCOCHM MapKasura aiaHTHPUHT.
“MyKKachHIaH KeTrad” cy3u cajnbuil MaHora ara Kyt
xojuylapa, YyHKM KUMragup €xKu HHMaragup
MYKKacHMaH KeTHIl BalpoHKOp Ba 3apapiu Jeb
Kapanagd. AMMO MeHra MyKKacuiaH KeTMa# Typub
OYIOKIIMKKA JpUIITaH MHCOHHHU KypcaTthHruu? Cus
OyHma#t  KumonMaicus. YIKaHpOK  HUMaraaup
JpuliraH maxc €KW TypyX aWHaH 1y fosra
MyKKacuJaH KeTraHgupnap. By apTHCT, MyCHKayW,
capMosop, TaaOMpKOp, HHCOHIapBap OYynmagumu
yIapHUT OyIoKIHUrA MYKKacHIaH
KETTaHIUKIAPUHUHT HaTHXaCUIUP.

Kumaup MeHOaH MeH Xap JouM MyBaddaxusT Ba
Minra  Xap gouM  OyryHrupma = MyKKacHOaH
KeTraHMaHMHU HYKMU cypagy Ba MEH jXaBo0O Oepaum:
“Anbarra #yk.” 10 €mra TYynryHuMra Kazgap
MYKKacHIaH KeTraHMaH, yHJaH cyHr 25 émraya
Oynmai Oynmamu. CYHr 03MH KYTIMM XO3WUpTrHIan
napaxamga OYmub KelMoKZamMaH Ba Op3y Ba
MakKacaanapumra MYKKacuaH KeTMaras
naiTiapyiMra aqyvHUI Ky3u Ounan KapaiMan. LllyHn
aliTa oOJaMaHKM, Op3yJlapuM Ba Makcaljiapumra
Y3UMHHM Oaximga 3TraHuMaaH Oepu Xa€TUM SXILIH

(O Tomonra y3rapub kenmoxna. Men sikuuna Vcpoun
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npesugenty  Illumon Tlepec Ouman  6ynran



WHTEPBIOHH TOMOIIA KWIOMM. Yia TalT >XaHo®
ITepec 87 €émna aam Ba yrran 18 oif paBomupna 900 ta
MHTepIoJa KaTHAlUraH 304. YHUHT ¥3 Baszudacura
MYKKacCHJaH KeTTaHJIMIH YHH €I Ba FalpaTiy Kuano
Kypcatap 3ou.  XarTo  YHHHI  Makcajiura
UILIOHMalguraniap Xam YHU XapaKaTHUHU
KaZpiapaunap Ba OyHra yHMHT KyHUOary ramni Qaiuil
Oyma onagu: “Min TasTUILAH SXIIMPOK Ba Xap KYHH
yUFOHUIIMHTU3TA TYPTKU OONMyBUM Makcaz OONHIIHN
Kyna myxum”. CaHOKcH3 MyBad(DaKusTIM HHCOHIIAp
Oy ranra KyWWiagwiapkd, ynap VY3 HWIUIapHHH
IyH4yaku “uur’ geb amac, Y3napH Mauirysl OOJHIIHE
ceBajuraH Hapca cudaTtnaa KaOyn Kulaguiap.
bonanap Ttabumit MykkacumaH KETHLIHHHI EPKHH
HaMyHallapd. YJap [JapXol  KH3UMKUILUIapUHU
yHFOTraH XaMMma Hapca ypraHuil, TONMWIL, YWHaIl,
KyuynapumaH TYnWK ¢odpganasum Ba  Oowika
MalIFyJloTNapra MyKKacHAaH KeTajumnap. Yiap
PUBOXJIAHHIIAA OpTAa KOJIMaryHiaapuya xap Owup
MaIlFyJIOTra MyKKacHIaH KeTuO, y3iapu XoxijaraH
HapcaJlapra SpUILHILI HeTard Ounan Euamagunap, oy
HCTaKjap OWMHYOK, OBKAT, MaNacHHHUHI 3BTHOODH
€ku VY3rapumra OynraH karra O3XTUEX Oymuim
MYMKHH. By xonatia MykkacHna KETHIUHM KaHOaH
KHITHO MHCOHHMHT TaOMMM X0NaTh OoNMIINra ryBoX
Oymamu3. By ota-oHa, TapOusuM, YKWUTYBUYH, Ba
HUXOST KaMHUSAT YJIapHH TOXTaTMaryHya “myamMmo’’ra
allmanMaigu. VYmap oparga Oonara  ymapHMHT
Makcaiapura 6yiraH HIITHEKTAPH TaOUKH Ba TYFPH
neb smac HOTYFpu ned yKTupaaunap Ba wyHgan xuc (A



Kunuiura Maxoyp stanunap. Illy cababnu Gonanap
V3NnapuHUHT Xaétra Oynrad ynakaH KU3UKULIIIApU Ba
TyFMa UIUTHEKJIAPUHHU XaTO Ba HOTaOMMM SKaHJIIMTHHH
Kabyn kunuwaayu. Ba HUX0AT ajakadyoH MyKKacHaH
KeTHIIHW  TapK  JTraHjap TOMOHMIA  (ebl
aTBOpPJIADUHM Y3rapTUpHLUIApU Y4yH 3YpaBOHIIHMK
KunuHagy. By Kaspadl Kunub® MHCOHHHMHI FOKODPH
oapaxkajard MIUTHEKMIOAH Ba XapakarTgaH Yyprada
Japaxara Tymud KomuIManp. MeHH YyMyMaH
laxcui Taxpubam WHYK OynraH Hapca Xakuna
ranupsnTyd Aeb yinamMacnuKIapuHrU3 y4dyH, LIYHH
aUTMILUM KepaKKy MeH sKHHOa dap3asany OynauM.
[IlyHu Tan onub ranupaMaHK¥ KU3UMHHHT OyHOal
tabuaTd MeHra HOKyJal OynraH mnaWtga coaup
Oynummra KapamaciaH, MeH YHH Xed KadoH
ToXTaTMaiMaH. KM3MMHUHT Y34 0p3y KWJIraH Hapcara
MYKKacuIaH KETHIIH, yHTa IPUILMILIA
YEeKWHMaCIUTH, OYHHMHT yCTHIa Xap OOMM HINIALIN
MEHHHT 3HI Ky4JIY UCTaruMaup. Mykkacuaad KeTHII
OWnaH WakINaHaguraH, FOsUIapHM SXIOM KypamaH,
Y3MHM HUMaragup Oaxiuaa Kuiarad ogaMHH XypMaT
Kunamad. KMM HHCOHnap Ba rypyxjap TOMOHHIA
XapakaTra KeNTUpHMIMaiay, ropakiapu TyO TyOuna
MIIOHAOMraH Hapcaap KeTHAaH 3pramaiuiap Ba Xap
TOHI WY Op3yJlapH Y4YyH, YHTa 3pUIIXLI MakKcaguaa
yHFOHaIuIap Ba yHKyra KeTraHfa XaMm LIy Hapca
XaKuga Tyw kxypagunap? bBomka omammap MabiyMm
Oup  waxcmapuur — duxprapuga,  Kysmapuaa
OO Xapakamiapuaard MakCa[Jlapd, HIIOHWIApH, Ba
&) vpopanmapyHM  KypuMIUraHga, ymapHu  Hynura



TYCKUHJIMK KHJIa OJMIIMACIMIMHM ce3agunap. MeH
ch3ra Y3WHIH3 MCTaral Hapcajgapra MyKKacuaH
KeTULIWMHIM3HA TakJIM( KuiaMaH, akc Xosjga OyTyH
YMPUHTM3HH Xa€TUHIU3 Hera cu3 YHlIaranaex
SMaclMru Xakuga OaxoHanap TYKULI OunaH
yTkazacu3. Adcycku, OyHaail MyKkacuzaH KeTraH
oamilap MyBO3aHaT[aH OFraH, uimra 6epunud xetra
Ba Oomka €ExuMcH3 cYy3map pyHxaTtd Ounax
aranagunap. Arap OyTyH OyHE  HMHCOHHMHT
MINTHEKUHY, YIMac alaHracH Ba Ky4wIM XOXHIUIMHU
Makcazulapy Hynuard KacalllIMK €KH Kycp 3Mac
kobunusitnapy cudarupa kypuimca 3au? bus
Kynporura spuurad 6ynapmuauk? Hera opamiap
Xy Xaérra 6ynraH WINTHEKIApU Ba MpOJAllapUHU
cayiOuit Hapcaapra 3pylUIMLI yYyH HyHanTHpaaunap?
By kyma KW3WK, MYKKacugaH KeTraH MHCOH
MyBadakusTra IpUILTan/a, ynap 6omka axMok aed
XucobsaHMaian, OYHUHT YpHUIa Aaxo, XaMMalaH
y3rava, radipuomnuii mwaxc neb6 kabyyn KunMHaaw.
Arap OyTyH [nOyH€ OH3ZaH MakcaJlapvMH3ra
MyKKacHUIaH KeTHO EHOAIIMIUMMU3HK KaJpraca,
KyTca Ba XaTTO Tanab Kunca Kanmai 6ymap smu? V3
WIIJIapUra MINTHEK OWIaH Ba MyKKacuAaH KeTHO
KapaMaiJuraHiapHu >aszonad ¥3 joiuxanapuHu
OOLUMOAaH OXWpHIraya KaTTa HIIOHY Ba OaruIlIOB
OutaH amainra OILIMpraHiapHu
mykodarmaranumuzgaun? XaMUATUMU3 UXTHpOJIAp,
eduMIIap, SHTH MaxcynoTnap OwmaH Tynub® keTran

Oymap omu. MykkacunaH  KETAIIHH  TAHKHI jud
KHUJTMLIHUHT YypHUTa sHaga Komnab (W

({e]

| I



Q
<
=

KyBBaTJlaHIaHZauu? Arap CuM3 Ba  CH3HUHI
MakCcaJIuHIU3 UYmuIa TYpyBYH SITOHA TYCUK CU3HUHT
Xap 6up Hapca keTHaH MyKKacuJiaH KeTHO, y3IIyKCcH3
UHTWIMLIMHTH3 Kepak 6¥nca Ba OyHra Xa€TWMHIU3
bornuk Oynranmaun? Xammacu Gomikaua 6ynapmu!
Arap omamiap xamoacd OyHM amManra ONIMpUINTra
MYKKacHIaH KeTMarania, ogaM3o[ (aszora yuka onap
3auMK? CH3HMHT 1aBJIaTMHTU3 €TaK4uCH OyIOKIIMKKa
MYKKacCHIaH KeTMaraHjia, NaBIaTHUHT Y31 Oyrok 6ya
omap >3auMMH? bupopra eTakuMm Y3 FOSIIapHMHHM
Ky9CH3JIaHTHPHO YKaMOCHHH eTapJiya
pPYXJIaHTHpMaraHuHu kypraumucuz? Anbarra HyK.
Xeu KavoH Xed HHUMaHM aWupud TaluIamaHr,
OYIOKIMKHY HMYKKa 4YHKapMaHr, ¥3 Ky4YUHTU3HU
Kadacra coJIMaHr Ba Xe4 KauOH Op3yHHHIU3ra,
WIITHEKHHTH3Ta YeKIOB YPHATMAHT. Y3WHIH3/aH Ba
aTpoUHrU3garuIapaal MykKacHuaaH KeTUITHH Tanab
KWIMHT. MyKKacuaH KeTUIIHHA Xe4 Ka9OH HOTYFpH
neb Yiinamanr, yHH ¥3 MakcaJMHIM3 KUIHO OJIMHT.
Myxkkacugan ketumt 10 Mmapra yinkaH Makcazap
KYWMLI Ba ynapra spramuin yuyH 10 maprta yikad
XapakaT KUITHIILA CH3Ta KepaKiIyu OMUIINP.

Ocma cakjiaHr, MakcaajlapHM KHYKHAHA KYHHII
CH3ra Kepak/I¥ Ky4HU HUFHILLI Ba KEPaKJIX MUKIOpAaru
XapaKkaTHH amajra OIIMPHIITa, KapUIMIHK, paKooar,
y3rapyBYd XonaTJIapHA eHrud yTumra WMKOH
Oepmaiimu. SIXumm Hapcamapra ¥3 KapaoulapHHTH3ra
MYKKacuJlaH KeTMaclaH TypHO 3puIla oJMaiicu3 Ba
Xap Oup Basudara, KUHMHUMIMKKA Ba X0JaTra
MyKKacugaH keTub EHgauMim Myxum, 3apyp Ba



KUNHUIMHALUY Kepak OynraH uwaup. MykkacugaH
KeTH1I KOOUIIMATH KacalllluK 3Mac, y Ousra Gepuirax
COBFa Ba KOOMJIMAT Kabuaup.
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Cu3 Owiran 3 Ta MyKKacuaH KeTraH Ba YIKaH
MyBa()(DaKHAT 3pHIITraHOAAMIAPHUHT HCMHHHU E3UHT.
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Kakich saxmm  Hapcara cM3  MyKKacuOaH
KETHILIMHTH3 Kepak?
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Huma yuyH wMykkacuman xeTuin sAxmd aeb
yhnanicuz?
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................................................................

Kannait Makcaiap CH3HU MYyKKacHIaH

KeTHIIMHTU3ra cababd 6ymanu?
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VH yunnun 606

BopUHIH3HM THUKHMHI Ba
KAaTTHK XapakaT KWJIMHI...

MeH CH3HMHI MYKKacugaH KeTHII XaKuJaru
canbuit  ¢pukpnapuHuzra Oapxam Oepoum  neb
yhnaiMaH Ba 3HOW Xap Oup Xapakatga OOpHMHIU3HH
THKHUILUMHIY3 Ba MMKOHMATAAH TYNUK (poHaaiaHyLI
Oopacupma cyxbarnamamuz. “Kynuunuk OGopusu
TUKULI® CY3WHU IOKep aTamacHu cudatuga Oumamgu.
byHna yHuHYM ¥3 QUIIKATapUHUHT XaMMacHHHU XaBd
octura kysou. Men Oy Ounan 1mnyn €ku
(GUINKaTapuHTH3HK Ha3apia TyTMasnMmaH anbarra,
MEH CH3HHHI, KY4YHUHTH3, sSpaTyBYaHIUTHUHIH3,
XapakaTHHTHU3, FOs Ba MPOJAHTM3HM Hasapaa
TyTMoKaamaH. Karra XapakaT Tmokep cToJMra
yXimaManay, cuzfa Xed KayoH XapakaT (UIIKanapu
Tyrab konmainu €ku 6op Kyd Ba XapakaTWHIH3HU
Tyratub kyimaicus. Cu3 ydyH OSHT KHMMATIH
¢umKanapuHru3 0y cU3HUHT (QUKp, XapakaTt, Upona,
Ba spaTyBUaHIUTIHHIH3AUp. CH3 XOXJaraHWHTU34Ya
KyYHHTM3HMHT “OOpUHM  yprara TUKUIUMHIU3”
MyMKHH. YUyHKW HyTKasraH TaKIUpUHTU3LAsAM, sHa
naBoM 9Ta onacu3. JKaMuar OOpUHM  THKMILI
Oopacumaru KapauuiapHu EKTHpPManIu, YYHKH Ou3
Xap HOMM TaBaKKaJl KMIMAC/IMKKA, XaMMa HapCaHH
XaB( ocTHaa KONAMPMACIHKKA YpraTuaranMus. bus
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KYIl Hapcara OSpHIIMIIIAH Kypa HyKaTulunapaaH
y3uMM3HH cakaiura ynaanamus. JKyna xyn 6yroxnap
Xap [OOWM KaTTa VHUHJIapra HIUTHEKMaHIOUpiap.
XapakaT, spaTyBYaHJMK Ba Ky4yHHM 4YeKJaHraH
MUKOOpAard Monanuii Hapca ne® xaOyn KWl
YyIyaKKa acoc]aHraH Kapamanp. XasTaa deKIaHran
Hapcanap ©0Oop amMMO CH3 ¥3MHIH3ra YeKIIOB
Ky#MaryHuHru3ua cus yeknaHub konmaiicus. Cus
Heya Mapra XapakaT Kunub, sHa [JaBOM 3Ta
ONMILUMHTH3Aa YEKJIOB HYKIUTMHHU TYLIYHUIIMHTUA3
Kyna MyxuM. Cu3 XoxJlaraHMHru34ya MOTKasub Ba
KaliTa KalTa YpHUHAIIMHTM3 MYMKHH. XaMMaM#3
Tolbaka Ba KyEH XaKMOArW XUKOSIHM 3UIHTTaHMM3.
bynman xynoca uryku, Tolmbaka CeKMH XapakaT
Kunmub 6¥nca Xam OaBOM 3TAM, KyEH 5ca IIOLIMIIH,
OoXMp okubaT uyapuyab ranaba KWJIHMII MMKOHUSTHHH
nykoTau. bus 6y XUKOSHU Makcaara SpHLIUII Enuna
CEKHH aMMO MYHTa3aM XapakaT KHJIyBYM TOILOaKa
kabu GonMHIIMMH3 Kepak 3KaH Heb TYLIYHHIIMMHS3
Kepak. AMMO XuKosa Tolbaka MpogacHd Ba KyEH
TE3JINTUIa 3ra YYUHYM HUINTHPOKYM OYnranma sau, y
MKKanajJapuHM XaM OpTAa KOJAMpraH Oynap sam.
Menver TadcHsM IIyKH, MaKCaAWHI3Wra TOIIOaka
kabu €npammb, KyEH kabu XapakaTHHTU3 OOLIMIaH
KaTTa Ky4 OMJaH Xy>XyM KWIMHT Ba Oy Ky4yHH
MyHTaszaM cakjna® Typudr. LllyHm 3cma TYTHHKH,
CU3HMHI Heya MapTa KadTa TypuO sHa OaBOM
STULIMHTU3HUHT YekyioBu 6Yynmanau. Cus yexkuHub
XaMMacHHH Tamuiab KeTMaryHMHru34a Oy
myBaddakusaTcusnuk caHanmaiam. Cus xamma Kyd



Ba SPATyBYQHIMIMHICU3HM MUUTATHO KYWHMLIMHIHU3
MYMKHH 3Mac Ba CH3a FosUiap Tyrab KOJHILH Xam
XaKuKaTra yMyMmaH siKMH amac. CH3 Xed Ka4oH SIHIU
op3yJiap KWIMLL, STHTY Hapca spaTuil, Xap Oup xonat
Ba XoJucara Typiid k¥y3 OuiaH Kapaill, Typad yCyin
MUILIATHLIT Ba Y3BHH Xapakar KUJIUILI
KOOMIMATUHIU3HN MYKOTHO Kyimaiicu3. Xap nouMm
Oomka KyH Ba OomKa WMKOHHAT MaBXY[.
KomnanusiM coTyBpard MyaMMmolsilap KaHgad cOAMp
Oyna€TraHMHM  aHUKJaW Ba  ‘CUpPIM  JOKOH”
TaOKAKOTHHHM aMalra OLIMPHUILUINK Y4yH ENTaHIH.
bu3z 1waxobuanapra Kaepaa €pllaM KepakJIMIu
Oopacuma MabilymMoOTIIap HUFOUK. MukosanapaaH
OyropTMma cypanagvrad naiT MUKIOPHHH aHUKJIALL
yuyH 500m0aH opTHK maxobuara tawpud Oyilypauk.
Kusukapnucu, 63% maxobyamap MMxKo3napra
Taknud OwnaH yuKMac 3KaH. By yHua Myammo
xucobianmaca xaM, Oy KoOMIaHus ‘“‘MaxcyloT
MAIIFyJIOT JacTypu" YYyH MMJUITMOHIApHH capg
3TMOKYH SH. Acnuna oy maxoouanap
MyBa(haKUATCU3TMKAAH Ba paj dTHIHILLAH KypKap
9IM, UIYHHHT Y4yH Xam OOpJiapyHU THKMacAuiap.
Arap cu3ra MIKO3 Kenca EKM CH3a MIXKO3 OuiaH
MaxcynoT TYFpucHMOa cyxOaTnamgiura HMKOH
Oyicaro amMMo CH3 Xeu KayoH Takiug Kuia
oNlMacaHTM3, Kagonar Oepub® aWTamMaHKH Cu3
6uznecHu BakTHUHT 100% KucMuna gapoManiiy Kuna
onmaiicu3. JKamusar Ousra Xap Oup MmIDKO3 Ba
UMKOHHMST Y4YyH OOpHUMM3HM THMKKaHZAH Xapakar
KWIMWIHA 9Mac XaBQCu3pok Yiux onud OopuiuHu
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ypratrad. Cusra MeH HUMa KMJIMIUMMHM anuTaMaH:
MeHn xap noum MrKo3iapra “xyxym’” Kunamas. Heua
MapTa IOTKA3ULIMMHUHT axaMMsITH HyK,
¢umkapuMHM KakTa TaW€pialimaH Ba sHa KaWTa
YHHaWMaH. Viina6 KYpUHT arap cu3 OyHra Tynauruda
XapakaT KWJICAHT'M3 SHT éMOH HaTHXa HuMa 6ynagn?
CH3 XapUAOPHHU MYKOTHUIUMHIM3 MYMKHH, siHa HUMa?
CH3na XaMOH KeMWHIM MIDKO3 YUYH YEeKCHU3 pecypc
6op. Cu3ga HMMaHWUAMp KyNra KHPUTacH3 aMMO
AYKoTMalcH3, CU3 IIyHYAKH €HOAIIYBUHIU3 XaKuaa
KaiTa Vina® KypHIIMHrH3 J03uM. by mMeHu siHa 6up
“opTuFH OwmiaH Oakapumr” MaB3ycH3ura OJud
Kenmagu, 6y Xam O6u3Hecna HOTYFPH TYLIyHUIIAAUlaH
MyamMmonapaaH Oupu. Cusra Heya Mapta Oupop
HapcaHHd OpPTMFU OWIaH KWIHII €KH OpPTUFU OMIaH
nuiab yukapuin adtuiaran? Men OyHYaMK KyJTyTu
HapcaHU JIUMTMaraiMmaH. A#Tainuk cuz Broadway
woyaa ofamiapra Y3WHTH3HH TaHUILITHUPMOKJIACH3.
Cu3 Y3uHru3HM ypramuéna KYpUHUIIMHI Y3 Ba ypTaua
Kyinam KOOMTHATHHIH3 OOpIMIMHH aNTHIIMHTH3
kepakMu? Ba mryHnail Kuiub HaMOMHII KyHH KYTIPOK
MyBaddakusT KO30HULIKMHTH3HU KyTacu3MH?
Anbarra #tyk. By nbopa, opturu 6unan 6axapuir Eku
TYNUK OaXkapHIll, TaBaKKal KAJIHII MaHOJIapHHH XaM
Oepamu. Arap cu3 Babla KHITAHHHTH3OEK YHKHII
KMIIOJIMACaHTH3, CU3JIaH XeY KUM KOHUKMangu. Cus
BabJaHM OPTUFM OunaH OGepmaicu3, LIYHUHI Y4YYH
XaM YpTuru OunaH xapakaT Kuinub Oy BabIaHH
opturu 6unaH Oaxapmaiicuz? Xammara Broadway
LIOYHH TaKpopJiiaHMac OVIUIIMHY alTUHT, yapHH Oy



[WOoyHM Kypumuiapura yHgaur. Opturu Ounax
Oa)XapyHI Ba OPTUFH OWJaH HaTHKara JPULIKHT.
MeHHMHr MMXKO3/IapUMra KaH4ya Y3uMHM Oaxmuza
KWJIcaM, LIyH4Ya FOKOpH Hapakajaru HaTwKa Manio
Oynmumueaun OunauMm. by Xyoou ynap y4yH Kuiia
OJJaIUTaHUMaHIa KaTTapoK [Japaxkara €THILIMMIa
Baga Oepuiunm Kabu 3nu. Men 6o3opra, ounaMra Ba
MIDKO3JIApUMIa KaHua Kym Kyd capd 3Tcam, MeH
alTraH Ba SpHUIIMOKYM O¥ynraH Hapcanap Oopacumua
LIyHYa KaThUAT 103ara kenaau. by anbarra 1 6apobap
amac 10 MapTa opTHK Xapakarra 6opub Takanaay sHa.
Xap 6up 6usHec Ay4 Kena€TraH acocui Myammo Oy
MaxcysnoT &KW FOSHM HaAMOMMII KWIHMII YYyH
ydpallyBliap COHHHHM  KYNaWTHUpUIN.  YdpallyB
TaluAIarad ojamiiap y3 BakaTIapuHu capd ITHO
KelraH oJaMiap YYyH OpTUFM OMiIaH Xed HHUMa
kumuiMaiay. OpTuru OunaH Oaxapuinl Ba YIKaH
BabJaNap CH3HM KYTUMITHKIAH aXpaTHO Typany Ba Oy
cusra 10 MapTa kxaTTa gapaxkaJard HaTHXXKa TOMOH
XapaKaTITaHHILIAHIH3Ta TYPTKU Oynanu.
YupamyBnapHi KYNaiTUPHIIHUHT SICOHA WYMU CU3
ranjamagurad  ofaMiap COHMHM KYIaWTHPHIN Ba
ylap HUMa YYyH BaKT aXpaTHUuiap KepakIuru
cababnapuHyu Kymadtupumaup. by coTys xapa€Hu
yayH XaMm Omp xwin uuutaiigu, Oy sxapagn diaep,
MyHTa3aM XaTiap, e-mail jap, YOKTUMOMH TapMOK,
KYHFHPOKJIAp, IIaxcuil Tampudap, y4upalrysiap Ba
OOLIKAJIApDHA ¥3 WYMra OJNMIIM  aXaMHATCH3.
Ky4mHIM3HH, pEeCypCHUHIHM3HH, SpaTyBYaHIUTHHIU3
Ba WPOMAHTH3HM OPTUFH OmnaH capd ITUHT. X03UP
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CH3 KepakKJIW HaTWKara 3ra 0ynMaciukiad XaBOTHp
ONUIUMHTH3 MYMKHH. Ba 6y Myammo. Ammo 6us
aBBaJl XaM alTraHMMM3[IeK CU3ra SHFM MyammoJiap
Kepak. MyamMMonap CU3HMHI PUBOXJIaHAETTaHUHIU3
Ba TYFpH WYHanWlIZa OaBOM 3TAaE€TraHWHTHU3HMHD
Genrucuaup. bupuaunm HaBOaTHa opTurM Ounan
OaXcapuIIHK YpraHWHT Ba KelWuH Oo3opaa KaHpa
HaMOoéH OynmuiHu ummab yukuar. Kym ogamiap xed
KayoH HaMoéH OomumHM OouuraiiBepManauiap,
OyHHHI VpHHIra Xed KayoH amalra OlIMauJuraH
Hapcanap opacuza BaKTJIapUHH Oexyna
KeTKaszaauiap. SSHrM MyMMoJapra Ay4 KeJIMa€TraH Ba
OOUMIH MyaMMoJiap Ouniad 0aHy omamiap Xa€TH Xe4
KA4yOH ONIMHTa CHIDKUMANIU. Arap cU3 Y3UHIHU3 YUYH
SHTH MyaMMoJiap TYFOUpPMAsTICU3MHM J[EeMaK CH3
eTapiuya Xapakat KuwiMasrncus. CU3HH SHTH eduMIlap
TOMUINra Ba spaTuduira MaxOypnaWgurad sSHIH
MyaMMOoJIapra Ba HOaHUKJIMKIapra JQyd KelUIIMHIH3
cusra ¢oina 6epagu. CH3HUHT coaT 2 Aa XyHa Ky
ogamiap OuiaH y4pallUIIWHTH3 €KM pecTapaHHWHIH3
TalUKapucuaa Y3 HaBOaTnapuHM KyTa€Tra ogamiap
6ynca OymapHHUHT XaMmacu axoumd sMacMu ?
MyBaddaxustnn Ba MyBaddaxusaTcus omgamiap
opacuaard 3Hr karra (Gapk UIyK, OMpUHYNCH €YMM
TONHMII YIyH MyaMMO “KMOMpagumap”, MKKAHYMCH
3ca xap OMp XapakaTHHH MyaMMOZIAaH KOYHII Y4YyH
KAJMaguiap. JcAa caKJIaHIr: OPTUFY OuNaH KWIIMHT,
OOpPUHTM3HM THKHWHT, YJKaH XapakaT KWUJIWHI Ba
XapakaT OpTHAAaH sHaga YIKaHPOK  XapakaT
sprauicuH. SIHrM MyamMMonap XOCHJI KWJIMHT Ba



UIyHAaKaHTM  HaTwKara JpULIMHKH
Y3UHTHU3HU XaM XaipaTra COJICHH.
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“bopHHM THKHII” HUMaHM aHTIaTann?
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Huma  yuaym  oxammwstoa — x§mummx OyHun
EKTUpManan?
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HuMa?
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ATap CH3 .ooeoeeeeeeeeeeeeen, OMnaH V3MHTU3HU
OaFruINIACAHTM3  BA  wecovverererenno Ounan

Oaxapcanruz cu3  Ycumira SpHIIACU3  YYHKH
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YH TypTHHYH 600.

KeHranuvur, xe4 Ka4oH
KHUCKAPMAHT...

by xuToOHM €3ap 3KaHMaH, AaBIaTUMHU3 XaJH XaM
KUIOOUA UKTHCOAMM  OyrunuiiHu  OolugaH
yTkasmokaa. “byrok Jenpeccus’ paBpuaaH Oepu
OMpPUHYM MapTa MUICH3NIMK [apa’kacul Ba MOJIMABUMN
KUAUHYUIMKIAp Y3UHUHT 9YKKUcura etau. bynpai
'MKTHCOOWM CHKWIMLUIAp JAaBpuza OyTyH IyHE
KaMaWTHUpHII, Cakiall, 3XTUET OYnMIu, Texall Ba
ceprak Oynuml Kepaknurura MuoHagunap. [apuu
OyHnai Kapamaad OOHITUTHHIU3HYA XUMOS KHITHII Ba
cakJall KysmaHraH 6yncama, OyHnai GuUKp FOpUTHII
CH3 MCTaraH Hapcara OJpUIUUIIMHTH3TAa HMKOH
Oepmaiigu. JyHEHUHT KYII KUCMU HUMAJIApUHUIUD
KHCKapTUpUIura yTuO KeTraH Oyicaga, aXOIMHUHT
Kyla 03 KMCMHM XaHy3 KEeHTaluIll OpKanu KaruTall
KUpUTMOKIanap. By omammap OyHpma#t uKTHCOIMH
CUKWIMII TMaWTIapy XapaKaTJIapuHH KHCKapTHPHII
OunaH XMMOSBUH Hynra yTraH MHCOHNapaaH (oina
KYPUIIHUHI SHI SrOHAa KyJlal MaWTH 3KaHIIMTHHA
TylryHaguiap. YyHKM KuUCKapTupuul Oy optra
XapakaTIaHUIWIHUHT 6up Typuaup. by xapaén xonat
Ba BasWATIAPHUHT KaHAAWNMUTUOAH KaTbUHM Hazap

CH3JaH YNKaH XapakaT Ba HATHXKaHH [aBOM jmd
ITTUPUIIHKU Tanab kuiyBuu 10 mapta KowmacuHuHT (U
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Oysummmuaup. LlyHu TaH onu Kepakky, bolkanap
XMMOSIBUM eyuMilap KuOupa€TIraH mnaiTtuaa sHana
KeHrafuil FosicM KWWMH Ba CH3 KyTraHMHUIHM3Ian
6ynMacnury MyMKUH. AMMO, Oy HMKOHMATIAH
¢oiigananum y9yH Kepak Oynaguran €HanlyBIup.
[llysn scha cakjiaHKH OyHENA Xap KaHOau mnaiTtaa
HUMa cogup Oona€TraHuMiaH KaThHM Haszap XaTTo
Xosat wxobui 6ynca Xam, Ky omammap 6apuOup
yJIKaH XapakaTJapHU aMalira OlupHIIMaiay. ['apyn,
CH3 XHMOSJIaHAOWTaH, OpTra XapakaT/iaHaJIuraH
naitnap Oynca xaM cu3 OyJapHM KHCK2 BakT
JaBOMHAA  KWIMIIMHIHM3  Kepak, KeWuH 93ca
Taitépnanmnb, sHaza Kyd 6epud xyxxymra yracus. Cus
KUCKapTHpHUII OW3HecHarn xapakar cudaruja kadyn
kunmanr. bus Gap3uma xynma Te3 keHraiub kerraH
KOMITaHMAIApHUHT UHKHPO3Ta 103 TyTTaHHW XaKuJard
SHCMJTUKHM SIUTHO Komamu3, OyHra cabab cus
YiinaraHyajauk xyza onoui amac. Ky xommanusnap
énunagunap, 9yHKH yjap KeHraiuil ydyH Y3JIapuHH
Tal€pnaii onMaugunap €ku 0o3opaa XyKMpPOHIIHMK
Kuna OwmnMaiamrap. MyHTazaM KeHraluum (QuKpH
KYTHJIMaraH Ba HOOOATHHIMP, aMMO Xe4 Hapca y Kabu
CH3HM KOJITAaH OJamiapAaH aJoxXuzaa cudaTmaHTHpa
onvaiigu. Konranmap KuckapTHpaérrad IauTia
KeHraWum Oy »Xyaa comma Kabyn KuIMHaguraH
TyLlyH4Ya 3Mac. ¥ peay AyHE€na QoinanaHHIaguraH
Xyla KHinH yenyoaup. CH3 YHH Y3MHTH3HUHT kKaBob
KauTapuu, MYyHTa3aM XyXyM KHUTHLI
KOOMNHUATHHTUZHUHT Tabuuit ycnyoura
alilaHTUpraHvHIu3a, Xap KaHnad Basudaga onra



CHIDKUW onacu3. byHra xyn4wiuk KYIdaManau,
YYHKH yJap LIyHJai gapxana Xy>Xymra yTaauiapk,
Kaplvinuk naino 6¥nca yuekuHud kyskonagunap. by
Xyanu  Maktabnard  30paBOHHM — MYCTJalllyBra
yakupub keWHH Kouub ketumigay ram. Arap cu3 Iry
Tap3zaa €HIallICaHr U3, ©o3opaarunap,
MIDKO3JIAPUHIHA3, PAaKUOIapUHIU3 AOUMHM XyXKyMra
YTHIIMHTU30Aa HUATHHTA3  KAThbUM  OKaHJMIHra
UMIIOHMIIMakau. Hatwkana ynap cu3ra TaXIum
KMIIMIIAOW Ba TAHKUJ OCTMTa ONHUINANMA BAa CH3HUHT
UpOJaHru3 Te3aa cuHuO yexkuHacus. Cu3 OyHUHT Uil
OGepMaraHnMruHd ce3acM3 Ba HHMa Y4yH HII
OepMaraHMHHHI acocHil cababu LIyKH YYHKH cu3 Oy
MaxkcaguHruszga  6oszop, MHXKO3JIapDHHTM3  Ba
pakoOaTUMITApUHI U3 YUYH €Tapiuda KaThUAT Kypcara
OJIMaIMHTU3. Y30K BaKT JaBOMUAA KaWTapuliagurad
XY)XKyMJIap Ba Xapakatiap MyBad@akusT KeJlITHpaIH.
Cusnu KEeHraiyira UKTUCO EKn
aTpoUHTH3JaruIap yHAallugaH KaThUiM Hasap cH3
OyHH amayira OIUMPUIITMHIA3 Kepak. MeHuHT OyHmai
nednmpMra cabab, 6u3 smaéTraH XaMuaT KYIuHYa
KUCKApTUPHILUIApTa YHOAMIN Ba KAYOHKM KEHTauuIl
KoNmab KyBBaTJaHTaHMA Xylda ked Oynanu, HaTxka
sca TYnuK MyBaddakusTcusmuk. Kuckapum xadapu
naigo OYnouMM JeMak KeHraluIIHW aiHU TauTH.
Cu3 xed Ka4oH Kyp KypOHa XaMMaHUHI OpTHIaH
SPralldIIHN UCTaMalcu3, ynap Aespid XaTo Wyija.
Y napra spraimuin ypHuUra, ynapra eTakquiInK KUIUHT.

Bowkanap HuMa NeHWMIUMAAH KaThUH Ha3ap (PakaT pma
SITOHa 4YWMKUII Hynu Oy keHraivm Ba Xapakat (1
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Gouutaw. MeH UKTHCOAMM KMMMHUYUIMKIIAD JaBpUaa
OOLIKATapHUHT JXaMOaJlapUHU KUCKapTUpaéTraHuHU
Ba peKjaMa XapakaTJapMHU KaMalTUpaETranaapuHu
kypaumM, Oy MeHra ¥y3 KyuIlapuMHHM KyNauTHpULI
xabapuau Oepap 30uM. MeH HIIYUIIADUMHHU
OYiuaTMaguM Ba pekjamMa XapaXaTIapHHH XaMm
KHCKapTUpManu. byHUHr, YpHHUIa, HKKaJaCHHU Xam
kyTapauMm. ['apyd MeH KOMIIaHHA AapOMaJWHMHT
KaMaéTraHMHM TmadkaraH Oyncam XaM MeH 3
MAOUIMMHH  KUCKapTHUPHWIIHK  €49uM  cudaTuga
TonauM. Men Oy mymiapHd OW3HECHM sHaza
PUBOXJIAHTHpHINTa HyHanTUpOuM Ba Oy MeHra
0o3opaard YIyLWIUMHH KYyNalTHPHUIUMMIa WMKOH
ipaTam. MeHn pekiamara, MapKeTHHTa,
PMBOXJTaHHMIITA KYTIPOK Mabar cap¢ 3Ta Gommagum.
by 18 o#ma capdnanran wmabsar yrran 18
WunpgarupadH  kyn  3aM. by  kKyma KYpKUHYIIH
OynraHMHM TaH oNlaMaH, MeH Te3-Te3 XapKaTlapuMm
HAaTW)KAaCHHH TaxXMMH KwWwiHO kypap 3auM. MeH
capuiaraH MabnarJaH XaM MyXHMH KUMMAaT/Id
pecypcnap O6ynMuII Kyd, sSpaTyBYaHIMK, HpOAA,
MIDKO3Tap  OunaH  ajokajaH — (olganmaHHUIIHU
KEranTHpULI YYyH >XaMOWMMra Ba y3uUMra KyHraH
Tanabnapumaup. byHnoai Kunum opxany, 6u3 xap 6up
coxala OMUIKOPIMKHM  VCTHpAMK:  TenedoH
KYHFUpOKJIapH, e-mail nap, WXTUMOUN TapMOKIAry
u3oxJap, IIaxcHit tampudnap,
TeNleKOH(epeHcusIap, BebuHapmap, Ckaiin
KoH(epeHcusnapu. bup spum iun waupa 3ta KUTOO
4on KUJIUHOM, 4 Ta SSTHTH COTYB AAcTypJapHHHU 3BJIOH



kungu, 700 maH OpTHK MalUFyJIOT MaTepeaapH
nmnab yukungy, 600ta paguo uutepsronap, 1500an
OPTHK MaxoJa €30uM Ba siHa MUHIIIa0 KOHFMpOKJIap.
JyHEHHUHT KoJraH KHeMu Mynpab érranga, 6us daxart
ojauHra Kapab kenraiguk. JyHénaru xamma IIyHra
WILIOHIWKH, YJIApHUHI SIFCOHA YWKMW #Hynmapu Oy
TeXalll 34U Ba LIyaai KUJIgunap xam. by MeHra xap
OOMM  KM3UK  6ynran.  Opamiap — TeXXalllHH
Oommnamrasza, ynap XamMMa HapCaHH Te)Xaiguiap.
XyOIOuKMA ofamjap MHACH TYJIOB KOFO3/IapH EKH
OaHKZAarm pakamJIapHH Kyd4, spaTyBYaHIMK Ba
XapakaTAaaH (apknaii onmaiinu. basu omammap
KeHraWrauna, OyTyH OyHE MabnmaFrM Ba KYYHHHUHT
capunu toxtataud. Kum Oynman ¢oiima xypau ned
Vinaiicusz ?

Opamuylap MeH Hera MEH XaMMa Hapca HOaHHMK
6ynub Typranma KeHraluira Kapop KHUJITaHMMHH
cypamwgyu. MeHUMHT yJlapra >aBoOHM KyHujaruya
Ooynran: “Men cuxunub ynranmaH kypa KeHranuo
ynumHE  ab3an  kypamaH. OpTra XapakaTnaHu6
IOTKa3raHjaH Kypa, OJOWHra CH/DKHO HOTKU3TaHHM
SXUMPOK,”  y3uHrm3 Yinab kypunr: 7-606z;a
TaHUIUTHpUArad 4 Ta  XapakaTHWHT Kalcu
IapaXkacua XapakaT/JaHWLIHK TaHnaicu3? Arap cu3
MUKTUCOOHM CHM3 y4YyH TaHJOB KHIMIIMra Hyn
KyMCaHIu3, CU3 Xe4 KauOH y3 MKTUCOAMHIU3 yCTHAAH
HasopaT Kmwia oiMaicu3. Eumm? J[MBaHWHIHM3AaH
TYpHHT, YHUHIH3IaH YUKMHTIA Go3opra Kapad Hynm

ONUHT. M¥X03 onauaa naigo 60116 cu3 Gakar O/lfa e

MHTUNI2ETTaHWHTH3HM ~ KypcaTuHr.  PecyprapHu
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PHBOXJIAaHTHPHUO, KYTIpOK XapakaT Ounan
KEHIaWWIIMHIH3ra Tai€p OONMIIMHIM3 YUYyHIMHA
03rdHa MyAanartra opkara XapaxatjaHuHr. CH3HMHT
Ky4, Xapakar, IaXCUATUHIH3 Ba SApaTyBYaHIUIUHT U3
omamyiap Ba MamMHanap Oocub 4YMKapaguras
monnapgaH Kynporura ap3uad. Iapyu  mabnar
capal KeHralMITHUHT acocuit Hynu 6ynca xam, Oy
sroHa #yn smac Ba Xatro 10 mapTa yJKaH MyHTa3aM
Ba Y3YJMKCHM3 XapakaT KWIMAILLEK KHUMMAaTIH XaMm
sMmac. 10 MmapTaHu 3c/ia CaKJIaHT, CU3 COXaHH 3rajliall
Makcagy OwiaH, ynkaH XapakaT KuiaMb 3pTHOOpra
TYLWIXL OuyaH KeHralwmHu uctaicus. IllyHnarusa
SIHTH MyaMMoJiap sipaTub MyHocabatiap, TabCHpiap,
AJIOKJTAPUHTU3HU KeHraltupuira kogup Oymacus.
CusuuHr pakubnapuarus cusHu 10 mapra ycTyH
oHuHuM cudatuaa GunuiIapy Ba CA3HU HOMHUHTH3HU
WIIMHTU3 OunaH OoFnallnapuryHra Kagap KeHraiuo
Hopacus.



Mamk

Kenralimumaruz  #ymupma nmyn  smac, Ky,
ApaTyBYaHIIMK Tajlad Kuaaurad ynnap Kaicunap?

...............................................................

................................................................

...............................................................

................................................................

Cu3 KadoH XapaKaTHHTH3HH KeHTaUTHpraHcus?
Kannait HaTHwXalapHu Kyprancus?

...............................................................

................................................................



0
LN
i

VH Gemunuun 600

XamMMma HapcaHu éKuo
KYWJIUPHHI...

Cuz 10 wmapra xapakaT KWITaHHHTU3[a, CH3
OJIOBUHTH3 TyJXaHra adlaHMaryHda €Kd Xamma
HapcaHH EHOMpHO KyHOoupMaryH4ya yHra YTHH
Kajauiga N@aBoM OTHHT. JlaM onMmaHr, Xed KadoH
ToxTamaHr. MeH OyHM MaBaddaxusTra 3pUIIHO,
KeMMH THH OJIraHMMAAa YpraHraaMmad. by KuiraH
uwuM xato 3ad. Cu3z Oy xaronm kKunmanr! Cus
YTHHHY IIyHOa# KYmub OOpUHKH, OJIOB XKya HMCCHUK
Ba EpKuH OyicMH Ba paxubmapuHruz Ba ©030p
Y3rapuuapu 06y onoBHM Yumpa onmacuH. OIoB
€HMInga AaBoM dTanu, Oy aca KYnpokK YTHH, EKUIFH,
CM3HMHI  XOJNIaTMHIM3[la  KYOpPOK  XapakaTHHU
aHTNaTagy. Cus LIyHIan MILLUTAITHA
OoLutaraHMHrU3ga, OyHaai 1aBOM 3THII CH3ra OHaT
Tycura KMpagu YyHKH cu3 dakaT rajgaba KwiaéTraH
Oynmacuz. Cuz rama® KWIaéTraHMHIHM3Aa, YJKaH
Xapakatiap KAIUIIAA JaBOM JTHII OCOH, Tabuuigup
Ba Faynabara spumMin (akar yiIKaH XapakaT OWiaH
amMalira OLUMPHIIA]IH. Cus “UCUTHIIHU
OouutaraHUHTM3Aa”, WMKOHHATIApPra MyKKacHOaH
KeTa OoIlnaiich3 Ba M)XOOMH HATHIKATAPHWHT SHTH
napaxanapuau kypacu3. CU3HUHT XapaKaT/IapUHIU3
XYIOM Tiappak MHCON JaBoM 3THO GopaBepaiu.



HioToH vHepcusl KOHYHHM XaKy/ia ralkprad: XapkaTtia
OynraH >XKMCM Xap OOUM ¥3 XapKaTHHH JaBOM
3TTHpajd. Y3WHIW3 TOXTOJMAIyHHHIM3Ya Xapakar
KHIMIga AaBoM 3TUHT. CHU3 XaTTo KaM yHMKy Ba Kam
OBKaT OunaH xapkathga Oona&TraHMHIU3HM CE3acH3,
YyHKA CH3 FamabarmapuHra3 wuuiad 4vukapaérra
Ky4yJaH KyBBaT onacu3. by malitma Kymiap CH3HH
MaKyJiamany Ba KeWuH macniaxaT Oepa Gouuaiau.
By macnaxar Gepaérrannapna 9XTUET OYIUHT, yrap
CH3ra eTapiinda HII KWJITaHUHTH3 OQHIU TabTHIITa
YUKHAO JaMOJICaHTH3 XaM OViIaBepHIUUMHM alTamu.
Hamonumn €xu OalipaMHMHT HaHTH 3Mac, KYTIPOK
xapakatnap Baktuaup. INTEL kxopnapauysiCHHHHT
GupuHYM XomumMiapuaan 6upy Ouai I'pos 6upuHYIM
mapra Oy ubopanu uuuiatrad: “@akaT Xeu KuMra
UIIOHMAaMIUrannap OMoH Konaau”. I'apum MeH cusra
YMpPUHTM3HMHT ~ KOJMra KUCMHHHM X€4  KHMra
UIMOHMAcIMK OunaH  YTKa3HIUMHTH3HH  Tadcus
KMJIMacaM/ia, CH3HMHT (akat XapakaTaa 6y IaLIMHIu3
Kepaknurura umonamad. Kympox mysaddaxusrra
SPMINTAHAAH  CYHI  XaM,  MakcaJlapuHTH3HU
KYIaUTHUpUII YYyH sHaJa KYIpPOK XapakaT KWJIMHT.
X03UpoK OJIOB IUyHOal HMCCHMK alaHrajaHMaryH4a
YTUH Kanab GOpHLIMHIU3 KepaKKH, Xed KHM Ba Xed
HAMa CH3HMHI  MyBaQQakusATHHTHU3HH  Yuupa
OJIMACHH. MysBadbdaxusar Omian OOFNHUK
MyamMMoJapaad OWpH y HaBoMHH 3>bTHOOpD Tasab
Kkunagd. MysaddakusT yHra aHda Kym 3THOOp
GeprannapHy MykoboTiainu. ¥ Xynnu Maicazop €xu
Oorra yxmaian. Y KaH9auK Sul, TyJiap KaH4aluK
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YUpoWnu 6YIMacuH CU3 yJlapHM NapBapHUIl KWIKLIAA
naBoM 3Ttacu3. CH3 MalicaHu TEKMCJIAIUMHIUS,
KECHIIMHI U3, CYFOPUILMHIU3, SKUIIMHIU3 KEpaK, aKe
Xonaa Maica Kypuau, rynnap aca cynud konaau. Cus
SpaTMIIHM Ba cakiab KOJMILHK XOXJIaraH Hapcalap
YYYH opTra Xapakatnasub oynmanau.
MyBad}akusaTiM WHCOHHUHI XapakaTiaH TYXTallu
Ba KOHMKMII XOCHJ KWIMIIM MWIIOHUO O6Yimac
uyrmyakaup. Xap AouM 4 Ta Xapakar JapaXkacu Xeu
HUMa KWIMAaclMK, OpTra XapakaTllaHHLI, ypTrada
XapakaTJaHWII Ba yJKaH XapakarT KWIHIIHH
€énuHrusaa caknanr. 10 MapTa Kouacu cus Xap JOUM
Ha3zopaTtra onud TypaguraH KaTTa MHUKIOpIAru
mMyBahakUATHH SpaTUILIHW aHraTaAu. YJIKaH
XapakaTiap CH3HM OolukanapjaH aH4a onauHiIad
KeTHIIMHIM3ra  MoxoKayuanrad.  Paxobar  Ba
HOAHMKJIMK XaKuAa KalFypulIIaH KyTHIUIIHHUHT 9HT
AXIIK UM )Kya KaTTa Ba UCCHK OJIOB SIpaTHILIXD Ba
OyHEOArH XaMMa XaTTO CU3HUHT paKuOIapuHIU3 XaM
YHUHT WIMKIUTH Y9yH atpodura kenud YyTupcuiap.
CyHn oacia TYTMHKM Kynm pakobaTnap IOKOpH
Japaxkajia XapakaT KuJla olMaiiuras Ba Oolukanapra
TaKJIML KAJaAUurad ofamiiap TOMOHHIaH SpaTUiafy.
CH3HMHT OJIOBMHTM3Ia XedY Ka4yoH eTapid YTHH
oynmaian. OpTukYa, Xyoa Kym Kyd €Kd WIIra sra
Oynum feraH TyLIyHYanap XakpOa €3WiraH Ba
rallipywiraH MabIyMOT XaKMKaTHaH aH4Ya MHPOK,.
DynmapHu LIyHYakM Y3WHUHT XO3UPTH axBOJIMHH
OKJTAlll Y9yH XapakaT KHJIaJuras YpTaMuénu ogammiap
yina® Ttonran. Cu3gma SHTM XapakaTkap XOCHI



KMJTMILTa YeKCU3 KOOMNUAT Oynranna, Kanaai Kunuod
OyHuya kyn XapakaT Kwia onacu3? [yHénaru
Oyrokiapra KapaHr. YIapHUHI Xed Kalcucuiaa Ky,
XapakaT, ojamiap, (HUKprap Ba pecypciap Tyrad

KONMauu. VYnap oy MY I KYTYUNUKOaH
poXaTiaHHuIIaaM, YyHKH KOMIIaHUsIapuaaru 6y My
KOJTYMJIMKHU Y3napu spaTULLIaH. VYnapra

FApasTOMIMK KWIHLIAAH Kypa, YJapHH XypMar
KHIMHT Ba Kyyuab KysBatinanr. Arap UIyHJan
KWJICAHTU3, CU3 SHIM XapakaT YIyH KaH4ya KYTIpOK Ky4
cap OTCaHrM3, IIyHYa KYI  spaTyBUaHIUK
KOOMIMATUHIU3 opTHO Gopaau. by Xynnmu CHM3HUHT
TaCyBBYpPUHTH3 OYMIAAM Ba SHIM HMMKOHHMASTIAD
Kyiwmub kenaérranra yxmainou. Men skuazma Los
Angelos’ narn xyna mamxyp PR d¢upmacu Ounan
yupamguM, yyiaap MeH MEHH “‘XUMOsIaHMaraHjivK’
XaBhUOa dKaHIUTHUMHHM adTULIAM, Oy aTtama MeHra
XKyfa FalaTH OJSIUUTHNAM. “XUMOsIaHMaraHiavk’
TyuryHuacu Oy cu3Hu Oowkamap XKyga Ky
KYypHLIapd Ba OJIINTHIUIADY Ba CH3 OYHHUHT
okubOaTHIa OOLIKA SHIH FOSJIApHM XOCHII KMIIa 0JIMac
SKaHJIMTUHTH3HYM aHTNaTap 3kaH. by epnaru acocui
FOS IIYKH, XHUMOSJIaHMaraH MHCOH €KM Hapca V3
KaOpuHM Ekand omuim. AMMO Vinad KypHHIYM:
CocaCola'nu canépamaru xamma Ounagu. Cus Oy
KOMITaHUs MaxCyJIOTIapuHH Xap Oup JoKoHIaH, Oap,
camani€éT Ba MOYHENArM WCTalIraH MEXMOHXOHalaH
TONHUIIWHTU3 MyMKHH. [1ly XuMosmanmMarannukmMu? Y
Y3MHUHT MaxCyJOTHHH smupumu kepakmu? XKyna
kyn oxam CocaCola xakuna Ounagu Ba yHOaAH
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¢oiinananany, IMYHAHT ydyH KOMIAHUS MaxcCyJlOTH
KagpuHM €EkorMokma, OynmaH kopkkan CocaCola
TyxTamy KepakMu? By xynma Xam KyJIruiad (HKp
toputnin. Ba 6yrn nc6oTn0BYHM sSHa OOLIKA CAHOKCH3
MaxcysoTiap dop: Microsoft, Starbucks,
MacDonalds, Bemic, Fargo, Google, FoxTV,
Marlboro, Wallgreen, Oxxon, Apple, Toyota Ba sHa
fowka  amieTNap Ba  MamXyp  lIaxcruap.
XuMosmaHMaraliImk  MyamMMo — Oynmaca  Xam,
HOAHMKJIMK Ba KYPUHMACIHK XHIIUH Myammo 0Yia
onagM. Ocla cakiaHr: Arap cu3 MeH Xakumaa
OuIMacaHru3, MEHHHT MaxCyJOTHM KaH Japaxaja
SIXLIMJIUTA EKM HapXJ1apy KaH4ya ap30HJIUIH CH3 YUYH
Ku3MK 3Mac. Arap Oy pocran Tyrpu 6yica, HoaHHK
6ynrangaH  kypa, MeH XHUMOSHMaraH OYIvIIHu
ucrarad 6ynapaoum. AQcycku 1y Hapca aHUKKH, KYII
ozamiap Y3 siuamr Xounapuga rynxaH EKManmguap.
VYnapra HOTYFpH TabnuMm Oepuirad, €K O3pOFUTa
KOHOATJIAHMIIra MocJamrannap, €k Oynmacam
XapakaTiapy  Ha30paTJaH 4UKUO  KEeTHIUMAaH
Kypkumagu. Cuz  §3  OJIOBMHTHM3HH  KyJda
YIKaHJIAIITHPHIIMHTA3 Kepakkh, cu3 Oy Ounan
HadakaT XaMMa HapCaHHW Y3UHTH3ra OYHCYHIUpPAacH3
Gayky EMMHrU3ary Xap Oup HapcaH! KyHIupuO, yHH
iymuarH3gad onub Tamnmaicus. OJNOBHHTH3 Xyaa
WCCHK OVNTYHHYa NaBOM 3THHKH, Ofamiiap CH3HHHI
XapakaT KWW KOOMITUSTUHTU3Ta XaBac KUIUO, 0JI0B
arpoduna yrupcunnap. Cuz 6030p mapouTUOaH €KU
pakubmapuruznaH KenaguraH KapLIMIMKIAH
XaBotupra  tymmadr. Cum3Am  karra  Ky4



9KaHJIUTMHTU3HU OWIMIITranja 3ca, y3nap 1y 3axoTH
WYNUHTM3OaH YeTra YMKUILIaau.
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Cn3 xap noum ExMUIHM Ba YTHUH Kanab TypuIUHM
XOXJiaraH oJIoB HUMa?

...............................................................
................................................................

ooooooo

OnoBra yTuH Tamam y49yH KWJIa Olafgurad 3 Ta
HapcaHTU3 HUMa?

...............................................................
................................................................

OnoBUHIM3HY Ky4aWTHPHII ydyH KMMOaH &paam
OJIMLUMHIU3 MYMKHH?

...............................................................

................................................................
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KYpKYyB 3HT acocuii KypcaTrud

OpTaMM KEYMH CH3 SIHTH XapakaTlIapHW SIHTH
Japacaia KWINIIHM 6o1uaraHMHru3a KypKyBra Iy
kenacus. Arap 6yHna# 6ynMaca geMak cu3 Xald XaM
KEpaKIu MUKIOpa XapakaT Kuimascus. Kypkys cu3
Y3UHTU3HE ONIMO KOYMUIMHIU3 Kepak OyiraH canbuit
Hapca 3Mac Oanky KUAWPULIMHIH3 Ba MXOOHM Kaby
KHJIMIUMHIK3 Kepak Oynrad TywyHyagup. Kypkys
CU3HUHT KepaKJIu HapcaHu KATHIIA
XapakaT/laHa€TraHUHI U3 Benrucupup. Arap
XaBOTHpJIap HYyKIMra cusra Y3WHTU3 yuyH (akar
Kylall Ba XaB()CHU3 Hapcaiap KWIa€TraHUHTM3LaH
fJamonatr OepagM  Ba  XapkaT = CcM3ra  XO3Mp
IPUILTaHUHUHIHU3 OPTUFHHU Oepaau Xonoc. By xyma
FajaTd TyloJica XaM, CH3 Y3WHTH3HH SHTH
Japaxxajiapra MaxxOyplalllMHIH3 Kepakku KYpKyBHH
fHa XWC KWIHMIUHK XoXJaHr. MeHu KypKyBra
COJIaIuTaH siroHa Hapca 6y KOPKYBHWHT WY KIUTUIUD.
YHOaH KYpKYBHUHT ¥3u HuMa ? Y MaBxyamu? VY
xakukuimMu? Cuz yHra [yd KeNraHWHTHU3JA,
XaKUKHHAEK TyHuIaau. AMMO IUYHA TaH OJIMHKH:
Ky xomnapaa 6u3 KypKkaH Hapca cogup 6ynmaiinu.
Ilyauar yuyE xamMm KYPKYB  xakukwmiimex
TYHHIa€Trad €FOH XoJuca AeraH MabHOHHU Oepanu.

=

[lysuar yuyn 6u3 KypKkaH kyn Hapcanap amanga )
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pyit 6epmaiign. Kyn xonnapaa KypKyB OU3HMHT QUKD
JOPUTULUMMU3 SMAc TYHFYJIapuMH3 TOMOHHUIaH XOCHIT
KANMHAOW. XHCINapMMu3 11y Japaxaja KaTTHK
CysiHN0 1000opaMu3KHy, HaTWXKaga ynap
MyBadHaKUATCU3NHKKA OTUO KENyBYM acOCHH OMHII
6ynagunap. MEHUHHMHI  TyHWFyJlap  XakuJaru
(puxpumra xymmnacusmu HYKMH, CH3  KYPKYB
XaKUOard KapallTapiHTH3HM KaiTa LIaKIIaHTHPHO,
YHM YEeKHMHMII Y49yH OaxoHa cudarumga 3mac OJFa
6opui yuyH cabab cudarnna doinananunr. XamMma
KOUMIITa XapakaT KUJyBYM Oy XUCAaH CH3Ta HUMaHH
KATUIIMHTA3 KepakJIUruHu alTub TypyB4YM Oenru
cupatnga ¢oipananunr. bona 6ynranMMu3a, CHU3
oup Kanuya cababcuz Hapcanap y4yH XaM KYpKyB XHC
KHJIaMH3, MacallaH ETOFUMH3 Taruzaa “ Maxiayk’ Oop
ne6 kypxamus. by OunaH, KuHUM >XaBOHMMH3 Ba
XOHaMHU3HUHT Oyp4akiapyiHH TeKmMpud, Ou3HH
KUMIUp TMoWnaMasnTUMUKaH Aeb yHimaraHgupMHU3
Oanku. AMMO MaxJlyK MaBxXyz amac. Karranapza sca
pan 3TuIuIl, MyBadhhakuITCHU3NUK, MyBahhakusT Ba
bowka “maxnyknap” Gop. Ba Oy maxmyknap 6umara
XapaxaT KWJIMLI KepaKJIUTUHY XaM aHIJIaTHLU Y JIO3UM.
MacanaH, arap cuM3 MHXO03ra KYHFUPOK KUJIHIITAH
KYpKcaHTH3, ieMak cOy cu3ra KOHFUPOK KHIUILIHUHTH3
KepaKIUIMHUAHT Xabapuaup. XoXalMHUHTH3 OHIIaH
rafnanmiigad KYpKUII 3ca YHUHT XOHAcHra KHpHO,
YHIAH TarIallMIIMHY  CYpAIlIMHTH3  KepaK/IMIHra
Oenry. Mmxosra 6u3Hec TakIU( KHIHAIIAH KYPKHIIL,
allHaH IWIyHW KWIWIIMHTYA3 Ba KUJIUIIHKA [1aBOM
STMILIMHTH3ra nopa. 10 mapra Kowzanapy CH3HH



Gozopaard xXamMMagaH ~axpaiub TYpUILIMHIH3ra
yHmaigu. Cu3z OyHU aBBaj aWTranumaek Oolukanap
pam KWiraH HapcalapHM KWIMII OWjaH amaira
owmmpacus. dakar mry iyn 6unax cus dpapku 6ynacus
Ba COXaJa YCTYH/IHKKa dpHIlacu3. XaMMa KypKyBHH
MabIyM Japaxkala XuC KuNlaiu, 4YyHKH O6030p
Maxcynotnap Ounad, Oup Oupnapu Owunan
MyHocabaTra KHUpHUIYBYM OHamiapAaH TalUKuiI
TONTraH, 6030pHUHT Y3 XaM XyIIOU CH3 Ba OolIKaiap
Kabu KYpKyBHH XHC Kunagu. AMMO XaMMa ogamJjap
Xabu KYpKyBHH HeKMHHLI Oenrucu cudatuna xabyn
KWIMILOAH Kypa, Yy CH3 Y4YyH SHaJa OJIIMHTa
XapakaTJlaHHULI OeNTHCH OVITHLI TO3UM.

Arap cH3 KaH4a Ky BaKTHMHTU3HU
KeNaKaruHIrU3gaH XaBOTHPNAHUO YTKU3caHTu3, Oy
XaBoTHp Ky4aiu0® Oopanu. IIlyHMHr ydyH KOpKyBra
Y3d XOXJlaraH OBKaT/iapy OepuHr (GakaT BaKTHH
MeHrofaH yuupub Tammnanr. Macanax, KoH Muxo3ra
KYHFUPOK KWIHILK Kepak, Oy wiI yHpaa Oexamosar
OymumHM Taigo Kuiagu. Y TenedoHHM omub
KYHFMPOK KHIHII YpHWra, 6up damka kode onud
yira Tonagu. by y30K yira TOJUIN YHUHT KYpPKYBUHH
SHaJa KydaWTHpaay YyHKH y Tene(oH KuIraHaard
EMOH X0J1aT MOKM comup OONUIIKM MyMKHH canbun
HATW)KalapHH TacaBBYp Kuila Oouutadiau. Y uryHzna
KYHFMPOK KWIWIIZAH ONAMH Tau€p OYnub omumm
KepaKJIMTUHU aHTNaiau. AMMo Tai€prnanuil OyHai
MHCOHJIAp YYyH, YJIADHUHI XOXMIUICHU3NUIH Y4YH

KWIMHAIUraH 6axoHa XoJoc, OyHu ynap cabad KUHO pua
kypcataaunap. XXon myH4a yyKyp Hadac onud, cyur Q)
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TeneoOHHM KYyTapub® KYHFUPOK KHMJLIMCH Kepak.
Cyuru JlaKkuKagaru Tauéprapiivk LIYHYaKH
KYPKYBHHTM3HM  BaKT  yTradH caWuH  gHaja
KaTTaJlallyBUHH TAbMUWHIIANIU.

KypkyB cu3zra HuMa KWIWIUMHTA3HY alTMauIu, y
cusra (HakaT Ka4oH KUJIMUIMHTU3HM — alTaju.
V3MHIM3DaH XO03Mp COAT HEUMNMTHMHM CYpaHT Ba
kaBoO Xap moum: “Xo3up”. by maiiT xap 1oum X03up,
SHY CH3 KOPKYBHM XHC KHJITaHHHIH3JaH Oy Xapakat
OOLUTAIIHMHT 3HI KyJal MalTH 3KaHJIUTHHH
onnoupanu. Fos TyFunMinzaH eTapiuya BakT yTca
XaMm Ky ojamiap MakcaiapH TOMOH
spramMaigunap. AMMO CH3 BaKTHM OHTMHIH3[aH
4yyKapub TaltacaHIy3, CU3 Xap JOMM XaMMa Hapcara
taiép 6ynacus. XapakaT KAIMgaH Oommka MyKoOuI
TAHJIOB MaBXyd dMac. Tal€plaHUIUHUHT 3apypaTrH
XaM HYK, Y3rapTHpHIm Kuna onaquras sosa Hapca 6y
Xapakar. XamMMma HUMAaIHP KUITALIAA
MyBapdakuaTcH3nuKKa yupamaad. Cus Y3UHTU3HU
“Taiépnab ropraHHru3aa” KUMIOUP KIMOHHUSATHH UITHO
KeTagd, cu3 23ca adcycnaHu® — KoJlaBepacwus.
MyBadakusaTCU3NUK Xyaa KYII makinapga 6ynanu,
y CH3 XapakaT KMJITaHUHIU3 HOKM KHJIMaraHuHrusaa
pyit Gepuiin MymMkuH. HaTwxka kanmait Oymummaan
KaTbUil Hazap CcHU3 Tal€pnaHu® IOpraHMHTHU3LA
KUMAMp KaTTa KajJaM Tanuiab op3ylapUHTU3HH
TOPTHO ONraHUOaH Kypa XapakaT KWIMO IoTKa3araH
aHya AXWHpPOK. BbyHmal xonat Ou3HecHma xap KyHH
cogup 6¥nmanu, Onammnap KypKyBiapura OpTHFHAAH
Kyn BakT capnadiaunap. Ynap maxcui tampud Exu



KYHFUPOK, e-mail €3umi €xu TakmudrapiHu alTUCHU
KyTagunap YyHKH yJap HaTWXaHUHT KaHIal
oynmumuagan kypxkumagu. CaHoOKcHM3 ojamiapaa
“Xo3up OyHuHTr maiTu smac” 6axonacu Gop. Miko3
laxapHH TapK O3TMOKZa. MIKo3 9HIM LIaxapra
KeNgu. X03Up OMHHHI OXHPH, XO3UP OMHMHI OOLIH.
Muxo3 OyTyH KyH AaBOMHAa HuFRIUIIga OYnau.
Ynap yupamryBra ketumn —apadacupa.  Ynap
HUMaHUUP XapuI KAIMIIAX. Y apaa MadJiar eTapiu
omac. buszHec émoH axpoiga. YNapHUHT OOILIKapyB
THU3UMHM €KY Kamoacuza y3rapuil Oynrad. Y napHHHT
KaXJIMHM YUKapHIIHK HcTamaimaH. Yiap 6apHOHup
MEHHMHI KYHFHPOFMMIa »aBo0 Oepuiumaion. Xeu
KM ynapra aidta onMadgu. bymap aknira
CUFMalauras ™axcazg. MeH HUMa  OEeHHIUHHK
OunmaiiMan. Men xanu Tai€p 3mMacmad. MeH
KeuarvHa ynapra TeieOH KWIraH 3JAM Ba OollKa
Gomka 6axoHamap. [yuémarm Oapua OaxoHanmap
OWTTa HApCaHU YMyMaH y3rapTHpa OJIMaiiu: KypKyB
CH3 KYpKauraH MCTanraH HapCaHW  KHJIKII
KEpaKkJIUIrd MINOpacH Ba YHHM Te3pOK KHITMIIHU
Gouutanr. PadukaM xXap IOMM MEHHM KYpPKYyB XHC
KWIMaiicn3 1e6 aitagu. XakMkKaT 3ca OyHHHT
Teckapucu. MeH XaM KyIHHYa KypKaMad. AMMO MEH
KYPKYBHM BakT OWJIaH O3MKIaHMO KydaWuinwura uyin
Ky¥MaiiMad. ByHWHr ypHWra y KyApaTra 3puIlIub
OJIMACITUTH YYyH Te3[a XapakaTHu OouuaiiMaH. By
MEH YUYH XyJIa SXIIU EHJIANTyB dKaHIUTHHA OUIIKM.
Cu3 HMMaHMIUP KMIMIIHA Kapop KHUITAHWHTH3/A, jud
OUp XHJI HapcaHWH XHWC KWJIacu3 Ba WyHOa KypkkaH Q)
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HapcaHru3Hu anbarra kunudr. llyHpa cus sHru
HapcalapHHu cHHab Kypullga Y3UNHIH3HU KaHYa Ky4JIH
OYNraHMHru3Hy, Y3uHrusra OYynraH MUIOHYHMHIU3
KaHyanap owraHu kypub xaidparna xonacus. YikaH
Ba Y3JIyKCH3 XapakaTiap KWW Ccu3HH ©o3o0p
MyHocabaTnapuja KypKyBCcH3 KWJIMO HaMOEH KUJIalu.
V3 KypKkaH HapcacHHM KaH4ya Ky KHJIHIUHH
Oowrarad oaM LIyH4Ya OJIJMHIa pUBOXIaHa Oopamy.
bozopaaruyiapHiHr KOJraHJapura XaBOTHprajapura
O6yicyHnb Xakukui xucoblianmaraH €JIFOHYU KYPKYB
y4yH Taié€pnanub ropaBepuuuiapura Kyinb GepuHr,
aMMO CHM3 HHMa KWIMLIHM J)Xyda sXwy Owunacus.
K¥pKyB MHCOH XMC KWJIaJuraH Ba YHU XapaKaTCH3
KOJNAVpagurad TyUrynapaad Oupuamp. Y omaMiapHu
XapakaTAaH TYXTaTH, ¥3 MakcaJsllapu Ba Op3yJapu
WyupaH apamtMpaid. Xap Oup KUK Xa€Ttda
HUMaZaHIup  KypKagd, ammo, Oy  KYpKyBra
€HanryBUMH3 OM3HM OoIIKanapaaH axxpaTud Typamay.
Cu3 KypKyBra CHM3HM YpKara TOPTHILNHAIa HMMKOH
OepcaHrus, CcHM3 KyYHHTH3 Ba HMIIOHYHHI3UHH
MyKatacu3s Ba KYpKyBHHIH3 siHama ycub Oopamu. Cus
OJIOBHM OF3HTra coiMb TOMoOIIa KypcaTaJuraH LIMPK
YHHYMIIApUHM Xe4d TOMoIla KuiraHmucu3. by epaa
CHp INYKH, KHCIOPOOHMHT TaMOMHIAp WYK
KUJIMHUIOM, OJIOBHMHT CH3ra 3MEH €TKa3Malaurura
omnb6 xemagu. Kyma 3pra Kuciopox 4MKapuO
1000pHHT, ITyHIa Oy OJIOBHY EHMIIIMIa TYPTKH OYIH0
okubataa cuszHu Kyiaupanu. Cus KYypKyBIaH 3appada
OpKara KOYCaHIM3, CH3 YHHUHI YJIKaHJIaIUIMLIUATa
Kepakiau KuciopoaHu 6epacus. Cuz yHH BakT OwIiaH



O3UKJIAHTHPMAHT IIyHJa CU3 KYNpOK XapakaT Kuia
ONMUILNMHIM3 Y4YyH KYpPKYBHH HYK Kujla 0Jiacus.
KypkyBuHru3uu MyK kuwiuHr. Oprra 4ekMHHO YHH
O3UKJIaHTUpPMaHI €KW yHra BakT Oepub sHaja
yJikannawtupManr. Cu3 KYpKyBIaH YHU MVK KHJTHIL
HUMa Y4yH KWJIWLUWHTH3 KepakKJIUIrMHH OWIHII Ba
Xa€TUHITHU3HHM SHAZla SXIUWNal y49yH (olmanaHuHT.
Men Ounran xap Oup MyBadakusITIH HHCOH
KYPKYBOaH KalcH MUl OSHr Karra MyBadgakusaT
KENTUPUIIMHN Ounuiu yuyH doipananaguiap. Mex
YHIAH LIaxcun xaétumaa Xalu Xam
PHBOXTaHUITMMHH §378)15(0) TYpHIL YYYH
dolinananaman. Arap cu3 KypkMaétran OocaHTrH3
JeMaK CH3 SIHTU XapakaTiap KHIMasrcu3 €EKd yMyMaH
puBOXIaHMasAncu3. by myHuanuk conpma. SXmwm
xaétra sra OYnmMII y49yH myn €k omazg Tanab
KUTMHMaRAu. Y KYpKYBUHTM3HU TE3NHUK Ba KyApaT
Ounan eHru6 yTumMHru3HM tanabd xumaau. Kypkys
XyIOU OJIOB CHUHIapu CHU3 KO4YaJuraH Hapca 3Mac,
Dayku YHIaH Xa€TUHTU3aru XapakaTHHU
O3UKJIAaHTUPHO TypHII Yy4yH (OHOATaHUILUHIH3
Kepax.
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Cu3HHMHT 3 Ta 9HT KaTTa KYPKYBUHIU3 Kaicumap?
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Cusz é€pmam Oepa onamuraH ExuM GH3HECHHTH3
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BakTHu Oomkapuin 9yn4aru...

MeH Oy 600HM y3uMHH XM Ul OomKapyBYH neb
XUcoOjlaMacIUriMHM TaH oyub OomuiacaM  SXLIN
Oynap sa4. XaTTo MeH AXIUM pexallaliTUPYBYU XaMm
6ynmaranman. Mucon y4yH Xe4d KauoH GU3HeC pexa
XaM Ty3MaranMmaH. AMMO, Kymiab KoMIaHWsUIapHU
nyKgaH Oop KwiMIL y4dyH Y3UMHH ¥3uM TapTubra
coyia Ounranman. MeH KumMmaTin ne® xucobnaran
Hapcanapumra BakT capd atraH Oyncamza, “BaKTHH
OOLIKapMII ’HM KAuOH KUMMATIH KoOunmAT ned
xucobnamaiiman. MeH Te3—Te3 aBKTHH OOLIKapuIl Ba
CeMHHapJIapUMIard MyBO3aHaT XaKuIa caBoll Kadyin
KunamaH, XaéTUM JaBOMHIa MEH UIy TyLIyHuO
eTOVMMKH, BakTHM Oolukapuil Ba Xa€rTiuapuia
MyBO3aHAT XaKuga KaWFypaguraH opammnap Owus
onauHry 6061apaa rarmupraHuMu3 “eTUILIMOBYHIUK
TylIyHYacHra wuuioHagunap. Kymmap Xarro KaHya
BakKTnapu OopnuruHu €kM Oy BakTAa KaucH HII
OMpHUHYHU KATHHUILA KepakJIUTuHU Xam
ownuuMaiou. Arap ynap KaH4Ya — BakKTJIapH
OOPJIUIHHY EKM KepakJIUTHHU OunuiiMaca, KaHIau
Kunu® yHM  OomKapuIIagd Ba  MyBO3aHaTAa
tytumaan? Cu3 KuNagurad OUpuHYM Ui Oy y aHuK
Ba (apKTaHyBYM Makcaanap KyHWWII OpKalu
MyBappakuasTHu ¥3 OypyMHrH3ra aiTaHTHPHILL.
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ByHu cu3 yuyyH meH Kuiub Gepa onMaiiMaH, YyHKH
Xap 6uMp oJaMHM Makcamylapd Xap Xul. AMMO,
MyBa()akusIT CH3 YIyH acocHil HHIIOH 6¥ica, MeH
cusra MyBaddakusTra onud KelyBUM HapcallapHU
KWIMIIMHIM3HN ~ Tadcus KunraH Oynap  oauMm.
An6Garra, MeH MyBaddakusaT cu3 y4yH HUMaHH
aHrIaTHINMHN OunMaliMal. by xyzna kyn ogamiap Ba
HapcanapHH ¥3 WYHWra OJUIIM MYMKHH: MOJIMSBHHA
axBoJi, owia, 0axT, pyXMH, XUCMOHHUM, XUCCHUH
COFJIOMJIUK EKH CH3 MEHra YXIIacaHTru3 OyJapHHMHI
xammacu. IlyHm ocpa caknaHr, OyJapHHMHT
Xammacura spummim  MymkuH. IlJaxcaH MeH
MyBO3aHATHM YHYa EKTMpMaliMaH, MeH xap Oup
xabxamarn “‘Myn  KYMYHMNMKHE EKTUpaMaH. MeH
Oupop Hapcara JpHIIMAII yIyH OOmIKaCHMHH KypOOH
KMITULIUMHA3 Kepak neb yinamanmaH.
MyBadbdakuatnu uHCOHNAp “xammacu” naed (Ukp
OpUTHIICa, MyBapdaxuiTcu3 ogamiiap y3napura
YekJIOB Kys Oouutaiaunap. “Arap meH 6o# 6yncam,
OaxTnu 6¥na onmaiiMan” €ku “Arap MeH HIIKMJA KYII
MyBadhaKuaTra spuilIcam, XM oTa, TypMyLI YPTOK
Oynumra BakT Toma onMaiMaH” Ae0 HIIOHUILTIApH
mMyMkuH. [1lyHu nafikam xyaa KU3UKKHY, Y3IapH YIyH
MaBxXyn OynraH Hapcanap y4yH 4YeKJIOB KysIuIraH
WHCOHJIAaD MYBO3aHaT XaKHAa TanupHilra KyIpok
Mouunaupiaap. AMmo, Oy HOTYrpu Kapamaup. Ha
BaKTHH OOINKApWII Ha MyBO3aHAT e4iM OYia oJiajiu.
MeHMHT (UKpPU OXM3MM4Ya, BaKTHM OOLIKapHII Ba
MyBO3aHaT xXakuma Yimamn kepakcusgup. Illynma
caBOJl TyFuNamu: “KaHAad KMIMO XamMmacura Karrta



MUKIOpAa 3puuicak 6ynanu?”. MyBaddakuaTiu
WHCOHJIAp ¥3/Mapu XOXJaraH HapcaHW IIYHYaJMK
KaTTa MUKIOpAa 3pHINafWIapKH, Xed KUM yJap/aH
Oyuu TopTHO omonmaigu. Mucon OGaxtcusz Oyica,
KaHgaii KunuO Y3uHM MyBaddakusaTiun Xucobnait
onagu? Tynoenapuu amanra oumMpa OJIMACIHK,
OWJIaCHUHM TaMHUHJIai OJNIMac/iuK €KH KalaXakIaH
XaBoTHpAa Oomum 6GaxTMu? Y3MHrM3ra Kyiiran
Makcajra SpUINTaHU3rU3[a siHA SHTH HHUIIOHIApHHU
Ky3naHr. bynucu €xu yHucH Kabunuga Uil TYTHIIHU
Oac KuiIMO, XaMMacH Y4yH XapakaT KWIMHT. MeH
OyHu €3a€TraHuMza, MIKO3NMapuMAaH Oup MeHra
xabap xyHatou: “ Cus y3u mgam onacuzmu?” MeH
yHra Xasuinomyc Kuiaub »xaBob® Kadrapaum: “XEY
KAYOH!” Bomkanap xabu MeH xaMMa anbarra Jam
onamMadH. AMMO MeH KaH4a BaKT MeH Y4yH
MaBXXyIJIUIH, MEHHMHI MakcagapuM HHUMAaJMId Ba
ynap OpTHAAH OJpraiidil  MEHUHT  Oypuum,
MaXOypUsSTUM Ba MabCYIHMATAM OSKaHIWTHHHA XyHda
aximy OmiaMad. MeH CH3HM BaKTUHIH3HUM KaHIaM
capdaHaéTraHMHT U3 XaKuaa KyHIAJIUK
TYTHIOWHTH3HE Tadcus Kunamad. Kyn omammap kym
BaKTIapuHU KaHAal caprnaéTraHd Xakula aHHK
Hapca aiTa OJIMaWuiap amMMoO Xap OOUM BakKT
ETHIIMOBYMIIMKIAH IIMKOAT KWiulagu. Xap Oup
omamaa xadracura 168 coar 6op. Xadranuk 40 coat
U BakTura acocmanrad xonzga, AKII wunruumnapu
37.5 coar maBomupa daon 6ynumuny (30 gakuka xap

KYHTH TYIUIMK y4yH). By 37.5 COaTHMHT XaMMa pea
KMCMHIA oJamilap HIUTaiau Jeiuimn xaM Oupos SJ

%2

| .



L 176

XakukataaH uupok. Onam ypraua BakTUHHHT 22.3 %
uHu umga, 33.3% Hu yiikyga Ba sHa 16.6% Hu
TeNIMBU30p OJIAUAA EKH HHTepHETAa capdiap 3KkaH. By
CTaTUCTMKANap IIYHM KypcaTaguky, oJamiap
uigard 100 ¢owus BakTnapuHM XakukKaTga WIab
yTkazap axannap. lllysna xam Oy ogamnap MyBo3aHaT
Ba BaKTHM Oolukapuil Oopacuga XaBOTHpHaiap.
AMMO MYBO3aHATCU3NIHMK KaHYOH CHU3  TYIHK
BaKTHHTHU3OaH eTapnuya (oHaamaHMaraHWHTH3]A
conup 6ynagu. Kynm omamnap BakTHM KaJpJalllHA
aiiTuinca, xymmap Oy Xakupga Ownmanguranra
Vxwadigu. Kwm BaktHEm  sgparagu? Cuz  ¥3
BaKTMHITM3HH Y3UHIU3 spaTacM3MH €KH KUMIHUP
sipatib 6epagumu? KYmpok BaKT XOCHN KAITHIL yUyH
HUMa Kuia onacu3? “Bakr 6y mymn” ubopacu CU3 y4yH
HUMaHU aHrnatagu? BakT pocTaH MyMTUTrUra UIoH4Y
XOCHJI KMJIMII Y4YyH BakTra KaHpaal MyHoabaTaa
Oynacu3? BakTuHTM3HHM capd ITHIUHM HCTaWOUraH
HI MyXMM HapcaHruz Huma? By caBolapHUHT
XamMmacH 4yKyp (HKp IOpHTHIUra ap3uad Ba
BaKTMHTM3HHM KYMAWTHPHUIL YYYyH CHU3[aH aloxXuia
3pTHOOp Tanab kuragu. Cu3 TaxMuHaH 75 HuI ymp
kypacuz neb xucobnacak, 0y Taxmunas 657,000 coat
€xn 39,420,000 munyT neranu. Mcranran XadTaHUHT
Oup KyHu aymanba, cemranba, yopmanoa, naiuanoa,
XKyma, 1maHba, skumanbamapnan cuzna 3,900 Ta 6op.
Arap cu3z 37 €mma 6Yymcanrus, cu3 atura 1,950 Ta
yopiranba kyHu Konau. Arap cuzga 1,9508 xonran
ne6 xapacaxkyu? Cu3 yHM TYTallMHU [IyHYaK{
TOMoLIa KUIUO TypapIuHru3mu €xu 0y MHKIOPHH



KYMalTHPHIL YUYH XapakaT KunapauHrusmu? Men 6y
1,950 coar GwiraH kym WMHCOHJNapAaH Kypa KYIIpPOK
Hapca KuJjia OJIaMaH. BakTUHIU3HUHT
KYTIaWTUPUIUHUHT sSiroHa UYNM KYT HapcaHW BaKTHIA
HUXO0SICUra eTKasulll, arap MeH 15 makukagma 15 Ta
KYHFUPOKHM amalira oILIupcaM, cu3 3ca Gup coartda
15Ta KYHFUPOKHM amMaJira OLIKpa OJICaHrus, oy xomnnga
MeH ¥3uM yuyH 45 nakmkaHu spatauMm. by ycyn
6unan 10 MapTa KOMJacu cU3ra BaKTHH KYIaHTHPHIL
UMKOHMHM Oepaiu. Arap MeH KUMHMIUp Xap 15
maxkukaga 15 Ta KYHFMPOKHM amalira OLUMPHIIN Y4yH
énacaM, MeH XapakaTHHU UKKu Oapobap KydyalTHpraH
OyimamMaH Ba MEHHHI BaKTHUM IIyJra auJaHMIIHA
bounraiign. Cusma Gop BakTma MaBXyn Xap Oup
MMKOHMSATHYM TYIIYHHII, OOLIKAapWIl, Ba CHKHD
YUKApUIL YYyH CH3[a KaHya BaKT MaBXyIJIMTMHH
TYIUYHUIIMHIE3 Ba KajgpnamuHruz kepak. Cus
OupuHYM HaOaTTa BaKTMHIM3HH Y3WHIM3 Hazopat
KHTMIIMHTY3 KepakK, CH3 Y4YyH Hasopar Kunub
Gepuniapura Golukanapra pyxcar 6epmanr. Arap
CH3 OJIaMJIaDHHHT HIIga capd OdTafuraH BaKTH
MaB3ycHaa cyxOaTnama€TraHHHH SLIMTCAHIM3, CHU3
XyJla KYII HOJIMIIHY SUIMTHINIMHTH3 TakuH. Opaminap
MINra XyAOM €eHru6 YTHIMION Kepak TyIlyHuyaJai
Kapamiagud. Aciuia 3ca Xylda 03 BakTJIapUHH YHU
Kumuira capd stumand. JKyga Kyn HHCOHIap
IMIyHYaKd MO “HIomail” TyHunumm yduyH eTapiu
uuamand, — MyeaddaxusTid  MHCOHNIApD  9ca

KOHUKAPJIM HATH>XaJIap OMUIL yUYH LIyHJAH TEMUKAL jud
WLITaRIWIapKy, Wil Xy[uid  yrapra Gepuiran SN

~

=



0

copramait Tyihunagy. Xakukud MyBadPaxusTIMN
MHCOHNIap XaTTto OyHM Wil ne® XaMm aralmMainnm,
6anku 6y ynap yuyH uintuékaup. Huma yuyn? Uynku
ynap fajaba KWIMII Y4YH eTapiauya MeXHar
Kunumaay. MyBo3aHaTra SpUIUMIIHUHT 3HT OCOH
iynu Oy cu3 umopaga 3KaHMHIM3AA XapIAOHMMIHJaH
KaTTMKpOK HuIam. By cusra ¢akarrmHa OpTHKYa
BaKT  XOCHJI  KMIMOruHa  KOIMaM,  cusra
KaCOMHTM3HMHT MyKO(GaTHHM XHMC KHIHILra Ba OyHH
ui e6 smac MyBaddaxkuaT 1ed Xuc KUIHIIra MIMKOH
Oepanu. By énpmanryBuu cuHa® xypuur: Hmra
OOpHMILMHIU3AaH MaMHYH OYJIMHI Ba CH3[a MaBXy
BaKTAa HHUMaJlapHd aMmajra OLIMPULIMHTU3HH
Ky3aTWHr. MIIHM 1noira, gaBaT Ba XaTTo EKUMIIM
TyLIyHYara aiJlaHTUPHHT.

BakTHu Oomrkapaérranga  €ku MyBO3aHaT
MCTaraHMHTU3a KWIMHAAUTaH OupUHYIK Uil Oy HUMa
CH3 Y4YyH MYXHUMIJIUTHTa Kapop Kabysn Kuiud OuiLl.
Cu3 xaiicu xabxajga €ku Mukgopaa mysaddaxkusaTra
SPUILMIIHMA HcTaiicu3? YNapHUHT axaMHusaTH Kapab
aHkM Taptubna €3unr. KeltuH cuznma mMamxyna BakT
MMKIOPMHHM aHHKJIAaHI Ba Xap OwWpura BakT
TaKkcumitamra YTUHr. SIHa OMp KHJIMHAOWUTaH MyXHUM
Hapca: Cu3 Xap KYHHUHUTHM3HUHT COHMsICUTraya KaHaan
cap( sTaéTraHUHIU3HU €3u0 GopuHr. by nm 6umax
MyBa(Q(akUATHHTU3ra XHucca KYIIMaiauraH KAYUK
OJATIapUHIU3 Ba MaIIFyJOTIapWHIU3ra KeTa&TraH
BaKTMHIM3HM MAPOK Kuia onacu3. CH3 OJOBHUHIHU3ra
YTHH KywHwra capdiraHMaérraH Xap KaHgal BakT

™ 305 kerran xwucobOmanagu. X-box, oHnaiiH mokep,
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TEJIEBU30p  KYpHLI, MH3FUO OnuI, CIUPTIHU
WYMMJIMKJIap UYMIL, YeKHUL YIyH TaHaddyc onumHu
Vyitnad xYpuHT Ba Oy pyilxaT siHa y3yHIalUUIIH aHUK,
Kyna xartukonnuk aercuamMu? Xa Xyaad LUyHOaH.
AMMO cH3 BakTHHIM3HM OoOllKapa onmac 3KaHCH3,
Bapga Oepub aiiTaMaHkM CH3 YHM UCPOd KUIIACH3.
Anbarra, xammMa Hapca XaéT Ba M1l MobaiHMIOa
y3rapagu. Eumerus yragm. Cus apuimmacus Ba sHa
SHIM MaKcazap Kysicus. Typnu Hapcayiap Ba ofamiap
Xa€TUHrU3ra Kupub kxenagu. by Y3rapumnapHuHT
XaMMacH CH3ra axaMHSTIIH HapcanapHHU Y3rapHIuuHU
tanab Kunagu. MacanaH, MEH OTa-OHAMHHMHI MII Ba
ouJla ypracuzaa KaHAal KMIub MyBO3aHAT CaKJIalIHH
TYLWYHMACIUTUHY alTHUIILIApUHM WHIIIAp JaBOMHUJAA
SIIMTHO KEeNAMM YyHKH MEHHHT Xalu (hap3aHAIapuM
Hyx osaum. Skurma MeH OupuHUM (ap3aHAUMHHU
KYpAuM Ba Oy X0AMca MEHHHT Ky BaKTUMHHU Tanab
Kunapou. DHou Oy Hapcara OMpWHYM MapTa Iyd
Kenrad osgumpa. HMm  Ba  ounma  ypracuzuaru
MYBO3aHATHM Cakjall MeH YYyH MyamMmo Oynub
YyHKMaO, OaJiki MakcaJsapuMra acocjaHIraH e4yuM
kabu 6ynmu. Kusum MeH y4dyH MOIZaH KOYMLIMMIa
faxoHa dMac stHaga Karra MyBad@akuaT ApaTUIIMM
yuyH cabab Oyngu. Y MeH ydyH yJKaH HIUTHEK
MaHOau 00IMO SHIN MEH XaM Y YUYYH XaM Y3UM y4yH
unniasumad. Cuz Jouk 6ynran MyBaddakuiTiaH
CHU3HU MOCBO KWJIyBYM OMHI CHU(paTHIA OUITAaHTHU3HU
anbnait  onmaiicus. VYmap cM3 HUMa Y4yH

MyBaphaKMAT KO3OHMIUMHIM3Ta €abad OYNUIIN jud
Kepak. by KMHMH Tylonuiiyd MyMKWH , OyHHHT 6up S
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KaHKa Wyulapy MaBxyz. V3uHru3sHu Ba OMIa
a30JIapUHTHU3HH MYXHM MILJIAPUHTU3HU
KWIMIIMHTH3ra MMKOH OepyBuYM JKaABaJHUHI OHp
KUCMUTra aTaHTHPUHT. MacanaH GM3HHHT €YUM Xap
kyHu 1 coathHu ¢ap3anamumu3 6unan OGupra 6ymuin
yuyH sipatumi O0ynou. MeH Ba MeHMHI paduKamra
KH3UM OWaH BakT YTKasullra MMKOH Oepyyd Ba
MONUABUM  MyBap(dakusATHM  TAMUHIOBYH  HII
kKaJiBaJUMra cajbuil Tacup OTKa3MalAHraH Maxcyc
kaJaBas sipaTAuK. MeH Ba padukam Kuinrad 6MpuH4H
MII KH3MMU3 YHKy NaUTUHM KUIUIIMMM3 Kepak
OynraH MyXHM HIUIapUMH3Oa NaiThaa Oenrunam
6ynnn. Men apranab 6up coat 3pta Typub, KU3UMHH
caitnra onub yuKunmMMra kenumauk. by mexra umra
Oopub y epna dapuamiMMOaH ONAWH KHU3UM OMIIaH
BaKT YTKa3WIIUM UMKOHHHM Oepap sau. lyHuHrIex
paduKaM XaM eTapipya opoM onap 314. MeH OyHH
Ku3uM 6 o#muMK OYnryHra Kajgap KuwiguM Ba Oy
axoind Tap3ma mm OGepmu. MeH yHM MaXauiui
IOKOHTra ¥3uM Ounan onub 6opub, y epaarunapra yHu
TaHumtapap sSauM. Cailnmas KaWTraHumza 3ca
KYHHUHT KONraH KUCMHHUW OusHec OyHECH YUyH
Hynantupap sauM. UyHKH MeH KU3UMHHM XKyJa IpTa
yHFaTTaHUM Y4YyH XaM KedkM coarT / ra4ya y sHa
y#ikyra ketap sgu. Kusum ynraiiran capu 06y TU3UM
y3rapvIMHHA Ba Ty3aTHLLIAp KHPUTHUII KEPaKIUTUHA
TyluyHamad. AMMO, Oy OM3HMHI BakT OCTUIAH
Ha3opaT KMIa€TraHUMHU3 d1M, LIyHYakH KYpKYpOHM
BakTHM OomkapMaguk. Cu3z aHyanuk  OaHf
OyncaHru3, 1IyH4a OOINKAPUINMHTHM3, Ha3opar



KAJUIIMHTHA3 Ba MYXHMJIQPUHH  @XPaTHIUMHIU3
kepak. ['apun Mmenaa OyHM amajra OLIMPHILIHHUHI
cexpiu dopMmynacu 6ynmaca XxaM MEH CH3 ra LIyHH
aliTa oJlaMaHK|: arap cu3 MyBaddakusTra Y3uHru3HU
Oaxmuna STUO BakKTHM HasopaT KWIMLIra po3u
OynacaHrus cu3 XoxJaraH XamMMma Hapcara Moc
KeJTyBYHM TU3UMHHU SpaTacus.

Cu3  BakTHHTHM3HH  KaHIOa  cap(ramMoK4u
SKaHJIMTHHTH3ra Kapop KWJIMIMHru3 kepak. Cus
Oo30pHM Jrayjutall  YYyH BaKTUHTH3HHHI  Xap
COHMSCHHM Ha30paT KWJIMUIMHIM3 Ba YHYMIH
¢oliganannunaru3 kepak. OwunaHrus, xamxacbmiap,
TaHHUILUIAp, XOOMMJIADMHTH3 KalCH HLUIap CH3ra
MyXHMJIUTH Gopacuaa kenumud onuHr. Arap OyHznak
KHJIMAcaHT|3, CH3[la TYpJIH >KajBaira 3ra ojamiap
Oynagu Ba ynap CH3HM XamMma HyHanmumjga
afaliTUpHUIIad. MEHHHr >XaJBaluM Y3UM Y4yH
¢oiina KenTUpanM YyHKH paduKaMOaH TOPTUO MeH
Oupra MIUIaiaUrad ogamiaprada Xammangapd HUMa
MEHra MYXHMJIMTMHH Ba MEH BaKTHM Xap [IOHM
KaZiplanmMHA Ownumanu. by Owusra HynumusnaH
YMKKaH Xap Oup Hapcara e4uM TOMHUIUMMM3TA €pAam
Oepamgu. Bbuz omarna cekMHJIAIUMINTA, XOTHPXKaM
TOPTHIL, MyBO3aHATTa SPUILHULITa Ba KUMIUTUMH3 Ba
Owsga HuManap Oopnuru  Ouman  XypcaHn
GonmumuMuira yHpanamu3. lapunm Oy Hasapui
KHMXaTHOaH 2XXOMHO SIKUTHIICAA, Xap KaHal KapOpHH
Xa€THHMHT y3ura Tauuad KYWuII xyna KuinH. XKyna
Ky WHCOHmap OapuOuUp XOTHp)KaM TOPTULILIAp
JapryMOH YyHKM ynap Yypramu€Ha XapakatiapH
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OunaH >pulIraH HaTHXKajlapu OuiaH y3japuHU 0307
Kuna onmadgunap. MW  wmaxcan, Basuda Ba
MyBaddakuaT Tyhrycuaum OepmMoFM kepak. by
Hapcajap Xap Oup OJAaMHUHI pyXHM, XUCCHH Ba
JKUCMOHUM OOpnuUFM  Y4yH MyxuMm. XOTUpXam
TopraBep ne® HacuxaT OepaiguraH WHCOHJIAp Xeu
kumra ¢o¥ga KenTUpMalAMraH WHCOHHHM SpaTHILra
cababuu 6yub Komanunap. By kabu dukpaam xocun
KMJaQuraH  WijaTiapra  KapaHr:  JaHracaluk,
KeYMKTUpPHILL, OeFaMiuK, JIOKAaWIIMK, OOLIKalapHH
anbnamra 6ynraH MOMMIUIMK, MabCyNUATCU3NIMK Ba
OouKamapaaH MyaMMOHHMMHU3ra €4uM TONHILTIApUHA
KYTHILI

Vueonune!!!

Xed KHMM CH3HM KYTKapMOKYH 3Mac. Xed KUuM
CHU3HMHI OMJIaHTM3 Ba Ha(akaxypJiMK NauTHHTU3MH
Y3 3MMMacHra OJIMOKYH XaM 3Mac. Xed KUM CU3 YIyH
XaMMa HapcaHuM Myxah€ KUJIMOKYM 3Mac. byHpai
KMJIMIOHM ~ ArOHa  WyJIM  KYHUHTH3HUHI  Xap
nakukacuuu 10 MapTa ylkaHpoK Aapaxazna capdiaHr.
by cu3ra Mak3aanmapuHrua Ba Op3yJlapUHTH3ra
eTHLUUHTU3HM KadonaTnanan. baxT, xaBCu3IMK,
MIIOHY Ba KOHMKUII KOOWIHMSTIADUHIM3HM CHU3
MyBaaxuaT ne6 Kapop KWIraH XamMma Hapcara
SPMILMIUMHTM3 YYYH HUUIATHIOMHTAZ OKubaTHIa
naigo 6ynamu. by cu3HukM OynraH Ba cu3 Hasopar
KWJIWILIMHTU3 Kepak OynraH BaKkTUHIM3HUHT Xap
COHMSICMHM Tanab Kunaau.



Mamk

Minna xap kyHM KaH4a BakT Oynacus?

...............................................................

................................................................

Cu3z xap KyHH KaHyYa BakKTHHTM3HM 6asu
MAIUFYJIOT/Iap Y4YyH 304 KeTkasacus3? (TeneBH30p
KYpHII, YeKHll, M4ul, kode Taiépmain, GuaHecra
aJloKaop OyMaraH yupalyBiap Ba TYLUUIMKIAp)
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YH cakku3uH4u 000

Tankua myBadgpakuar
OeJIrucu...

Taukuara yypam AyHEDArW OHIC SAXIUM TYHFY
IMacUrura KapamacaH, MeHIa XM SHTUIHK 00p:
TaHKWL KWIMLW Oy cu3 TYFpu Hynga dKaHIWTHHTH3
oenrucu. Tankun 6y cH3 KOYMIIWHTU3 Kepak Oynran
Hapca 3Mac, akCHHYa yHra 3apba 6ouurab iynuHrusra
KeTMLIWHYA KYTHIIWHTU3 IapT OYarad Hapcaaup.

Taukug OMpop KUIIMHUHT XapakaTh €KY WIIHWHT
MaxopaT Ba XaTOJAPHHMHT  MyJnoxasacu neb
aHuKaHagy. TaHKHA MyTIako XaTo AeraH MabHOHH
aHryaT™Maca-aa, 0y cy3 KynuH4a HOTYFpH EKM HOYPHH
JleraH  MabHOHM aHrmataau. JlyraT KyHWuparu
MaBJIyMOTHM Gepmaiinu. Cusz TYFpH XapakaT KUIHO,
MyBagakKUsITra dpUILCAHTU3, TAHKUI XaMHUIIa SKUH
6ynagu. AnbatTa, KXY ogamiiap TaHKAI KAJTMHULIHA
éxtupmaiinu. bupok, MeH OyHHM 1IyHYaKH 3BTHOOpra
OJMIIHMHT HaTwkacu paebd Vinmaiimad. By 6aw3m
oJlaMJIapHUHTI OUpuHYKM OYynub Hazapra TyLIHILIAH
MyXOKaMa KMJIMHHULIKAAH KOUMIITa YPUHHLI OYITHIIM
MYMKHH. Jlexun ypTHOOpra TylIMacaH
MyBa(aKKUATHHHT KU QAN [IOFOHaJIapHUra
SPULIMIUMHHAHT O0IKa Hynu HyK. Xa, oJamiap CU3HH
Ky3aTu0, KMMaéTraH WIUTApMHTU3IaH HOPO3UIIMTHHA
OYMK-OWOMH KypcaTanu. Bynra iyn 6epainvk: Xxaérna



KaHJail TaHJIOB KHJICAaHTM3 XaM KWUMAMp anbaTra
tadkua Kutagu. Cu3z OyHU OMJIAaHTHU3, XY XKaHMHHUHIH3
€KM KOHYH WWFYyBYWIApPHUHI eTapli¥ HaTXa
oJMaraHyiapy yuyH ae6 kalyn kunacusmu? Cus tyrpu
eTapiM XapakaT Kuna OolutacaHrus, Te3 oOpajia
oJamiap CHU3HM MyXoKaMa KWIIMUIHM Oorunamaiy.
Arap cu3 KkaTTa MyBadaKKuATra OSpHIICAHIH3,
oJamyiap CcH3ra 9BTHOOpP KWIMIIHH OolIaiy.
baws3unap cu3HM Kynnab-KyBBaTnaigu. bab3unap
CU3[laH YpraHWIIHUA XOXJaWau. AMMO adCyckH,
KYITIUIMK cu3ra Xacan Kunagd. CU3HUHT KWIaéTraH
MIUMHIM3HA Xeu Owup cababcuz HoOTyrpu 1eb
xucobnaguras  ogamimap O6op. Cu3z  OyHm
MyBaQakKMATHHHT  OenrunapumaH  Oupu  1eb
YHmanmHru3 Ba (apas KUIMIIMHTE3 Kepak. Y Te3-Te3
CU3HMHT IOTYFHHIH3 aHUK Oynuimuaad ongus cus 10
MapTa YJIKaHpOK Japakaia XxapakaT KUJIa€TraHuHT3/1a
nmavno Oymamgu. DOxTu€r OYnuur: Oy TaHKHO Ky
MIaKnnapza kena ojagu. Y 1-Hapbatja Gomikanapaas
Macnaxar 6ynub kypuHuIIM MyMkuH. Hera Gutra
MM)KO3 y4yH LIyHYa 3Heprus capdnasmcus? YV xed
KauoH Oupop Hapca COTHO onMaiaun €Exku cu3
XaWuTAaH 3aBKJIaHMIIMHIM3 kepak! XaMMacy HiIiaH
uboparmacky! By omamnapHUHI Y3TapUHA SXIIUPOK
XMC KWIHIIUIApH YUYH CH3Ta aiTagurad AuAAnEnapu
KaOUOUp YYHKHA CHU3HUHI FOTYFMHTH3 YJIapHWUHT
KaMYHJIHKIapUHE KypcaTuOd Kysaau. Enna tytusr!
MyBadakkuaT Maumxypnuk Oaxcu asmac. By
CHU3HUHT Oypu, Bazuda Ba MaCBYJIMATUHTU3IHP.
[Tarmxapa OusHecwparn TaHuuM Jlyncmana Owp
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KYHM IIYHH TaH ongu: “I'paHT, 3pTHOOP KO30HWIIHU
uctaMaiiman, arap OyHpail Oynca pakofaTymiaapum
OpTUMIAH KonMmaiWau. MeH Ky3aaH 4yerna OYmuiIHHA
XOXJlaliMaH, IIyHOa MEHU HUMa KUJIaETraHMMHU XeY
kuM  Ounmangu”. Tapum Oy MmyBaddakusitra
éHpaMIIHUHT Oup Hynu 6Yncana, MeH y30K Myanat
ky3naH derna Oynma onmaliMaH. DbTHOOpAAH yeTna
6ynumra ypuHui 0y CH3HM MabiyM OMp Japaxara
yeknab kysmu. (By Xonatma kynuHYa TaHKHIO2H
Koumsiagn). Xy>XyM KUIMHHIIJAH KYpPKHII CH3HHUHT
TYINK WMKOHMATHHTH3ra NyTyp eTkaszaau. Kym
WHCOHNap MyBa((paKuATHHA TaKIuI KHITHHATUTaH
aMac TaHKHJ KWJIHHaIUraH TyluryH4da aeb Oumumiagy.
VYnap ¥3 ucnapuHu Tamab Oynca XaM TaHKHA
KUJHIITa KUMHAOUP Kunupuiagy. Kydcus Ba axMoK
omamnap OGoluKalapHHHT MyBaddaKuATHIa Xy4yM
KMITHIL OpKay xaBob 6epanunap. Cuz bupop coxana
XYKMpOH OYynwmra Kapop KWJITaHMHTH3[da, Oomika
olamyiap y4yH HHUIIOHTa ainaHa Oomumaiicus. Cus
OyHM cuécaTia KYpUIIMHTH3 MYMKMH; Xe4 KakcH
Tapadua eyum OYnMaraHuga, yinap OMpHUHU TaHKWUI
KAJMIIHKM Oonutaiian Ba Xed kumra OyHmaH ¢doina
oynmainn.  BowkamapHuHr — MyBaddaKUATHHH
Kaapiamanaurasd MHCOHJIap/a acnuaa y3
MyaMMoJIapyura eyumiiapu 6ynMaiy IIyHUHT Y49yH
Oomwkamapuu  mact  Oaxoma®  ropasepaamiap.
TankugHu  OOLIKapHWILHM  STOHA  WMYyNM  YHH
mMyBaddakmuaT GOpPMYTaHTM3HUHT OHp 3/IEMEHTH
cudaTtnaa kypuml. Kypkys kabu TaHKUA XaM CH3HHHT
TYFpU  HYHanulijga, TYFPH MHUKIOOpHArd Xapakart



OunaH  xXapakaTiaHa€TraHWHTU3  Ba  IBTUOOP
KO30HAE€TraHUHru3 Oenrucunup. MumkosnapumaaH
Oupu KoMIlaHusAra TenedoH KHJIHO XOAMMIIapUMM3
yHra Ta)xoBy3Kop MyHocabarta Gonma€rranu xakuaa
IIMKOAT KUNAW. MeH yHAaH MyaMMO HUMaJanuruHu
cypaauM. Y MEHHMHI XOQUMJIapUM KHJIraH MU XaKuaa
HOTYFpU MablyMOT Oepu® TyxMmar Kuja Oonutaju.
bynpaii omamnap y3napu Tyfpu ne6 Ounran HIUHU
Kunagwiap. XakukaT Iyku OyHman uyn ounax ofra
WHTHIIMIITA Kapop KHJia OJIMaicu3, €KM HUMKOHHMSAT
TYFHIITAaH[a TEMUPHH KM3uruaa 6oca onmaiicus. Mex
OyHOoal KWIHLIOaH Y3UMHM THSIMaH, YIyHKH Oy
UKKajamusra xam ¢oiiga 6epmaiinn. CanOuinukHu
bac KuIalIMKOa KOMIAHUAMH3 OJIFa €TaKiall y4yH
WwKoOMH amannmapHu  Kunainuk. KeWnH  MeH
XOOUMHMHH Ta)XaBy3Kop (henu ydyH TakAHupIlaluM.
ByHpait mukosTiap kabyn KMIHII MEHUHT )XaMOWUM
TVFpH AyHanuuga XapaKaT/laHaéTraHUHUHT
Genrucupup. MeH Oy MH)XO3HMHI HOPO3WJIMTHIA
OM3HM TYXTaTHIUMra MyK KOMMaJuM Ba XaMOaHWHT
TapaQuHM ~ oNgMM. bBu3  XaMMaMH3  TaHKM
MyBahHaKUATHHHT OUp KHCMH dKaHHHM OMIaMu3 Ba
MeH MyBaddakuaT capd XapakaT KWJIa€TraH
XOIUMHUM Y4YyH Oy MMXKO3[aH Xe4 KauOH KEeUHpUM
cypamaiiMaH. MeH KOJIEXHH TyraTraHMMIa, y3uM
srajilaral gapakaMard MaBKEHHM 3Mac, X1 MaoLl
TYyNaHagWraH WIOHW TaHnaguMm. buz Hewa Hwumnap
nuMga, Oy HaTKamap MeEHM CcaHoaTAa Maoll
OJlaiUTaH XaMMa WHCOHNap uuuja 1-ypuHra yuKapud
kyiou. Cuz ynap MeHM TaHKMI KUJIMaguMu Ied
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yimalmMHru3 MyMkuH. AnGaTTta, ynap 1uyHpai
Kugunap! Yiap MeH xakumza Xa3swuiap KUITHIIAH,
YCTHMZAH KYJUIIAM, MEHH YaJFUTUIIra YpUHULUAHA
Ba XaTTo MeH OaxapraH Kyn XapakaTJapHH
TYXTalIMIIra HIIOHTUPHILITa YpUHUO Kypuiuau. Kyiin
NOFOHAZAard KartHaurduiap OyHH Oakapuiuau; Xed
Hapca KWIMaraHja y3JapyuHM SXIIH XUC KWIHIIHHH
KypcaTuin Makcamuaa yinap OOIKalmapHH KepakiH
HapcaHW  OaXapHIUM  HOTYFPH  OSKAHIUTHUra
nwonTupuanu. KOxopy noroHagaru HUIIpOKYHIIap,
AbHM ~ Fonmbimap  OMaANM  WHCOHJApHU  Ba
TaKpopiaHyB4Yd MyBa((PakKUAT CHPHMHHU YpraHuilra
xaBobrap Oymagu. VYmap IOKOpH IIOFOHaIaru
KaTHAaIlYMilap  JapaKaCMHW  aHUKiIam  Owunad
IyryJutaHagunap.  YyHku — KyHHM  Japaxajgaru
UINTHPOKYMIIAp IOKOpHra KagaMm TaUUIallHW Ba
Y3NapUHAHT MaxCyJOTMHH DPHUBOXJIAHTHUPUII YYYH
MabCyJUSATHA OJNMILHYU XOXJIaMmaiaunap, ynap ¢akart
IOKOPH napaxamars UIITHPOKYWIIAPHHA
MyBahhakKUATCH3THUKKA yupariura Xapakat
Kunaguinap. Arap MeHHHTr kutobum “Arap Cus
OupuHYM OYIMacaHrM3, OXHMPrUcH3” HOMM OHIaH
New York Times ga 6ocunu6 4ukkanuna, 6ab3u
pakubIapuM MEeHH JappoB TaHKK KUa bomaaumnap.
bup nHCOH KMTOO HOMHHU “Takab®byp” meb® atammu.
Bomka OupoB cypamm: “Kapmor Vy3uem kuMm nebd
yinangu?”. Xarrto 6Mp ogamM MeHra SHId MyXappHp
ONUIIMMHMA alTHII YYYH KYHFUPOK KWIOH, YYHKH Y
rpaMMaTHKa HOTYFPHU SKaHJIMTHHYA TabKUIIagu. Mex
Oy wu3oxJjapra 3bTHOOpP KapaTHIUUM KepakMUIu?



Acno. Menna New York Times Gectceniep kuToou
Gop osmu! Illynu aifta onaMaHKH, TaHKUL
3aBKJIaHMILZAH ONJIMH Kenanu Ba y €KaJuMH EKH
iykmu — myBaddaxkuar Ounan €nma-€H IOpajiu.
MyBahbakkustra UHTHIMHT, 3pTaMyd KeYMU CH3HH
TaHKWJ, KWIraH Ky MHCOHJIAp cu3 OaxkapraH WIap
yuyyH cu3ra Kouwn kona OGomutaiaunap. CH3HMHT
XapakatnapuHrusra OupunHuum Oaxo OGepranmap
KEMMHPOK CHW3ra MaKTOBJIap KyHnamagd — CH3
TAaHKUOHM OMajra JNTyBun Oenrm pge® OMIHHT.
Xynnac, TaHKMQUIApra KapIOH >kaBoO Kairapuiuga
MyBadGaKKUAT KO30HHUIIra Kaparaszia SXImH1poK iy
6opmu?
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Tankun xakuna vuma yprauauirus?

...............................................................
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Kanpaili TaHKMIOHW oHaMiapiaH SUIMTUIIHU
HcTamcus?

...............................................................

................................................................

Cus §3 K¥3unru3 6unan kypras ogamnap 6UpUHYH
TAHKWZ KMINO KeMWH Makysulamral BasusTra 3Ta
MHUCOJ OepuHT.

................................................................



Vu TYKKH3UHYHA 000

XapUIOPHUHT IXTHEKUHA
KOHIUPUIMIIM HOTYFPUA MaKCaX

TaHkun ~ MaB3ycH  MHXKO3NIap  3XTHEXHUHHU
KOHIVPUIUHHHT OpPTHKYA Ba HOTYFPH TYIIYHYAcH
XaKu/la MyHo3apanapra aHuKJIUK kuputaau. 10 Maprta
OPTHK XapakaT FOSICHHM MJITapy CypraH oJamiapiaH
SIIMTraH  JacTjabky  HOpOo3WIHMKIapgaH OupH
YJIApHUHI MHXKO3JIap OXTUEXMHH KOHAMPHUIIIAH
3apap KYpMII XaBOTHpHIAUpP. YNap Ba YIapHHHT
KOMITAHUSACH Xa[ZlaH OpPTHK €KM XaAnaH TallKapu
arpeccuB 6ynud Komca, ymap Oo3opmaru y3
OpennuHUHT 0OpYcura 3apap eTKa3uIIM MyMKUH, 1e0
XaBoTupra Tywumany. Men 0y 103 6epuiuy MyMKUH
neb TaXMHH KHJIMIIMMIa KapaMaciad, OyTryHrd KyHaa
MaBXyJl OynraH MaxcyJloT Ba TAlUKHJIOTIApHUHT
Xa[JIaH TallKapy KYIIUry cababmuaup, 3XTaMon, 0y
CH3HMHT KOMITaHUSHIU3 XaKuaa Xed KUM bunmac €xu
CU3HWHI OpeHIWHTM3HU OWpuMHYM YpuHAa [eb
omwiMac. MeH Ounad unuafigvrad MUUIMH kaben
KaHAJIMHUHT MINOHYWIM BaKWIINAPUHU KEHTAIHWHT
Kyda  XasHKOHJIAHTUPYBYM  SIHTM  HAMOWHILK
TapMOKHMHT  OpeHOgWra MoOC  KeJIMacCIUTHHH
TalllBULLTAaHTUpapad. MeH ynapra: "Arap cus
oJamiap yinapura TEJIEBU30p OepHIIHMA
OowmnamacaHrus Ba ojjamiiap cusjiaH tanab Kuauiira
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mMaxOyp 6¥nca, cu3 OpeHoHM XUMOs Kuna onmaicus"
neauM. Kynmab- KyBBaTIIOBYMIApHHM, MIKO3JIap,
XaB()c3 MHBECTOpJApHM ToOIla OJMaraHMHIM31a,
LIapTHOMaHW ENMHI, YYHKU MILHUA Oaxkapuil y4yyH
HUMa KWIHII Kepakjuruja TYCHKKa ydparaHia Ba
KeWWH4YanuK OpeHa Ba MMWKO37ap 3XTHEXHUHHU
Konaupum  GaxoHacupa  SKMH  (ypcaTiapia
KYyTMHrH30a Oenkypak oyiacu3 Ba Y3 KaOpWHIHM3HM
Kazumra MaxOyp Oymacus. Mmkosnapra Xu3Mar
KypcaThil - HOTYFpM  Makcai, MMKO3JIapHH
Kymadtupuim TYFpU Makcaanup. by MHIXO3HHUHT
KOHHUKHIINA MYXUMACIMTHHY aHraTtMaiau. Xap 6up
WHCOH MIDKO3JIApHUHT KaWTHO Kenuuuiapd Ba
wkobuit  ¢ukp Oepumuiapy ydyH  MMDKO3JIap
IXTHEKIIAPUHT KOHAMPHJIMILIH KepaKIUTUHU
ounaguiap. Arap CU3HUHT XU3MaTHUHTH3,
MaxCyJOTHHTH3 €KM CapMOSHIM3HHM KOHMKApIIH
JapakaZa Kypuimaca, CH3 XXHHOSTYHra ailaHacus,
Oy W cu3HM (akaT KamMokxoHara osatagu. Cus
MHXKO3JIapHU MaMHYH KMITULL XaKuaa
TAIUBUIIIAHUIIAAH OJIMH acOCHM BTUOOPHUHTHUIHU
OWKKAT OwraH Ky3aTHO, XapumopiiapHd uuLTab
YuKapuira KapaTuar. OQIuirvbea TyuyHTHpaauras
OyncaM, MIYKO3HUHT KOHUKHII JapakacH Xyaa KyIl
amac! Huma yuyH? MeH ¥3 MuxKo3IapuMHu3ra XxaiuaH
TallKapyd Ba "KOHUKApiU"' JaH OPTHK MMXXO03/iapra
Xu3MaT KypcaTMmHM OunmamaH. buz  MeHMHr
opucumaa MVKO3HMHT KOHMKH LI XakKuna
@] rannammaimus. buz MHXKO3TapuMK3 KaHAaH KAIuo
Q) «ynpok xand 3THII XaKuaa Kyn ramiamaMus, 4yHKH



MIWKO3JapHH  JaCTypuMusra  xaad  KWIMILI
MHIKO3JIADHUHT 3XTUEKMHU KOHAWPHIIHMHI STOHA
ycynu  xucobnanagd. Cu3  yHM  Ounacus.
VcTebMOMIuiapHu KynaiTupMacaaH Typubd
MIKO3JIap 3XTUEXUHMHT KOHAMPHULI MYMKHH 3Mac.
bus xap JouM KyTwiras HapcalapHU XaanaH
TallKapy eTkasud Oepamus, xumaup 30 momnapiuk
kuT00, 500 gonnapnuk aynuo gactyp €ku 1 MUITHOH
IOOJIIapJIMK Y30K MYZIJAaTIM TPEHWHIHH COTHO oJca.
Men o¢akar ¥3uMra KympoK MIDKO3IApHU IKaid
KMIUII OwWilaH WIyFyJUlaHamaH, KeHHH MeH V3
MIKO3NIapuMra OpTHFH Ounan eTka3zub Gepamat.
Men MIKO3MAaCITapHUHT IXTUEKHHH
KOHIMPHILZAH XyJa XaBoTupAaMaH. SbHU oJamiap
Xed HapcalaH KOHUKMaiaW, YyHKH yiapAa MEeHHHD
MaxCyJOTUM HYK, XaTT0O OaxTCH3 3KaHIUKIAPUHHU XaM
OumUIIMaiIn. Men OMIaMaHKH, Hadakar
KOHMKMAaraH MIKOo3/ap, 0anKkd MEHUHT MaxCyJIOTHM
YK ExM yIapHM TYFPHM MUUTaTMAETraHmap xam 6op.
buz kaHmait  KMAMO  MIDKO3NIAp  OXTUEKHMHHU
KOHIUPHIIHMHT STOHA YCYJH OYIraH MHKO3JIapHUHT
MaTepHallIap¥MM3, TU3UMIIApUMU3 Ba XapaéHnapaaH
doiamaHWIIHK OLIMPULI XaKuZa TrariamamMmus.
MMXKO3HUHT Xapul, KUJIMACIUIH €KW MHXKO3HMHI
MaxCyJIOTHH HOTYFPH  MIIATHIUM  MHXO3ZHUHT
OXTUEKIIAPUHN KOHUKTHPUILra KaparaHia KYIpoK
"Myammo"aup. Mrwxo3ra MaxCyJOTHM OWp KyH
KeYHKTUPUO eTkazum 0y MyamMmo 6Ynub, yHu Kypud
YUKUII Kepak, JIEKUH MaxXCyJIOTHHIH3HH Xe4 KauoH
coTHO oJIMaraH MWXO03 IIYHH OMINMPaIMKH, CH3JA
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MI)KO3 3SXTHEXJIApUHN KOHIOMpHIN Ounad OOFJIMK
XHUAAMHA MyamMo 60p, 4yHKH CU3 Xe4 KauOH XaKUKHM
MWYKO3HUHT KOHUKHIII MyaMMOCHUra oy4
kemMaradcu3. CH3HM OCOHJIMKYA Ty3aTHIIra €paam
Oepagurany OupuHuM MyamMMmo. MKKHMHUYMCH 3ca
CU3HU Ynaupanu. Men OusHec KUIHIL y4yH Majlakanu
MIKO3NapHH M3naMokaamal. Kelinn MeH ymoy maxc
€KMW KOMIIAHMATA, YJIapHA MEHMHI MaxCyJIOTHM EKH
XW3MaTHM KOHHKTHpa OJMaryHya, MEHW HIIra po3u
OynMmarynuya kaTHamamaH. by ©Oockuu smac. by
XaKMKAaT  OJKaHJIWIMra MILIOHaMaH. Xapujopra
OPHILMLI MIKO3JIap IXTUEKUHU KOHAUPUIITa UMKOH
Gepamgu Ba MIDKO3NAp OXTUEXHHHUHT KOHIUPHIIMIIH
MIDKO3JTapcu3 MaBxyn Oynmaiinu! MeH yuyH 3HT
MyXMM Hapca OYIOPTMayMHHHI MyBa(d(aKusiTH.
MyHocabatnapaars 6up XWUIMK: 6upuHYM 0Ynub y
y#nanagu, keiimH y Oaxtnu O0ynub xonmamu, KehuH
omya katrapub Oopanu, keduMH 3ca XamMma OuiiaH
GaxTiam 6YaMII y4yH SIHTH yCyJUIapHU KYpUO YMKaau.
OHr Myxumu HuMa 3au? Owma Kypuuga a&iHUHT
MAMHYHJIUTMHUHI 3HI  3apypunup. Mimkosnap
IXTHEXXHMHM KOHAMpHIUTra 3bTHOOp OepHull opKanu
KOMIIaHUSTHUHT MyBaddakusTra dpUIINILA MYMKHH
sMac.  Mmuxo3znap  IXTMEXMHM  KOHAMpHUILITa
KapaTWIraH TeHOSHIMS MIDKO3JIaPHU XKalnb KUIUIIga
3apapid JKaHnurura umoHamaH. Kommanusinap
OyTryHrM KyHZa MCTEBMOITYMIIAPHUHT "3XTHEXMHUHT
KOHAMPHWIAIIK" XaKuaa GUKp KAIMOKIa, yiap 6030p
YAYLIMHK arpeccMB paBUIIga coTHO onuIm Ba
KeHranTUpHlIra Koaup smac. Mukosnapra xuamar




Kypcatuwl - (upmanap TOMOHMOAH TaKOHM
9THIAETraH XU3Matiiap Ba Xu3Matiap cOTHO onuigaH
CYHI  MIKO3JIAPHMHT  KyTraH  HaTWKalapHHH
KOHAMPHILL €KH Yerapayalll yCyJJIapyHU yidail yu4yH
MyIDKannaHraH Ow3Hec TepMHMHIMp. Ywby QUKp
MIDKO3JIAPHUHT ToBap OpeHmnapu OwnaH Ccoouk
KOJIMIUTa Ba ynap OyTyHnad Tapk aTunMiuura catab
Oynran acocu#t Oenrwinap Ypracuaa QapKiaHagd.
bupok, MeH OuMpuHUM HaBOaTHa Xapuaop cudaruna
XapuI KATUIIJAH ONJIMH, Xe4 KaYOH MEHra Xu3mar
KWUJIONMMaWauraH XOWNapHUHT KYMYWINIKaa Xu3mart
KWIasinMaH. bolukapyB4HIap MDKO3/lapra Xu3Mmar
KYpPCATULUHMHT MYXHMM JKaHWHM TabKHIJAWIAIH,
OMpPOK MIKO3HMHI JKalb STHIMILM YYIyH peKiama
KU épaaM  OepuIIHW  YHYTHIIAAW. AKCapusaT
MaxCyJqoT/iap  MEHMHI  IBTUOOPUMHM  TYIHK
KOHAMpMaiaM, MeH  yJapHH  KOMIIaHHUSHHUHT
époamMucu3 coTu® onMIIHE MaxOyp OYynaman.
Adcycku, akcapusT COTYBYMIIapJIaH XapuiopJjapra
coTHO oNIMILAa cyparl HoKyna# 0y naau, keiux aca 6y
aXBOJIHM sXUIMiamga Tycukka ydpanau. Lllynnain
KWIMO, ynap MI)KO3HM Xe4 KadoH and Kuia
onMaiimu. Bu3 KoMmmaHusmap yY4YyH CHUpIH Xapup
aKCHUsANAapUHM KWJaMHM3 Ba YHM  KaWTa-KaWTa
Oaxxapamuz. Komnanusnap Ouman 3HI KaTTa MyaMmMmo
IIYHOAKW, yinap Xed KauOH MIKO3NapHH OHpUHYU
HaBbaTra Kyimarguwnap! Arap cusma sXIIM TaKJIA}
O6ynca - Oy opmamimapHu COTHO OJNraHAaH KeWHH
ajaraH Kabu Xuc KUIaJurad MaxcynoT Ba HapCaHH
9BJIOH KHJIMaca Ba cOTMaca, KeHMHHpOK 0030p CU3HH
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TE3pOK MYK Kumiagu. AMMO, akcapusT ozamiuap Oy
TakmupE OakapuigaH BO3 KeYMLIAAH, YYHKH
yJlapHUHT Takaudu nact €xku ynap éMOH MaxcynoTra
ara Oynapunap. Axcapusr ojamiap
MyBadhakUATCU3NIMKKA ydpalIM, YyHKHd YyJapza
MUKO371ap eTapyy 3mac!

Starbucks mmxo3napra xu3maT KypcaTHLIHHHT SHT
SXIOH KaxBacHMHW Taknmud Kumaaumu? bunmanum.
BuilamMaHKy, KOMIaHHsS KaXBaxOHaHM OCOH Ba Kysau
COTHO ONMII YYyH OKUAIUA capMosi KHDHTIH.
Starbucks y30K BakT HaB6aT/Ha TypaAuraH Ba TYFpH
KaxBa OJIMLI Ba cajJioMjamiaéTrad ojamiap Xakujaa
Kaurypagumu?  Anbartra. JlekuH MeH  CH3HH
WIIOHTHPUO  alTaMaHKH, KOMIaHus  OJIJHH
MHWXKO3JITapHU KYMaUTHPUIL XaKuZa LIyFyJIJIaHHLIN
no3uM. Google 2Hr XM U3NALI MEXaHU3MH Ba 3HT
AXIIKM MKXKO3JIap TaXpubacu Ba XM3MAaTUHU TaKIUM
Kutagumu? TaxpuOaHu SXIIMIALIHE XOXJ1aiCU3Mu?
AnGarra. ABBano, OyHaa OVIIITHMK Xyma aHuK 0ynuo,
y OuprHYHM HaBbaTAa MIUIATHITAHM XyJa MYXHUM
aXxamMusTra oJra. By opmga MeHHHT  (QHKpEM
OopMu?Muko3napHd KOHUKTHpaJuMraH OpeHmiap

MIKO3N1apra XHU3Mat K{pcaTHIL XaKuia
randpMadaunap; yiaap OSBTHOOPHHHM MIDKO3JIapHU
xanbd  aTMIUra  Kapatagu.  PuBOxJIaHa€TraH

TalIKWIOTIap OMpHHYM HapOaTaa oJamiap Xakuia
Ounumnapu kepak, KeHMHH yJIapHH XypcaH[ KHIIHII
YUYYH KYyJJIapugaH KelraHu4a XapakaT KaJIuUUIapy
Kepak. Mwxoznap OXTHEXHHM  KOHIUPUIIHIIH
MWKO3/Tapcu3 MaBXyd OynMaiau. AMepuKaliviK



KOpTiopauusyiap "MIKo3nap dXTUEXMHN KOHAUpHUIL"
OunaH wyrynnaHu®, OUPUHYM Ba YHI MYXUM OMMI -
MMXKO3JIapHU JKainb® >TUIIHM YHYTHO KyHmuiap!
Kany6na alitunranu xkabu, «9HT acOCHil HapcaJlapHH
cakiaHr». Muxkosznap OXTUEXMHHM  KOHIMPHILI
MyXOKaMaja »3Mac, JIeKMH MIDKO3JIapHU KaJib
KUIMIra 23bTHOOP KapaTHl 3HI MYXUMUIMP.
CHU3HMHI MaxCyNOTNapWHTH3 Ba XW3MaTJapAaH
doiimananyBuM Xed KaHOall MabHOra 3ra 3Mac 7eb
aHrJall XaTOJAPUHIU3HUHI SHT Kartacupup. LllyHra
Kapamail, Oy Xxonar Xyna Kymn TamkuwioTiap OuinaH
conup OVmagu. ARTalIMK, KOMIIAaHUA MaxCyJIOTHHUHT
eTpaiinuya MyBadpakusaTra 3pUIIHIIA YYYH Y30KPOK
BAKTHU OJIagH, aMMO KeHWWH MeH MyBaddarustra
SPUILIMII YYYH eTapiuda Uil KuiMaiay Ba "€naman".
XOKHUMHUAT paxOapiiapy MHXKO3/Iap OXTHUEKUHHU
KOHOUpHUIN OVitmua min onub Oopamgunap Ba KeHHH
XapuAopJapH XHCOOJNAaHTaH MMKO3JIApHUHT  YJap
OXTHEXMHM  KOHIUPHIL  XaKuAa  CYpOBIApUHHU
YTKa3uIl y4yH TauabOycnapau Oouutaiauvnap Ba
MCTEbMONMUMIAp OyNMaraH KHIIWIapra TallpH®
OyropuLLUTapUHU MYTJIaKO 3BTHOOpPCH3
KOJaupamuiap. By XapumopnapHU KaHOal Kuiud
XKal®  3THII ~ MYMKHMHJIMTHHM — KypcaTaguraf
"Taxpuba" HUHT KaTTa WMKOHHMSAT Ba aXOHUO
MHCONMIMpP. Y3WHTM3 COTHG  ONaéTraHnapHu
Ypra"uuuiiasd Talukapy, COTHO onMarasyiapaaH KeiaraHn
MabJIYMOTHM MWHFUII KOMIIAHUS YUyH XaKUKUH
MMKO3HM KOHIUPHMII XaKuAa KYNpoK MablyMOT
Oepann! Huva  ydyn  OusHecHH COTHO
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OJIMAraHWHIM3HH OWNMIIHKM XoXnaamancusmu? Cus
XapuIOpHM KOHMKTHpMaraH ne0 Vinalcus3 Ba
IIYHUHT Y4YYH Xe4 KauyoH Ou3Hec KuiMaraHMHCH3?
AxcapusT KOMMaHuWsIap ¥3  MaxcyJoTlapuia,
XusmaTnapuaa €ku Taknuguapuna cugar HYKIMIH
Tydainu MyBadhakUATCU3NUKKA Yyypalgu. Yinap
MyBa(akUATCU3IMKKA ydpaWaH, 4YyHKH Yyiap
Kynnab-xKyBBatTialwl Y4yH eTapidya CTpaTeruk
XapaxkaTyiap KWIMaiad - MWXK03 OMpHHYM YpHHIA.
LIIyHUHT y4yH MEH MIKO3JIAPHUHI KOHUKHULIIADHHH
HOTYFpH MaKcan ned yinaiimaH, IyHKH CH3 Xe4 Ka4OH
MH)KO03ra anaHTUpUIMaiIuraH OIlaMHH
"koHmupuu" y4yH pakuOHU Toma onmaiicus. by epna
MEHWHT  (uKpuMua, CcOTHO ONMIUgaH KEWHH
MIDKO3JTapHM KOHUKTHPHILHY paz 3THII 3Mac, Oanku
3BTUOOPHHTU3HM COTMO oONMIura KaWTapHILIUP.
ByHIaH Tamkape, MMKO3JIapHUHI IIUKOSTIApHUHU
O¥po3 TYNHK OapTapad STUITHUHT UII0XKU HYKITUTHHA
Xam Ounuo OJIVHT. Anbarra, CU3HHHI
MaxCyJIOTHUHTH3HH SXIIMNAll Y4yH KYJJIALIUHTH3
MyMKHH ©OYnran dopa-tagbupnap 6op. Jlexun
oJlamyiapra HMcOaTaH IIMKOST Ba HOPO3WIMKKA Ay4
kenacu3. by omnmit Hapca. IllukositnapaM Ba mauzo
Oynrad HOPO3WIMKJIAPHUHMHT €YMMHMHM TOMHMII Ba
Xapugopnap OumaH  MyJokoTma Oymuimn  cu3
KMTaJUrad 3HT  SXIIM  HMKOHHUAT  cHudaTtuga
Kapawaup. Cusra kepak OynraH Hapcanap CHU3HHUHT
MaxCyJIOTUHIM3, XW3MaTMHTHM3 Ba KOMIIAHUSIHTH3
6unax MYJIOKOTHA Oynran OJJaMJIApHHUHT
Kymuunurugup. Jlapxakukar, IIHKOsATIap oJamiap



OuiaH MyoMmaja KWIraHAa Kydasid, aMMO MakTOB
xaMm Oymagun. CH3 XapumopnapuHruz OWpHHYM
HapbaTaa COTHO ONHMILIHM TYXTaTaguraH OMMAaBHM
tamwabbycnap opkaiM 3mac Oankd Y3WHTU3HWHT
MaxCyJIOTUHTU3HH €KM XU3MaTHU (oijanaHyByUIap
COHMHHM OMMaBHH XapakaTjiap OpKaJlM OLUMPHILIMHIH3
MYMKHH. MeH Y3UMHMHI OUpMHYM KOMIAHUSMHHU
6up Heua MIDKO3Nap OWIaH MIITAIIMM Ba ynapra
OUKKaTUMHM aMJTalluM XaKHA[ard cofjia TaaccypoT
octaa  Mwra TywwpouM. Mexn — 6o3opaa
ad3annuknapra ara OYTHIIMMHA Ba CH(ATIN XHU3MaT
KypcaTHUIIUMIa WMKOH OepuiuMMra Ba XaKHMKaTHaH
XaM (apk KWIHIIWra MimoHamaH. by sxmm ¢ukp
OynuIIMra KapamaciaH, y LIy Tap3fga uil OepMmaiu.
ABBano, Oy peka MeHra 3BTHOOPHM XKan® KHUIIMII
VUYH KEeHT KYJIaMau OM3HECHH TaIllIKUJI KUK YUyH
Kepakixi MuKEcia HMKOH Oepmagud Ba MeH
MIKO3/TapHU KyJU1a0-KyBBaT/IALIHKA JaBOM STTHPHII
y4yH 3apyp OYynraH Hakg Iyn XaKujgaeciaaTHO
YTUIMaIH. Masnym 6ynranuaex, MEHUHT
MabBIyMOTUMHE MyBadhakusTIn ofammnap OusaH
OaxaM kypuiura UMKoH Oepmazu. HuXoAT MeHHHTr
bUKpUMHK TYFpH Japaxkaia Kabyn Kunagurad sa 10
MapTafgaH KYTIpOK MIDKO3MapHH KaOyn KHIIMIIra
Kapop KWIraHgaH cyHr, MeH Y3 TabcupumMHu 10
Oapobap  KymaWTHpOUM Ba MEH  HMYKOTraH
MyBaddakuATIH ofamiiap Ba KOMIIAHUAIAD COHMHHU
KYymauTUpAuM. MeH MIDKO3JIapHU XKalnb 3THII Y4yH
9BTHOOPUMHHU OQAMK OoAaMiapra XM3MaT KHIHMIUAAH jud
Ba KOMIIaHUS Ba y3uM Xakujaa ranupuwpan kypa (O
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KaTTa XaXMiapra KapaTauMm. Aciuiaa, MeH
MyBadhaKUATCU3TUKKA yuyparasziaH Kypa
myBaddakysTnapuMAaH  pOXaTJaHWIUHMA  SAXIIH
KypamaH, YyHKM OW3HHUHI MaxCyJOTHH HILJIATHLLI
OpKaJI KYTIPOK Xapuaopyapra 1y4 KkenaMaH. MeHuHT
y4ypallyB Ba CeMHHaplapuMia HIITHPOKYUIIAp
COHMHM KYymaliTUpWIl MeHAa MaBXyj Oynrad
cudaTam MIXO31ap COHUHU KYIIaMTHPAX Ba MEHUHT
Gbukp Ba ycmybrnapumra TabCHUp KHITaH LIaxciap
COHWHM KeHraTupau. KYmyunuk WHCOHIAp MEHMHT
METOAMKAIAPAM Ba YJIApHUHT OOFIHKINIHM XaKHIa
ranvpap 3. Opamimap MeH XakpMmza KaHdya Kyl
ranvpuiica, MEHMHT [OBPYFUM XaM IIyH4Ya Ky
KeHraimy, Kynpokx 35THOOp Ba KYIIPOK MIXXO3J1apra
sra OYJouM Ba YHIOAH KYII MIDKO3Jap 3XTHUEXHHH
KOHIMPHUII WMMKOHWra 3ra Oymmum. Bynm Vitnab
kypunr: ®ace6ook Ba I"ooriie xu3mMaTIapiuHu (GakaT
Oup Hewya KHIIMra TaKOUM KWJcalap SXIIH
6ynagumu? Arap xoxjacanap, MEH YJIapHH MHCOJ
cuaTiga MUUIaTMAc 3OUM. MipKo3nap 3XTHEXKHMHU
KOHIUPHUII TaXprbacu cus and Kuirad MHKO3Jap
O6unan xaupma#t MyHocabatma OYnmuinuHrH3 OuIaH
uerapalanManau; Oy Oupunum HaBOaTZa yiapra
SPUINNMIN YYyH KWJIAETTaH WIIMHTHA3ra JIBTHOOP
KapaTuiml kepak. Cuz xkan® 3Trad MMKO3JIApHUHT
KYTUIMTH CU3HUHT MIKO3 3XTUEKUHUI KOHIUPUITULI
napaXkaHrusra 6eBocuTa TabCHp Kumagu. Mukaopcus
cudaTtra sra Oynmadcus. IDCHHIM3JaMH, aBBaJlH
6obma MyxoKama KHIHHTaH HapcalapHH dciab
KYpUHT: TaHKWL Ba WIMKOATIAp, CH3 Kepakiiyi



napaxxaga ycaérran Mmykappap Openacus. Illynnai
Kunub,  TaHKMOHM  3BTUOOpPCH3  KOJAWPHHT,
IIMKOATJIapHK KaOyNnl KWJIMHI Ba MII TYTHHI Ba
V3UHTM3HUHT OOBPYFMHIM3HM KEHMaWTUPHULI Y4YyH
KYJIMHTU3[aH KeJraHuva xapaxkat Kuiuer. Cus
KaHYaJlMK KYn ofamjiapra Xu3MmaT KHIJICAHTHU3,
MM)KO3/TapUHTHU3 COHUHUHT OpTUO OOpHIIM CHU3HMHT
MMKOHUSITUHTU3[AH  SXIIMPOK.  [yIIyHapIupoK
Oy nuIm yUyH, CH3, anbarra, Oepran
BabJallapUHTU3HM €TKa3uO OepHIUHM XOXJalCH3.
ynra kapamait, coTi0 onuiAaH onauH GaBKynonna
10 mMapTa OpTHK XW3MaTHH TaKJUM 3THLIra Y6THOOP
KapaTcaHrus, 6y KucM coTHb oHIIIaH KEHUH TaOuui
paBumaa kemagu. Cusga sSIXIOM MaxcyloT, XH3Mar,
rosi €ku capmosHrus Oop ne6 TaxMUH KHIIAIMAH.
OHOM cu3 OYHUHT YUyH Kynna0-KyBBaTiall 6a3acuHU
OIIMPHUILMHTH3 Kepak. AdCyckw, Xap KyHH TacT
MaxcyJIOTJIapHH COTaguraH MHHIJIA0 TallKUoTnap
MaBXyJd. MeH CH3HMHI MaxCyJIOTHHIM3 CU(paTHHM
KOHAUPMaiIural TakimuGIapHd CUKUO YMKapUIIHK
Taknmid KWUIMaclIuruMra Kapamad, MeH ay4yMK
XaKUKAaTHH TabKHUUIALIra ypuHamaH: 0030p yiymm
OOMHMHaHA  OOlIKa  HapcajllapHM  KO3OHHIITa
mMouwmnaup. Kambaran maxcynoT/iapHH COTaguraH
KOMIIaHUsIIap Y3MapuHUHT OMp KaH4Ya MaKcalUlapiHU
SpHMINagW Ba KeHHHYanuK ¢oiganaHyBynsiapra ara
Oynra4y, MaxcyJoT Ba Taknudrap OunaH OOFTHK
MyaMMonapHu Xan kunumamw. Jyr€na xed Oup
TAIIKHIIOT §3 MaxXCyJOTIapHHK COTHO OJIMLIHY XKyda N
KaTTa yeknamga sipatMarad. Apple 0y napcuu xyna ©
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KAiWH #HynHM ypranam. Y Microsoft ToMoHHMaaH
yunab Muinap MoGailHuAa SIKCOH KWJIMHTAH - Xap
Kaugail Apple ¢oiigananyByucu coTHiraH Ba IacT
MaxCyJOTJIapH¥ COTHO ONWIIHM Tanad KUIMOKIA,
yyHKH Microsoft ¥3 MaxcyJloT/IIapMHM OMMAaBHH
cotulura Tai€pnaran O6ynca-na, Apple kamyy COHIM
oflamiapra Xusamar KypcarraH. Apple cyHrru 6up
Heya #unm wumpa wuuad YMKaprad CHIDKHIINTA
BTHOOp Oepubd, ¥3 MaxCyIOTIapUHUA OMMara TaKJIuM
Kunagu. bapua yit Xy xanukiiapuHUHT y4 ponsu iPad,
63 dousn sca Mp3 mnneepuman QoiinaraHMOKAa,
Apple aca ymby ynymHuHr 45 QousupaH KYNUHU
onamu. Apple 6yryuru kyHra xenu6, "noBpyru 6unas
XYKMpOHIMK KHIUII"' Makcagura JpHUINraH Xojja,
"oMMmaBUM  XapakaTiap"HH  KeHI  KYJIaMoKJa.
OcuHrusga 6yicHH, arap CH3HHHT MaxCyJIOTUHIH3 Ba
KOMITAaHUSIHTU3 CH3HM MyKaMMall paBMILJa TAKIUM
3TCa  XaM, CH3  MIXKO3Nap  LUMKOATIapHIaH
bonganangacus, 4yyHku ynap uHcoHaup. Cuz Xap JoUM
XaMMaHM XypcaHj Kuna onmaiicus. IIukostnapaas
KYpKull XaTo. AKCHH4YA, yllapra pganga OepuHr,
ylapHU KUAUPUO TOMMHT, TOIIMHT Ba KEeWHH yJIapHU
Xan KunuHr. Ilukostnap 6y MIDKO3TapUHTU3HUHT
MaxXCyJIOTHHTM3HU fHaja KaHJad KuIub SXIIHPOK
GofmamaHumIM  XakKuoa OKyoa TYFpHOAH-TYFpH
MabJIyMOT O€pHIl HUMKOHUATHOUpP. Arap CH3
MIDKO3HM  Xada KUIraH Ba3usiTra HOTYFpHU
€HIalIcairus, yuaa cus 603opaa yCTyHIMKKa SpUIIa
onMaiicus. Mucon yuyH, Anmiera Kaitainuk. Yoy
KOMNaHusi OYTryHTM KyHJa MIKO31ap 3XTHEKHHH



KOHOMPHUILILAH XXyHa XaBOTHUpra TyLIMaWau, 4yHKH
oJgamMnap YyHHM coTubO onumra Taiép OynraH
MaxcyJOT/IapHM KypullJia J1aBOM 3TaBepanunap. Y
MaKCaJJIlapHUHT TYFpU TapTUOMHM TaH ONanu:

1. MnxosnapHu yxand KuauI,

2. YapHH TaKOMWJUIALITHPHIL )KapaéHH JaBOMHUA
MaxCyJOTHHHUHI KaH4Yajap axoiubnurua OuyaH
TaaccypoT KOJIAMPHILL,

3. Mmxosnap cagoKaTHHH YpHATHILL.

Arap cu3 Ou3HeCHM Kypa&TraHWHTH3Ja, OW3HH
acocuél  MakcaIuMM3  MIDKO3Map  IXTHEXHHH
KOHAMpHII 3Mac; Oy cHu3 anb onraH MuXo3jap
€pIaMuIa MUKO3TapHH >Kajb ITHIII OJIMII Ba CaZjOKaAT,
KeMMH  5ca  KYNpoK  coTHmaup.  MeuuHr
MaxcyJioTiapuM (axkaTruHa Oup Heda KUIIMIapaa
IMac, XxaMMa ojamiapaa oynummuHu uctaiiMad. Mex
Ba MEHWHI MaxCyJIOT/IapUM XaKua hakaTruHa aipum
HHCOHJIAp 5Mac, OAaMJIapHUHT JKyAa KYIUIUIH
OMNMUIUEKA ucTaliMad. MeH 6 MWUIMapd OHaMHHU
KOHMKTHpMakiMan. MeH Oap4yaHu MeHOaH Xanbd
STUINHK WCTaliMaH Ba MeH ynap OunaH MyHTazaMm
paBuIIga (GUKp IOPUTHIIHM Ba yNap Ba YJIApHUHT
KOMITaHHsICHra OyHIal TabcUp YTKa3UILHK HCTakMaH
, S’BHU yJIap Xe4 KayoH OoluKanapaaH GponaanaHuuIHu
yinmaMacHuHIap.

Ymby  duxpnamr = MpKo3nap  AXTUEXWHWHT
KOHOUpUIuuIMra HucOaTaH (apk Kuanagu, 4YyHKU
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MWKO3JIADUHUHT  QUKpIapUHU  3apap  E€THULIH
MYMKMHJIMIH XaKu[a Ba KAUMHYWIMKIApHU OouinaH
Keuupuiu, 60cuM YTkasuin Ba GocuM YTKa3UILAAH
TalllBHIJTaHaguIap. MeH MIKOo3/1ap LIHKOSATIIApHHH
oliraHjiapuia >ka3oJaHaJWIaH CaBlIO TypyXJIapHHH
OunamaH, ynap Oup Hevya cabaliapra Kypa MeHra
rajaTi Tyronanu. bupuHumpaH, Oy IIMKOSTHHHI
OJITMHM OJIMII MYMKHHIIMTHHH, acinuga 0y HIIOXCHU3.
Huma yuyH Xoxmaicus, arap LIMKOATIapAaH
koucanru3? IllmkosTiiap Ba MyamMmonap KYIpoK
Ou3Hec KMIUII Ba OOLIKa MacayalapHHU XaJl KHJIHII
UMKOHHUSTHIND Ba MIDKO3IapUHTHU3Ta
MyaMMOJJapHHU eunIIaa KaHJaJluK XU
JKAHJIUTMHTM3HM cy31a0 Oepuil MMKOHUSTHHH
bepamn! Arap CHU3HUHT TALIKAJIOTHHIH3
MIKO3TTApHHMHT 00pYCHHY Ba COAMKIMIHHUHT 3au(
TOMOHJIApMHM aHUK OUNIMOKYM OYIIcaHTrH3, yHIa CH3
MDKO3Ta aiTaHMaraH oJaMJIapHU TEKILIUPHO KYPHHT.
Cuz KaHYaJIMK TE3pOK CaBOJUIADHM  CYpalllHH
OonmmacaHrus, yjgap LIyHYaluk Te3 OU3HECHaH BO3
Keucanap €ku paj Kunaaunap. Ba omamnap Xakuna
amac, OanKy oyd KeJraH xapa€Hnap Xakuaa cypallHu
yHyt™MaHr. Kyiunarun xabu caBosutap OepHUIUMHIU3
MYMKHH:

*Cu3 Oy eplia KaH4a BakT 6ynraHcus?
*Menexep OWIaH TaHUINTAHMUCU3?

*Cusra uXTHEPUI MaxCyJIoTIap KypcaTUiIIuMu?
*Cu3 Taxiu¢ OunaH TaHUIITHPHIIIUHIU3MU?



*MaxcyJIOTHH yMMHTH3ra KM O(MCHHIH3ra oJud
KEJIMII YYyYH KUMAUP TakJIu(} KUnranmu?

V3uHrusEM OSpKMH XHC KWIMHT Ba  ymOy
CYpOBHOMaHM KaHIall pUBOXJIAHTHPHUII  Y4yH
oucuMra KyHFUpPOK KuIub macnaxat OepULIMHIHU3
MYMKHH. Bu3 HMMaHM cypamiMMu3 KepakIUuTruHH
aHuKab onwra Epuam Hepa onacus.

Cuzpman xommaHus Taxpubacu xakupga GuKp-
MyJIOXa3aJapUHTU3HM CYHITH MapTa Cypalirasuja,
coTHO oiMaciuMKkka Kapop KuinguHruaMu? Cusra
erapnuya 3bTUOOp Oepuiugumu? CH3HHUHT Kapop
KaOyn KuIMII XapaéHMHTM3Oa cuU3 OunaH Oupra
OynranmMu? VYnap cu3HM KM3UKMIIL OunaH KyTub
OJIUIUAUMHU, MYaMMOWHTU3HY XaJl KMITHIUHUA TaKIug
KWIAMHTU3MHE, OOLIKAapyBOaH KUMAMpP CaloM aiTca,
TYpA¥ BapHaHTJApHU Kypcata ONacu3Mu €KH XaTTo
MaxCyJOTHHH EKH TaKTUDUHA TaKIUM
KANOUHTH3MH? Ba kuMaup cusra KYHFUPOK
KuiguMu? By CaBOJUIADHMHT KYIYMUIIUTHIa >XaBoO
6epamuraH Hapca #iyk. KoMmnanusyiap MmKXo3JapHH
xada KWAIMacHHKIapd yIyH o3Mac, Oanku Oy
1maxciapHd OWpuUHYM HapbaTna HCTEbMOJIYMIIapra
€TKa3WII YYyH eTapJid dopayap KypMaraHu cadadmiu
MyBaghakusITCH3NIUKKa yapaiay. CU3HH HIUOHTHPHO
alTaMaHKH, IIy Kabu KOMIIaHMSIAp XaM MHXOo3jaap
OXTHUEXMHM  KOHOUPUIUHM  TaKOMMWIIALITUPHUILI
Oyinua Oup-6upunan I3ULIAIH. Humann
XoXJlamaraHnapHu cypox kwnumagyw. Ly Owunan
oupra, ymby  TaAKUKOTIAPHUHI  KYITUIIUTH
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TALUKMJIOTHUHT QUKpiaIl Ba jxapaéHiIapd yYyH KaM
6ynrad Hapcanapra smac, OajKky caBAO LIEPUTHHUHT
HOTYFpH WIL KWJITaHJIUIHra KapaTHIIraH.

MyxXuM axamusiTra 3ra TApTUOHH 3CJIaHT: MIXKO3HU
kanb sTa onuiu acocuh Makcan OYVnuO, MHUIKO3ZHMHT
caloKaTH, KeWHMH CH3  XaKUHI'M3Ja  CY3HHU
TapKaTaguraH UcTepMomYunapaup. Ymby €Haaluys
KOMITaHHUSHU MaxXCyJMOTHH WHUIab YHMKWIIZa Ba
AXIIAAIJa WHBECTHLIMANAPHH [JaBOM JTTHUPHILTA,
XapaéHIapHu TaKOMMJLIAIITHPHIITA Ba
PUBOXXJIAHHULIHWHT KYTapHIHILKNIa UMKOH Oepau.



Hurupmanam 606

Xamma cepaa MaBXyIAJIMJIMK...

XaMMa epla MaBXYIUIUIUK CY3/lapd Xap [JOHMM
XaMMa JKOWOa X03Wp HO3Wp Oynum JAeMakiup.
Cu3HUHT OpeHAWHTH3 Ba KOMIIAaHUAHTHU3 XaMMa epaa
MaBxyn 6ynca Oy KaHgai OYMUIIMHM TacaBByp KHia
onacusmu? By cusra Kanyanuk Kyd Oepa omap agu?
Iapuu Oy spumm® Oynmalipurangai TyHuica xam,
0y3 CU3HMHT MakcaauHru3 0ynuumm kepak. Caiépana
KUMMaTIu neb xucobnaHaguraH Hapcajap XaMmma
epoa MaBxyn ned umonunagu. Cus Fost, MaxcyJiorT,
XU3MaTHHTH3HHU corépaBuit KWIHILIUHTHU3HA
Yinamacnad Typub ynkaH MyBaddakusTra 3puiuno
6ynmaiiau. OnamimapHUHr Xaéth OOFnaHHO KoJraH
Hapcaiap 6u3 Hadac onagural KUCIOpOAaaH TOPTUD
WYaJurad CyBUMH3, MallMHAaHTU3[aru EKHIIFH,
YHUHTU3Iar | 3JIeKp TOKH OyJIapHHMHT XaMMacH Xamma
epoa MaBXyl MaxcynoTiapaup. by HapcanapHu
OUprIalITUPYBYM YMYMUMIUK IUIYKH yJIapHH Xamma
epoa Tomub O¥mamu. Xyma kyn BasmaTnapna, xap
KYHH, YJIapHH Kypacus, yjapra XaéTuMu3 O0F/IuK Ba
ynap 6u3 yuyH 3apypatra ainaHrad. SHrunukiapra
yximaral ~ aHMK ~ HapcaHH ~ Y#Hma®  KypHHI.
Tenexanamnap, raseranap, paguo Ba HHTEPHET
xadTana 7 KyH 24 coaT gaBoMuAa OU3HH SHTUIUKIIAP
Ownan TamMuHMagH Ba Oy WHCOHNIAp OHrMJArd JHT
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KYTI ainanyByH XapaéH. bus yJiapHU
yHAFOHraHUMM3[a KypaMu3, KyH JaBOMUa SIATAMHU3
Ba YyHKyra KeTMIIMMM3AAH OJIAMH TeJieBU30pia
ToMolla Kuiamus. By cusra kepak 6ynran Oy kabu
(uKpram cM3HM XamMma epia MaBxyZn Kuiagu. Cus
WHCOHJIADHUHT CHU3HM UIYHYAIMK KYN KYpHUIUMHH
XOXJalCH3KM, Yynap CU3 XaKWMHTH3[Ja MyHTaszaM
YHnamanm, cu3 KypcarraH Taknuguap 6unaH smMac
OOIUKJIAPHUHT CH3Ta KWIraH TaKiIu(u OunaH CHU3HH,
UCMHHTH3HM Ba KOMIAHWUS OEJrMCHMHM TaHHIIAIH.
Kyn namnap caHOKJIM KYHFMPOK, OMTTa EKM MKKH Ta
mwaxcui Tampud, 6uUp KaHYa 3-Maumiap ojamiap
>bTHOOpUHM TOpTagu nAe6 HoTyrpm TaxmuH
KUJTUILAIH. AMMO XaKHKaT LIYKH oy
XapaKaTMaWHTM3HMHT Xe4 KalCHCH OJaMIIapHu CH3
XaKMHIM34a eTapid YHialmsapura TabCHp KHIIA
onmaiiau. Cu3 eTapnuya KaTTa Makcal y4yH Xapakar
Kunsimcusmu?  Etapnuua  ynkaH (GHUKpnasrncusMu?
Arap #yx  Oynca, cu3  EHOANTYBUHIH3HH
KEHFaWTUPHILIMHIM3 KepaKk Ba XYKMPOHJIMK KHIHUI,
XaMMa epaa MaBXyld OVymum Makcaiinapu Ounan
HOMMHIHM3HM E3UHT. MeHMHT MakcaguM 6 MUIUTHApA
OJJaMHU MEHWHT HOMHMHU MYHTa3aM 3IIUTHO MEHHU
TaHMILIApPY Ba COTYB MAIUFYJOTJIApUHU YHIalrasaa
OMpPUHYHM MeH Xaémiapura Kenuuura spuimil. ['apun
Oy XakMKaTOaH MUPOK Ba 3pUILIMO OYnMaliauradaan
Tyiunca xam OM3HECHMM y4yH XaMma epia MaBXy.l
OVnuiu MaKcaiy Ba TYLUIYHYACH XyJaa TYFpH WyJIOMp.
HumaHugup KUIWIra Y3MHrU3HH Oaruuuiall Xy o
caéxat kabumump. XaTTo MeH Makcajra TYIJIHK



eTUIIMMIaH aBBaJl, MyBa((QakuATHUHT MallyM
Japakacura xapakat naituna spuiiaman. Hatmxana
napoman — kuiaamaumu?  Ilybxacuz!  Opamnap
MaxCyJOTUMHHU Xapua KunumaaumMu? Andarra!l Men
FOSAM Yy4yH MyBabGdakusT spaTHd MeH XapakaT
KHJIaéTraH XaMma Hapca y4yH KyMak onamanMu? Xa
anbarra! ByHpmait kapam Owusra caii€pagaru xamMma
MEHH, MaXCyJIOTUMHHU, KOMITAHUSMHHU Ba
XapakaTUMHM OMIMIIIapH YIYH KapoK KaOys Kuuu
UMKOHMHU Oepanu. bu3 koMnaHusga Kunagura xap
Oup Kapop Oup Baszudara acocnanras Ba Oy Bazuda
OyTyH caii€pann I'pant KapmoH ra TaHWIUTHpHILL
['apyn OM3HUMHT MaKCagMMH3 MOJMSIAIITUPUIIH
Kepak Oynca xam, mabnar acocuit HUIIOH dMac. bus
XaMMa epaa MaBxyn Oynumra OynraH XapakaT
TyQalnu OapoMafHUHT ¥3M KENHUIIMHH OWIaMus.
JloWinxanu xapaxatd KaH4ua? by wum OU3HHHT
6romxeTra Mmoc kenaagumu? bynap xakuaa MeH cypad
XaM yTupMaiiMad. MeH XaMmMma epja MaBxy[ Oynum
Baszudacura spuIuMi 613 ra épaam GepaauMu HyKMHU
WyHHd cYypaiiMaH. MeH cadapra uHMKaMaHMH,
KMYMKPOK TypyXra HYTK cy3naiMaHMH Oy
axaMHSITCH3, ACOCHMCH HATHXA KaHOad OynummaaH
KaTbH# Hazap OyTapHUHT XaMMacH XaKuaa yiunannas
TyxTaMaiimMu3. Bu3 xeu KaHai 6axoHanmap Ba XalakT
OepyBud Hapcanapra KeHTalHIIMMHU3HH 4YeKJIaliura
#yn  xyimaiiMus. V3ummrm, G6peHn, Maxcylnor,
KOMIIAaHUSHIM3HU XaMMa €pla MaBxXyJd KHIHIIra
KMJIMHTaH XapakaT CHU3HMHI KEHWHTM XapakaT Ba
KapopJiapuHTu3ra inyn kypcatub 6opaau.
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By xyma karra ¢uxp roputHiumu? Kyn ogamnap
yuyH “xa” uryngait. By pocran 3apypmu? Arap cu3
YpTaMUEHANIUK YYYyH XapakaT KujagrraH OYncaHrus
mapT 9mac. AMMo, ImyHaal neb yina€rra
6yncadrus, oprra KaiTHHIZIa HUMa y4yH YpTaMUEHO
Makcaminap MyBaddakuATCH3IMKKA yd4paimiyd Ba HII
GepMaciuru Xakuia kanrta yxkunr. Men xamma epa
MaBXyn Oymuuira spulIMaraH yJIKaH KOMIAHUAHU
kypcaruaran. CocaCola, MacDonalds, Google,
Starbucks, Filish Morris, AT&T, La-X-Boy,
American Bank, Walt Disnes, FoxTv, Apple,
Earnst&Young, Ford Motor Company, Visa,
AmericanExpress, Maci,Wall-Mart, Best Buy. by
HOMJIap XaMMa epa. By KOMIIaHHUsITapHUHT Xap Oupu
XaMMa [axapja, Kydanapaa, OyHEHHHI XamMma
Oypuaknapuaa MaBXyZIl. Cus yIIapHUHT
pexsjiaMalapuHi  KYpacus, YJIapHHMHT JIOrO Jiapu
KaHOaknuruaM Ounacys, KOMIIaHUS PUHTTOHJIAPUHU
XMpros KWiacw3, >XyHda Kyn Xonariapaa ynap
HoMIapuaaH (akaT MaxcyloTiapd smac OGolka
HapcanapHu TapudaX YYyH uuuiatacus. byepna
XaMMa eplla MaBXy[UIMINKKa JpHiIra OWp KaHya
waxkap Oop, XaxoH YJIapHHHI HOMIIapHia Te3[a
taHupunap. Macanan, Onpax. Bun Tefitc, OnBuc,
Boppern Badder, Xopx Bbym, Bapax O6awma,
A.JTunxonn, Burtnec, Jlen 3ennenun, Bant [{ucHexn,
Ona Tepesa, Myxamman Anu, Maiikn JKekcow,
Maiikn Xopnon Ba Oowkanap. Cu3 ynapHu EKTHPHUIL
EKTHpMaCIMIHHIM30aH KaTHH Hasap Oy ofamiIapHUHT
Xap Oup Vanapu y4yH WyHOA# sSpaTUILTaHKH Ky



ojamyiap ynap KHMIMIMHMA OWiMIIag¥  Kamu
MCMIIADMHYM TaHMIUAAM. Y3 OpeHjIapHHH Ha3opaT
KUJTHITIapy Ba OoOlIKapuLIapy yJapHUHT Y30K
MyIOaTIH MyBagGhaKuATIapu Ba MaBXyAJIMKJIapUHU
6ungupanu. JlamamM MeHra KyWuaaruya macaaxar
Gepranmap: “ CeHMHI HOMHHI JHT MYXHUM
MynkuHraup. Opamnap ceHOaH XaMMa HapCaHH
TOPTHO OJMIUIAPH MYMKHH aMMO HOMHMHTHM 3Mac”
rap4y¥ MeH JaJaMHUHT HOMH axaMusaTd Oopacuaaru
rarjiapura Kyuuiacam/ia, arap yH4 Xed KUM TaHHMacH
y ¥3 axaMHUATHHE HYKOTHIIHN aHuK. Onamiap CU3HHHT
KMM 5KaHWHTU3HU OMITHIIMAryHya, CU3HHHT HUMaHH
HaMOMHII KUIA€TraHMHTH3ra 9BTUOOp OeprIIManIi.
OpamnapHd CU3HM OWIMIIMra YHIAHT, YIapHHHT
9pTHOOPHHY KO30HMHT. KaHya Ky quKKaTra ca3oBap
Oyicanrus, WIyHda Kym jkoina Oynacus; KaH4a KyIl
omaMm Owman Owmpra OYncaHru3 CH3 XamMMma epaa
MaBxyn Oyma omacu3. BynmapHMHr XammacH V3
HOMHMHITHM3HH  SXIIM  HapcalapHd  KHIMIIra
MLITATHIIMETM3 HMKOHHHH Oepamu. “Arap cu3 6urTa
omamra épnam Gepa oncaHTH3 IIYHM Y3u Kuhos”
JleraH TalH{d Xed 3IIMTraHMucus. ['apum xe4 xumra
épnam GepmarangaH kypa 6up uHcoHra épam 6epuin
. AXIUMPOK. AMMO IIaxcaH MeH OuTTa KHIIMra €paam
Gepuin etapnu Aed Yinamadiman. by uupyinu
SUIMTHAAOM aMMo 6y ram 6olukanapra épaam OepHi
axaMMsATH XaKuaa cy3naMokia, aMMmo caiépana 6.8
MHJUTHAp OfaM Oop Ba YIapHMHT KYIM KaHOanIup
épmamMra MyxTox. CH3HMHI MakcaguHI3M “Oup
MHCOH’1aH Kypa yIIKaHpOK OYJIMIIM Kepak Ba OyHra
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SPUIIMII YYyH OZamilap CHU3HMHI HHUMaHU HaMOEH
KWJIaETraHMHIU3HKM Ounuim Jio3uM! Akc xonga cus
6.8 wMwinmapn axOJMHUHI  3appacura TYfpH
xenaguran “Ourtra omam” ra xam €Epaam Oepa
aMaicns.Cu3z  xamma epaa MaBxynd OYnuInHM
YiinawmHrus Kkepak. by coxaHruszaa XykMpoH Oynuim
Yynuna 6yHnaii 10 mapTa ynkas puKp HaMmyJacH xyaa
3apyp. Arap cu3 10 mapra yiakaH XapakaT Kuiaub
YHWHT opTHra siHa 10 MapTa ynKaHpOK Xapakar Ouia
JaBOM 3THIIHMA MaKca[ Kuirad OYncaHrus MeH cusra
IwyHH KadonaT OepaMaHKH,CH3 XaMMa epAa MaBXy[
Ba TaHUKIW 6Yub Gopacus. Cus Kuiagurad OHpUHIH
v Oy HoaHUKJIMKAaH €puO YMKHUIL Ba JyHETa HUMAra
KOOMPJIMTHHI3UHU Kypcatub Oy MILIapHM MIUTHEK
6unan kunu. ["apum 6y KUHUH Ba 3epUKapiIy HUIIgan
TyHuicaga, MakCaJJIapUHTM3 Xyda KW4uK, ¢doina
KYJlaM{ TOp Ba Xalu 3pHIIMiIMaras 6yica, 6y Xynau
CH3ra WUyH4YaKky romymaan 6Vimub xosxamy.

Mern Bapga Oepamanku arap cH3 IOKOpUra
KyTapuiicaurus, 6y MII 3epUKapnu Ba Mypakkab
tyiunmanay. Cuz 60i OYNMIIHM XOXOJAIIMHI3U
MYMKHH- aMMO HUMa yuyH ? CHU3 IMyJIHHI3WHH HUMaA
yuyH cap¢ stacuz?Cuszma ONMMpPOK MakKcaIuHTH3
©opmu Oy yuyH ? Cuz dakarruHa OOMIHK YpTTHPHIL
CH3 Y9yH ¥3 aXaMUATHHU HyKaTMaryH4a OyHra spuiia
onacu3. banku cu3 kynpok omamnapra €pnam Gepuii
Ba Oapya oaM30[ TYPMYII TAp3WHH SXIIHIALI YIYH
HaBllaT WMFUIIHKA HcTapcu3. By xamma epiia MaBXy[
Oynmumm3ru3Hu  Tanab®  Kunaau.MaxcaatapuHru3
KaH4da roKopu 6ynca, 10 mMapTa ynkaH xapakaT y4yH



IyHYa Ky Ky4 maio 6ynaau. by xamma epia MaBx
6¥numra xepax Hapca. [llyxpat Ba TabCHp Ky4Hra ara
onamnap Oy MapTabara Te3 apHIUauiIap, YyHKH yjap
¥3 MaxcamjapuHM KuToOmap €3uil, MHTEeproap
Oepumr, Oyornmap  €3um, Maxkonamap  €3wil,
ydpallBiapHu KaOys KWIMLL, Y3lIapd, KOMIaHUsIIapH
Ba JIoWMXanapu 3bTUOOpra TYLIWIUH YYYH Xap JTOUM
“xa” »kaBOOWMHH OepHII OpKaTH KOHUKTUpKUO Oopuiira
uiTuEKMananup. by 3epukapnu smac, Oy HMINTHEK.
Cu3HHT (GUKDPHUTH3 Ba XapaKaTHHIH3 Xy A2 KHYMK 6yca
Oy 3epuKapii Oyiac Ba eTapinya HaTHXa bepMmaiiin.
Cu3 ¥3 QUKpHUHTM3HM TYFPH MaKca 6una KopuiuTupa
oncanru3ga, 10 mapra ynkaH XapakaT KUIHLIMHH
poutaiicus Ba Y3WHTH3 CH3 VHIaraHMHIU3ganna Ky
xo¥ma Gynumra yHmana OomnmaHacu3.XaéT Xymad
Oup “Winmaii” TYHHIMAacluru Y4YyH CH3 TYFpH
MHUKIOp/ia GUKp IOPUTHIIMHTU3 Kepak. Xamma epha
Oup Tmalitga MaBxyjx Oynuil Makcagu Ky
OJlaMJIapHUHT MakcaJ Ba Op3yJlapuja eTHIIMaETraH
mysgai  ynkad — GUKp  IOPUTHINHMHT  ©up
wakauaup.Cus OupuHun HaBbaTAaa Opanja, Fos,
KOMIIaHMS, MaxcyJioT KM XM3MaTUHI3HHM canépaza
M3 KOJIMPHIIM YUYH Y3MHTH3ra Baja OepHIIMHIU3
kepak. ByHmall KUIWII y4yH, CM3 ¥3 KaMOATWHIU3,
MakTab THU3MH, MaXauiui cuécaT OuNaH alOKaHTU3
6ymuimm  kepak. Cuz Tagbupnappa KaTHaumo,
MaxXaJUIMi raseTraja Makojla E3WIIMHTU3  EKU
)KaMaTHHTHU3ard  HHCOHJNap  OWIaH  aloKajia
Oy muyHru3 kepak. Cuz daos 6ynui MaBxya xaMma
UMKOHUSTAAH QoWaanaHraHMHI3uLa, OJamiiap CcH3
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XaKMHTH3a KYypulUaad, SLUATHIIaAd, YKUIagd Ba
yinamamy. CY3UHIM3HE alWTa ONULIMHIU3 YYyH Xap
6up uMkoHusITra “xa” neb xaBob Oepunr. by xakuna
€3MHT, TalHpUHT, HUMa ML KWJIMIIMHTH3 XaKuaa
Mapy3ajap YHHWIOTMpDHHT Ba XaTTo Kepak Oyiica
kyuanapuuH xap Oypuarupa OakupHO IOpPHMHI.
V3unrusum xamMMa epaa Maexy 6Ynuira 6axmuaa
9THHT.MeH Oy MyXuM fapcHU MEH KypHIIHKHCTaMaraH
ofamiiap TOMOHHZA XYXXyM OCTHIAa KoJrammmra
Kajgap VypranmaraH BA¥M Ba MeH 0Oy Xojarra
KapIIMJIMK KATUIIMM Kepak 3Au. MEHHHI HYKH
OBO3MM YyJlapra >XMCMOHUH XyXyM YWHIITHPHIIHU
aiita 6bomtagu( MeH y aiT Aespiy aKIMMHY HYKOTra
snuM) AMMO padMkaM MeHra y3 ranuMHH 3CIaTOu:
“OHr axmu Kacoc Oy myBaddaxuar.” Y MeHra onra
CHJDKHMIUHM MacnaxaT Oepau Ba Oy ozmamiap xap
cadap Kyuyajga IOpUINTAHJa, TEIEBU3OpPHM EKUIUTaH,
Ou3Hecna HMUMaJMp amanra OIIMPHUINTaHAa MeHHU
I03UM KYpHIIap Ba yJapra MeH KaH4a SXIIH XapakaT
KMJIaETraHUM XaKuJa 3CIaTHMHKA aiTtau. byHu
UKpOK  Kummb, noMo  papukamuaH — OyHH
SUIMTraHUMOAH CYHT aH4a XOTHp)KaMm OYIIUM Ba Iy
Hapca aHUK Oynuku Oynapra xaBo0 Xed KaHmal Kyd
VLIUIaTAID  3Mac Oanku  ynkaH MyBaddakusarra
SPULLIUII IKaH.

Men ymapra 3ué€H eTKa3uIll y9yH BaKTUMHU cap(
3TUII YpPTHHWIra XaMMa epia MaBXKyxH OynuIl yXXyH
XaMMa Ky4uMM,, PECypcuM, Ba SpaTyB4aHIUTHMHH
uiiata 6ocnaguMm. By KUMHHOMP TakuO 3THINIAH
Kypa KyzapaTra KydunraH sxum capmosgup. Cus



OyHaai XoAucanapaH XxaMMa efa MaBxyz 0yia omm
yuyyH KaHAall doiifanaHa ONWIIMHIM3HU YHIab
KYpuHI. By XyXyMIaH CYHI, Xap IOUM,XamMMa epja
MapXyn Oynum yuyH Gannm Oona Gomnagum. Mex
OY3UMHUHI OUPHHYM KUTOOMMHH €31UM, Y4 OH YTHO
3ca  WKKMHYMCHMHHM  XaMM  OMMara  TaKAHM
atauM. KelinH yunHYM KMTOOHHM XaM TyrajalaluM,
amoitnm azonapu 6y kuto6un Hes Epk Tumec Gect
CeJUIEPUKMIMIL YIYH Oiyad MexHaT KWIMILOW Ba
ynap OyHHUHT yopoacHmaH YMKMILOU!BU3HUHT Makcan
MabJlyMOT Ba MaHOanapuMu3 EHWIHIIA  YIYH
KOJIMMH3/IaH Kellra XaMMa HapcaHH KWK 314, bus
Eyry6e Ba ®nuKkpma pyXTaHTHpYBUM BHIEONAp,
COTYB Macnaxariapu, OusHec cTpaTerdiapuHH
MIDKO3JIapUMU3ra ynammm Omnan Oouutagum, Ba
OynapHU OYCTIapyura Xam XOHaTHLIIADHHU CYpauK.
Illaxcan y3uMm, 200maH OpTUK BHICO TaMEpIIaanM,
150ta 61or Ba Makonanap €3nuM Ba 18 oiina 700 Ta
pajuo wuHTepronapu yioomrupaum. Illynpan cyHr
Tenesuzop/a naiino 6yna 6outanum. Tedox, KHBK,
MCHBK, KHH panuocy MeHH LIOyJapurad Takiaug
Kunugy. Anuan oy gaspna ®aceebook , Tpurrep,
Ba JlunkeguHga 2,000 naH opTHK HM30XJIap E30UM.
BynapHuHr XaMMacd HOMHMHH EHII y4YyH KaTTa
XapakaT KWIaéTraH HIOpaMHUHT HIIUIapura KyuMya
311. MEeHUHT F03UM, HCMUM, OBO3HM, MaKOJIallapuM,
ycnyOuaTHM Ba BUAeojiapuM Op BakTAa XaMma epha
naiig 6onap oau. MeH xed UInMaras ojamiap MeHra
“ CH3HMHI HOMHHTM3HM Xamma epia Kypamus” N

AeHuIHy Oomumamau. MeH TaHKUIUHUNAPHUHT KUYUK |
(0]
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rypyxy Xakuia yiamsapura y3 HOMUMHM OyHEra
MabJyM KWW Y4yH ¥3 AMKKAaTHMHH JKamJara
sauM. busHecum YcuinHM 6omnand, UMKOHHUSATIAP
Xap KyHU kymas Gouagu. bus mryHuakw y3umus
Makcal KWIraH OJaMJIapHHHI 3BTUOOpHra 3mac
Ganku OyTYH AyHEDary ozamiap 3Tubopra TyLIHIIHHA
Gounaguk. By XxapakaTiap HaTWkacuga, KHTobnapum
XHTOW Ba HeMHC TWJIJJapura Tap)KMMa KUJIHHMOKHA.
Mpanuus, Mexkcuka, XanyOoui Adpukagas COTYB
MalFyJIOT JacTypJlapuMH3 Ba KHTOOIapuMu3ra Tanab
Erunub kena Oonutagy. AKIUHUHT Y3uOa Ba JOEHIU3
OpTHAA TenefacTypiap Ba XKypHaJl MakoJiapura
KU3MKYyBUM onammap OW3HM yakupMmoKzanap. MeH
MakTaHMasIMaH IIyHYakW CH3 TYFpH XapaKaTHH
TYFpH MHKIOpAA KHJITaHUHIU3[a Ba TYFpY MUKIOpAA
(puKpramH 6CoXJIaraHMHIU3/1a HUManap OYIMIIIHH
kYpcaTMoKaamMad. XaMma KyApaTid KOMITaHMsap,
FOsIAp, MacyloTiiap Ba MHCOHNAp Xamma epja
MaBXyl. YJapHM XamMma €pAaH TONHIIHHIM3
MYMKHH. Ynap coxaJpujia XyHKpOHJap Ba Y3Halu
HAMOWMHII dTaquraH Hapca OwinaH MabHOIOII 6YIH6
KeTraHnap. Xakukuii MyBadGKusAT “y30K smam’”
yauaHamu. Arap CH3 y30K MyAanaT MIUTHEK OunaH
WIITAITHY ~ MCTAcaHru3, XamMma epha MaBXy.
6YynmuIIHY Y3 MaKcaJMHIHM3ra alNaHTHPHHT. Arap
eTapnu ogam Owica Ba ynapaaH (oiganaHca, HOM,
OpeHn Ba OOpYHMMHIH3 Xylda KUMMATIM MYJIKIUD.
lyan acma caxmadr: Cusra Kaplud xapakaT
KMJITaHiapra xaBo6 GEpPUILHMHT IHT AXIH WYy Oy
Y3UHIK3 XKyna TAaHUKIW KHIHILAWP, IIYyHIa yiap Xap



TOHI yHKylJaH Typrahnapuaa, TyHJa
KeTHLJIapUAaH  ONAWH  CU3HM  Ba
MyBadGakUsITUHIU3 JaTUIMHK KYpaauiap.

yHKyra
CU3BHUHT
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XammMma epia MapXxyl OVJIUII HUMa aHTJIaTaan?

................................................................

Kepak?

---------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------

Kyna ynkan xapakaT Kuiara xonga 6030p CH3HHHT
HOMHMHIM3CH3 KWIaQuraH M OwiaH MabHOLOLI

KUIHO MIITATHINNra SPUILMIIHUET KaHaai doiinacu
6op?

...............................................................

................................................................

TankuauunapuHru3gad  Kacoc OJMIIHHUHT  3HT
AXIIN WYX HUMA?

...............................................................

----------------------------------------------------------------



Wurupma 6upunauu 606

baxonanaap...

Cu3 Gupop HapcaHHUHI COAMpP OYIMIIMAAH KOYHII
yuYyH HUUIaTMOK4YM Oynran OaxoHanapra Haszap
TalUlall [MaWTd Kengu. Xap Oupumu3 OaxoHa
Kunamus. XXypaa kym ogamniapza y3napUHUHT KaiTa Ba
KalTa WIIIaTaguraH ceBumiM Oaxonanapu 6Oop.
MuIoHYuM KOMMIKM OaXOHANIpHUHTU3HM pajl ITHILI
ypHura, cusga ynap naino 6yna Goummaiiau. Ymap
ch3HM Oouika 6e30BTa KHJIMAcHHIH yIyH Oy KUYHMK
MaxJIyKjapra Kapiu Typainuk. “baxona” Oy napca
KUIHII 8KH KAIMACITHKKa 6 nral uc6ot. Yitnammmua
nyratnap 6y cy3nu “cabab” ned xypcaragunap. AMMO
aclIMHM  ojrapfa 0OaxoHa CHU3HM  XapakaTra
YHIAWOUraH Xakukuii cababpan kypca 6omxKagapox
Hapca 6ynub Hamo&H 6Ynanu. MacinaH, CH3HUHT MIITa
Keu KOJMILNMHTM3ra acocuit 0axoHa Oy kaTHOB. by
MILUra KeY KOJMIUMHIU3ra acocuit “cabab” amac. Keu
KOJIFaHMHTH3ra acocui cabab uIyku cu3 KaTHOBra
KeTaJUraH eTapJii BAKTHM aXKpaTMaraH XoJlaH yiaaH
Keu YWKKaHCH3. DbaxoHalap Xe4 KauyoH CH3
HUMAHUOUP KHJITAaHWHTH3Ta €KW KHUIIMaraHWHIH3ra
cabab Oyna onmadgu. Ynap UIyHYaku Y3MHTH3HU
SXIIA XUC KMITHILHHTU3 YYyH HEUMa COOUp OynraH €ku

Oynmarann  Oopacupard  JalWlIapHM — KadTa N)

APaTHIIHHTH3OHUD. Baxona KHJTH I Ba3UuATHH
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y3rapTUpMaiii; ~ YHMHT  OpPTHAArd  XaKUKWH
cababnapra eTtum ysrapTupa onagd. baxomanap ¥3
Xa€Tnapd Y4YyH JKaBOOrapjiuKHM paj 3TajuraH
MabCYNUATCU3 ofjamiiap yIyHIOUp. DPKCH3 KHLIHKIIAP
Ba Jxabpaunap 6axoHa Kuiagdiaap Ba ynap ympoon
capkuTiiap Ba GOLIKaNapHUHT KOJrad KyTraHu Oulnax
KyH KeUMpHIIra Maxkymaupnap. baxonanap xaxkuia
OunaluMHru3 Kepak OYnran OMpuHYM Hapca LIYKH,
yiap Xe4 KayoH BasMATHHU sxummnaMaigy. VIKKnH4IM
Hapca 3ca CH3 YyIapHM Xap KyHH 3IIHTacHs.
Ky#ngarunapauHr Gupopracd CH3ra TaHUIIMH?
MeHuHT NynuM #YK, MeHma Oonamap 6op, MeHIa
Oonanap UyK, MeH TypMyll KypraHMaH, MeH TypMyIl
KypMarasmaH, MeH XaéTuMma MyBO3aHaT CaKJalliuM
Kepak, MEHJa eTapid onamyap WyK, MEHHHI HII
OOIIKapyBYMM aXMOK, MEHIA MII XyJa Ky, MeHAa
nw xyaa o3. 1y epma xyna xyo ogamiap HIIakIH,
MeH YKUIIHA EKTHpMaiiMaH, YKuO Ypranuira BaKTUM
VK, MeH/Ia Xe4 HUMara BaKT UYK, HapXJIapuMH3 XKy 12
OanaHj, HapxJapUMH3 XyJa IIacT, MMKO03 MEHra
KaiTa KYHFMpPOK KHIMaMAM, MIDKO3 YYpallyBHH
Oexop  KWJIO4, oOJamiap MeEHra XaKuKaTHH
aTHINIMaiOK, ynapoa IOynl HyK, MKTHCOH €EMOH
axponjga, OaHkmap Kap3 OepMasnTé, MEHHHT
Xy KalMHUM 3UKHA, OU31a Kepakiii ofjamiiap uyK, Xed
KUMJIa MIOTHEK EK, OJaMIIAPHHUHT MyHOcabaTH €MOH,
Xe4 KUM MEHra Xe4 Huma aemanu, 0y KUMHUHTIHMD
XaTOCH 3OM, ynap GUKpIapuHM Y3rapTUPSINTH, XKyOa
YapuaguM, MeHra TabTHUN 3apyp, MeH Ompra
vnaiguras  ogamiaap MyBahdakuaTCH3, MEHHHT



PYXHSTHM TyIUraH, MeH KacalMaH, MEHHHI OHaMm
KacaJl, KaTHOB XyJa EMOH, pako6aT MaxCynOTHMH3HH
cypu0 YMKapMOKIa, MEHUHT YMyMaH OMaguM HyK...

3epuxkub kerauHrusmu? Men xam. Men Oy
OaxoHayapHM ¥iinad TONUIU y4yH )KyAa XOTHPaMHUHT
4yKyp epuraya KupuO OopumiMmra TYFpU KeJIu.
BynapuuHr Heytacuaas cus goiigananrancus? Optra
KaUTHHT Ba OF3UHTHM3[aH YHKKAHIIAPUHH ailylaHara
OIMHI. OHOM 3ca Y3uHru3gaH cypaHr Oy
OaxoHaIapHUHT 6upopTtacu XOJIaTUTU3HH
axmuraigumu? Menunr O6ynra urybxam 6op. YHnma
HUMa YUyH KyT ofamiap Te3-Te3 baxoHa KWIuIuamgu?
Bynunr axamumsta Oopmu? baxoHa UIyH4aKu
XaKUKATHUHT alMallTaH WaKIH: yJap Xe4d KayoH
SXIIMPOK, BasusATra onud OGopmaiau. “MMKO3HUHT
mynu YK’ G6axoHa KMIMII cusra épram OGepmainm.
“Ilyayaku  omax Kyaub Ooxmanmu” OaxoHacH
XaETHHTU3HM SAXIUM TOMOHIA Yy3rapTHpMaiau Ba
cu3ra omMaj Xam onub kenmaWmu. Arap cus OynapHu
V3uHrusra aWTUInga HaBOM JTCAHIH3, CHU3 YJIApHH
KyTa Gouutaiicus Ba Oy Hapcamap LIyHpai canbui
oynumga maBoMm 3Taau. Cu3z Oaxona Ba Jajunra
acocnanrad  caba6  Ypracumarun  QapKiapHu
TYLIYHUUIHHT U3 Kepax. By KHTOO
MyBabhaKusTIHAIap Ba  MyBaddaxkuaTCU3Iap
YpTacumard xyzaa kym ¢gapkiapra Ha3ap TallJladd Ba
sHa 6Gup dapkaapaad Oupu wWykH MyBadhakusATIN
MHCOHJIAp X€Y Ka4yoH 6axona Kunmaiauiap. Mex xeu
KayoH Vy3uM Ba OorukajapgaH HuUMa  y4YyH
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MaxcynoTUMHM 6o3opra onud kupa onmaiuM, Hera N
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NlapOMallHi KymalTHpa onMasnMaH, HuMa cababnaH
COTYB cypaTu mact nebd cypamaiiman. YyHku Oy
Ba3UATHU Y3rapTupub xyénmaiau. JanunnapHu €xu
Ba3sUATHU Y3rapTHpafuraH Hapca MapXyJ, 3Mac Ba
MeH KypcaTagural Xap KaHjau cab6ab amanra
olmmMpuiaaurad umkonustapp. Cus 6epanuran cabab
KUMTaJiip MacajaHu euyuwpa épaam Oepanu. MeH
aBBAJIpOK aMTraH Ba kuToONa KaWTa Kaita THIra
OJIMHAIraH OWp HapcaHW 3cha cakyiaHr: “Xed Hapca
cuz Ounan y3 VY3uman py#H Oepmaiau, ynap cus
Tydaiinu cogup 6ynaan”. Baxonanap MmysaddKusT Ba
MyBadhakUATCU3TUKHYI (apKIOBYH TYIIyHYALHP.
Arap cu3 MyBad(haKUITHU TaHJIOB OMIICAHTU3, CHU3
yuyH TaHnoB Oyna onmanau. baxoHamap 3ca CU3HH
Xeu KayoH MkBabdakuaTIH Kunub Kyiimaimm. V3
y3ura auvHMII Ba OaxoHajlap spaTHIl MHCOHAArH
Xyla 03 Japaxajard MacbyJHATHUHT OENTUCUOMD.
“YV cu3gaH coTHO onmaiau YyHKM OaHK CceHra
6apubup Kap3 6epmac 3au” y cuzgaH coTHO onManau
YYHKHA CH3 MI)KO3MHIM3 Y4YyH MOJIMSUIAIITHPULIHU
amaJira OLIMpPOJMac 3AMHIM3. brpuH4M ramnga BasusT
y4YyH Xe4 KaHJa#d kxaBoOrapiuk HyK, ammo
UKKWHYHMCHIA >KaBOOrapivK Ba XaTTO €4YUM XaM
MaBXyn. CHu3 KaTTa )aBoOrapiuk Y3uHru3ra Kabyi
KWJITaHUHTU3/]a Ba 6axoHaapHH paJl KUITaHWUHT U3/,
IIyHOArMHA CH3 €YUM KHIUpcaHTu3 Oymany.
Kowmmya paBuimzga cu3 OyHgai xoarja Kejlaxakaa
yupauiiad cakjnaHacu3. Kawmitob Oynum cudatm
HapcalapH¥ KMMMaTtnu Kunaau. IyHMHT y9yH Kyn
MHKIOpHArH HapCallapHHUHT Kaapu OMpo3 KaMpoK.



BaxoHnamap o2ca ojamiapia 4YeKCH3 MHKIOpIa
tommiagy ry€. YUyHku ynap Kym Ba ymMyMmaH Kaapra
sra sMac. UyHKM yJlap CH3HUHI MyBa(pakuaTra
oynran UCTarMHIU3HH OJIIMHTa
XapakaTaHTUpMaWay, yrap KyYUHTH3HM capd
STHMINMHIHU3TA ap3uMaiau. Arap cu3 MyBaddakusTra
XyAnu kutobia YpraTWiraHufek TaHIOB cudaTuia
smac Oyp4y, MaxOypusaT Ba MabCynusT [eb
EHJAUIMOKYH OVYIcaHru3, yHaa xed 6up Hapca y4yH
Xeu KaHmai 6axoHa KMIMaclIMKKa X03Mp Ousra Baja
6epH_HI‘. Cu3 {3UHTU3, >XKaMOWMHIM3, OWJIAHTM3 Ba
Gupop 6omIKa KMIIATa HUMa Y4yH HUCTallraH HaTHXa
SpULIMIMAraHd ydyH cabab xunub 6axoHamaH
boipananuniapura Hya KoiManr. Dcku Oup XMKMat
bopky,

Azap numaoup cooup bonaouzan
bynca, 6y menza b0NUK.
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baxona Ba ca6ab ypracunaru papx Huma ?

...............................................................

................................................................

...............................................................

................................................................

Kanpaii baxoHanapnan bonamanno
KeJIMoK1acus?

...............................................................

................................................................



HUurupma uKKuH9U 600.

MyBadpakuariau éku
myBappaxusaTcus

XaéTUMHHUHI acOCHil KHUCMH MyBa((akuaTIu
ozamyiapHM Ypranuil Ounan yrrad. M3nanumiapum
HaTWXxacuga MyBadakusaTiuiap Ba  aloxuia
»pTUOOpra ap3umaiuraH HWHCOHNAp YpTacuaaru
dapkmapuu aHuknaguMm. By ¢apxnap cu3 KyTrax
dbapaznap smac. Ynap ypracuparu dapkiap MyTiIako
MKTUCOOUET, TABIUM EKHM AeMorpadusra aaoKazop
amac. [apum Oy xa€tuit omumnap, copup Oynaran
BOKealap yjiap Xamaa YJIapHHHI OyHEKapalura y3
TAbCUPUHM YTKasraH Oyicajga, yJgapHH SHI acOCHM
oMWIIIap CH(paTHAa KypcaTull HOTYFpd. MeH cusra
LWIYHAaH ogaMiapHU KYpCaTUIUMM MYyMKHMHKH, yJap
pacBo LIAPOMTIA, HOMyKaMMall OuJiaga BOSAra €TraH
OymMiuMra kapamacnaH ¥3 xaérnapuzaa akjabosap
KHAIIMac MyBaddakusaTiapra IpUIIraHiap.
MyBaddakusTiu omamiap OoliKanapra KaparaHaa
¥3raya ranupuInany, yuAnmamiaau, Typiau BasusTiap,
KMHMHYWIMKIAp  Ba  MyaMMmonapra  TypJiMua
EHIALIMIIANM Ba IUyOXacH3 yIapHHHT Imynra 6yaran
Kapanutapu 6yTynnai Oomxaua. Ywdy Oynumaa
MyBaGakUATIA  KUIIATApHH  MyBahakusaTiIv
KWIraH cudatnap, Waxcui XycycuaTiap Ba ofatTiap N
XaKuga cy3 roputwiagu. Xap Oup kareropusaHu y3 N
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maxcuii pukprapum OunaH udoma sTamMaH. YKHILI
opkanu cu3 alHaH Kalicu oJaTiapHM  Ba

XyCyCUSTIapHH MaKJITaHTUPUIIUHIU3 Kepak
JKAHJIMTMHU TyIIMHUO omacu3. Bynnan tamkapu y3
Ky OCTHHTU3Jaru XOAUMIIapHU XaMmaa

XaMKacOJapHH XaM pYXJaHTHPULIMHIU3 MYMKHUH
6ynagy. MyBaddakusTra SpUILMIIHAHT SroHa HYIN
MyBadDakuATIN KUWIMWIAp TYTraH HynuaH IOpHIL.
Mysaddakuar OGomka KoOmmusaTnapaaH (apk
KUIIMau . MysBaddakusatiu KHILIHAJIapHHUHT
XapakaTnapy Ba (UKIApUHU Y3NALITUPUHT Ba ¥3
MyBahhaKUATHHTAZHUA SpaTHHT. Ky#nmarn
KWIMHAIOA ~ Kepak  Oynran  MIIIap  MEHHHT
Ky3aTyBJapy¥M Ba W3JIaHULLTIApUMIa aCOCIaHTaH.

1. Knna onaman éaaalmyBura 3pHInHHT.

Kuna onaman €HanryBura sra MHCOH Xap KaHAaH
XonaTtga Xap KaHZad WIOHM KWia oyiagu. YJap
JTaBOMMM paBHUIIja “Ou3 OyHM Kuia onamMuz”, “KeJTMHT
[y HWIIHU KWIaWnuk’ “OyHUHT uinoxu Oop” xabu
KyMJlaJlapHH MIIIaTrad Xoji/ja xap Oup MyaMMOHMHT
eYuMU OOp DSKaHIUTHHU TabKuAnamagu. byHman
WHCOHNAp TYWIHHTUPHIUIAP, MyaMMoOra e4umiiap
Xycycua Ccy3namaid Ba JaBOMHH  paBHILIA
KMAMHYAIWIApra WKoOMH HyKTalM-Hazap OwiiaH
Kapamagy. Yjgap XaTTOKW 3HI MMKOHCH3 TyHMIIraH
XoJaTiap/ia XaM Kuiia olaMaH €HIalryBU/ia Uil 010
Gopmunap. By énpmamryB OSHr roxopu cudatiu
MaxcyJIoT Xamja nacT HapxJaH KaapiupoK Oymui



6wran Oup xatopaa 10 mapra ynkaH XapakaTiapHH
amasra OLUMPHUILHUHT Hynnapunax Oupu
Xucobnananu. Arap cu3 Xap Oup Xonarra Kuia
oJlaMaH ycyluja €Hjalla oJiMacaHrus, 1emak, Cus yH
MapTa ¢GuKkpaai Xxam onmarcus. ['apuu omaTtmaruaaH
KaTTUKPOK HUIalIra TYFpHU Kejica XaM Xap KaHOaH
4Uraj Ba3UsATHUHT e4MMH OOpJIMTUra aBBajio Y3UHIU3
WIIOHMILMHIUA3 Ba OOIIKaJlapHW XaM HIIOHTHpa
ONMMIMHIU3 Kepak. Kuna onaman €HpallyBHHM Y3
THUITMHT U3, (UKpIapUHIN3, XapakaTiIapuHI U3,
WHCOHTIapra oynran MYHOCabaTHHTH3ra
YHFYHIAIITUPUHT. ByTyH KOMMNaHUSHTU3 KYHIAIHMK
xaétura Oy €EHHAllyBHH CUHIAMpHUILNTA Xapakar
KUJIMHI. ODHI UMKOHCH3 MJITHMOCJIApHM XaMm KaOyl
KMJIMHT Ba ymly caBosira KHila ojlaMaH €HJallyBH
Onnan aBob OepuHr. Vaunruz Ba
XaMKacOIapMHIM3HY “Kuna onaMu3”, ‘“MyamMmo HyK’,
“ynnanaiiMms” Hykracura onub 4YMKMHT Ba Oy
HYKTaHH JTJOMMHI HOopMa cudaTuaa cakiad KOJIUHT.

2. Mmwonunr! MeHn xan KnjiiamMad.

Ywly HyKTau-Hazap KWja ojlaMaH €HJallyBura
aiilHaH Moc kenagu. By MyHocabGaT MachbyNIATIH
Oymumra xXamga MyaMMO €uUUIIra KHUpHIUraH
WHIYWOyaiapra TEeTHIUIA. XaTTo OWpop HIUHH
KaHgal amaira OIUMpPUIUTa HIIOYMHTU3 KOMMUII
6Yynmaca MeH Ounmaiiman 1eb amac, Dalkyu MeH Xai
KuamaH Je6 jxaBo6 6epuHr. Xed kuM Hadakat Oupop
MablIyMOTra 3ra OynamaradH WHCOHHH, Oanku
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OMNUIIHY UcTaMalIuraH HHCOHHU KaapiamManau. by
YkaBOOMHIU3 Ounan y3 MaxopaTHHIU3Ta
WIIOHYMHTH3HM UIaK/UIaHTHpa onMaicus. bupop
HapcaHu OwimacaHr onamiapra OyHM aWTHIIMHT
Kepak jgerad ¢ukpra KyumiMaimas. By ycyn kuiuH
Ba3usATIap/a KaHnai épnam Gepamu. Cus Oy opkanu
Y3  YKYBCHU3JIMIMHIM3HA  HaMOMMII  KWIHMIIHU
xoxnacuamu? Exum MikosnapuHrus cu3 GuiaH
BaKTIapuHu Oekop  capdnaérraHmapuHu — TaH
OJIMOKYMMHCH3? Cus Oupon HapcaHH
OunmacnuruHru3Hd ¢axar Oup Xonatga, anbarra,
MacanajnapHM Xal KIWIaéTraH KM Macasara >kaBoOHM
OWnmuraH WHCOHNAPHM TOIMIN OpPKAJWTWMHA TaH
OJIMIIMHTM3 MYMKHMH. TONIIMpPHKKa WUIyHYaKd Ky
cuitad KyHMID OpKaJM Xed Ka4doH OJIAMHIa
cumkuMaiicns. V3uermsra Ba GolKazapra Mabiym
MacajalapHM Xal KWIWII IIapT OSKaHIUTHHH
CUHTOUpUHT. MeH bunmaiiMaH mera »aBob YpHUra,
OyHM aHMKIA0, TEKIIMpUO Xan KuaamaH Aes »aBoO
Oepunr. By opkanu cu3 Xxeu KUMHHM ajijlaMancus Oanku
HOLIYAJNUTMHIM3HA KYpCcaTUIll YpHUTA €4YUM TOMOH
MHTHUJIACHU3.

3. UmkoHusiTra AHKKATHHIH3HH KApaTHHT.

MyBad dakusaTiu oJamJiap Xap Kauman
BasuATIapia yjJap MyamMMO Ba KUHHHYMIMK
OynuuMaal KaTbUM Hazap HMMKOHHUAT cudaTuia
Kapamwanu. bourkamap MyaMMmonapHu Kypub TypraH
Oup mnaitoa, myBadgdakusTIUIAD MyaMMOJAapHH



mapxos ednd, Oy opkanmu sSHIM MaxcyJoTiap,
XM3MaTiap, SHCH MIDKO3JIap Ba SHIU MOJIUABUM
MyBaddakusTiapra  dpHIIaguiIap. YHyTMaHr,
MyBadhdakuar Oy  KUHHHYWIMKIAPHM  €HTHIN
gemaxkaup. IlyHMHr y4yH XaM Xed KaHJau
KARMHYUIIMKIIapcu3 MyBadgakuaTra 3pUIIHIIHAHT
Wik HYK. By Kammaid KuAMHYWIMK OynuiuMaaH
KaThbUM Ha3ap YHM eHra oJicanrus anbarra mykodorra
spullacks. MyaMMO KaHYalMK KaTrta 6ynca
UMKOHMST XaM IIyHYaJIMK ynkaH 6ynagu. Myammo
Oyryn OGomum 6Go3zopma Xamja yHpard Oapua
ojamiapra Teruuutd OynraH Oup mnaiitga ymoy
MyaMMO XaMMaHH TeHrnamTupuo kyaau. by xonaraa
axpanub Typaaural sroHa MHCOH MyaMMoJiapra ssHI'
MMKOHMATIAD JUIMTH CcHUdaTuia Kapad oJaJuras
MHCOH XucobnaHaau. byHai WHCOHIap MyaMMOJaH
wyHgai  dodganaHUIIAAVKH, HaTHXaJa  ynap
YCTYHIMKHM  Kynra Kkupurumagd.  Mxrucoawni
TYPFYHJIMK, HWIICH3NIUK, Typap-)KOW MyaMMOJIapH,
HHU30J1ap, XapUaop LUMKOSTIApH, KOMIIaHHsS HHKHPO3H
kabu XxoJaTiapra yinkaH MyBad(haKusITCH3THKIEK
KApOBYM WHCOHJIADHWHI COH-CAHOFM HYK. Arap cus
yuiby xosaTiapra MyaMMo aMac Oankd HCTHKDON
cubaTuma Kapai OJICaHTH3, CH3 3 y3uIaH HOKOpH
qYKKHMJIApHH 3a0T dTacus.

4. KniiMHYHIHKIADHH CEBHHT.

Kymnab omammap KHHMHYKIUKIAPHA [OOUMUH
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xucobnaiaurad 6up maiTaa IoKopu MyBaddakusaTra
SPWINTaH KHIMIAp KUHMHYMIMKIapAaH —(akaT
TeTHKnawaaunap. Marnybusrra ydpaml MEHHWHT
HazapuMmaa Fajabara OSpUILMII YYyH e€Tapiuya
YPUHMACITUKHUHT HATHIKacu xucobnanaau.
MysaddakustT xynpox MyBaddakusTHH Io3ara
KenTupagu. Marnybust 3ca  sSHaga  KYNpoK
MarTyOusTiap TOMOH ertakmadaun. KuHuHYHIMKIAD
MyBahakuUITIA HHCOHJIADHUHT KOOMIHUATIAPHHH
sHana MycCTaxKamiaiguraH XaéTtud Taxpubaap
xpcobmanany. Y3 MaKcaaIapHHTH3Ta SPHLIMIT YUyH
Xap Oup KuMMHYMUIMKIapHaH MyBagdaxkuaTra
SpUILMII Wynupaa éxunrn cudatuga (olmamaHuHT.
XaéT anua mwadrarcus OYIumm MyMKHH Ba ogamiiap
kyrna6  marnybusTnapra  ydpawagd. Kymmab
WHCOHNAp KUHMHYUIMKIApra aBTOMAaTHK Tap3Ja
MarlyOMaT cuaTUaa Kapallaiy. V3unruzHu Kaira
TUKJIALIHUHT Hyinapn 6op amnbarra. Pakat cus by
KHHUHYMIIMKIIAp CH3HM SIHTM MyamMolapra, KarTa
XasDKOH Ba HMIITUEK OunaH EHIAIUMIIAHTH3TA
TYCKMHIMK KHNa OJMAcTHTH JIO3MM. Y3HHTH3LA
OKOOUH NyHEKApalllHU IaKIaHTHpa ONTaHUHTH3/a
KUMHAHYMIIAKIAD Y3MHM YeTra OJIMINra 0axoHa
crdaTuaa aMac, 6aaKy YHUA eHrHIIra KAPHIIHO KeTHII
yayH cTuMmyn cudartuga kypa  Oouurancus.
KutnHuunuk HOMITH TylLIyHYara Ooynran
MyHOCa0AaTMHTM3HU Y3TrapTUpPHHT Ba IIyHOA CH3
KUAVHYMITAK OVJTaH Famabara 3pyIIAII YIyH SHa OUp
¢ VIMKOH JKaHIMTMHKM aHrnab eracus. Xaérna ranaba
€Y) KO30HMLU HHT MYXUM Hapca Aed Y3MHIM3HM aJlIaMaHT.
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XaéTHUHT Xap OWp HaKuKacuja Y3WHIU3 aBTOMATHK
Tap3fa TYna TIOTEHCHANMHIU3HM aHIJIaral Xonja
ranabayapMHru3, MarnyOUsATIapUHIU3HU XHuco61ab
fopalay Ba KaHYaJIMK KYTI Farmabanapra 3puIITraHHI A3
capd Y3uHrusra OYnraH HINOHYMHIH3 IIyHYaIHK
OpTagd Ba CH3 KHMMHYWIMKJIApHHM sHaga ceBa
Oouwutaiicus.

5. MyamMMoJiapHH euyHll HY1JIapUHU H3JIaHT.

MysBaddakusaTnu opamiiap MyamMMmonapra eduM
TOMMIIHKA EKTHpagunap. byHra cabab® ymapHUHT
Hazapuja MyaMmonap  Kadcuaup — Tapadiama
yHUBepcaJ xXucobnaHamgd. bab3u caHoatTiap y3napu
MyaMMoJap sipaTaimiap Ba Oy MyaMMOJapHH ¥3
MaxcyJOTIapUHH COTHII OpKallM edaauiiap. (Aunnap
[aBOMHMIA Kepak OYiramiure yd4yH COTHO OjraH
HapcalapUHTH3HHU YillaHr, ylap poCTAaH XaM Ccu3ra
KepaKMUIU Exn Oy Hapcasnap CHU3HUHT
MyaMMOJIAPWHTU3HUA XaJl KWIMIINATA MIIOHTaHHHIH3
yuyH coTu0® onrasmucus). lllamosuramra Kapiun
BakIMHaIap OyHra EpkuH Mucon 6yna onagu. Kymnab
ogamyiap  BakuumHamap &pmam  Oepagum  neb
xucobnamann. Ammo THOOMETHMHT Oy Oopana
¢uxpnapu ©Oupo3 Oomkaya. MysabdakusTiunap
yUYyH MyaMMoJIap IIOXJlapra OepuiaJuraH TaoM
Kabumgup. MeHra MyamMmo OepHHIr, WMCTalIrad
MyaMMOHM. MeH yHH edaMaH Ba KaXpaMOHTa
aiinanamMad. MyaMMosiap KaHYalMK KaTTa, YHWHT
eunmMuan Qoiiga KYypaaurad ogamiap KaH4aIuK KYTI
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Oynca, wmyBadpakUsITUHIN3 LIYHYaJIUK  YJIKaH
6ynamy. Y3MHTH3HM  KOMIAHMSIA  XOAUMIIap,
MIDKO3NMap,  XyKymaT — olauza = MyamMornapra
U3NMaéTrad €YMMHHIH3 OpKaJiu MyBadhaKHATIH
ofamiap KatopumaH Tomacu3. [[yH& myammocu 6op
€K1 11y MyaMMOHH SIpaTyB4YHM MHCOHJIapra Tyna. bup
XWJI oJamyiap OKMMHZAH Y3MHTH3HM aXpaTHO
OJMILIHMHT 3HT T€3 Ba 3HT AXIIM HyIH 6y Y3UHIHU3aH
Ba3UsTHA EMOHJIALITHPYBYH 3Mac, OaTKX SXLIMIIOBYH
WHCOHHU SIpaTHIIANP.

6. MyBaddakusTraya KaTbHH TYPHHI.

Tycuknapra, KyTuiMarad BasusTiapra, €MOH
xabapnapra Ba KapLUMJIMKJIapra KapamMaciaH V3
UynmupaH orvIuMai Iopa ONMII KOOHIHATH Xampaa
KUHUHYUIINKIIapra KapaMacaH V3 Makcaauaa KaTbun
Typa oyMil MyBadpakusTIM WHCOHJIapraruHa Xoc
XycycusaT xucobnaHamu. MmonTHpuO adTHIINM
MYMKWHKH, MEHUHT UCTEBAOUMAAH KYpa KaThUATUM
KywIMpoK. By xwuxat umHcoHmapma 6op €xm HYK
Oynumm MymkuH OynraH Hapca 3mac. by
LIAKJUTAH TUPMITHILY apT OYNraH mwaxcuit cudatamp.
bomanap y3mapura 0y »XUXaTHU COTCHOJIM3aLMANA,
oTa-oHa OYynraHnmapuga €xkM XaM KOOMIMAT XaMm
KaTBUSATHM YWFyHJIAIUTHpa ONrYHJIapura Kazap
TabuMi paBuUlIa HaMOMMII Kwiaguiaap. AMMO
k¥nnad omammnap OyHpai kuna onmadgunap. Ilyau
@\ YHYTMACJIMK KepakKd WCTaIrad Op3yHH amaira
Y) OLWMpHLI yYyH CH3Aa KaTbUAT Oynumm wapr. Cus



COTYBUM EKM XyKymMaT BakKWid, HLIIYH EKU ML
OepyBun OYnumIMHrH3gaH KaThuil Haszap OyHpai
BasuATIApAa KaThUN TypHUIIMHIM3ra TYFpU KeJanu.
By xynnu cali€panapHUHr XapakaT/laHUII Ky4d EKH
TaOHUKi TEHIEHCHS, rpaBUTALIMSA KaOKW KHMILWIAPHUHT
KaTBbUSTHHU MycTaxkamiaaiau. KouHOT cusra Kapiiu
YUKKaHU capu CU3HUHT HUMaJaH
SpaTUITaHJIMTMHIM3HM  aHUKJIALra YypHHaHoTra
Oynamu. Men kunaérran xap KaHgail cabii-Xapakar,
KapLIWIMKIapHA  Janjara afdjadTUpMaryHum4a
KaTbuATAMHMA 10 Mapra ommpuinHM Tanab 3Tagm.
MeH KapmmiIMKNapHM WYKOTHIIra ypHHMaiMaH.
AKcHMHYa, XonaT y3rapMaryH4a Ba  MEHHHI
¢bukpnapuM Kynnab-KyBBaTIaHMaryH4a paji 3THITHIL
YpHUra XapakaThaH TYyxTMmalMaH. Macajad, MEHUHT
Facebook'marm caxudamna menu poum Oynub
KYIOBUM Ky3aTyBYuM OYynmapau. YHH dQukpumra
Kymmunumura MaxOyp sTonmacouM. by WHCOHHH
caxupammas Yuupub Tauuiam YpHUra OoluKa
Ky3aTyBUHJIApUMAaH oy MaB3yra Oynran
MyHocabatnapuny cypamuMm. Hatwmwxana ymap Oy
WHCOHHU caxudamIas HYKOTUIIIN Ba MEHU KyJuiab-
KyBBaTJalga OaBoM STHIIAW. Arap Oupop Hapca
MEHH Kymnab-KyBBaTialml OulaH Tyramaca, MeH
IIyHYaKH Kyga Kkyn  MyBabdaxust  Ounad
TUPUILIAMAHKA KONIaH KapLUMIHKIap ¥3-Y3umaH
AYKoIagy. Katpusar  y3u MyBadbakuITHH
KYMaWTUPUIIHA MCTOBYWJIAD Y4YyH YyiKkad ¢ofiaa
xucobmanamgu. Heraku >xyma xymnab onxamnap
Y3NapUHUHI KaThUM Typa ONULU KOOMIMATIApUHHK
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iyKotrannap. Arap cu3 ¥3MHTU3HUHI AWM, PyXUi
Ba MOJIMSIBUM axXBOJMHIM3HM MyCTaxkKamiaml y4yH
Xap KaH4al UIIHU Kuia ouira ypraTta oJICaHIu3 9HT
MyBa(dakuATIH KALIKIap Katopuaa 6ynacus.

7. TaBakkand KHJIHHI.

Beracpanurumaa €HuMIga YTHpraH KHIIH Oy
KO3WHOJIap IMyJT KWITHILZA JaBOM 3TaBepajy, IyHKH Oy
epoa YyiHa€TraH ofamiap KO3MHOHM XOHaBaWpoOH
KMJTYJIMK Japaxkaja TaBaKKajl KUIMaiay’ JeraH d]IH.
By ramum Owian MeH cusra xam OopuHrzoa
KO3WHOJIapHM XOHaBaWpOH KWJIMHT AeAETTaHUM HYK.
[llyHyaku Oy Vma  KUIIAHWHT  KO3WHOZArd
Ky3aTyBJapM HaTWXXaCH MeEHra KYIMYHWINTUMUZHU
scnatu6 robopau. bus xaBdems ViuH YitHauira,
KOHCEpBaTHUB Oynuimra, TaBakkal KHIMaCIIHKKa
ypranranmMus. Xaér Beracmaru xazuHOAaH yHUaIUK
XaM ¢apk KwiMainu. Cuz 6upop Hapcara 3pUILHAII
yayH OMpop HapcaHW YHWHWHTa THKUIIMHTU3 Kepax.
Katicumup MasHOma cuz MyBahGhakUSTIH KHUIIHUIap
Kyn Oopa KulaguraH TaBaKKaJl KHJIHILWHTH3 Kepak
Oynagu. Xaé€r Ba Ou3Hecgaru Ko3WHONAapla CH3
Y3MHIM3 HMCTaraH Ba cH3ra Kepak Oynrad
MyBa((dakKuaTra SpUILMII YIyH eTapiuya TaBaKKall
Kuna onacusMu? Kymmab omamnap Xxed KadoH
TaHWJIMII, 3BTHOOpPra TYIIMIN Ba YyIKaH YaKHALI
KMJIMII Y49yH eTapjiuya y30KKa Oopa onMaigunap.
Yinap ¥3 o0py-3pTHOOpNapuHy, MO3ULMAIApHHHA EKH
y3mapud  OpHINraH  MaBKeHM XMMOSI  KWIMILTa



ypHHaguiap. MysaddakuaTiu KULLKIap
HaTWKacuIaH KaThbUi Ha3ap TaBaKKaJl KAIaguiap Ba
opTra KaWtub, xadTa Oouwiamra tad€p Typaauniap.
Ynap y3mapuHu TaHKUI KUJIUIIIApH, Ky3aTHLUIapy
Ba AYHE Ky3 YHruaa oynumnapura Kynubd 6Gepagunap.
Ammo, MyBadpakusTcusIap optia Typub
XaB(CU3IUK HCTaigmiap. OCKH MaKOJHH €nna
TYTHHI: TaBakkaJl KuwiMaraH Xe4d Ka4yoH Oupop
Hapcara spuina onmaiiau. llynnait sxaH, ounanrus Ba
OYCTIapUHIU3 XaMHlLla CHU3HHU Kynnab-
KyBBaTIalllJlapyura UUIOHY XOCHJI KHJIMHT Ba XaBCu3
YiHamHu 6ac KAIUHT!

8. Hopon 6yaunr.

MyK, xaTo &3unu6 kerMaran. AfHaH HOJOH GYMUHT.
Smab xomMm yuyyH KUTOOMMAA COTYBYHM XapHUAOp
OMiaH CaBOOCHMHM TYTaTHII YYyH HOJOH OYIuIum
NO3UM JieraH TYUIYHYaHW WIrapu cyprad 3aum. by
KYIYHIATEMU3Ta YpraTuiarad HapCaHUHT aKCH. SIBHH
XaMMaM#3 ~ MyJOXasallid, MaHTUKIM, Oynuura
YpraHraiMus. Homon  Oynuw, — MyJoxasaiu
buKpranicus Ba aMaJud  BOKENMKHHM  Xapakat
KWJIHMIIHE Tanab 3Tamgu. Xa, CU3[aH XaM alHaH
UIyHAal KWIMIIMHTU3HU cypasnmadn. Kynm opmamiap
Oy ramHM OSLIMTTaHNapuia ajallajuiap Ba MEH
ynapaaH Teyba YIUIIHM cypasnMal Aeb yinaiaunap.
AMMo MmyBaddakusTin omamnap 6ecabab xapakat
KHUITUIIHMHT aXaMUSTHHHE JappoB aHranauiap. Yiap
XaMHIIa XaM Xa€THH BOKeNHKJapra MoC Xojja Hil
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onub Oopa onMmaigunap. Arap Oynpail Kuicanap
MMKOHCH3 Hapca Moy 6op Hapcara ainanmacu. 10
MapTa 6yya onuIl HOLOHNapya (hUKpJall Ba Xapakar
KUJHWIIHK Tanabd 3Tagu. AKC Xojga HYJIUHTU3HU
XaMmma Kabu TYTaTUIIMHT U3, STbHU
myBaddaxusTrnap o€ru ocTHaa THPUK
KOJMIIMHIHM3ra TYrpu Kemanu. Homon Oynumn pyxaH
Oexapop OynuurHM aurnatmaiau. yHEHWHr Karrta
KHCMH aXMOKOHa, (hoiimacu3 Mylioxa3aau Kougayiap
Ownan YyiHalingu Ba Oy Koupanap CU3HM ap3uMaraH
Kynaek 6a3yp kamam Taumamra MaxO0yp atagu. bup
yiinab xypunr, arap “6epmaHunuK’ Ae0 Kapairad
uHY Oo1ka 6up ogaM KWIub KypmaraHua MallluHa,
camonér, QaszoBuil kamduérnap, TenedoH Ba
uHTEepHEeT Kabu Oomka MHHMIA0 Hapcajapra sra
6ynapmuauk. Homon 6Yna onMaranuaa MHCOHUAT Xe4
KaHmai (aBKynoTTa HMII KWiIa ojlMaraH Oymapau.
HonounapHuHr 6utTacu 6ynuHr. A#iHaH ynap AyHENa
yJiKaH OypHIHIL KMJa OJIafuTraH UHCOHJIapAMp.

9. XaB$ ocTuaa 6yauHT.

Bonanuruerusgan 6Gepu KUMAMp CH3HH XaB(IaH
caknab kemamu. “Oxtuér O0yn!” Oy ora-oHamap ¥3
(ap3aHUIapUHA  XMMOS KWIHMII ~ y4yH HOMMO
Takpopna® Typamuran Iuop. Adcycku, Kyminab
ogamiap xXaB(pgaH KOYHINra IOYHYAIHK OepHiIuod
KeTraHIapKy XaKUKUH XaéTaa XakMKUH sianl KaHaau

(O OymmmmaM yHyTHO Ky#rammap! Arap Xa€THHTH3ra
&) yrupunub kapacanrus, xaBduu OYnumgaH Kypa



“aXTHETKOP” OYIMII OpKaIM Y3UHIU3ra KyTrpoK 3UéH
eTKa3raHMHIU3HU TYIIMHUO eTacu3. CYHrru maprta
»kapoxaTiaHraH MalTHHTU3HM dciaHr. By i coaup
Oynrynda Oupop HapcaHM OXTHET KWIIa€TraH
OyncaHru3 Kkepak XoMHaxoi. DXTHET 6ynui Xap Oup
WIIHM 9XTUETKOpOHA KWIMUIHM Tanad sTaju.
OxXTué€tkopnuk Ounan 10 Mapra KyTapUIMIIHMHT
UMKOHM HMYK. YnkaH Kafamyap rapud CH3HH XaB(
OCTHra Kyica xaM OXTUETKOPIMKHM IIaMoJira
coBypunr. Kyzapatnu omamnap Ounad MIUIAUIHHHT
XaM y3ura sipauia Xxaspu 6op. MunnupaepaaH capmost
ONMMIIHKM HMcTaiicuamu? Mumura MMIIHOH [0JIap
Maom onuiHuuM? KommaHusHru3Hu OyTYyH onamra
tauutinaman?  Ilynpait  G6ynca  xaBdp ocTuza
Oynuiura Tali€p TypuHr. Herakum roxopuaaru
XOJIATJIapHUHT Xap Oupuga cusgaH XKyda KyI
Hapcanap Tanad stunagu. Karra v KWIMil y4yH
6yTyH XaBGHHM Kampa® ONMIIMHTH3 Kepak. XaBo-
XaTap CH3HM YIOUpMACIUTUra HIIOHY XOCHJ KHJIMII
éxu punrra kupub 3adap OmnmaH KaWTub YMKuMILra
6y nraH MIIOHYHU eTapJiy JapaXkala MyCTaxKaMJIaHT.

10. BoH/IMKHHU SAPATHHT.

Boinukka 0¥nraH MyHocabaT MOJIMSABUH KHXATHAaH
MyBadpakusaTIuN Ba MyBah bakusTCunap
ypracumary JHr KaTTa (apknapaaH OwuTTacH
xucobnanagu. Kambaran ofamiap ILyJ1 TONUII YUyH
MIIIAlMM Kepak 1e6 xucobnaiaunap Ba XaéTIapuHH
€ wy nymau caphnad €xku Tenbanmapuya ury mnyJsHH
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KypuKiad yrrazammnap. DHr Mykad hakusaTiImIap 3ca
nyJl aniakayoH TOMWITaHWHU Ounaguinap. Ynap Imyn
TOMUIIHUHT WYJIM SHCH  FOsylap, MaxcyJioTiaap,
Xu3MaTHap  Ba  eyumsiap  ainMamdi - aed
xucobnainunap. OHT MyBahdaxusTauiap
KaMuYMJIMKIIapra kKapam 3mac. Ynap myn MyJI-Kyi
9KaHJUTUHU Ba MaxcyloTjap, XHU3Matiap, eunmiap
ApaTauraH WHCOHJapra OKMO KeNWIUMHM, OyHHaH
TalIKAapH IIyJ]l TabMUHOTHMIAEK 4erapajaHMaraH
SKAHJWTMHM JXKyJa SXIIM Ownagunap. YJKaH Iyl
OKMMIIApUTa KaHYaJMK SKUH OYJICaHIu3 Y3WHIH3
yuyH OOMIMK SpaTHIl UMKOHHMHIH3 LIYHYAIMK KaTTa
Oymagu. MaolMHTH3HM JKaMFapull XakKuaa smac,
OasKy My Ba GOMIMKHM ApaTHIL Xakuia Yimanr. 3yp
Fosmap, cudaTid XuU3MaT Ba MYaMMOHHHI €YHMH
aJIMAII|IT OpKad¥ IyJ TOMHWII HymmapuHu Yitnad
kypunr. Kyapatnu GaHxnap Kangai Wyn TyTHINHra
KapaHr. YJyap BaJllOTaHM OOIIKaNapHH yJapra IryJi
Gepuir Eku Kap3 OepHiil opKaii HuFub omaguiaap. boi
KHITMIap KyuMac MyJIKHHM ¥oxapara OepHil opKamu
Myl TONMUIMHMA YWna®d KYpuHr. VYnap ILIyHYaKH
Ky4mMac MyJIKKa O3ra Oynuiml OpKaJMruHa IIyJ
spaTtagunap. Y3 KOMITAHHACHTa CApPMOSs KMPHUTAJHIaH
MIDKO37ap Oy opKaiy ¥3 qapoMalapuHy aMac, 6anku
MOJI-MYJIKUHH KynaiTupanunap.
MyBaddakuarcuznap 3ca  Kymiad — MHCOHIAp
TaHnaraH #ynra capdnainunap. Jlapomanra CoHK
TYnaHagu, OOMNMKKa 3ca HYK. Jcnmab KONMHT, Iy
Wiab TOMUINMHTH3 wwapT aMmac. [lyn amrakauoH
Tonunran. Acnouia TYJIHWHT  €THIIMOBYHIIHMTH



MaBXyJ1 3Mac. boHIuK spaTyB4Yd WHCOHJIAp eTapianya
sMac. DBTUOOPUHTH3HM IYJIHU cakiad KonuluaaH
Kypa Ooinux spatumra kapatuHr. llynma cwus
MyBadhaKuATIH KHLIUIapaeK dbukpnamHu
Oowunaicus.

11. UKKHIaHHIIAPCH3 HIITa KHMPHIIHMHT.

Byryn Oouumu kuTo® aliHaH ury Xakuma. (Ymupg
KMJIaMaHKM 1y >KOMMraya Ky HapcaHW TYLIMHHO
onauuruz). Yra MyBadakusTIH KUIMIap MIIOHKG
Oynmac mapakama Xyn HMIUIAp KHIMIIagu. Xap
KaHZall wuwm OynmuMoaH Karbud Hasap OyHpai
WHCOHNAp KaMJaH-KaM Xojlapa Xed Hapca
KATUIIMamau. XaTTro, TabTHAAa OYnmuiica Xam
(uyHYaky YNapHMHT TYpMyLI YPTOFM EKH OHIa
ab30JIapHIaH cypaHr) xox Oy Oorkanapra 6upop Ui
KHIOUpHIN 6YICHH X0X Y3 (UKp Ba MaxcyJoTinapura
3pTHOOP TOPTHLI, MyBaQQakuATIMIAD THHHUMCHU3
paBuIIa KaTTa viiap KATHLLIAIH.
MyBahdaxkusaTcusnap 3ca OHPOp HII perxacH Xakuzaa
randpajuiap aMMo Xed XaM NIy HII peXacHHU
aMaJira OLIMpHMINTa KupulmMaiaunap. XartTo y3napu
ucTaraH Hapcara SPULLIKLI YUYH XaM.
MyBaddhakusaTnu Kummnap ylapHUHI KellaXakaard
3adapiapu XO3Upru KWJIaquraH UILUTA
OOFNUKIUIMHK Ownamwiap Ba Oy HILIap 3pTaMH
KeUMH V3WHMHI MeBaCUHHW Oepumura WIiLOHAIMIAp.
VYikaH wmnap rapyd KUHWH HaBpiapia XaM MeH
CysHa OJaJWraH WOUIapJaH OWpPW OSKaHJIMIMHH
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Oounaman. Miura kdpuiuuil KOOMJISTHHIU3 CH3HU
MyBaghakusTra 6ynraH NoTeHCHAIMHTU3HA aHUKJI1a0
Gepuinaary Hr acoCHi OMHMI Xamza Xap KyHH amall
KWJIMIIMHTU3 Kepak 6ynaaurad TapTud xucobiaHaau.
By cusra Gepunrad coBra €k y3ura XOCJIMK 3Mac,
Oanky WAaKJUIAHTHPWIMIIN Kepak OYnran onaTaup.
JlaHracanuk Ba KamxXapakaT/IUK MEH YYyH axXJIOKHiH
Macasa. MeHHHr GUKpHMYa JaHraca OYJIMII MeHra
TVFpu Kenmaiau. by Vinab Tonumiuran KacalljMK
KeNTUPHO YMKapraH XapakTepAark HyKCOH 3Mac. Xed
KM HOTYpUIIHM Owimb TyFuiaMmaras. Xapakxar
mMyBadhakuaT spaTHIIAa Kyda MYyXHM Ba CH3HHU
MyBabakusaTIH Kunmmnap cadura KYnryBu4M SrOHa
cudparoup. Kum O6ynummHruzgan € mry mnanurtraya
HUMa  KWIT@aHMHTH3JaH  KaThbMH  Hasap V3
MyBaaKUSTHHTU3HUM OLIMPUII Y4YyH Oy oOJaTHH
PUBOXXTAHTHPHUHT.

12. loumo xa geHr!

Xaétna Ba OuW3HecHna XakKWkaTnaH MyBaddaxuarra
JPUUIMIIHM MCTACaHTHM3 XamMMa Hapcara Xa JMeHr.
MyBaddakusatny kumiap Oy WIOHM HaMOMMII
KWJIMLI Y9YH dMac, OaJIki XaKUKATAaH XaM KHJIALIHHA
TaHJIaTaHNapy Y4yH KUJIHIUIApUHU aHrnab eracus.
Ynap xa CY3MHMHT MMKOHHMATIApH HakaZap KeHT Ba
Oy c¥3 #ykra HucOaTaH aH4Ya MXKOOMH 3KaHJIMTHHH
Ounanmnap. Mmxo3 MeHIaH OMpOp HINHK KUAIHIIHK
cyparaHuzia MeH Xa cusra épnam bepuigan 6arosTaa
Xypcanaman ne6 xasob® Oepaman. Men moumo



aiTHIMM mapT OynmaryHuya Xey KauoH WK
nemadimMan ne6 TabkuanaiMan. bupop uUIIHHK
KHJIaCH3MH €KM KuimadcusmMu neb cypanranuaa
IOUMO Xa JeiimaH. Xaérha siuaim Kepak Oupop uiga
WYK JeraHvuHrA3 capy Kyl HapcaJlapHHHI MMKOHH
Oynmait Konaau. ["apun kKynymiIuk Kaepaa HyK AeHHLI
JIO3UMJIUTUHH OMIMIIMHINZ Kepak neb
TaKMAjacajgapjia aciuaa ylap Xaé€Tuga eTapiid
HapcanapHu Oomigad YTkasmadgunap. Ynap SHCH
HapcajapHM WJIOXH Ooprya KYIIpOK paj dTajauiap.
CH3HMHI OHITHHIHM3Aa JouM Talép Typrad
aBTOMATUK HYK MaBXyl 3KaHIUIMHM Ouiacus Ba
cu3iad Oupop MIUHM KWla  OJMAaC/IMIHMHIH3,
KWJIMIIMHIHA3 Kepak OMaciuru €M  KHIIHIIra
BaKTHHIU3 UYKITUrK kabu MUHIIA0 GaxoHalapuHIH3
Gop. Xapakat KunuO KYpHUHT, ¥3 KYpOJMHIH3
KaTapura MyK CY3WHHM K¥IIa OJIMaryHHHTH3ra Kaaap
XaMMa Hapcara xa AeHI XaM[a XapakaTJIapuHTU3 Ba
BAKTMHIM3HU OOIIKApUIIHK YpraHWHT. YHra Kazap
XAnu 3 myBadakusTiu ogaTiapyHrusiad dupura
aWlJIaHTUPUHT. ®dap3anaiapuHIu3ra, TypMyLI
YPTOFUHTU3Ta, MIDKO3JIAPHHIM3Ia, XY)KaHWHUHIH3Ia
Ba 3HT MYXUMH Y3MHTH3ra Xa ACHT. by CH3HHM AHTH
caprysatirtiap, SHFA  e4umilap  Ba  SHTH
MyBadbakuaTiap UYKKWIapw TOMOH  Gomiab

bopanm.
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13.Kupnmn6 KeTHIIHHA 0JaTra aiJIaHTHPHHT!

MyBaddaxustnunap OyTyHnai ¥y3napu Kuna€rrax
viura Kapuum6 ketagunap. by TyuryHya MeH
aBBaJIpOK M30XJaraH ‘“xammacu 6upuaa” TyllyH4Yara
SAKUHPOK. XaB(cHu3 YHUHAAH KOYMHI Ba OHMpO3
6yncaga xaBd ocrtupa OYnuHr. MyBadaKusATCU3
oJamitap KaMIaH-KaM XoJlapaarvHa 6upop Hapcara
KUpHIIHMO KeTanunap. Yap XxaMHioa XapakaT KUIIHILI
KepaKkJIUTHHU TabKUAJamagy ammo, OwWpop wIlra
KHpHUIcalap KynuH4Ya YHH ©Oapbon KHIMIIAIM.
Kupuiub KeTHIn aiHaH KYIMYUIAKKa eTHILIMaiIurad
Kamuunukaup. XXyna kynnab waxciap, KOMIaHUAsIap
y3 ¢aonusTnapu, Oypu Ba MaxOypuATIapura
kupumub xera onmakgunap.  MyBaddaxusTra
JPUILMII  YYyH CYBHHHI XapoOpaTHMHH ynuad
yTHpMacnaH NapXoN CaKpaHT. Y3HHIM3HHM OMpop
Hapcara OyTyHnmad Oaruuuramr Kaita opkara
THCAapUAMACIMKHA aHIJaTagd. by Xynmud cyBra
cakparay ypTacura Kenrasjaa opkara
KaWTonMaciukka yxmaiau. Men ¥Vyrta Ounumim
MHCOHIaH Kkypa, Wiura KUpUIIHO KeTa oNaJuraH
WHCOHHM adzan kypamad. Kupuumb kxera onum Oy
MyamMMoJiapra Ba TypJIM Ba3UsATIIapra Y3uHU CUHTIApa
onuingup. MyBaddakusTiau KUIIKIAp MyaMMOJIapHH
eynl 6maH OMp Karopha y3napura Ba OoliKanapra
OepraH BabAanapuHu Oaxxapaguiap. Yiap OyTyH BakT
JlaBOMHUJa WIIHWHT HATHXacHIaH Ky3 y3Maupumap.
Arap MeH ¥3uM, oulaMm, JToMMXa Ba KOMIIAHUSM y4yH
MyBappakusaT  OpMIUMIUra  KHpHLICaM,  OyHH



XaKHMKaTra aJlaHTHpUll yuyH OyTyH XapakaTjapHU
viira conamad. Kupumun® keTHwmHM — GaxoHa
KWJIaquraH, Kenumub omaguraH €k Tauad xyica
OYynaguran Hapca 9mac. Xy[OOd — alyakKadoH
MyBadakusTra IpUIIrad MHCOHAEK UIIra KUPUILHUHT
Ba Y3uMHru3 OunaH Mmnmadgura” Kuwuiapra 6yHu
HaMOMUII KWJIMHT.

14.bapya UMKOHHATIAPHM HLUTA COJIMHT

AApa awtunraHuaexk “SpumTa KWIMHTAH cabil-
XapakaT OunaH xe4 Hapcara 3puIub 6ynmanign”. By
C¥3 ab30JIap yUyH arap O3rdHa U4raH OyicaHrus xam
Xyuép 6yna onamaicus neraH MabHOHH OHMIIMpalH.
MyBaddaxusT onamuzpa sSpUMTa KWIMHTAH Cai-
XapakaT MHCOHHM 4ap4uaTHINZaH GOIKa Xeu KaHaan
HaTtka Oepmaiign. lllyHuHr ydyH Xam Kymnab
oamliap WIITa KacaTukaek Kapamagd. PaxaTruHa
Oapya UMKOHHUATIAPHHU HIUra CONraH KHIIMIapruHa
Taxxpuoa iuragumap Ba MykogoTra spumaguiap. Mo
MyBadakusTra aiinaHMaryHya KuiIMHaMaras 6ynanu.
Bonuiuy 5XTHMOITH 60p MUKO3HU XaKUKUH MIDKO3ra,
OYMMIIM  SXTMMONK 0Op CapMOSIOPHM XaKHUKHH
capMosiiopra alNaHTHpMaryHHHTH34a Bapua
MMKOHHATIApDHMA WIura conMmaraH Oymacus. by
EKMMCH3 TYIOJMIIM MyMKHH, JekuH arap 50 mapta
ramammud XaM MMKO3 OMIaH KeuilyBra 3pHlla
onMaraH 6YicaHrus, HemMak CH3 MIK03 OunaH
yMyMaH ramnamMabceuz. AMHaH 1Oy HYKTaaa IN)
KHLWAMAp —Myjloxasamd Oyma Gouuiawany B2 4=
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Gapyacunn Ooi  Gepumamu. Jlono 6ynumuura
KUPUIUMHT Ba 6apya UMKOHUSATHH UINra COJIUHT. Xed
Kanjai 6axoHanapuu kabyn kuinmaur. bupop »xoiira
AXuwniab ypHaumob onum TaKuKIaHaaH.

15. DBTHOOPHHIH3HM “X03HMp”’ra KapaTHHI
P P P

MyBad pakusaTImIap yayH 2 Ta 3aMOH Oop: X03up
Ba Kejaxkak. MyBaddakusaTcusnap 3ca Y3UMHUHT KYII
BaKTHMHM YTraH 3aMOHIa yTKazaquiiap Ba KenaXakKka
KEYMKTHPUO  TypwiraH HMKOHHAT  cHbaruaa
Kapawagu. MyBapdakusaTiunap Y3 KelaxaruHH
ApaTMIIHM aliHaH xosupHaH Oomwutaigunap. Cus
MyBaddakuaTcH3nap Kabu X03Up KWIMHHUINMA Kepak
OYnraH WIIHU Xap KaHAaW OaxoHa OwunaH optra
CypMaclIMIMHTH3  Kepak.  bomkamap — yiinab,
peXxanamTHpud Ba KeYMKTHUpUO TypraH OMp BaKTAa
cu3  TapTMb, Mymaknap XOTHpacH, Kyrab
XapakaTiap HaTkacu OynraH ranabanapuHIH3HH
énma TyTtuHr. JlappoB XapakaT KWIMLI KOOMIIATH
MyBaddakusTIHIapra y3  KelaxaruHd —Oapro
Kunumra €paam  Oepagu.  MyBaddakusTianiap
XO3UPOK HILra KUPHIUKII KEPAKIUTHHK Ounamumiap.
Bupop WIIHM KEYHKTHPHII OHI KaTTa 3auQIuK
JKaHIUTHMHU Xylda sxmu Ownagunap. 10 mapta
KOMIACH CHU3JIaH YJIKaH XapakaTapHH JXyda Te3
OakapuIlUHK Taad Tanad Kunagu. X03up KUJIHLIHUT
UMKOHHM 00p MINHM KEHHMHPOKKA CypraH KHIIM Xed
KauyoH OWpop WIIHMHI alHaH BaKTHHHM YyUIIak
onMaiau. Macana, men xoaumiapumuaH 50 Ta




KYHFUPOKHM amajira OIIMPHUIIHM cyparad 3[IHM.
VYnapuuHr ro3napuaa “ by vIIHM Kuna onamaiMan”
Aeras ajomariap naigo 6ynray, “Xap oupunrusra 30
JakMka wmyxJjar. Bakr kertw” penum Kedun ¥3
XoHamra kupub 22 pakuka uuuga 28 Ta KYHFUPOKHH
amasira omupauM. bynnal BasusTiapaa 1 COHMSHU
XaM XaBOTHp €xu Oepunran BasuGaHH aHaIH3
Kunuira capdnamacnuk kepak. Heraku kera€rrad
Xap Oup coHmst BazupanHu Oaxapuil ydyH Hcpod
OYynaérraH COHHsNapra aiiaHagd. bupop wumra
yinab, xucobmad, KeduKTHpUO YTUpMaciaH AappoB
KAPUIIMO KETCAaHTH3, HATHXXACHAAH Y3UHTH3 XaM
Xa#patra Tymacus. ['apuu Oy cusra 6upo3 HooJaTHiH
oynub Ttyronca-ma, Oopa-Oopa cu3z ydyH oxarra
aiimaHagu. Xapakar Kyda MyXUM Ba XO03MpAaHIa
KaJIpIMpOK BaKTHHHT ¥3u #yK. bBoiikamap Oy uiiHu
KaHmai KunuinHu Vimab ytupran O6up BakTOa CH3
aJ/laAKAYOH MIUHM Tyratrad Oymacms. Xo03MpoK
XapakaT KWJIMIIHW YpraHWHr Ba WIUOHTUPUO aifTa
ONlaMaHKM, CU3 KWIaETraH cabii-XapaKkaTjap HILIMHIH3
cupaTHHU aH4Ya SXIIHWIAHAM Ba MIIOHYMHTH3HU
OLLIMpaIH.

16. KacypJAUMruHru3HU HAMOEH KHUJIMHT

XKacopar Oy KYpKyBJiapra KapamacaH
MHCOHJIapHM XaBGUIM BasWsTIapra Oouutaiaura
cudar xucobnaHagu. VHCOHIAp KamIaH KaM
XoJtapZia Xaiuu OMpop »kacopaT KypcaTMmachapuiaH
ONAMH >kacyp neb® aranagunap. Ackapnap Ba

N
=
1



o)
q
&N

KaxpaMOHJIap Xed KauoH OUpop MIIHM KOWHIIaTMau
Typub, Y3mapunum kacyp ne6 aramaiiaumiap.
Vanapugan cypanranza “Kuwmmmmm kepak Gymiran
MIIHA KunsnMmaHs” ne6 xaBo® Gepamunap. Kymnab
myBadakusTnH ofamnap y3mapura OynraH HMIIOHY,
XOTHP)KaMJIMK Ba XaTTo OWpo3 Marpypiuk OwunaH
ropaauiap neb xucobnaiicus. Mysaddakusar ynapra
Mepoc OYnub konraH ne6 Yinmamgad aBBajl ynap
KWITaH cabi-Xapakatnap xXakuza YHmab KypuHT.
Cu3HM KYpKUTAOWraH HIITapHU KYIpOK KHUJICAHIH3,
aTpodaarmiap cusHM xacyp Aeb yitnamanu Ba cu3
TOMOH TalNWHHUINTa XapakaT Kunuimagd. JKacopat
Yina0, KyTHO, XaipatiaHuo VTHpagurad
KUILIMKJIapra »sMac, Oalkum XapakaT KWIaJuraH
KHIUWJapra kenaam. [apyu V3 KOOWIATIApUHTH3,
MIIOHYMHTH3HY OLLMpA OJICAHTH3-1a, )XacopaT Oupop
ML, aWHWKca KYpKKaH MIOHM KWIraHga M[anao
o6ynagu. Kum xam y3 KypKyBnapura tacium OynraH
MHCOH bunan Ousnec xunapau? KuM xaM HIIOHY Ba
)kacopaTd MYK KHIIM KMITraH JiOHHMXara capMos
Tukagu. SxuHga wenpa “CusHM  Xed Hapca
KypkutManaumMu?” npe6 cypamgn. CaBonm MeHHU
XalpaT/aHTUpAU. UyHKHM MeH XaM KYpKyBHH XHC
KunamaH. XYXyM KWIUHT, YCTYHJIMKHM KYyJira
KAPUTHHT Ba bTUOOPUHTM3HU KeNakaKKa KapaTHHT.
IlyHna »xacopaTMHru3 optud Oopamu. CuzHM
KYpPKUTaAHIaH WILTapHA KYIIpoK KuiuHr. bopa-6opa
Oy wWmmap cu3HM KYpKUTMall Kysaud Ba XaTTO CH3
aBBaJl Hera Oy cuUXHaH KYpKKaHHHTH3ra Y3UHIU3
XalipaTnanub Konacus.



17. 5'73rapum.napﬂn HIUTHER OMIaH
KabyJ1 KHJIHHT

MysBaddakustiunap y3rapuiiapHu STXUIN
Kkypagunap. MyBaddakuaTcusauaap 3ca aKkCHHYA.
AMMO y3rapuuuiapiaH Ko4uuO, KaHmal Kuiub
myBaddakusTra SpUIIHII MyMKHUH? ByHHHT HMKOHH

VK. ["apyu KUIa€Trax HLUTapUHTU3HU
Y3rapTUPUILHM MCTaMacaHTU3 XaM, Xed OynMaraHga
YHH SIXIIMIIal AynnapuHu W3JIaHT.

MysBaddaxusmiunap sHou Oynaguran HapcalapHH
ONAMHIOAH Kypa onagunap. Ynap Kena€rraH
y3rapulUIapHd KUOUpaguiap Ba yIapHHU pal 3THII
YpHura kampab onagunap. Myeaddaxusarnunap nyHé
KaHgau ¥y3rapa€TraHvHM  Ky3aTaguiap Ba Iy
Y3rapunniapra Kapab ¥3 Ou3HecTapHHH amalra
ommpamguiap. Ynap Xed KauyoH Ke4yardn KyH
MyBaddakusiTd  OunaH  gmamanguiuap.  Yiap
MOCJIaIIU LI KepaKJIUrUHHY, aKc Xonaa,
MyBaddakusTra 3puLIa OJIMACJIMKJIapUHHU
6unagunap. Yarapum 6y paj 9THII Kepak OyiraH
Hapca smac. Apple xommanuscu acocuucu Crese
o6c GyHMHr EpPKHH MHCOMH. Y3 MaXcCyIOTIapHHH
pakoOaTuunapu €THO Onrysiapura Kagap €Kd
MIDKO3JIap 3€pUKTYHHra Kamap y3rapTUpub Oopra.
Varapumapra 6ynran WIITHEK
MyBahGaKUATIUIAPHUHT 3HT XM XyCYCHATHIOUD.
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18. T¥¥pmu €HaallyBHH TAHJIAHT

MyBadhakusTaunap HUMa Ul Oepuiy, HUMa ULl
OepmacaUruHu XN 6unagunap.
MyBaddakusTcuznap 3ca KaTTUK HIDTal Kepak ged
xucobnab ropaBepagunap. Mira Tyrpu €npamumica,
0030pHM OMLIATHI, MMXKO3Jlapra SAXIUM XH3MaT
KypcaTtuil, OOLIKApYBHM SXIUWJIALI, O3HI SAXIIH
CapMOSIIOPJIAPDHA TONMIL, EKM FOKOPH MajakKaiu
XOIMMIIapHH  MIUra JKajl0d  KWIMII  MYMKHH.
MyBaddakustnumap rapud OyHM HcTauica-ia,
KAaTTWK WOuam xakuga Yinamadpaunap. byHUHT
YpHUra BasusTAAaH KaHOad KAIMO akumd wyn OmnaH
YyuKMO  KeTMIl ~ MYMKHHJIWTHMHH  M3JIaigunap.
MyBaddakuarcuznap ydyH MLl XaMUIla KUHWH
O6ynmras. UyHku ymap Xed KAauOH  HIIHH
OCOHNAIUTHPHII Y4YyH EHIAUIYBHHA Y3rapTHPHII
Keparnuru Gopacupa yitna® kypmaranmap. 3 Hun
coTyBuM OYnub MITaraHuMAa KaTTUK HILIapAUM Ba
TacogudaH SAXIIK HaTWXanapra spumrapauM. Kelun
MeH 2 #Wun MuHrma® pgosuiapEM  €HOANTyBHH
y3rapTupuiura capguiaguM Ba COTHIL MEH YYyH HIL
6ynmait konou. MyBadbakusTiauiap BakT, KyBBaT Ba
MyMHA y3jlapura capMmoss KwiuO  THKazuiap.
Hatwxana WIIHMHT KaHYaluK KUWMHIMIUTa 3Mac,
Ganku HaTHKacura, QoHmanud OYymuIIura axamusT
6epamunap. EnnanryBusrusau Y3raptupub, ranabara
OPUILIMIIHN ¥praduHr. KaTTHK HIIarasfek amac
Oanku  MyBaddakuaTra SPUILTAHMHTH3HU — XHC



KMJTacH3 Ba Xe4y Hapca MyBaddaxusaT ranabacuiex
TaTUMaUIH.

19. OpaTuii FosinapaaH BO3 KEYHHT

MyBaddakusTnuiap oJaTHH FOSTIapHH ueTnad
yraguran kummnapaup. Google, Apple, Facebook
Ka0W KOMITaHUSJIAPDHHW KYpUHT Ba ynapna OyTyHiai
Yaraya (QUKpnaml MapXyMJIUTHHU Ce3acu3. Yiap
aJlJIako4dOH HapaTUnraH HapcajapiaH BO3 Keuaaumiap.
DHr wyBaddakuATIMIAD  ATJAaK4OH  TONMIraH

HapcanapaH polinananmanauIap. Ynap
Y3napUHUKHHH sipaTaguiap. BoikamapHuHr

¢buxpnammra Kapam 6ynmanr. MyBaddakusTaunap
KeJIaKaKHU XaM Kypa ONraHIuKIapy y9yH “OouuiuK’”
cudathga TaH onuHagunap. MeH Y3UMMHUHT 6MpUHYH
KOMIAHMSMHM aifHaH oJaTHi (QuUKpramjaHd BO3
KEYMIl OpKamu spatranMad. MysadbakusTin
KHIIMJIap WIUHM Kasgail xunub Tyrpu Oaxkapuur
XaKuaa aMac, 6anky Oa>kapHIIHHMHL SHIH Ba AXIIAPOK
ycyumapu  Xakpma Oomr  KoTHpagmmap.  Yiap
MallyHaIap, caMonéTiap, raseranap, yinap 50 wun
HYKOa Hera OyHYaNIMK KaM Japakaja y3rapraHuiaH
akabnaHuO, sHru 0030p spaTHIIra KWpHUIIaIAIap.
Dcrmab konuHr, OyHOal ofamiiap KOMIIQHHUSHHHT
MaBXyJ TY3yJIMAacHHU cakjiad KOJraH XoJiga sHCH
MaxcyJioTjiapHu 6o3opra onub 4vMKagunap. Yiap
Y3rapuIJIapHM IIIyHYaKd 3Mac, Oanku JHr 3yp
MaxcyJoT, MyHocabaTnap Ba MYXWT spaTHIU Yy4yH

N
TaKJIHA KWTaaunap. MysadakusTiuiap 4=

O
|



OJaTHHIIMKKa y3 op3y-MyBad dakusTIapura
SPUIIMIIHUHT SHTY HYJIMHM TONMII YYyH XaM Kapliu
YUKagumap.

20.Maxkcaaaan OFMIIMAHT

Makxcan Oy sxka maxc €kM KOMIIAaHUSHU OJIIMHIa
IOpUIUTa YHOAWOWTaH, SHOW SpUIIMIAfWTaH KydJd
XOXHII. MygaddaxusTin ozamiap V3
MaKcaznapMaH OFMIIMaiiunap Ba MyaMMoJaH Kypa
Y3 HUILOHIAapHUra KYIpoK axaMusar 6epagunap. Ynap
y3 KaThUsTIapH Ty(daian Makcamiapura 3pHIUMIIT
Hynupa  TOFHM  TaJKOH  KWia  OJaguraHiex
Tyronammnap. Kynnab ogamnap 603opaan HIMa cOTHO
ONUIIHYU pexanamTupud yTuprad Oup BakTAa ynap
Xa€Taary SHT MyXHUM MaKcajl capy oguMIIalga JaBoM
sTagunap. Arap Ccu3 V3 MakKCagWHIrusra OYTYH
pTUOOPMHIM3HM KapaTMacaHTH3, Y3 XaETHHIH3HU
Oomka OHpOp WHCOHHMHT MakKcaawuHM pyeédra
yuKapumra capdnaiicus. Makcammap MeH Y4yH
HUXOATHA KaTTa axMusaTra sra. MeH xap Oup
MyaMMOHHM, MaKCaJJapUMHHU €310 YMKHII Ba KypHO
yuKum  OunmaH  GouwraldiMad  Ba  TyraTaMad.
MysBaddaxusTcnznukka €ku Mypakkad BaszusTIapra
Ioy4 KejncaM OGIOKHOTMMHH om0 3 MaKcaaTapuMHHU
KaiTta €3u0 4MkamaH. By MeHra yMHICH3NIMKKa
TYLIMIIaH Kypa MaKcalapuM capy mijgaM dopuira
€pmam Oepamu. Makcagra OyTYH OIBTUOOPHUMHH

¢ Kapara ONMII Ba YHJAaH OFHMIIMai XapakaT KHJIMII
LA myBaddakusTra 3pUIIMLIA MYXUM axamHsTra sra.



[apun o2pTHOOpPMM acocaH Xo3upra KapaTHiraH
O6ynca-ga, MeH OyTyH OWKKATUMHH Makcaaumra
KapaTHIIHKA X0XJIaiMaH.

21.Muccusiga 6yauHr

MysBaddakusaTcusnap Kunaé€rtraH Hapcajlapura
IIyH4Yaky Oup i €xku onami kach me® Kapainurax
Oup BakTna, MyBa(dakuATIMIAD Y3NapUHH OYIOK
OUHUA MUCCUSIHM Oakapa€TraHIeK XUC KUIaaumap.
MyBaddaxustnun xXomumiuap, wHil OepyBumiap,
TagOMpKOpJap y3Nnapu KHIaguraH HUIHU YTa MyXHM
Muccus aed xucobmanawnap. Yiap xXaMuila KaTTa
Vinaiaunap Ba 3pUIIMII YYYH OJIIMJIapUra KarTa
MaKcautapHU Kysaumap. VInmuHryM3ra mryHYakd W
cudatrga KapallHu Oac KunuHT. Xap OMp HLIHH
WIYHYaJIUK LIMKOAT OWNaH KWJIMHTKH, Oy HINMHTH3
OyHENapHU Y3rapTHpuO® robopuura Koaup OYJCHH.
Xap Owp xyHFupoK, e-mail, coryBmap O6Viin4a
Tamwipudrap,  ydpamyBnap, — Ipe3eHTalusIapra
IIyHOa# EHOAIIMHTKH, KYHHHIW3 [IYHYakd MII
KHJITAaHIEK IMac, OalK¥i CH3HU OYTYH oJlamra Maluxyp
KANMUII  Y4yH KyHuioraH Kagamfaek VYTcuH. by
MyHOcabaTra MocjaiMac 3KaHCHU3, ¥3 MIIWHTU3ra
Yparnammb Kosnacu3s Ba Oy XaTo CU3HH MyBadpakusTra
eTaKJIaMakIu.
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22.JOxopu gapacaja MOTHBAU U

MoTuBalysi CU3HH MabiyM XapakaTra YHOOBYH
BocuTa. MyBaddakusTra 3puIIdil YUyH CH3 MabllyM
Ba3UsITHW OOWIMHIU34aH YTKA3UILIMHIUA3, XaWpartra
TYWIMIIMHTH3 Kepak Oymamu. MyBaddaxusarcus
KHILIHJIapAa MOTHBALUA Japakach aHda rnact 0ynuo,
ynapaa Makcan XaM aHuK Oynamaiinu. FOxopu
napaxkagaru MotuBanus 10 mapra Xapakariap Ba
KaTBUAT YUYH aHYa MyXuM. By Oup Heua coat, O6mp
KyH €xm OMp XaTa JaBOM dTaéTrad UINTHEK aMac. by
Hapca MyBa((akusaT capd wWigamialm Y4yH CH3
KUagurad Ui qemMaxkaup. MyBaddakustinuiap olira
GOpUII YYYH SHIHIOAH SHIHM cababnap TorraHu Kabwu,
SHTMJaH SHTM Makcaajnap Kysaunap Ba YyJapra
spumagunap xam. llly Ounan ynap keHuHTH payHIra
KafTa KyBBaT MLIA0 YuKapagunap. YJiap THHAMCH3
paBHILAA XapakaTiapu Ba ranabamapuHu OIMPUD
Oopamgunmap. MeH JTkazaguraH ceMHUHapiIapuMzaa
ofaguraH 3Hr kym caBonuM “Cu3  mIyHYa

MOTHBaUUsIHM  KaepaaH  onmacuz?”.  JKaBobGum
Kyhugaruya: “MeH sHaga YCHLI YYYH SHTHOAH SHTU
cababnap spaTaMaH. Mysaddakusarcuznap

TyXTamMaciaH ¥yima oJamMzard Hapcaiap MeHJa
Oynranuma  3OW, TEHCHAra  YuKapauMm  1ed
TabkuIaiaunap. AMMO MeH Oup coHUs XaM Oy
bukpra kymwunmaimas. Bupunyunas, ynap Oy ran
pocT €Ku ENFOHJUTMHHU Y3napu XaMm Ounmanzumiap.
Yynku ynap myBaddakuatra Kanaad MyHocabaTna
oynumuiapueu  y3mapu  xam  Ownmanaunap.




MoTuBanss WYKM OJNIAMHHUHI MIUM. MeH cu3ra
MoTHBauusi Oepa onmMaiiMaH, CHM3 XaM MeEHra
MOTHBaLHUS bepa oNMaicus. Cus
WIXOMIIaHTHAPUILIMHI U3, JabBaT STHUUIUHTHU3,
PYXJIAaHTUPUUIMHIA3 MYMKHH, aMMO  XaKHKHH
MOTHBALIMs Xap KUMHHUHT ¥3 HUUAaH YMKUO KeslanH.
Men {y3uMmra MakcaqyiapuMHM KaiiTa Kaidta KypHO
YHUKHII OpKaiu MoTuBauus 6epaman. MoTHBaLMsSHH
cakiab xona onui KOOMIATHHrU3 cu3HuHr 10 Mapra
KaTHATHHIH3ra acoc 6ynanu’”.

23.HaTuxxanapra KH3HKHHT.

MyBaddakuaii Kuuuiap Oupop HIN Kuirasga
Iy WIIHA KWIAIIra KeTraH MeXHaT, BaKT Kabu
HapcaJlapH¥ Kaapiamaiau. Ynap ydyyH 3HT MyXUMH
HaTmka. MyBaddaxuaTcusnap 3ca rapym Xed Hapca
OYynMaca XaM 9bTHOOpIAapUHM KeTraH BakKITa Ba
capdraraH MexHaTIapura Kapatagdiap. Ynap
Ypracupard Gpapk HOZOH GymuiI TynryHdacura 6opu6
Takanagu. Cusra €KaguMy WYKMH TaH OJIMII KEPAKKH
3HI MyXUM Hapca Oy HaTwxa. Arap axJaTHH (akaT
ONOM XOBJMHTM3IAaH OJMO TallIacaHTH3 axjaT
Kymain® yHUHTH3HE Odramnad onagd Ba CHU3Za
MyamMMmoJiap naigo 6ynagu. byTyHnall Hatmxanapra
9BTHOOPUHTM3HA  KapaTMaryHMHTH3Ya  HCTaraH
HapcaHrusra ospuma onmaiicu3. CusHu Oolukaiap
aMac aiiHaH y3uHru3 Gowkapunr. Cusra Goukanap
sMac Y3WHrU3 WY KYpCaTHHT. Vaunrusga karsuit N
TYPHHT Ba HaTWKara OSpHIIMaryHuHruzya opkara (Ul
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yeKMHMaHr. KuWuMHYWIMKIap, KapLUMIWKiap Ba
MyaMMoOJiapra KapamMaciaH 3pULIMITaH HaTHKajap
MyBah GaKuUsSTIMIAPHUHT 3HT YXUM Faabacuaup.

24.KaTTa MakKcajaiap Ba op3yJiap KHJIHHT.

MyBaddakuaTim ogamiap KaTTa HapcajlapHHu Op3y
KWJIaZMiap Ba yJlapHUHT MaKcaaiapy yinkaH Oynamay.
Vnap peanuct ogamiiap amac. 10 MapTa KOMJaCHHUHT
WKKWHYH CABOJNIM CU3HWHT OpP3YJIAPMHTU3 KaHYaIHK
kaTTa? YpTa CHMH( BaKMINApHra pEATHCT OYIIHIL
ypratunrad. MyBadbdakusTiunap 3ca  yJIapHH
KaHYaJIMK Kyl ~ HaMO€H KWia  OJIMIIJIapUHH
yinaigunap. XaéTUMOark OSHI KaTTra agcycum
peaNMCTHK pajgukan Quxpnap acocuaa Makcal
Kyhuira ypranranumaup. Karra yinmam ayHEHH
ysraprupanu. AnHan 1y Hapca Google, Facebook,
Twitter  kaOunapHd  I'MFaHT  KOMIIAHUsATIapra
aiinanThprad.  Peamuctnk  Qukpram  KHYHK
MakKcaZyap Ba ap3uMac op3yjiap CH3ra Xed KaHjau
MOTHBaUMs Oepmannu. KaTtTa op3ynap KWJIMHT, KaTTa
Kajamjap  Tauulair ~ Ba  OyjlapHH  sHaza
KaTTalalUTUPUII  HY/UTapuHM  W37Mab  TOIMHT.
KynuHruszpan kenrasda Kynpok OyroK MHCOHJIap Ba
KOMMaHUSIAp XaKuga YKHO HHUKMHT. Y3MHTM3HHU
KaTTa MLUIAp KWIKIITA, KaTTa Op3ylap KMIUILTa, y3
TIOTEHCHAJIMHTM3HU Tomuiura €&pmam Oepajgurad
WHCOHMNap OunaH TYIOUPHHT.



25. V3 XaKNKATHHCH3HHA SIPATHHT

MyBaddakusTiauiap cexprapiapra yxmamaa.
VYnap xam OolIKallapHMHI XaKMKaT/iapura Kapama-
Kapmid U Kuinuwagd. byHuHr YpHura ynap
XaMMaHHKHJIaH y3raqapok OyiraH ¥3 XakMKaT/IapHHH
sipaTagunap. Ynap boikanap Hazapua
HUMaJApHUHT WIOXKH 0Oop €KkM HYK 3KaHIMIMHU
OMNIMIIHM XaM XoxJiamaiaunap. Ynap ¢akatruxa y3
op3ynapujard MaxcyJlOTHH HULUIab YuMKapull XaKuaa
KaiiFypagunap. Ynap Xed Ka4oH KeTHIIHO ONMHIaH
XaKMKaTra Kypa uiu KunMaugunap. Ynap IIyHYaKd
y3nmapu McTaraH HapcaHW spaTUILHM XOXJaWauiap.
Kuuuk  Tagkukor  yTkasub  kypunr. LlyHn
MaWKaWCH3KH, SHT OYIOK KHIUMIap aBBan yx O6ynraH
HapcajllapHd ~ UXTUPO  KMITraH  KHMIUWJIapAup.
CoTyB4MMH, aTIETMH, PACCOMMH, CHECATIMMHU EKH
MXTHUPOYHU O6ynumaan KaTbUH Ha3ap
MyBaddakusTiunap ¥Y3mMapu HCTaraH XaKHKaTHH
SIpaTHILTa )XOH-)KaxXAJIapy OWIaH KUpUILaquIap.

26.XapakaTra KaTTHK KHPHIIMHT, KeAHHPOK
KOJraHHHHU aHrjad oxacus

bup xapampga 6y myBaddakusaTii MHCOHJIAPHUHT
KepaKCHU3 Ba XaTTO XaB(IM XUCIATHAAW TyWHIIaIH.
Ammo, mMyBadbakuscuziap Kyuraigurad 6asu
amMMaylapfaH aH4a XaB(cuspok. Kyzna xyn onammnap
aBBal XaMMa HapCaHM TYIIYHHO OJIMII KEHHH
XapakaTHH Oounail kepak aed yinaiaan, aMmMo yjap
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Xe4 KayoH Xapakar Ooumamaiam Xam. XarTo yJap
XamMMa HapcaHu TyLUyHTaHlapuza Ba Xapakarra
Talép OYnranHnapuaa, MMKOHHUST ajulaka4yoH KynaaH
ketrad Oynagu. BuprHum xapakaTay Gowutam KHYMK
KOMIIaHMSUJIAPHUHT KaTTa Ba 00MpoK pakobaTaoiiap
YCTHJIaH Ha3oparra ara Oyiuiiapura IMKoOH Oepaniu.
VTIMHIIHMHT KaTTa KOMIAHMSJApH  LIyHYAIHK
Ky4ain6, 601IKapyB TH3MH yJIKaHIAU0 KeTAUKH, Oy
ylapHd  KyHH  OVHM  Hurunuuuiapaa — BakT
capduanurapura cabab 6ynMoxna. by xomat ynap
puBoXiIaHaéTran Oup nadiTga ynapra  OJNTHH
KaMYMCHHYW  YpHIIIapUra MMKOH  OepMasITH.
bupuHyM xapakaT KWIMO KeHHH aHIUIAll TaBaKkKajira
MOMMUIMK ~ O¥nca XaM, MeH  HILIOHAMaHKH
spaTyBYaHJIMK Ba e4YUMJIap XapakaTHU TYJIHMFHAYa
fonutaraHUMM3gaH CcYHr xocwn Oymamgm. ["apum
TaW€pnaHuIl Ba MaIIFyJOT MyXuM O¥iica xam 6030p
IIapOUTH CHU3[aH KaHAal Kwiub amanra OUpHIIHH
yitnab yTupran XapakaTHH OyLUTalIHE Tanad Kuiamgy.
Xaét YiuHMma ranaba Ko3oHraH amac Gamku OyHra
KaTTa XyMcca KYIIraH MHCOH aKJUTH Ba 3eXHIUAUD.

27.AXJIOKJIH OYJIMHT

By kym WHCOHNap YyYyH TYUIYHMOBUMIIHK
TYFOMpany, aWHuKca kyda  MyBaddakusaTIH
MHCOHJIADHHHT KaMOKKa ONMMHAETTaHIapHHU
Kypuwaérran 6up mnaiitoa. Yinamumya CH3HHHT
KaH4a MHKIOpJaru MyBadakuaTra ara

LM 3KaHIWMIuHru3  axamuarcu3. Kamokka — TyLUMLl
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UYNUru3HU TYCyBYM Hapcamgup. KHMHOSTYM KaMOKKa
ONMHAOIUMM MYKMH, Y XaMOH JMXHHOATYM OYnud
KOoJaBepald Ba XaKWKUH MyBaddaxustra spuiia
onMaiaunap. MeH xe4 Ka4oH EJIFOH ranupManguraHl
Ba CapvK 4YaKa XaM YFUpjamMalJHrad HWHCOHJIapHH
OunamaH, aMMO ynapHM axJoKiau ned yinamarman
YyHKH yJap AOycTiapu  Ba  OMJIAJIADUHUHT
XapakaTJapuHH KOHHUKTHpA OJNHINTa ypHHMaiIunap.
Arap cH3 xap KyHH wuiura OopmacaHru3 Ba V3
MMKOHHUAT NOMPAHIM3/IaH IacT XapakaT KuIaéTrad
OyncaHrus IeMak cu3 OWJIAaHTH3/aH,
KeNaXXxarMHru3aH Ba CH3 KATTHK MIUIAETraH
KOMIIaHMSIHTM3[aH Yyrupiamoxaacus. Men y4yH
axJIOKnd OVynuimn ¢akaT KaMUAT HOpMallapHHH
OakxapuIuHK aHriatMaiau. MinoHamaHKH axJIOKJIH
OynuII oJaMiIiapHM Babga OepraH HapcajlapHH
KUK Ba OyHM HaTwkara JpHIIMaryHda JaBOM
sTHnuIapuaup. Harmkacu3 XapakaT Kuiavm 6y
axXJIOKCH3JIMKIMP EKH Y3MHIU3HK anfall Exi 6ypx Ba
MaXOYpUATIApUHTU3HU aMajira OLUMPMACITHKIHD.
PyXHMHT, WCTall, YMHI KWIHL, HITHXO KHIIALLI
CH3HM HaTkara onub kenmaiau. Menumua
MyBadbakUATIM WHCOHIAp MCTaraH HaTHXallapura
SPUINMIIANN, Y37apH, OWUJaiapd Ba KOMIIAaHHAIAPH
yuyH MyBaddakuaTHM spaTaguiiap Ba Xap KaHoan
KMMMHYUIIMKOA JaBOM J3Tamgwiap. MeH FypypraHa
olmaguraH Xaér TaxpubampaH Oupu Oy KuMuH
UKTHCOIHM 2 MHJIra KapIiuIvK Kijia oraHuMaup. by
MaT MeH KUMHHYWIMKIapra Kaplld MapAOHaBOp
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TypuO, KOMMaHUSIMHA KEHrauTHpHO OMIaMHH XKyHa
SIXIIU TAMUHIAANM.

Wxtumop, KOOMNUSAT Ba WAPOKMHTU3IAH TYIHK
¢GoMIaHMaCIUIMHTH3 aXJIOKCU3JIMK XHCcOOIaHamu.
CH3 HHMaJapHW Kwinlra KypOWMHIH3 ETHLIMHH
OMNMIIMHIM3 Ba CH3 HUMaJlapra 3pUIIa€TraHUHIHU3
opacuiaru dapk axJI0K MacajlacCuIup.
MyBaphakusTiin HHCOHNAp aXJIOKUH MaxOypusT Ba
WINTHEKIAH Kyd OJNIafuyiap Ba LIy OpKajld yinap V3
UMKOHUAHNIAapUHU TYNMUK KOHOUPUO yJIKaH MIUIApHH
amanra omMpaauiap.

28.7Kamoara xaTTa 3THOOp OepHHT

AtpoduHrmsmarunap Oumman 6up Xun Hapaxazia
Xapakar Kujlacu3. Arap aTpo()MHIHU31a KAMAMP Kacal
oynca, AXmKA ~ unaMaérran @ Oynca  Ba
KUAMHYMIMKIIapra yuapaérrad 6ynca, spTaMu Ke4MH
CH3 XaM yNap TOMOHHMIA TacUp KUIMHacu3. MacanaH
Hadakanmap waxap €KW JaBJaTHU PHUBOXJIAHHMIIIAH
TyXTaTtagyd. YyHKU WHCOHJIap V3 BasuATIapMrardHa
bTUOOP KapaTHUIIagd Ba YHWHT jXamoara TacHpH
Xakunoa Yinamadnunap. ByHpai ¥3 y3uHm yimam
€HJAIUYBH O>KAaMOAHW pPHUBOXKIAHHWIOWHM HIIOXKCH3
KHJIaJM Ba Bab/ia KUJIMHIaH HapcalapHHU XaB( ocTuaa
KONAUpaAu. AXOMMHMHT YMYMMH COFIOMIWIU Xap
OuMp wWaxc y4yH MyXuM Oonmmu kepak Ba OyHH
MyBa®)(haKMATIH MHCOHJAp SAXIUM Ownagmnap.
CusapHr myBad(akuATHHIA3 cU3ra OOFIaHraH Ba
anoxkacu 6op uHconmapra 6Gopu® Takamagu. Cwus



eTakud Oynmacu3sMu €Kd TypyXHHUHI OUp KHUCMU Oy
axaMHsITCH3, aMMO CH3HUHT MyBap(aKUATUHIU3
aTpo(MHTU3JaruIapHUHT KOOWIasiTH Ba UMKOHUSATH
goupacuga 4veknaHub xonumu MyMkuH. IIyHuHr
y4yH XaM MyBa(h(akusTId HMHCOHJAp (paKaTruHa
y3napura 3pTHOOp Gepubd KonaBepmanaunap. daxat
cu3ra HUMa OynumuHM Yimam xynouumukaup. Cus
YKaMOMMHTU3/Iard XaMMaHHMHT Fayiaba KUIHIIMHU Ba
PUBOXJIAHMIIMHA XOXJIALIMHTH3 Kepak, YyHKH Oy
ymyMuil MmyBaddakusatra Tabcup Kunaau. 1y cabab
CH3 JKaMOWUHIH3 ab30JIApMHU IOKOpH Japakara
KYTapyBYd HUUIApDHK ynap YYyH  KHJIMIUHH
XOXJIanucus.

29. JlaBomJiH YKHO YpraHuuira y3mHru3HM
OaFvumIaHr

OHr wMmyBaQGQakusATIH KHIUWIAPHUHT  HHIIMra
ypravya 60 Ta kuTOO YKMIIM Ba 6 Ta KOH(pepeHcHara
KaTHAWIM auTwiagM, YypraMH€Ha KHILUMIAp HHJIATa
OoutTa KUTOO Ba yNapHUHT mapomanu 319 6apobapra
V3pok. 'apun OAB 6ot Ba xambaran ypTacuparu
bapkaiapHu aiiTcanapza, ynap OagaBnat
KWILWIApHUHT YKHIIra Ba YpraHuiira KaH4a BakT
capdannmapusu xucobra onManaunap.
Mysaddaustiu MHCOHJIap KOH(epeHcusIap,
KOHBEHCHS, CHH(bO3MyMIIap Ba VKMII Y4yH BaKT
axpatagunmap. MeH Ounran  MyBadhakuUATIH
MHCOHJIAp ~ KyJIJlapura TyIUTaH HapcaHH VKUO N

ynkanunap. Ynap 30$ nvk kutobra xynau 0y xurod (Ul
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ynapra MWUIHOHNA0 ¢oHga KenTupaguraHiau
énpalwaguiap. Ynap ypraHuil , WyFyJUIaHHLI Y4YyH
Xap KaHIad UMKOHMATHH Kypazuiap Ba OyHU y3napu
YyUyH 9HI MILIOHYJIM Ba aHUK capMosi 1eb Ounaaunap.
MyBaddaxuarcus maxcnap 3ca KUTOO KuHAMartu
Xakuja YWmawagd Ba yYHMHr Oepa onagurad
doiimacuHm  xa€nnmapura XaMm KeJlTUpManauiap.
Ulynusr  yyyH  OaBlaTiapy,  Japomaijapi,
COFJIMKJIApH Ba KeJlayKaKnapH, ssHTU OUIUM KUOWPHUIL
Ba Xe€4 KayoH  VYpraHuumjgaH  TyXTaMacJHK
KoOMnUsTIapura  acociaHrad  MyBaddakusTiu
IIaxciap KaTopura KyITUIIUHT.

30. Y3MHIu3HM HOKYJIal XHC KHJIMHT

MyBaddakusiT KO30HYBUMIAp  XAETIIApUHHHT
Kalcuaup xabxanapuna HOKYJ1al tonran
Ba3usTIApra TYLIULUAAH KouManauap,
MmyBaddakusTCH3Nap 3ca Xap OUp Kapopiapu opKaju
KyJaiJIMKKa 3pHIUMIIHM McTawanyd. MeH Xaétumua
KHUIITaH 3HT MYXUM Hapca 0y Y3UM KynalIMK XHC
KHJIaiMrad HapcajapHU KWITaHUM dMac, Halku MeHH
HOKYyJIafJIMKKa omunb KeNyBYH WILTapHA
KHUITaHUMIMP. SIHrH maxapra Ky4uil, SHTY ofamMiiap
OunaH ydpallWil, SHIM TaKIUMOTIAp KWIHIL, SHTH
coxara kupub Oopuin OyJapHMHT  XaMMacH
OJaTIaHTyHMMra KaJap MeH Y4yH HOKyjail OynraH.
AtpoduHrusparunap, KyHOATHMK MapocHM  Ba
onatnap 6unan MaMHYH 6YnMIIra MOMMIIITMK MaBXYy
Oynanu Ba OyNapHUHT KYTIM CU3HMHT MaKCaJMHTHU3Ta



Xucca Kymmaiau. by xap oMM HOKyJak XUC KHJTALI
Y4YH Y3rapuHr IeraHu 3Mac, aMMO XyJa KyJanJuk
XUC  KHIWIL,  XOTHpXaM  OYJIuIl  CH3HHUHT
SIPTYBYQH/JIMTHHIH3 Ba OJIFAa HHTWINILIKMHIH3ra 6yirau
MIUTHEKMHIM3HH WYKATHIIUHIHA3IAa OJIMO  KeJazw.
Hokynait BasuasiTnapiaH KYpKMaHr. by CH3HMHT
MyBad haKUATUHIU3 nynuna xXapakar
KUJIa€TraHUHTU3 OeNTUCUIup.

31. MynocabaTnapaa “roxopHura KyTapuJunr’

Arap Oy Menra Oornuk OYynca, Oy Xyagu cu3
KaTHaliiuran  Maktabaa  dakatr Ourra  ¢aH
yKoTunaguraHma — tTydumnagu.  MyBaddakuaTIn
ojamyiap KynuHYa aTpoduapugard  y3napuaaH
aKJUTMPOK, 3E€XHJIMPOK Ba spaTyBYaHPOK HHCOHIIAp
Xakuna ranupagunap. “Men Oy eppa y3umra
Yyxwamaran opjamnap OumaH OupramaH” JieraH
HYTKHH SIIMTMAraH OyCaHTM3 KepaK. YpTamHEHa
odamiap V3 BakIJapuHHU y3napura yxuiaraHniap, €Kd
y3apuaaHaa caloxXusATcu3nap OunaH YTKasaaunap.
MyHocabaTnapuHrasga  “roKopura KyTapHIMIUHK
SHU Y3WHTU30aH aKJUTMPOK, SAXIIM TaJUM KypraH Ba
MyBahhakUHIUPOK oJaMap TOMOH HHTHIIMIUHH ¥3
ONATHHIU3[Aa aWNaHTHUpHMHT. by oJaT CH3HHHT
y3rapwi, YCUII Ba pUBOXJIAHUIITA OYTraH UCTaKIuUD.
Cu3en  Kypwab Typrad ozamijap  CH3HHHT
MyBaPaKUAT KO3OHMIIMHTH3 €KUM aKkCH Oymuimmra
KaTTa Xucca Kymanuaap. Cu3 ydx 6yiinad ropuHa N

WCTaMalCHU3KH, LIYHWHT YYyH oKopura QN
=)
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XapakaTJaHUIIHK ucTalicu3, Oy sca (akar KaTTapoK
¢dukpnap, xapauuiap Ba yJKaHPOK MHCOHJap OuiaH
amanra owazan. Cu3 uKTupopcus ronduu Ounas
YitHab Maxopatnu YiuHuM OYna onmaiicus. Cus
Y3UHrM3OaH SXUWMPOK WHCOHNAp OWnaH MYJIOKOT
KAMUIIMHIYA3 Kepak. Pakar ury iya Ounan Y3MHIU3HM
siHaza pUBOXKIIAHTUPACH3.

32. TapTuban 0y amur

Ocpa caknanr: buz Oy epma myn Xakuna
rarnupMasiimMus. by XamMma *kabxanapaa
MyBadpakusaTan OYnmumHKN Hap3apaa Tytagd. Cus
O6ynra Taptu® ne6 artanMuin TYIIyHYacu3 amalira
otupa onmMaiicus. TapTud Oy aHUK TU3UMIA COJIMHTaH
vl Ba Oy CH3HM HHUMaHM MHCTAacaHIM3 UIyHra
IPUILLIMIIMHTH3Ta UMKOH Oepagu. by 10X xompacu
aifHaH Oy XYCYCHUATHH Tanab KHJIa[u.
MygaddaxusTra a3pummod, yHu caxknad Konum ydyH,
CH3 KalicH oflaTiiap sipaTyBYaHJIMTAHY aHUKIIALINHTH3
Kepak Ba Y3MHTH3HHU, )KaMOMMHIU3HH Oy MIIHU KaiTa
Ba KalTa KWIHLUIapura YpraTusr.

Arap cu3 roxopuga aMTUNraH XycycusiT Ba
ojaTiapra sra 3MACIUTMHTU3HM OwiicaHrus, EKu
YIapHUHT Kynu €Exku OasucuMHH Y3WHTH3[a XHC
KWJICAHTM3, aMMO MYKOJAETraHUHM CE3CaHIu3,
XaBoTupranMaHnr! MeHuHT VitnammMya 0y KUTOOHH
yxu€tran kyn opamnap Oy cudaTtnapHUHT Xap
OMpHHU Xap OOMM XaM HaMo€H Kunmanmunap. by
py#xaTra AMKKAT KWJIMHCAA, YHM Y3 SKHHHHTH3a



CakJiaHr Ba Oynapum  §3 ~ KMCMHHTHM3ra
alIaHTHPHIIMHIU3rA KATTHK  XapakaT — KMJIMHT.
Illaxcan Y3um xam 6y myBabdaxusar yerynu 100%
XapakarinanMaimad. MeH myBaddakusTIIM MHCOHIIAP
KHJIagurad HapcalapHu KWlIa&€TraHumra HUILOHY
XOCHJI  KWIMII  Y4YyH  XapakaT  KuJlamaH.
PyiixaTnarunmapHuMBI Xed Kalicucu >Kyjga Y3raya
cudarnap sMac. YJIapHUHT Xap Oupura spuuca
Oynanu. lyHuaku ynapHUHT OUTTa KM UKKHTACHIaH
(oiigananmacaas. Yiap OunaH (UKpIaHT Ba XapKat
KWJIMHT Ba YJapHU OMp KUCMMHIU3ra aiaHTUPHHT.
Xammacunan ¢hoiganaHuHT.

r €9¢
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Kapamacnan TypuO, MyBadhaxuaTIH
WHCOHJIAPHUMHT 5Ta XyCYCHATHHM aiTHHT.
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Kymporn ycTuaa WINTAIMHTU3 YYyH HHMA
KUJTALLIMHTUA3 Kepak?
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ﬁﬂrnpma YYUHYM 000

10 mapTa Konpacu ouaau
Oomiam...

bynapHuHr XamMMacuMHM KaepaaH Oouaicuz?
Kanpait xuitmauuiukiapra Oyd kemacus? Kanpait
Kunu6 10 Mapra KOMOACHUHHU Y3UHTU3HMHT JOUMHUIL
omaTHHTH3ra aimantupa onacuz? Cu3 Kunagurau
sroHa uur 0y myBad(akusTAM HHCOHNAD KWUIKLIH
Kepak OyynraH HapcalapHM aHUKJIAIUIapyd Y4yH
KWIaguran Wimnapu pyixarura kapaw. Kauon
Gomamr kepak? Jcaa caknaHr: Masadpdakusatiu
MHCOHJIAp YUYYH WKTa naBp MaBxyld. Cu3z masiym
napacaia IMKKaTUHTH3HYA XO3UPIH NaiTra KapaTachs
aMMO KT 9bTUOOPHHTU3HHU CU3 APATHIIIHU HCTAETraH
Kenaxcakka KapaTuur. Cus “xeda” GouanMaicus, Ba
arap CHM3 3pTaHM KyTCaHTHM3, CH3 MyBaphakusT
Ko3oHMakcu3. YyHku cu3 MyBaddakusTIHIapHUHT
6up acocuit Kowmmacuuu Oysran O¥macus: Xos3up
XapakaT KWJIMHI Ba KepakiM XapakaT OuiaH JaBoM
STHUHT, WIyHAA XO3Wp KHIWHIaH MEXHATJIapUHTHU3
KeNnaxakHu spatagd. MyBaddakuaTIH HHCOHJIAp
naHraca OYnuO KoaraHiapuja, yinap Kapopliapura
KyIIMM4ya BakKT axparagunap. by maWrtma ynap
MyBahGaKUSTHUHT SIHTA JapaXXaCMHH spaTHLIIaH
Kypa OpMIUraHIapMHM XHMOS KHJMII XaKuaa N
Kaiirypagunap. By  kuto6  MyBaddakuatra QN
2
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SPULITaHMHUTU3[A YHHU cakiabd Konuiu éku y Ounan
HUMa KUJIMII Xakuna sMac. MeH Oy kuToOHH 52
émmMaa €304UM Ba Y3UM yuyH eTapiid MyBaddhakusat
spaTraHyM, sitHaja KYNMpOFMHM HcTakiMaH. MeH V3
UMKOHHMSITHM Ba KOOWIMSATUMHM  KOHIMPHUILIUM
Kepakiurura uinoHaMad. MeH OyHM 1myH4Yaku YHHUH
€kl myn ydyH KunmaMaH. Yynku wMeH Oop
UMKOHUATHUMZAH  (OMAaNaHMIIMMHHM  axXJIOKHH
MaKOypuaTUM neb 6mnaman. KuMku, HUIMauky CU3HH
MakOypiaca, X03UpoK OomaHr Ba (axaT Y3WHIH3
yuyH »aBobrap OVnumHM TYXTaTUHr. MeH OyHM
€3aéTraHuMa IIaxcuil Ba KacOMM KeHralWIIHM
amaJira olmmupMoKaaMad. MeH HUMalku KWJIcaM yYHHU
Xap JTOUM X03up OOIUTAIIAMHYU Ba HOOJATHI HMILOHY
Ownan  Makcaara OATaguUraH  XaMMa  HIIHH
KAIMILMMHK ~ TAWIKWIOTHMAArwiap Ba  XaTTo
MIDKO3JapUM  XaM  aWTWmM  MyMKHH. MeH
TalIKWJIOTYH, SXWIM pexa Ty3yBUM EKHM U
OOLUKAapYBYM XaM dMacMaH. MeH LIyHH aHIVIaAUMKH,
BaKTCH3, YUpalllyBCHU3 Ba OPTHUKYA TAAKUK KUIMacAaH
TypuO Xapakar Oommam, XaM MyJK XaM
EeTULIMOBYMIMKAMD. MeHn Owmnanuran ozamiap
CHU3ra MeH JIOHMXaHu OolnaraHuMaa, y Kutob €3ui,
CEMMHAp [acTypu SIpaTHIl, SHTU MaXCyJOTHH
PUBOXIJIATHPHUIL, >XKMCMOHMHM Mamknap Oorwuar,
TYPMYIIMHHE SXIIHIam €KW KW3UM OuilaH BakT
YTra3zum 6YICUH MeH OyNapHUHT XaMMAaCUHU THIIHUK
amMajira OUIMPUIIMMHM auTHIagv. Men TynuK
Y3UMHM KHJIaJUTaH HIlra OaruiaiMan, Xy Iau FUILT
(Gyprouu opTHaH YormaéTran o4 UTAal. Men 6upop



MlUHKM  OouwutacaM  ¥3UM  MCTaraH = HaTHXkara
IpUILIMaryHya xamma xapakatHd Kuiamad. MeH xeu
KauyoH OaxoHanap KuiMaiMaH, OOLIKAPHMHT Xam
OaxoHa TyKuuulapura Wyn kyimanman. Xo3up
“x03up”Hu Oungupanu, OMp MUHYT KEHMHHH dMac.
bupuHYHCcHHKM OMpUHYM OOLLIAHT; MaKcalJlapHHIU3
pYyHUXaTUHM TY3WHI, KEHHH CH3HM Iy EHanuuaa
JABOM OTHIIMHTH3ra MMKOH OepyBYM Xapakxariap
pyixaTtuHu Ty3uHr. Kyn yiinamacnaH xapakaTlapHU
6onuianr. bomnmaraHMHr¥30a 3caa caKnanauras 6asu
Hapcanap:

1. Esaérranumnrmsza MaKcaTapuHIH3HU
KHUCKAapTHUPMaHT.

2. VYnmapra opHIMII  OKapaéHUOard  MKUp-
yuKupiap OunaH Jyanrud KOJIMaHT.

3. V3umTm3maH cypanr: “By Makcaanapum TOMOH
CHDKHIIMM YIyH HUMa Kujia oJjaMan?”

4. Vinaran Xap KaHAau UIIHHTU3HA KUIHHT, yJap
HUMAaJTUTH, KaHgal Ty AIIMIINA aXaMUsTCH3.

5. XapakaTjlapyHIM3 HaTHXXacUH{  OJITUHJAH
KaJpJlaMaHT.

6. Xap KyHu pyiixatra KaiTa [o3naHu® YHH
ssHrunad OOpHHr.

10 MapTa KouzaHu OOLTaraHUHT U3 3aX0TH, OMpO3
TYWFYTApUHIH3 JXKYyHOYIITa KeJIraHWMHU XUC KHJIacHs.
XapkaT KHJIHMII HATH)KAcH XaTToO Y3WHTH3 Owuian
raruIalUMIIAHIA3HA XaM ce3acu3. KyTtuiura MOWHI
OVIMaHr, KEYMKTHPHUII HII OEpMaciMriHH JXyAa N)
XN 6unacus. Y3uHTH3HA Xy[oau MamuHajga jionra Q)
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6oTHO KoJiraHnamn XHC KHUJIMHT, cu3
XapakaT/JIaHUIIMHIU3 YYYH eTapinya TYPTKU Kepak Ba
1y ycynjariHa 4ukub kerta omacus. banku Oy yuyH
CHU3HMHT ycTOOIWMHIU3 Kup Oynap, ammo Oy noiiga
KonuO YTHpaBepHIIaH aHya SXIIUPOK. MeH aBBai
XaM aWTraHuMaeK, cu3ra Macinaxar OepanuraH
OYCTIapUHIU3IaH Ba OMJIaHTM3[1aH OroX, OOJIMIIMHI U3
Kepak. YyHKH ynap CH3HHM SXIUM KYpULIag¥ Ba CH3
XaKWHTHU3[a KaUFypUIIagy. YJapHUHT KYIIM CU3HUHT
Kym XaMm op3ymaHz Oynub, keMHH KYHIIIMHTH3
KONMIIMHYA XOXJIaMacluKiIapuHu antumragu. Jlyrar
Ba ypTaya MOPOKKA 3ra ofamiap XaTTO CH3 CEBraH
oJamliap XaM XamMMmanapu OWp XHJI HapcaHU
anTuagu: IXTUET OV, TaBakkanm KuiaMma, amanna
cuHab kyp, myBaddakuaT XxamMma Hapca aMac, X03Up
Oop HapcanapvHITa LIYKYD KWJI, Xa€T slIaraHu
Oepwirad, Tyn CceHH OaxTnu Kula OoNMaiau,
XoTHpXaMm Oy, ceHma Taxpuda HYK, xyna €umicad,
)KyAa KapucaH Ba siHa Oowkamap. Cu3 uryHpai
ypramMu€Ha opamilapHU JIIMTTAaHUHTH3AA YJIapHUHT
MacnaxaTiapy yuyH paxMaTr aitudr. Keliun ynmapra
OyHra spHlIMIIga KYMaKIapy KepakIUTruHH 3CIaTHHT
Ba XapakaT KWJIMaclaH TypuO adcycnaHumgan Kypa
XapakaT KuWiMO keWuH adcyc dYekmmHM ab3an
KYPHILIMHTU3HY ynapra Oungupud Kyiuar. Menra Oy
KATOOHM €3MIIMM TnaWTHga coxup Oymran 10x
KOMIACHHUHT Xa€THH MUCOJIMHU OepUIIMMTa MXX03aT
3TuHr. By 000HM VKMIIga HaBOM JTCaHTM3 MeH
MaKcaara eTHIl Yy4YyH Kymmad MyBapGhakusaTIv
IIaXCIAapHUHT XWCHaT Ba ONATIAapUHM  KaHOai



¢doiimanana oNraHUMHHU Kypacus3, MEH YJIapHU Y3uUM
ydyH Kabyn KuiaauM Ba pgactiab  TacaBBYp
KWIraHUMIaHaa OpTHUK Hapcara spumauMm. CyHru
KuTOoOUM “Arap OupuHuM OYynmacaHr, oxuprucas’”
E3UIIMMAAH OJIIWH UIy HApCaHW aHryad eTAUMKH
rapuu MeH yJKaH XapakaTrjap KWIMIIHM ¥3 0aTUMra
ainanTupran Oyncampaa, 10 mapra ynkan Mukaopaa
¢ukpnaumm kepak 3a4. lyrunr yayn 6y xutobHu
é3mm  xapéHupa wmeH 10 Mmapra KoWZacHHHM
TeKIMpHIITa Kapok, Kunaum. Makcamapum 10 mapra
GuKpramr KouAacura TYFpU KENUWIUM Y4YyH YJIapHH
KahTa KYHIuM, IyHIa (axMnauMKH
MakcamylapuMaaHd ~ OMpM  HMCMMMHMHI  CaBlO
MalUFyJI0TH Ouian Manomow O6ymuiy 3qu. Onamnap
CaB/I0 MAIUFYJIOTH, CaBAO MIUTHUEKH, CTpaTerusyiapyu
XaKuga yinamranaa Xaénapura Keaaaurad OMpruHYH
omamMm MeH OVmuumHM XoxnaguM. by “bupunun
OynMacaHr, oxuprucaH”’ KHTOOMMHHM €3€TraHuM/a
MHUAMIA YapX ypa&TraH XyKMPOHJIMK TYUITyHYaCH d0H.
MeH V3MMHMHT SHTH, MYyXUM Makcagumra »3ra
Oynaum aMMO KaHaai IpALIHLI Oopacua Xe4 KaHaau
bukp WYK 314, MeH wyHH OWilaMaHKH, arap MeH
TyxTab Oy Makcazra Yy3uMHY OaFrvIITalINMIaH OJIAWH
“6yHHM KaH[JaW KWIHWII MyMKHH’ CaBOJIMHH OepcaMm,
XapakaTHM Xed KayoH Oolnait onmaran 6ynap 30uM.
MeH TYFpH MHKAOpAArd MakKcalH¥ aHHUKJIATHPUO
ONTaHMMIA, Y3UMHH HMKp HYHMKHpiap Ba ‘“‘KaHjai”
caBoNIgaH ONMO KOYOMM Ba MakKCaJHWHI ¥y3Hra
KaHOai  MUKOOpHArd  XapakaT  KepakJIIMIMHHA N)
aHUKIalWira UMKoH Oepaum. By xXymam erapnuua QD
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KaTTa MaKcaz MEHHU TYFpH Xapakatra
lo3nawiTupagurangai  Tydunad. MeH  ulunartrad
KWYMK Xuina Oy KyHupard caBOJHM Y3UMIaH
cyparanum”’ CoTyB MaB3ycH OUMJIraHJa ofamiiap acra
onagMradH HoM OVNMIIMM y4yH HHMa KWIHIIUM
kepak?” MeH napxon >xaBobnap Ba Fosuiap €3ULIHU
Holnmagum:

(a) 6 MuwUIMapa oAaMHY MEHU TaHHIIXATa 3PULIMIIL

(6) Tenemoyna KaTHAIITHIIL.

(c) Pagmo mioyga KaTHaIIMIIL.

(n) Kurobnapumuu 6apua JOKOH Ba
kyTyOxoHanapaa Oynuiura 3puLIMLL.

(2) acocuii TOKIIOY Ba STHTMJIMK LIOYJNapUaa Maino
Oynuul.

() “Bupunum 6¥amMacaHr, OXUprucan” KUTOOUMHH
New York Times 6ectcennepura ainiaHTUPUIL.

(r) Vbktumou# TapmokmaH ¢oiganaHran Xonjaa
AYHENAru ogamIapHu HCMHUM OMJIaH TAHULU KWJIHILL

MeH sHa OynapHu KaHJai aManra OIKMPHILHU EKH
JacTnabky KajgaM KaHpad Oymumusu Xam Oummac
snuM. Men “kKaHpmai kunaman”, “Kuna onmanman’
Kabwiap MeHM MaKCalMMIaH YaJFMTHIIMHHU XYyJa
axmy ounapauM. CoTum OGMIaH MCMHM MabHOJOLI
WIITATWIMILUHY ~ YHWNaraHMMa, MeEHra eTapiu4ya
MINTHEK Oepa oaguraH KaTTa Makcam Kysi€TTaHUMHU
aHrnraguM. MeH Ba KOMIAHMsAM KWJIAETraH Xap
KaH#gal XapakaT MEHM HOMHMHHM €HMINra Maxcas
KWJIMHIraH J1u. TeneBuieHus Xakuga Ouszma xed



KaHJal TyllyHYa €KW ajoKaAopiuK UYK sau. MeH 2
Ta Y3UM TOMOHMMJAH YOIl KWIMHra KUTOO &311M Ba
KaHga Kuiub KUTOO Yom KWIOMPTHPMLIHU Xam
6unmac  sauM. by  malitma Xed  KaHpaau
tenesHrunukinap Ba OAB wHTepBronapunw amanra
owupMmarad sauk Ba Facebook Ba Twitter kabu
CalT/IapHM KMIJIMIUIa SXIIAPOK Makcaaiapu WYK
oZamnap y4dyH pAe6 xucobnait OGowmagum. Men
pyhxaTtra KUpUTraH XaMMa Maxcajaiap WYWOaH Tele
IIOYHM aMalra OLUMPUII 3HI YNKaH MyBahhakusT
Oonumura MIIOHAUM. MeH KWIIraH XapakaTJapHHHT
XamMmacH Oup Oupura 60fiIaHran Ba MyxuMm 3. MeH
Japxon paduKaMmra Tejie-IIoy aMalira OIIHPUIIMMHU
Bay eplla MEH Xap KaH[ai KOMIaHusAra Kupa onub Xap
KaHJal MKTHUCOJLJa COTYB amaira OIUMpa OJHILI
KOOMIMATUMHM  KYpCaTUIIMMHM Ba  KOMIIAHHS
COTYBMHH KYTapUIUMHHM xabap Kunaum. by MeHuHTr
OyHEnaru COTYB KOMIIaHHMsATIapH MYHIard
HOaHMKJIMIUMHU HMYK Kunuura épaam OepHIIUHU
Ounap >auM. Xed KaHIal WKKWJIAHWIICH3 Y KaBoO
Oepnu: “ By xyna axo#u6 tene moy 6ynanu, 6y kyna
3yp 6Yanu. Bynna kaumait épnam Gepa onaman?” Xeu
KaHau caBon Oepmaau, yinKaH KYJmaO-KyBBaTJaLl
TakIMM 3Ta onad. MeH xyna Xaipataa 34uM, aMMO
Oy SHI'M FoOsMIa JSpHIIMO OYIIMACIHIMHH MEHTa
alTHIIM MYMKHMH O¥ynraH ozaminap OuiaH Oy xakupa
rarmiammMaciuK Y9yH XamMma HapcaHd KHiIOuM. MeH
Oy Fos XaMMa pecypllapUMHH HIUra COJHUIIHUMHU
TaKa3o OJTajMraH €erapiMya KaTTa Ba KHHMH N)
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9KaHJIMIMHK Xuc Kunub Typap s3puMm. By oconnukua
OYJIMacIMrMHA XaM OumapauMm.

MeHuHT OMpUHYH KaJaMUM Xamoiumra Oy Xakuaa
aiTHII Ba OW3HM MakcaJ TOMOH O3NTaJWraH Xap
KaHJa noiinxa KUIMHUILKN Kepakiaurura ypry depuiu
6ynou. “Men xuna onmaitmax, 613 Kuna onmaimus,
Oy xyna KuiuH, OyHM Kuaub 6ynmaitnn” xabu
rarjiapHid  SLUMTHUIHK XOXJIaMaclIMIMMHM  yJjapra
ouyuk aitaum”. busam teneBmpuusa, OAB, kuT00
caHoatuparu ofgamuiap 6unan Oornail onagurad O6us
TaHWOWCaH  ojamyapra  KYHFUPOK  KUIIHIITHHA
6ouutaguk. By 6upmynya orup xagam 6ynau. Kutob

Ba  TENeBHICHUA caHoaTHIa  HILJIOBYMIIAD
MyBa(HaKUATCHINUKNADHA KYpUIIraH Ba LIYHHUHT
yUyH Oynpai nouuxanapHu Kypuiura

VIUTHEKCH3Napya  Kenumapad. Yinap  OyHpai
Hapcajap KaH4a BakT OJIMIUMHM Ba Ky Hapca
KYTMaclIMI'MMHU KaiTa Ba KaWTa aWTuIIra Xe4d Xam
UKKuaHuG Yrtupmanunap. Men ypramuéna ¢ukp
IOPUTHLI CHHTUO KeTraH, oJlamiiap CU3HU SPUILIMOKYH
OynraH HapcaHTH3OaH aJallTHPYBYM TOMOHWIAH
TaHKUA KWIMHIUM. “TapMok Mabnar capd aTMasnTu”
“CotyB ogamiap €xkTupagurad MaB3y sMmac” “Xap
irnm 750,000 xutob €3unaan” “Cenpa Mamxyp HOM
O6ynMaca moyga YMKMII Kuiue Ba 6Gomkanap. ['apun
ofamyiap YeKHHUIIHM YHnamranuna Oy BakT 6unaH
Gormuk ~ Oyncama, MeH OyHpgail — KuIMaauM
“Tanaddyc” onuura XapakaT KUIa&TraH Xap 6up vix
OMp XU HapcaHU OOMMIaH YTKHU3UILIUHH TYLTYHIUM.

™ MeH ynapHUHT ranuHu WHOOATra OJIMAcIWIuM Ba

—— |



MakKcaguMra IWKKaTUMHHM KapaTHILUM Kepak 3H.
MeH spuiIMOKYHM 6¥iiraH Hapcamra HUMa KHJIMLIAM
Kepaknurura Oup kapa® osnamaH Ba OyHOaH MeH
KYypKcaM XxaM, MeH Y4YyH Kyjnaih Oynmaca xam
KWiiamMaH. Jcaa cakJaHr: MyBadGakusiTIv HHCOHIIAap
KYPKYB Ba HOKyTalJIMKHU KaOyJl Kuma onaguniap.
Men kunaé€rran ummnmu3 cababnumu Exu HUMaHH
XOXJIaruMH3ra JUKKaTHMH3HH KapaTraHuMH3
cababnumu OunmaguM, ammo yinammm4a Oy
UKKJICHHUHT KymmiMmacu Oyica kepak. MeH
Yy3uMHUHT OuprHun PR dhupmamMHuu énnaguM Ba XaTTo
O6ynunr myBaddakusTcus 6ynuiuau yinagum. Mex
YeKHHMaguM 4YyHKH Oy Ou3 y4dyH MyXuUM D3JH.
Ukxkunun ¢upma Xam wum OepmaraHga, MeH siHa
Oomkacuun EnnaguM. bus  Oup maidtoa kynm
nouxanap ycTHAa HWIUIApAMK, YJapHHT XaMMacu
BaKT, Kyd, sIpaTyBUaHJIMK Ba ITy]l Tanad Kuiap 511 Ba
YIapHUHI XamMmacu Ou3 ydyH SIHTM 31d. by wm
Oepagumu €xkMu OyHHM Xucobusalira UMKOHHM HYK
sau. KomaBepca 6m3 OyHM HMKTHCOJ €H axBoJjija
JKaHNMUTUAa KHIAETraH dAUK. XaMMa CHKHUIAE€TraH
5a1. MeHUHT KOMITaHHUSAM Ba HKTUCOJ MEH KYpKaH SHT
yJIKaH UKTUCONMH HyKaTulHU OolnaaH YTKa3aéTran
amu.  Mwxosznapum  xogumnapuau  40% rauva
KHUCKapTHpap sgunap. MeHuHr SX I
pakobaTyuIapum UITYATIApUHA SpMHTa
KUCKapTHpap, CaHOKCH3 sHa OolKalapy ¥3
SIIMKIapUHKM  €map  saumap. byTyn  Goumuu
KOMIIAHMSIAp KyJiap, caHoaTnap TYNUFUYa XaBg
ocTHAa AM. XamMMma Kypkap 344, aMMO MeH Oup
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MYXHUM HapcaHWHU  3cfa cakiap  3OMM:
myBaddaxusTamiap Oolukanap KUYMKIallagrrasia
keHrasaunap. bomkanap mabnar cakna® yTupranna,
ynap  TaBakkan  Kunaawiap.  MindunapumHu
KHCKapTUpUILZaH Kypa €KM KeHraiMiyMMH3HU
TYXTaTULI YpHUra, MeH ¥3 MaolllMMHU Y3uMmra oJiMai
10 MapTa KOMJaCUHHU MOJIMSUTALUTHPUIITa
capduagum.

Men OJIAVH ydypamaras Jlapaxkajaru
KUMHHIUIINKKA yaparaHumra KapamacaaH, MakcaaHu
OUKKaTOaH KOYMPMAclIUK YYyH KYIMUMIaH KelraH
XaMMa HapcaHM KWIZUM. By oOcoH »3Mmac 3],
kadonaTiaHraH HaTHXa XaM HyK, aMMo 6u3 OyHH
KWAa OJIMINMMM3HHM JCJaTHIl YYyH MeH XaMMma
Hapcanu KuaguM. KaHua meH KaTeud Oynacam Oy
MakcaauMa, lyH4a KUAMHYUITHKIIapra y4pap 3IUM.
MeH Xyaau KOWHOT MEHHMHI KaHYaluK KydJd
DKAHJINTHM Ba KaHYaJMK KATBHUATIN 3KaHIWTMMHHU
Kypuiura ypuHaérraH Tydwiap 3a4. Menuur PR
(pupmMam yd oif HuKAa aTUra OUTTa HHTEPIO YAUILTHPA
onzu, 6aHK SHa KYTIpoK Mabnar cypap 314 Ba MEHUHT
JapoMaguM KMcKapras 314. MeH yuyH wxo0uii Hapca
Oy maiiToa TYpMyIIHM, OyHETa KelraH SHTH YaKalok
Ba MEHMHI' SiHa JaBOM J3THIIMM Ba HUUIAIIMMIA
Oynran xarra WIOHYMUM 3au. MeH 10 mapta ymkaH
MaKcaIMMHH ceBUO KonraHguM. MeH yHUHT MEH
YYyH  SAXIWMIWTHHA ~ OunapauM, amMmo — JAyHE
MILUTALIHMHT SHIY WYIWHM TYNIYHHMIOH Kepak 3JH.
MeH ydyH mIaxcuil IOTyKJap Hasapia TyTHIMai, Oy
€pnam 6epuil Basvdacuaa 6ynui xakuaa sau. bytyH



JNyHE UKTUCOAMM )XUXaTUAaH KUMHAIAETraH 311. Men
KEeHraiull TaBaKkajau MeH capgiaérran nynjgaH Ba
Ky4lad  Kymporura  ap3up  20d.  Makcan
TaBaKKaJlJaHJa KUMMaT/IM OYynuimu Kepak €Kd CH3
HOTYFpHU MaKcajl KyHIraHCH3.

Ilynmait kunub, MeH KaTbHUATHM, KypKyB Ounan
Kypaur Ba 6y uinra MykkacuaH KeTHO 1aBoM 3TAUM
Ba OOLIKa coxamapjaa XaM XapakaTHH KyMauTpauMm.
Men PR, TeneBuaeHuss TapMOFH, €KW HaIIpHUET
KOMITAaHMUSJIAaDHHA Ha3opaT KWioJMac »3JUM  Ba
IIYHUHT YYYH Ha30paT KuJjia oJllaJuraHiapuM ycTuaa
HMINTAIIga AAaBOM JOTOWM. BaHMXaéT HaTtvka IManio
oy na 6ouutagy.

Bu3 pagyo MHTeprofiap Ba Telewoynapra Takjiug
ona 6omnaauk. bup xynn tonraa, menra KHH nax
Kyurupok kunumau Ba Pannume Mae maB3ycuzaa
MHTEpIOra YakKUpHLIAK Ba anbarTa MeH po3u 6yimum.
Keitunaru Tour, cryausra coat 3:30 ma “onauHnaH
Kypa OMIMacIMK MyaMMOCH™ Fo3acHiaH MHTEpBIOTa
KeJIMIIMMHY alTHIIOM Ba MeH Xa 1eb xaBob bepaum.
Men PR ¢upmacunarunapausr Jiebpon JKemc HUHT
ImapTHOMacH Oy3wmuiy 6ackeTbonra KaHHah Tacyp
KHIUIOM XaKu[a ranupa ojlacusMu  faed caBoll
GepraHgapvHM XaMoH aciaiiMan. MeH Xa 1e6 xaBob
GepaumM Ba KeunktHpMacaad HBK ctyauscu TOMOH
iyn ommum. ETn6 kenummmpgan 10 gakvka aBBall
MEHTa KYHFUPUK KUIHIIOW Ba MaB3y y3arapraHuHH
aitumau. Jle6pon Xemc ypuura Jlesn XKoHCToH Ba
Capa ITanu ypracumaru MyHocabaT Xakuua cyxar N)

6ynapkan. Men Jleru JXOHcron xakuaa xeu HuMa I
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GuiMac 344M, aMMO MHTepro amanra omjau. Menra
MaB3yHWHI aXaMMSTH WYK sau. Men mynyaku OAB
HHUHT MEHHHI KeJlMIUMM Ba HYTK KWIa OJUIINMHU
ounmumuuHn Xoxiap 3auM. Makcagum KHBKna €xu
JleBH xaKuja ranupuil smac 6anku ayHe apTubopura
Tymnb ofamiap COTYBHM  YWjalurasiga MeH
Xaénnapura KUIHIIMMIa SpUIIMIN  IKaHWIUTHHH
y3umra acnatauM. ['apya OymapHUHr Xed Kakcucu
MeHra gapoman onub kxenmaraH 6yncama, MyXUMH
yjlap MEHH TaHUKTH Kunau. KeduH Ou3 mXTHMOMHA
TapMOKJIapJa XapakaTHH Ky4yauTHpA¥K. bus nrykanap
KaTTHK XapakaT KWIAWKKH, Xapuaopiap, AyCTIapuM
XaTTO XOAUMIIApUM Xya Kyn e-mail )xyHaraéTranum
Ba XyJa Kym M30xJap €3€TraHuMOaH IIUKOAT Kuia
bommagunap. YekuMHMII ~ YpHMra, IIHKOATIAp
MaKTOBra alaHMLIM y4y e-mail nmap Ba M30XJapHHU
siHaga xynaitupauM. Men PR ¢upmanan Gommaa
KYHIVIUM KOJIMO 3HAM 3ca XyJa yATYpUILINM MYyMKUH
Oynran MUKIOpAaH OpTHK4Ya OyrOpTMa ONraH 31HUM.
(by MeHWHr yNKaH XapakaTJapuM spaTrad
MyaMMoJlapad Oup Xonoc) MeH WLIyHHMHIZEK Teje
IOy YYYH XaM XapakaTHM AaBOM 3TTUpAUM. MeH
TeaTp areHTNapH, Ml OolKapyBuYlapd, KaTTa Ba
KMYMK AareHTAuKIap OWlaH ydpalMmra XapakatT
KUJIIUM, XaTTo yliap OyHHM XoxJlalMaca XxaM XapakaT
kunasepaum. Men I'OJIJIMBY /] paru Tenexananiap
Omian  Taxpubara dra HWWUlap  JaBOBUAA
MyBa((paKMATCH3 pealuTH IOy cyparra onaérraH
aycTiM 6unaH yupamauM. MeH SHTH Oi3Hecra KUpHO
kenaérran Oyncamua, Y3uM HazopaT Kuia OJiaJuraf



Hapcajlapra YTHH  Kajamja [JaBOM  3TIHM:
MUKO3NIapra KYHFUpOKIap, e-mail map, wXTuouw
TapMOK, Makosia €3ui da MeHMHT KyHJalnuk GusHec
émymuap. Xap cadap MEHHHI PyXHATHM TyLuO
KeTraHja Ba KUAMHYWIMKKA [yd4 KeJraHuMia,
nadtapHau o4yub sHa MaxcajIapuMHU €3M0 KYsp
sguM. By MeHra KXWWWHYMIMKIAapra 3Mac MeH
eTMOKYH OYNraH MaH3WIra 3THOOPUMHHM KapaTHLINM
UMKOHUHU Oepap 3au. MyBabddaxustny waxcnap
KUAWHYHITUIAIapAaH Kypa MaKcaziapura
HUTOXJIApMHU KapaTHIIMHM JKyJa SXWH €aumaa
cakJiap 341M.

bup xymu New York pgaH MeHra KYHFUPOK
Kuiuigu Ba YouTube marv BUOEOHM KYpHIUraHH Ba
MEH YJapHHMHI LIOyJNapd YYyH MOC KEJIHIIUM
adTHIUAM. “Bu3 cH3eK MHCOHHM KUAUpaEéTraH 31uK,
aMMoO Xanu OyHpaadl JIOMMK MHCOHHM TOIA OJIMaraH
9auK” MeHHUHT xaBobum? “MeH NOMMK WHCOHMaH!
Huma yuyn menm Tomuumra 6yH4a Kyn BakT capg
stauuru3?”’ KeiimH wMeH Joimxara kaBoOrap
IIAXCHUHT WCMHHHM CYpajguM Ba yHM MCMH Ounan
yakupuO wry nam onum KyHu New York ka 6opmMokuu
OynranuMen aiTauM. (0y KYHFUPOKIAH OJIIMH MEH
xed KaHgait New York'ka cadapHu pexa KuimaraH
30uM, aMMo0 Oy MHCOH OunaH ydypamMil Y4yH
xaémumaa pexxa Kunub obopaum). [Ipomrocep Men
OWTaH YYpallMIIHK XOXJIAWWHA aHTau. MeH yHra
XahTa oxupuaa y epaa OONMIIMMHM aWTAMM Ba
rymakHu Ky#HauM. Men mapxon mpoprocopra OyHH N
amaJira OLUMPHII UCTarMMHH Ba XaMMa MabllyMOTHH
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Ounmait Typub® XaM KWIMII XOXHMIIUM OOpJIUIHHH
kypcatauM. Dcpa caxyianr:  MyBaddakusaTiv
MHCOHap OMPUHYM Y3napyuHU uiira Oarvuranganap
Ba KEeWWH KOJraH HapcajapHM TyUIyHUO oJiagunap.
basu omamnap MMKOHMATra &EnUIUMO OJMIIMM Ba
xadra oxupunga New York'ra G0pvIIMMHY MEHHHT
LIOIIKATOKINIMM fe6 Takumnangwiap. AMMO MeH
XOXJlaraH HapcaHHW, XOXJaraH BaKIMMJa pexa
KWIHIIAM Y4YyH KaJleHOap y3umra Ternmund. YyHKu
MeH MyBaddakusaTuMra 6ypuum kabu y3um Oaxmuna
arauM Ba “New York” caéxaTuHM KajeHJapUMIaH
KOM onuumura Kapop KuiaauM. MeHra OyHH KHIIHII
YUYH waxcui épaamMyd €ku KOMIOTep Kepak 3mac.
V3unrusra Kynainuk 6epur Ba ofamaapra oJigMHra
XapaxaT/IaHHILIIapH yIYH UMKOH OepuHT.
XaéTuHru3garu xap 6up omamra cu3 6unaH 6Up XM
kuToOaan YKummra spumar. Humagup saxim Hapca
conup OyNMIUMHM KyTHILMHIM3, OowiKanap Ba
KaJleHJapUHIU3 OWilaH YHH TEKIWMUpHO  BakT
YTKa3UIUMHTH3 XaM 3apyp aMac. By CH3HMHI CHU3HH
XapaxaTra KelTHpa€TraH KyYyHH CeKMHJIalIpUpaiH.

Cus xap noum MyBadhakusaTra Taiép TYPHHTKH, Y
KeNrasaa yHu TyTHO ona OMIuHT.

Men npoxrocep Ounan rammammb 6YIHMO0K,
épnamMyuMra KYHFUpoK KuinguM Ba New York kxa
KeTULIMMHY aUTOUM. Y MeHra »kajsajiia y3rapTupca
Oynmadourad 6omka Ul GOpNUTMHM aWTAM. SIHTH
MyamMmonap!

Men 6y myammonn New York Ounan siHa K{mpox
OOFmaHuil y4yyH WUUIATAUM. Ynapra KXYpFUpOK



KMJIIUM Ba GOIIKA KyHHMHH yjiapra Takiau} KUIauM.
Kuszukapnucu, SHIM BakT Yyjapra MOC KeJawu.
TaBakkanuga New York'ka kapab® y4yaum Ba HHUMa
KANaETraHMMHM Y3UM XaM Ounmait konaum. ETnb
OopraHuMza, KOMIAHUS drac €runuua 3kaH. Men
yHuHr 10 gakyka MeH OuiaH 103Ma 103 rarlaldiIIHHU
cypaliMHH  Mamypra  apTouM. MeH  3IIMK
oNnAvAaruiapaaH UATUMOC KUIIIHUM: “fIHrnTnap MEH
asponoptaaru HasOaTna yHAAH cYpa€TraHMMIaHna
Ky BakT Kyrtmmra MaxOyp 6ynoum. Illoy y4yn
KYPHHHIUMMHHA YHTa TYLIYHTHpHII y4yH MeHra 10
nakuka kepak.” KomraHus aracu McTaManrMHa BakKT
aXpaT/ad, CYHT FOosaH xXakparra Tymmb MeH OunaH
sHa Oup coar yTkazgu. JKamoa FOSHM TapMOKKa
cypaTra o/MIlIra Kapop KHJIIH.

Kyn ¥yrmait, Los Angelos’'nma mpomiocep Mapk
Bypuer Gunan anokacu 6ynran 6omka Gup xamoa
KYHFUPOK KWK, Y iap MeHgaH JKoaH PuBepc moycu
“Cu3 KaHgad OagasnaT OYaauHru3” Oa MEXMOH
Oy mumuMaN adtuau. (6y MeHra KyJaruiy TYHHIIH,
YYHKM MeH Y3uMHM Xyga 6ol xucobnamac saum)
AmMo, MmeH moyra po3u Oynmum. JKoan Pusepc
olaMiap¥ CaxHaHH CypaTra OJIMIIra YMKULITapUuaaH
onouH, New York marm XamMoa MeH HILJATraH
MaTepHaJllap XakKyuia MHTEpBIO ONHUINApH Y4yH OHUp
KaH4Ya KHUIOMHM OKYHATHIIraH 3KaH. XaMMacH
Tyraranja, New York' gar 3Hr SX1H ypTOKJIapUMHH
YyakupauM Ba yiapra ¥3 (HKpIapHMMHU aWTAHuM.
OnoBHM Ky4aWTHpUILIHHA JaBOM 3THO, Xap HKKalna N
)Kamoara MabJIyMOT XXYHATHIIAA AaBoM dTAuM. Men N
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Las Vegas' 1a koHBeHcHsAna 6YraHum/ia, KaMmepa MeHu
TacBupra onaéTraHUHM nNavkaguMm. MeH KaMmepauu
kamoara Tejie 1oy y4YyH HHMMa KHIaéTraHUMHH
atitouM. MeH “ceH XakKMKaTHM OouIkapa oiMaiicaH
nerad” 3 MUHYTIMK BUIAEOHMW TacBHUpra OJIAUM, CHU3
yuu YouTube nan Toma onacus. JXamoa BuIeoHH
nkkana Los Angelos Ba New York ydyH sxynatau.
Bupeo Ttydaiinu New York'marm >xamoa ¥3
TApMOKJIapHHH KEHTaWTHUPHILHM peXa KHIIHUIIIH.
Menunr OyHpgad WIUTHEK OwmaH MyBaddaxusaTra
OynraH XapakaTUM YJIApHWHT MIUTUEKM Ba 3aBKHHHU
kyuaitupau. VbkTuMowi#t — Hopmamapga — OpTHO
KeTaéTraH OJIOBUMTIa sSHa YTUH TallUIaMOKAa 3IUM.
Cu3z Omnacm3ky, MEH HMMa KWIaETraHUMHHM OHIMac
3auM (LIM)KOAT XapaKaTUM AaBOMHAA Naimo 0ynan).
Men OunraH sroHa Hapca IUIYKM MeH YJIKaHPOK
MaKcajira 3pUINUII YUYH XapakaT KWIa€TraH 3AHM.
Men kypxauMm, capMosi KUIAETran IyJIUMIaH
XaBOTHP 3AMM, pal KWIMHHALIIAH 9YYUIUM aMMO MEH
MYaMMOJIaDHUHT SHIH T'yPYXHHH OMIKMO TypraH 34MM.
by aca MeH TYrpu XapakaT/laHa€TTaHUMHMHT OeNrucH
oau. Keimuru xarra xomuca XXoan Pupep yitmmra
KeJIMO MeH OMJIaH 3MHUCOOHM CypaTra oJiraHu Oyiau.
Anbarta MeH y OmiiaH 1oy Xakuaard GhuKpIapuMHU
OYMUIIIMM Ba Y MEHTA YHHHT IIOYCUHHU Tal€pioBYU
AuruTIap McMHHU MeHra Oepmu. Los Angelos' maru
TYPYXHHM YaKUpIUM Ba FOSMHHU KYJUIaB-KyBBaTJIaLLIHN
untumoc kunauM, yyHku New York marm sxamoa
FOSTHM KaOyn KMJIMIIMAcHWUTd MYMKHH SOH. JcAa
cakianr: boukanap HuMa Kuna€TraHujaH KaTbHUH



Hazap Xeuy Ka4yoH YTWH KanaljaH Ba XapakaT
Kunuimgan tyxramanr. Los Angelos garu sxamoara
duxp éxau. Ilponmiocepnap menunr JKoan Pusepc
IIoycHAa HHMMa KWITaHUMHM Kypuwrad sad. by
naiTaa, MeH 03 KyMak Ba siroHa FosifaH OUTTa sMac
WKKMTa KOMIIaHMA 1LOY XaKuga YHiaaéTraH BasHsAT
TOMOH cwkuauM. [TapamoyHTra 6oparanumaa MEHU
mrybxa kKampa® onmu Ba Vinmai Oommagum: “Oy
oJamyiap MEHHM IIyHYakd KYpHILIMOKIAa YyHKH
MaxOypnaHraunap, LIYHAAl OKaH WIUOHY KHIa
ONajMraH COHMA Yy4YyH Vitnmamanr, xap Owup
KagaMUHTU3HU XaBhcus kunub 6opunr. by doinacus
ne6 ¥yinad, ITapamoyHT cadapuHu 6exop KHILHUM.
Menunr Oypu TyHFyHHM #HyKonraH sau. Xa, MeH
KYPKAMM, HUMa KUTaéTrauMHU OUIMac 3AuM aMMO
Oyuu Gapubup KuIguM. Xucnapum opTud KeTTaHUHU
Ce3IHM, KYpKYB MEHH [TacTra TOMOH TopTap 341. Men
Kypcaraérran MyBad(DakuATIH ycyiapra bTHOOp
OepuHr, ymapra Kapopmap TOMOHHMIAH Myl
KypcaTuiagd Ba  CH3  Y3MHTHM3HMKMra  Hyn
KYpCaTHIIHHIH3 Kepak. YuTa rypyX Ounan yupaiuo,
MeH IIyHJaH €ka yuuiab KOJAUMKH YJIapHHH Xap
Oupu MeH OMNaH V3 LIOYIapUHHU SPATUIN YYYH BaKT
capdaawgy. YIapHUHT KU3UKMACIHATH TYFpPUCHArd
KYpKyBUM ucOOTIaHManu. YIapHUHT Xap HKKaJlacH
MEHM TaOKUK KUIUO KYpMILOW Ba UIYHAAa H30X
Oepuman: “Xyaad cu3 Xxamma eppafekcus” (Xamma
epia MaBXyIIHIHK). ['apyu MeH TOM ycTHra YuKub
OaKUpHILHH ucracamaa, MeH OyH4Ya N
XasHKOHJIAaHMACIMTMMHM, HHUIIOHMAIl Y4yH TyXTan QO
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OJIMAacJIMTMMHKM Ounap »auM. MeH siHama KYnpok
Xapakamiap OunaH paBoMm 3TauM. KommnanusuiapHu
MEHra Takiau( OunaH YMKUIUMHU KyTMacIaH, Y3uUM
CaBIO KOMITaHMaliapura KYHFUPOK KWJIMO sHTU
1oyra KU3MKHII OOpnauru €ku WYKIMICHUHU CYpajuM.
["apun 6y komMnanus uimm 6ynca xam, Xalu XaM xed
KaHaad mapTHoma WYK 3ad. MeH KyTUIIHM EMOH
kypamaH. MeH XamMma HapcaHM OJNJAMHTra IOPUILUHU
uctaguM. MeH xaMUST HOpMmanapuHu 0y3ud xyna
TaXOBY3KOp OYynaérran s3pumMmu? By Oupop KMIIHHK
PaHXUTHULIM MYMKHH 30uMH? Arap Oy xaMojapaaH
bupopTtacu MeHra HyK neb xaBob® GepraHma, MEHUHT
KWMa€TraH MINJapUM  ynap Y4YyH Xed HUMaHU
aurnatmMac  squ. Iy Hapca KM3MKKH  MeEH
KOMMaHusiapra oy Xakuga aWTuO KYHFUPOK
KUITaHuMIa, Xed KUM IIoyZa KaTHAWWLI YYyH
KU3MKHILI OMnaMpMany Ba OM3 ynapra Ioy/1aH OJIIHH
épnam Oepa onmummMMU3HM cypapaunap. Men New
York jxamoacura Imoyna KaTHALIMOKYH OYiraH
TAIIKUIIOTIIapHM KHAMpaéTraHUM Xakuma Xabap
oepauMm. Ilpomtocoprmap MeHra wmomMal TypPUILHH
aWTUIIOM Ba yJapra MeH LIyHAal >xaBoO Oepaum:
“MeH cusra Gomai onUIIMMHY aiiTa olaMaH, aMMO
meH OommamasmiMan”. ByHWHT HaTwkacu YIiiapox
New York »xamocwm IIOYHH CypaTra OJIMIITa PO3H
6ynnn. buz xammamuz Xapreit qunnepavuk OHHOCHHH
XK KYPUHHINTA KEeNTUPHO, aXOWMO XMKOS YUyH
Kenumu6 onguk. bup xaH4ya KYHFUpOKJIapIaH CYHT,
KOMITaHWsIap po3u Oymuiuiay, aMmmo 0u3 XaHy3 New
York xamoacunan xapaxar xypmanuk. lllyHna men



yjlapra MyKkaMmaljl JXOW TONraHWM 3HOUM HYK Oes
OJIMacIMKJIapUHU aWTouM. Ynap 2 KyH JaBoMuja
cypaTra OJIMLIra )xamoa XXYHaTULIra po3u Oynuiiay.
“IIlyHM TYLUIYHMHIKH CH3 Ka4yOHKH KATTHK TYpPTKH
OepcaHru3 HuMaaup andarra cogup 6ynanu). Menna
TeJie W0y CypaTra OJIMLI Y4yH Taxpuba, MaTH, U30X,
Ta€prapiuk VK 3IH. Huma KAJIMOKYH
O IMOKUMITUM XaKi/1a XaM aHUK GUKpUM HYK. AMMO
MEH JyHENary oHT KaTTa XapJyieil Mara3suHu1a cyparra
OJIMII >Xapa€HuAa Typap 3AMM. (OMpHHYM XapakaT
Oouutanr, yEFMHMA KeHUH TYLIyHHO onaBepacus). Mex
yMyMaH OJiJMH Oupra UiIamarad ogamiap rypypxu
OuaH HIJIaéTrad 37YM, OYMFMHHM aWTraHga xyja
KYpKyBIa 3AuM. MeH OunaguraH sroHa Hapca Oy
LIyKM MEH Xap KaHOai koMmaHusara 60pub yHH COTyB
MUKIOPUHM oOllIMpa oysiamaH. bup HapcaHu scumia
TyTaMaHku: KYpKyB CH3HMHI TYFpH HYHaIMIIAa
KeTa&TraHMHrM3HUHr Oenrucuaup. Men y3umra
KalTa Ba KaiiTa KYpKyBHM €HrMO YTHIIMMHM Ba Oy
MEHMHI KWIMIIMM Kepak OYnraH Wi 3KaJIUTHHU
acnartap 3OuM. AKC X0na, ofamiiap MEHU Ba MEHHMHT
ylapra €épgam Oepa onuIl KOOMIHATUM XaKuAa Xed
Ka4oH OwimMmmMaiau. JcAa cakJaHr: “XakukKun
MyaMMO Oy HOaHUKIMK’. MeH V3uMHH Y3UM
pyxmantupub Oopap asmum”. “Ilaiimo 6ynma Ba
sipaTyBYaHJIMK XapaKaTHH M3UJaH y3u GopaBepagm’.
Men ¢oigananran MyBaddakuaTaM Xucnatiapra
OOKMHT: “MeH Kula ojlaMaH” MyHocabaTH, IIOH CeH
MyBa(dakuaTra spuiacad, OUpUHYM Oaxap KeHHH
anrnab onaBepacaH, OyHHM XO03MpoK Oaxap,
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unbKoaTnu  6yn, KYpkaguraH HapcaHTHH — Kuil,
MaKCaJHU [MKKaTOaH Ko4yMpMa Ba HOKYJaiIukKka
yprad. Arap meH MyBaddakUATCU3NUKKa ydpacam
XaMm, MeH QUKpHM Ba XapakaTUM TYFpH XKOMIaIurura
WILIOHYMM KOMMJI 5[ Ba MEH Xe4 Oyimaruaa ypuHuo
KypMaraHu y4yH ayuHMaimaH.

bus cyparra onuiunaM 6omnaguk, 3 coatnaH CYHr
npomiocep MeHra wmyHpgai gmegu: “I'pant Owusra
CEHMHI HMMa KUIIMIUMHIHYU KypcaTaguraH HUMagup
Kepak, cy3napfaH Ba TyLIyHTHpHLUIapaH Ooluka.
bu3 ceHWHr HUMaHM YPraTHILMHT COXUp OVIUIIMHU
KypULWIMMHU3 Kepak’ MeH TacBHpuura KapaauM Ba
IyHAal aeauM: “kamMepaHM EKMHT Ba MeEHTa
sprammHr”’. ynna men Xopnei 6yiinad omamiap
Ounan cyxb6atnama 6omnaguM, BeJIoCHIIeara MUHUO
Kypa€Tra ofamnapHu cyxbarra TOPTAMM. YIJapHH
cypatra onauMOa pacMmiapdHud “‘MeH CHU3HHMHT
YPTOFMHIM3ra MOTOTCUKHII COTSIMMaH” xabapu 6unan
KYHATIUM. By >Xyna Ku3uKapnu sau, Xapuuaoprap
OunaH  MyNOKOTra KHMPHMIUMII Ba  YJIAPHUHT
HOPO3MITMKIIApH, KAPMILMIUKIApU Ba MyaMMOJIapHHH
Gaprapad s ofamra y3raua kyd Gepap 344 Ba 63
YapHUHT OapvHHM TacMara MyXpraguk. bupuHam KyH
CYHTHMIa, MeHra Kapaaunga Ba wmryHzmaid geau: “Cen
OyHM Xap Kaepma, Xap OWp KOMIaHMsAna Kuia
onmacanmMu?” Hwuma ne6 xaBobO OGepraHUMHU
OMITMIINATH3ra  MIIOHYUM KOMHMIT, Maboz0
OunmacaHru3 siHa OMp MapTa KaWTapaman: “ Men
OyHM XaMMa epHa, WCTaJraH KOMIIAHMALA KHia
oJlaMaH Ba Xap KMMra Xap KaHJai HKTHCOAJa KaHaan



KUIHOG COTHUII Ba COTYB Hapa)KaCUHU KYTApHULIHU
kypcataman!” VYV mynmai gegu: “MeH cenra
HIIOHaMaH — XO03HMp HHMMa KWITaHHHITa TYyBOX
OynuiuuMIaH ONOMH XaM UILOHAp 3AUM. ODHIH
Amepuka by 1woyHH Kpuiuu kepak”. YHaad MeH 6up
witumoc cypaaum. “ Tapmox opamnapu Gunan
y4paluraHuHIu3aa, Oy LIOYHH y3um
PUBOXITaHTHPHUIIAMIa WMKOH OepuHr’. MeH Xap
KUMIaH Xam Oy ILIOYHH SXIIM COTa OJMIIMMHH
6unapaum. ¥V posu 6yngu Ba New York'ka KaiTu6,
KUCMHH Taxpup Kuna 6ouutagu. Keimur xadra y
MEHIra KYHFUPOK KHIOM Ba JyJa XxaWpaTaa
OKaHJINTHHH alToH, aMMO Oy €3 TapMOKKa KHJTaJuras
TaKIMMOTHUHH KEUMKTHPUIUMHU TYIIYHTHpOH. Y
XaMMacHuHHU Taué€plail ONMILM Y4yH siHa TYpT XadTta
YTHIIMHM aiTaM, aMMo Oy IIOYHM XaMmMMa XU
kypuimura kadonar OGepau. YHOaH yd4 xadra
JaBoMHUa Xe4 KaHaai xabap onMaauM, OIyHUHT YUyH
Y3UM  KYHFUpPOK KHUIMIIHM OoumaguMm. Men
KareusiTcu3 Oyncam Oy JOHMXaHM Xed Kaepaa
HAMOMHMII 3Ta ONIMACIMIMMHM Oumapaum. bus

rarialiraHiMM3aa, y XaHy3 Xapakar
KUTaETTaHIUIMHUA TacOuKIagu. MeH yHra WKpoYH
JIMpeKTopiapra y3uM PUBOXXITAHTUPHLIHM

TYFpUCHJATH BaJacHHHM 3ciaTauM. MeH yHra 6up
xadTa yTub coat 6:45 KYHFUPOK KHJIZAKMM Ba Yy MEHIa
wyHnait gemu: “I'pant Menma &moH xabap ©6op.
Tapmok CEeHH LLIOYHH PUBOXJIaHTHPHLITA
KEeJIMIIMHTHU XOXJIaMasnTh. Yap X03HUpoK Cypatra
ONWITHM OomIAaIlHK  Xoxyammokaa”. XaénuMra
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KenraH OWpWHYM Hapca, MeHra KyHHIaru TrarHu
aiiTran urut 6ynou: “Xap 6urra tene woy yuyH 300
Ta FOs TakauM atunaan’’. UkkuHuu Xaénumra KelraH
Hapca Xe4 KHMM COTYB Xakuaa Loy KYpHIIHH
xoxnamasintd ne6 adtran wurut 6ynau. Kenaxakka
JIIMKKAT KapaT, YTWH Kajalliga JaBoM 3T, oJamJiap
HUMa JeHMluMra HUMa KHJIWMHOW, HHUMa KUITUHHUIIH
MyMKHHIUrura 3bptubop Oepma. Opamnap y3napu
ApaTMOKYM OYNraH Kenaxkak Hynunaru HyKOTULIapH
Ba canbuil xoxucamapra OoFnmaHMO KoJraHiap.
bourkanap ¥3 MyBadakkKUsITCU3ITUTHUHH OKJIALI YYYH
OolIKAa WHCOHNAPHHMHT KOMIIAHMACHHHM  TaHKHU]
Kumanuap. Xed Ka4oH wioxcus ned xabyn Kuamanr,
OYHMHI VpHHMra WIOXKCH3Jal TyHwiIran Hapcara
SPMILMII ~ Y4yH  HHUMa  KWjJa  OJHMLIMHIHA3ra
IHUKKATUHTH3HH KapaTHHT. Xamma
HONMUAWTAHJIAPDHUHT Tramura KyJIoK COoNlMm Y3
3UEHMHTU3ra XU3MaT Kunaau. by madtha, Ous Xanu
IIOYHHM cypaTra oJiMaraH 3AuK, aMMO XaMMa Hapca
OyHra Tal€p oaM Ba Kema€traH Wwin 3¢upra
y3aTULIMMU3HU KyTa€TraH 34uK. MeHWHr 3HT KarTa
ymMunuM Oy 10y AaH, LIOYHHU KYpraH ofam Xap KaHaan
UKTHCOANA Xap Kaepja Ba WcCTaiaral IadTaa
myBadpakKusTIM  Oynumumapy y4yH y3napura
Kepakmu WyHanumra sra OYynuumapuoup. bozop
CYCTNALIXIIN, KHAHHYUINKIap Ba KYpKyB 10 mapta
yakaH Tap3fa oOp3y KHIMII Ba XapakaT KWIIHII
KoOunusaTHOeK Ky4nd o9mac. Etapmm  Xapakat
MYHaNTUPHIATAaH MaKCaJHM Xe4 KaHJah WKTHCOZ, ¥
KaHyajguk €MOH OYnuiuMpaH KaTeWi Haszap, opTra



cypa onmaiau. MeH  kutobma  Oepuiiran
KapalUTapHUHT KYNUHW Makcaara 3pULUMII YYYH
KaHgah ¢oiganaHraHuMHu Kypcatuil y4yyH Oy
XHUKOSHM KUPUTIAWMM. MeH XyOOu CU3[ieKMaH, aMMO
med 10 mapra ynkan ¢ukp Ba 10 mapra ynkaH
Xapakar TyulyH4acujaaH ¢oigananMokgamas. by
IIyH4Yaku KUTOO amac, Oy OyryH cu3 KWJIMIIMHIHU3
Kepak Hapca. JlyH€ OSHOM LIYHYAKH KYpyK
MykopoTinamaiau. MeH Ba CH3  IIYHYaKH
rafvpMacfad XapakaTHH XO3HMpOK Oolammmus
kepak. by cusra 10 mMapra Koupgacu xamma y4uyH
(o¥imanu sKaHTUTUHY aHTTALIMHIU3Ta Epram Oepag.

By xwkos ¥3uMm xakumpma smac. By cu3 HuMma
KUJUIIMHTU3 KepakiIUTMHUE OMIOUpyBYM KyJInaHMa
kabn. MeH KunMokdM OYnraH HIIMapHU TaHKUL
KUITHO KaH4a 0J1aM YCTUMIAH KYJITraHHHH KOLLTapUHU
OypHIUTHpraHHHM XaTTO TacaBBYp XaM Kuia
onMarcus. Cu3 MeHM Kymiab  KyBBaTJiarad
OJaMJIADHUHT HeYTacH MEHM derapafaH 4YHUKUO
KeTa€TraHUMHH, XaMMa HapcaHM XaB() OCTHTra
KYHraHUMHHM alTraHiapyd Xakula xam Oumancus.
Men xaétuunr 30 HunuHu Tait€pnanud, ypraHuo,
XaTo KWIHO XapakaT KUIuO yTka3aum Ba OyJapHHUHT
XaMMacHu MeH[a aBBaJJaH Mapxyl OynmMaran ¢denn
aTBOPHM  LIAK/UIAaHTHpHIUra  WMMKOH  Oepaw.
HIv>XOaTUHTU3HUHT, MPOJAHTH3HUHI Ba HOOJATHH
(DUKPNALIMHTU3HUHT PUBOXKIIAHUIIYN YYYH MAIIFYJIOT
Ba YpraHuil XyJa MyXuMIup. MeH uryuu y3umra xap
JIOMM 3CJaTaMaHKH, Op3y Ba Makcaajapra KelraHia
HOOJNATHUH Ba OJATHUH, WIOXKCH3 Ba HIOXH OOp
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cy3napun YpTacuga dapku HyK. Viinaimanku, arap
cu3 ypramuéna xapakaT Ba Gukp Ounan suamzna
JIaBOM 3TCaHIM3, OnamIlymMyl MyBad@axkuaIra
IPUILMII CH3 YYYH MIIOKCH3 OYnMIINra KyIIuaacus.
Vnkan ¢uxprai, yakaH XapakaTiap KeHraduui Ba
TaBaKkKaJl KWUIHLI TOPJIOK KelaXak Y4YyH 3apyp
KWYKMHA (DUKp Ba XapakaTllapHW CH3HUHI “KHYMK”
O0ynub xonaBepuiuMHru3 gemakaup. ly #ynga
Vinamga JaBoM 3TUHI Ba SKUH Kelakakaa Xed KUM
CM3HM  WIFaMadIy, DJLIUTMAWOA  Ba  XaTTo
MaBXyIJUMTHHTU3HYA XaM 6unmaingu. 10 mapra Qukp
10 mapTa xapakaTHe Gouumanr Ba OyHra Y3MHTH3HH
Oarumnanr. By omang Ba oMaiCH3NMK YpTacuaru
acocui dapk, Oy axi, HMKTUCOOMET, cu3 Owmiarad
KMUMIWDp Xakuda emac, YyHKU YIKaH XapakaTCu3
OynapHuHT Xe4 Obupu cusra €pnam bepmaiinu. Menna
Xalii XaM y30K MyZAIaTiu Makcaanap 6op. Men xanu
XaM 1oy KuiaMmamguMm, 6 MWUIMapl OLaMHH MEHH
Ounuura spuiiMaauM. MeH KUIHIIHKA XOXJIaraH
caHokcu3 Hapcamap ©Oop. OnOBHM Ky4lnHpOX Ba
MCCUKPOK EKMHTKH OoIKanap/ia TaHIOB UMKOHUATH
OynmacMH Ba ymap YHHMHT oONguma XaWpataa
yrupuicud. CH3 Xed KadoH XamMMa JxaBoOJapra ara
Oynmaiicus, Xap J0MM KMHMHYHMIIMKIAp Ba TYCUKJIAp
Oymanu. AMMo cu3 6¥p Hapcara cysiHa ojlacus: Y IKaH
XapakaTjap KWIIHIL, JaBOMHI Ba Y3JIMKCH3 paBuUlIa
sHaga OaBOM OTHII CH3HHMHT MyBad(akKUSITHHTH3
rapoOBUIHP.

Atpoduuruzra OGOKMHI, HAyHEHM ypTamuEHa
ofamniap OwunaH TYnmamuruHM Kypacus: ypraya



duxpnaw Ba ypraya xapaxat. by ypraMHEHaIUKHUHT
optuma cu3 (akaT op3ylapuiaH BO3 KevaéTraH
ofamiapHu Kypacu3. Cu3 KUMIaHOMP HUMaHUIMD
ypraaMok4yu OYicaHrM3 HOOJATHUH HMHCOHIIAPHU
TaHJIaHT. Yap Xaérra éngauryBiapy 6unan axpanud
Typanuwiap. YIapHUHT cu3liaH (PapK KWIMLUIApY Ba
Y3radanuKiapy Xxakuza yillaMasr. Y1apHUHT KaHaan
¢uKkpranuiapy Ba XapaKaTlaHUIIWIa Ba OyJlapHH
KaHOal V3NalUTUPUIIMHIU3ra OUKKAT KapaTHHI.
MyBadpdakkuar TaHmoB dmac. Y  QUKp Ba
XapaKaTHUHT TYFpPH [apaxacula AaBOM I3THILIUP.
Caitépana V3 HOMUHIU3HHA KOJ AU pUILL
MachyNHUATUHIU3 OUaH aBoM 3THHT. bypunHru3aan
KYHITIMHTU3 TYAMail 4YeKWHMOKYH OYynraHuHrusza,
KaTTa oOp3ylap Ba Xapakarnap Ounman Xaérra
EHIAIIMHIU3 CU3Ta CIIaTHIIaIN.

Ocaa caxianr: MysaddakkuaT CHU3HMHT Oyp9,
MaxOypusT Ba MabCcynusTHHIH3 Ba 10 mapra ynkaH
¢uxpiai Ba 10 MapTa yiaKkaH xapakaT KAIHLI OuaH,
MEHU UIIOHYUM KOMMIIKY cu3 op3y
KWITaHUHIH3OaHaa Kyn  MyBadGhakkusaT — spata
0JIacus.
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