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Ymiby kyné€3manm Ttyraraétub, Heraawp MeEH
y3uMaa keHr Kynod €3raH Jnpopano CripuHrs
aTaJIMHMIL KOATOLI THU3MAaJIapHra caéxar yIOIITHPHII
XHCCHHH TYHIHM Ba Y MEHHHT YHHMMJaH XaHy0aa,
spHd  boynpep, Konopagona koinamraHura
Kapamai onfa HMHTHIOZMUM. MeEH KOAHHUHI KOK
yyKKucHAa TypubO arpopuMaarH BHKOPJH, OMNIMOK
Kop OwinaH KoIUlaHraH TOFJIH TU3Maiapra Oup
Hazap TaunuiagdMm, OMpaaH KyTwiMmaraH caBoJIap
rupaoOura ay4 KeiaauM Ba §3 Kyné€3mMaMHH Hallpra
Oepmaciuk y4yH KaH4a mabiar OJHMIIMMHH OHpO3
Xa€J KHIOHM.

Menumya Oy KU3NKapJIM CHHOBMALIKH YIH, YyHKH
MEH KHTOOHH €3U0-OMTHpHIL Ba Y3 JIORHUXAJIADUMHH
aMajira OLIMpHII YYyH HakT Oem iwun capduarax
MUM. MeH aBBaiMra CeBUMIIM KMTOOMMHH AadH
3THMII MapOCHMHMHHM Xe4 KaHJai mabnar ywomwura
aJMAlITHPMOKYM 3Mac 34MM, aMMO 103 MHJUIMOH
JOo1ap yerapacura xa€naH Kajaam KyWauM Ba opTra
KaNTHIU JIO3UM JKAHJIMTHHHM AHIVIAAWM, YYHKH Xap
KaHJah xosaraa xaM OyHaad myn ylOMH MEHH V3
peXaMHH aMajira OIUMPHILAAH KaiTapa oJimac
4. Kanban men myamnum aum. Iy ca6abiu
MEH y3 KypraH — KeYdpraHjlapuMHH, TyTularaf
TaxxpubasiapyMHu OyTyH ayHé Tanabanapu OunaH
YpTOKIalKII YMHAUAAH MOCYBO 3TTMM KEJIMAalIH.
MeH ¥3 umnMHH 6MIUM Ba TadakKyp MOMAEBOPH
YYYH IODHTAMM Ba KTl CapCOH — CaprapAOHYHIHK,
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EnFu3aMK a3obumaH xanoc Oynaum Ba WHCOHJIAp
MEHH KMTOOMMHH Bapakjiail — BapakJjiai KaiiCUuIup
HapCaHH TYFPH, KANCHUHHUCHHUAMP 3Ca HOTYFpH
JeWHIIcCa, MEH aHa Wy TaHKUUIApHH JIIUTHO
XxypcaHa OyinamaH. MeH ymMuI KWJiaMaH-KH, CH3
Oy KMTOOHHMHI caTpiapuiaH Y3HHIH3ra Kepakid
MabJIyMOTIapHH OJacH3 Ba V3 (aoJHATHHIH3JA
Taa0HK 3TacH3, X0X y TAAOHPKOPIIHK, MaHIIHK cOXa
€KH CHU3HHWHI LIaXCHHM XaéTHHIHU3 OYJICHH.
Jbxum Komnu3
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CY3 BOLIHUJA

Men xap 6upunzusnu ceeaman

Men Oy xuto6 dakar xum Kommmns
TOMOHHMAAH €3winradH ges osimanmad. borika Oup
MHCOHJIADHMHT OyIOK XHccanapucu3 Oy KuToO
OyHéra kenMaraH Oymap sau. bupuHyH ypuHaa
TaJAKHKOT I'ypyX a30JlapyHH Oearuinab yTHIL JT03UM.
MeHra XxakMkaraaH xaM oMaja Kyaub 6oxkau, ymoy
rypyXJAard TaHMKJIX HHCOHJIap MaHa LIy JIONHXaMHH
aMaJira OMHpUII YYYH V3  MEXHATIApUHH
asmaaunap. bytyHnan om0 kaparaHaa yJlapHUHT
il daommsaTiapd yH 6eml MHHT COaTHH TAalIKHII
TAM Ba UII YHYMIOPJIWIH UIyHIAH FOKCAK 3AMKH,
MEH Y3UM ynapra TeHmiama 6ouuiap 3guM. Kutob
ycTHaa HOUIaéTHO, MEH Xap IOHMM TaIKHUKOT T'YypyX
a30JJapHHHHI MEXHAaTCEBapIHIJIaPHHH Xa€Nl KUIap
3IMUM, BaXOJaHKH, yaap Oy TaAKMKOT y4yH OHjap
(6an3unapu 3ca iniap) capduamras 3a4. MeHHHT
TacaBBYpHM]a, yJlap MEHUHT €JIKaM Oll1a MEHra Ha3ap
tauuiab, MeHaaH Oy KMTOO ynapHHHT MalaKKaT/IH
MEXHATJIapHHH OKJIAMIM JIO3UM JKAaHJIUIMHHU KaiTa
Ba KaifTa Tanab kunap 3au. MeH yinaiiMaHku, Oy i
YIApHHHT PO3WIMKIAPHHM O4YHK 103 OMJIaH KyTHO
onangd. bapua pHOs KWIMHMaraH MacbyJIHATIAp

TYJIUK MEHMHT OYHHHUMAAIHUP.

B 5 (&=



TaaKMKOT rypyxm ab30J1apH

bpaitan x. baru (Brian J. Bagley), Cxorr
Cenepbepr (Scott Cederberg), Iuronn [x. Uupu-
koc (Anthony/. Chirikos), Ixenan Kynep (Jenni
Cooper), ioan K. Jaddu (Duane C. Duffy), Ipuk
Xoiiren (Eric Hagen), Moprten T. Xaucen (Morten
T. Hansen), Jlaiin Xoxnanr (Lane Hornung), Kpuc-
THH J[xoHc (Christine Jones), Cxort oHc (Scott
Jones), Credpann A. JIxann (Stefanie A. Judd),
Bpaitan K. Jlapcen (Brian C. Larsen), Beuiis HUs
JIu (Weijia (Eve) Li), Huxonac M. Ocrya (Nicholas
M. Osgood), Buku Mocyp Oerya (Vicki Mosur
Osgood), Anmcon Cunxmp (Alyson Sinclair),
[Tutep Ban I'enpepen (Peter Van Genderen), Ion
Baiicman (Paul Weissman), JIu Bun6ankc (Leigh
Wilbanks), AMOep JI. SIur (Amber L. Young).

Menra 3Hr axwu Tanadanap rypyxHHH Ty3HILIA
AKuHAaH €paaMm Oepran Konopagona >koMialuras
OusHec — wMakta®0 VYHuBepcuteTHaaH JI3HHC
b. Hokra (Denis B. Nock) y3 TamakkypumHu
Oungupaman. «Kepawim» HHCOHNApHH Typyxra
Kanb KuIM IIyHAaH KagaM OIUKH, KaiiCHKH
On3HuHr MyBadbakuaTIapUMH3 OAUMH 6Vnau Ba
Hauuc rypyxaa ¢akar Ba ¢gakaT aToKiu HHCOHJIap
KaMJIaHHIIMAa MYXMM poib YHHamu. Tamkukor
rypyXu ab3onapura skMHIaH &paam Gepu6, caGp-
Gapaowr 6unaH Kepaki¥ MablyMOTIapHH HUFHIIIa
kymakamrad Kojsopano YHuBepcuternman Kapon
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Kpucman (Carol Krismann) Ba M. Baiita HomMin
KyTyOxOHa XoOuMmilapura Tab3umaaMaH. MeH fHa
¥3 MUHHaTaAOpYHWIMrUMHHA Maptd o Canu (Mar-
tha Jo Sani), I>xan Benan (Jean Whelan), JInuerr
Jhiikep (Lynnette Leiker), bartu [p36 (Betty
Grebe) Ba [aiin Makkeit (Dinah McKay) napra
iynab xonamas.

MeH {3  MHMHHAaTOIOPYWIMIMMHH  YJKaH
KUTOOXOHJIap TOMOH MHy/UlaiiMaH, ynap MEHHHT
KOpajlaMaJJapUMHH YKHO 4YMKHII Ba OJIOUHAAH
Tai€pjaHraH MabJIyMOTJIApHH KY34aH KEYMpPHIL,
Yy3napuHMHT (QUKpIapuHH 0aéH 3THIN Y9yH KyNI
BakT capd >THmraH. Baktu kenranga ynapHWHT
bukpnapu yTa TaHKWLIH (BakTMAa ¢oigamn)
a1 Ba Oy Mynoxaszanap meHaa ¢akar jJoiuxam
MMONMJACBOPHUHHM Ky4YalTUpHLIra YMUI YHWFOTap 3IH.
Baktn kenranuna y3napuHuHT QUKpP-y OMnumMiiapu
Ounan yproknaiiraH KyHHOard HHCOHJapra ¥3
TallakKypuMHH Ounaupamad: Kepk ApHonba (Kirk
Armold), P. B3ith Bocc (R. Wayne Boss), Haranpa
Yepuu-Poka (Natalia Cherney-Roca), [Ton M. Koen
(Paul M. Cohen), Huxonp Tymun [a#iBuc (Nicole
Toomey Davis), Ouapio @ennman (Andrew Fenni-
man), Kpucrodpep ®opman (Christopher Forman),
Yuneam K. lapuok (William C. Garriock), Teppu
T'ong (Terry Gold), 9n I'punbepr (Ed Greenberg),
Boiin X. I'pocc (Wayne H. Gross), Txopmx X.
Xeitren (George H. Hagen), bak Xomn (Becky Hall),
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JIuz Xepon (Liz Heron), Jxon k. Xuman (John G.
Hill), Oun X. Txana (Ann H. Judd), Po6 Kaydpman
(Rob Kaufman), /Ixo Kennean (Joe Kennedy),
Keiitr Kennenn (Keith Kennedy), batu Kep3nep
(Butch Kerzner), Anan Xazes (Alan Khazei), DHH
Knann (Anne Knapp), betnn Kocku (Betina Koski),
Ken Kpeumep (Ken Krechmer), Bap6apa B. Jloyton
(Barbara B. Lawton), Kaiin Jlepkod (Kyle Lefkoff),
Kesun Mpiin (Kevin Maney),Tomac B. Moppuc
(Thomas W.Morris), Po6ept Mpinuk (Robert Mrlik),
Ixon T. Maiizep ( John T. Myser), [Tutep Hocnep
(Peter Nosier), Autonuit O3epoB (Antonia Ozeroff),
Doxeppu Ilerepcon (Jerry Peterson), dxum Peiia
(Jim Reid), Jxeiimc x. Po66 (James J. Robb),
Hoxon Pomxepc (John Rogers), Kesun Pamon (Kev-
in Rumon), Xurep PeitHonpae Carap (Heather
Reynolds Sagar), Bukrop Causugo (Victor Sanvi-
do), Maiicon [I. lllymaxep (Mason D. Schumach-
er), Jxedpdpu JI. Cernunu (Jeffrey L Seglin), Opun
Cmut (Orin Smith), ITutep Crayaxammep (Peter
Staudhammer), Pux Crepnunr (Rick Sterling), Tan
Cronbepr (Ted Stolberg), dxedpd Tapp (JeffTarr),
Xan Tounop (Jean Taylor), Kum XomuHrcsopr
Tatinop (Kim Hollingsworth Taylor), Tom TupHu
(Tom Tierney), dxon Buraiin (John Vitale), JI3H
Bapapon (Dan Wardrop), Mapk X. Yuminc (Mark
H. Willes), [I3Bua JI. Burepoy (David L. Witherow)
1 JHToHH P. 1O (Anthony R. Yue).
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Typnn xopxoHanapaa uOuUIaérraH KyTl - COHJIU
HHCOHNap Ou3ra cyx0amiap TamWKWI 3THINAA,
KEpaK/iii MaJyMOTJapHH WUFUIIAA >XyJa KarTa
MMKOHHATIIAp ApaTHO Gepuman. Ysraua HMIITHEK
ounan meH I3ua A. bonayus (David A. Baldwin),
Karepun ba6unrron (Catherine Babington), xoH
I1. JuKyonno (John P. DiQuollo), JIuza Kpoyu
(Lisa Crouch), I3sun A. ®om (David A Fausch),
Hanuen M. ®pu3su (Danielle M. Frizzi), lllepun H.
bartnc (Sheryl Y. Battles), Jlopu JI. Meitep (Laurie
L. Meyer), Hatiomu C. Hminaa (Naomi S. Ishida) Ba
Oowukanap.

Menunr padpuxkam Jxoan 3IpuHcr (Joanne
Emst) Onnan MeHM Takaup TYTalITHPraHHaH
MHMHHATAOPMaH. BU3HHMHT TYpMyI KypraHHMH3Tra
iurupMa Wun 6ynran 6ynca xaM, y MEHHHTr 4H1a0
O6ynmac ¢ebn-arBopumMra unaad, BaKTH KeJraHuaa
TaAKUKOTIapra Oepuiu® KeTraHMMHHM TYLIYHHO
KenMoKaa. Y Hadakar dHr HOOHMPp MacjaxarTyH,
0asIKu MEHHHT 3HT AIKUH Ba HILIOHYJIH XaMPOXHUMIHUP.
Oxup-okubar xa€rmaru omag — Oy HKkana
UHCOHJApHUHI OHpH-OMPHHHM XypMaT KWIMILJAAH
yapyaMacauruaup. byHaan kenmu0b 4MKKaH Xonja,
MEH y JPHILUTaH I0TyKKa 3pHIIMOKYHMaH.
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Pyc THAMaaru Hampra cy3 6ommu

1988 finnru «bwinm - Kyu» HOMJIH KypHaTHUHT
oupununHampuaaA. EumoBuunr«Caparypyxap,
YJAapHUHT TAallKWJI TOMWIUM Ba PHBOXJIAHULIN
HOMJIM MaKOJIaCH YOIl 3THJIraH 3aM. MakoJIaHHHT
KU3UFU IDYHAA-KHM, €3yBYH MAareMaTrvuk Oynuiuura
Kapamai, yHJIa capa rypyxJIapHUHI TalUKWI TOMHIL
TEXHUKAaCUHH €EpuTuO Oepan. KynmumiuruHuHr
PHBOXUJIAHMII CHCTeMacura OyHcCyHraH Xxonza
Ba YHJAaH KeauO 4YukuO rypyxjlap sHaga yCHLIH
Ba y3M XaKuWJa NOHI TapaTHIUH MYMKHH, 0ab3u
naiTnapaa 3ca Y3MHUHT ETHHH Y3H TYCHIIH OPKATH
«aHTHCapaJlaHraH» rypyxJjapra ainaHu® KOJIHILH
MYMKHH. .

Konmuu3z xam Oy Makona OwinaH TaHUILIMO
YHKKaH OyJica, axxab aMac 314. BaxonaHky y Makona
Ounan tanum OYyiaMmai TypuO, Y3HHHHI KHTOOMHM
aiiHan E¢umoB €3raH MaB3y OyiiMuya opuTAM Ba
Hadakar 6u3Hec, Oaiku aliHaH capajlaHrad OM3HeC
TYPYXJIJADHUHT  PUBOXJIAHMII  MOHJEBOpiapura
Garnmiaan.

«OHT 3yp — AXUITMKHHT TyIIMaHm» kabu omMabon
nbopa cu3ra GeroHa Oyimaca kepak. KorumH3 kym
HIWLap 1aBOMHIA SXIH KYPCAaTKUWIAPHUHT OYIOKITHUK
gyKKMCHIa JpUHLUMII CUCTEMacCHHH  ypraHjm,
OMpPOK y «AXIIMIHK — OYyIOKJIMKHHHT FAHUMHIUD»
ne6 rwopurtagu. by Owmnan KomimH3 MeHna
ONOHH KOpXOHaHH OyIOK TaxpuOanu KOopxoHara
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aiJTaHTHPHITHHHT YHHBEPCaJl pelenTy 00p 1eMOKYH
3Mac, 6anku OyTyH Oup 6M3HECHH OM3 KONHUIMAaKOM
Japaxkara capajad OJIMaMMH3, SbHM Xap KaHJa
KOMHJIMAKOM capajiaHaran OusHec 0OapuOup
OM3HECHMHT 3HT SAXIIKA TOMOHJIapHaaH Oupu 6Vind
KonaBepaau. JIekMH KynuHru3garu KuToO cusra
MCTAaK Ba KETMa-KeTJIMKAArd ypyHuuuiap €épaamMuaa
OIIMH MIUMHTM3HM KOpXOHara, XakKWKaTAaH Xam
OyIOK KOpXOHara aiJaHTHpHIUTa yHAau onaiu.

Jx. KonnuH3HUHT KHTOOH KalCHAUp Japakaaa
oMaqid OH3HECMEHHHUHI JHUHUKIIONECAUACHAUP.
BbyHaa €3yBum onaMi Tax,1Wjl KHJIMILI OpKaJIM 3Mac,
OaKku y OU3HM «IXIIHIHKAAH OYIOKIHK 4YKKHCHIa
o0 YMKHII YYYH HHTEJUIEKTyal cadapray
yopyiaMoKza. Y  Y3MHMHI  TaJKUKOTIIApHHH
OYHUK KanOnuk OwiadH Ou3ra TOPTHK KHJIMOK.A,
Y3UHUHT QUKpIApUHU O4YMK OaéH KWIHMII OpKalH,
Ou3gaH yHUHr (UKpiapH Mar3MHH YaKUULUIMKHH,
BaKTH KEITaHHAA 3Ca aHa Wy (UKpiapra Kapiuu
YHKHUILUTHKHH CYpanam.

KosumnH3 Ba rypyXHHMHI TagKUKOTJIApH LIYHM-
cH OmnaH KMMMAarOaxoOKH, aHa Iy TagKUKOTIap
«KymuM4a KuiiMatra» sraaup. PaxGapnuk naso-
3UMUHH OJIFa CYPHMUUIMK, KaWTaJaH TalUKWJLIa-
IUTUPHIUIHUHT y3Ura XoC KOHYH-Koujanapu Oop-
MH EKH HYK, Xap JOMM XaM TaxXxpubajii KOpXOHa-
JApHUHT PHBOXKH SAHITH TEXHOJorusyapra Oopub
TaKaJIaIMMH, capa Taxpubaim Ou3Hecaa y3ura xoc
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TAKWUIAIITHPUII MAaJaHUATH 00pMHU €K MK HOe-
raH CcaBoJUlap, Xap KaHIal THPHOK OCTHAAH KHP
KMAUPYBYWIAPDHUHT (PUKPUHH OOHHUTHIIM TabOUH-
oup. MmonaManku, kymiab kHTOOXOHNAp Cy3CH3
yJaapH4 ¢oraany Aed TONMUIIAIH.

Bacunuu K. /lepmanos
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1-bOb
AXIIAIHK - BYIOKINKHHHI
FAHUMU NP
Heza ynuw wiynuanap Kuiiun,
0anKu KOHuUKunMazax
Kusuxuw mygauauoup.
bepua Mapkxem.

HAxuwiunuk — OyIOKNUKHURZ 2aRUMUOUP.
IOxopuoa kenmupunzan cyznap

Huma yuyn 6usoa xaxukamoan xam oyrok
HUMAanapoup Kam 0ezau CaGoaAHUH2
Myxum cababnapuoan 6upuoup.

bu3zna Mamxyp Makrabnap iykx, aMmmo Ou3aa
axim Makrtabnap xyn. KamaaH kaM MHCOHIAp 3yp
yMp KEYMpaawiap, 9yHKH OCOHJIMK OWiaH sAuail
AXxmKd. bocuMMH Kydairan Kyn KOpXOHajlap Xed
Ka4oH OyIOKJIHMK KaJaMHHH 060ca onuiIMaiau, IyH-
K4 YIAQpHUHT KYIM4YWIKMrd axmu 6ynub Gopasepu-
maau, 6y 3ca ylmapHUHT 3HT MYXHM XaTOJapUIHP.

1996 itun 601IKapyBYHIIMKKA OH MAXCYC rypyX
Omwnan Oynub YTraH keykH OBKaTJIaHHIN NaWTHAa
Can — Ppanuucko McKinsey & Company odu-
CHHHHT Oowi bwin MuHXaH MeH TOMOH 3THiIMO,
HIIOHY OMnaH KyiuaaruiapHiu cyinaau: «bunacus-
My, kM, 6u3ra McKinseyna cusHuHr « YmMpboara
Oapno sTwiraH» KUToOMHIu3 xyna xam Ekaau. Cus
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Ba CH3HHHTI €JIKaJOIIMHTHU3 Iy3ai acap OMTraHcus-
jap, aMMO MHHT adCcyckH, y 6edoiina MEXHAaTHUHT
MEBACHIUP.

XHC-XasHKOHMMHH 60ca 0/IMaii, MEH YHIaH Hera
OyHaai ne€TraHMHHU cypailura y3uMaa Ky4 TONAUM
Ba Kyiunaaru cy3nap TyGoHUra Qyu KeJauMm:

«Cu3, y3 acapuHrusga €puiraH KOpXOHaap-
HUHI aKCApHATH TAHUKJIH 34M, yaapra SXIIHIHK-
naH OyIOKJIMK TOMOH KaJaM KyHWuIl [apt 3mMac
. I3sup [Tukkapa Ba Jxopmk Mepk kabu 6yrok
acoCyujap aHa WIIy KOPXOHAJIAapHUHT TaOWaTHHH
OJIAMHAAH OYIOKJIMK capd HyHauTHpHmraH. JIekuH
CH3 KaHAal 4yopa-TaaOMpiapHH Kyuiap 3IUHIHU3-
KM, arapja spUuM YMPUHHH OIy HIura QUm0 KUJITaH
KaicHaup OMp HHCOH, 3pTa TOHIAa KY3HHH OYaIH-10
Ba y Oy10Kk KOpXoHa 3mac, 6aiku omauit OMp AXLUIH
KOpXOHa 6aprio 3TraHMHU aHral douulaca.»

KOxopuaaru cy3napaas keiiuH Muunxas «6e¢oii-
fia» fe6 GHpO3 OLIHPHG I0OOPTraHHHH CE3ANM, AMMO
Ma3MyHaH y TYfpu QUKp IOpHTraH. XaKMKaTaaH
XaM, Kyn xonariapaa 6ocuMra 3yp Oepran sXIUH
KopxoHasiap 6apu Oup sAxwmu 6Ynub Kosasepuuiap
304M. MHHUXaHHMHT TAHKMAM MEHra Oup KuUMMar
0axo coBra MMCONH €THO KeJiau Ba alHAH LIyYHOAW
CaBOJIHMHI YpPYyFHMTa ainaHIu: «AXILH KOpXOHanap
OyIOKJIMK YYKKHCHMIra 4MKa OJlaliMH, arap 4YHMKa
onca, Kaunai knau6? Exu «omamit kopxona» 6y1m6
KOJIMII KaHAanaup OUp [OaBOCH3 KaCaUTHKMH?».
by caBosutap 3ca 6yTyH OMp KUTOOHHHI SApaJIMLUH-
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ra cababuu 6ynau. BUWUTHMHT TaHKHAMIa MyYHOCHO
XaBo0O OepHIl YYyH MEH Ba MEHHUHT I'ypyXuM Oeln
MWUIMK TaIKUKOT ULITApUHHU 010 Gopulira Kapop
KUJIOHUK, OyHUHr 001 MOXHATH OYINO «AXIIHITHK-
JaH» «OYIOKJIMK» CapH OjIfa KaaaM KyHHIl Mmexa-
HU3MJIApUHHU YPraHHil Ba TaAOHUK KHJIUII IH.

JloituxauuHr koHuUenuusacH 1.A rpadukna Kyp-
caTwirad. 15 Wun naBoMuaa sSIXIUH HaTHKAJIApHH
abJI0 HaTWXKajlapra aiJaHTUpUO KearaH KOpXOHa-
napH4 TaHaab onauk. bu3 aHa 1y KOpXOHaJapHUHT
JPMIUraH HaTWXaJlapMHU capanad onuHraH Oup
IrypyX KopxoHasiap OWiaH COJUIUTHPAMK, AbHH aHA
LIy HaTHXKajlapra 3pHILranjap €Ky y30K BaKT JaBO-
MHJIa aHa IIy HaTWXXajJlapHU caknad Typa ojiMaras-
nap. bynnaH xeiinH OM3 KOpXOHaapra «AXIHJIap»
aBO3UMMAAH «OylOKIap» J1aBO3UMUra KyTapuiauo,
YJIAPHUHI Ky MYAJATIH OMaJ KAJIMTHHH Ky/ra Ku-
PHTHIIKMAA TYPTKH OyaradH (akTOpjapHH TaXJIHia
KHWJIIHK.

BH3HHMHT Kyra KMpHTraH HaTHXajlapuMH3 MIy-
nap OYIOUKH, aHa LIy KOPXOHAJIAPHMHT aKLUsJiap
Oyiinya ypraya TymIyMH, y3rapTHpPHULIAD KHPH-
THIraH xonaa 15 iun paBomuaa 6o3opaaru ypra-
ya KypcaTkMuzaH 6,9 MapTa IOKOPHIHp. Y3HHTH3
General Electric xopXOHaCHHMHI HaTHXXaJApHHH
COJIMIUTHPUO KYPHHI, AbHH akuusiap Oyhuua Ty-
wyMu 15 inn gaBomnaa, 1985 man to 2000 inn-
ra 2,8 mapra 6Oo3opoarm ypradya KypcarkKM4yiaH
IoKopunagd. byHpaH TamikapH, KOMIIAHHMAHMHT
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ymyMuii pongura $1 uHBeCTHLHA KWITaH OYicaH-
ru3, 1965 Hunnra kenubd «AXmwiap» JaBO3UMHAAH
«OyrokJiap» 1aBO3UMHIa KYTapHJIHILHIAaH aBBaJl aK-
uusiap 6yiuya TyuryM 603opaaru ypraya TyliyMmra
TEHT 314 Ba 06ab3u xonaraa $1 ¢oxnara nHBecTHLIHA
KWJIraHHHTU3aa, 0o3opaaru Gapya akCHsJIapHH V3
M4Wra OjiraH, yTHIUI aMajJiMHH OakxapraH CHU3HHHT
KOpPXOHaJaru HHBECTHUUAHIH3, | auBapp 2000 inn-
na 471 maprara ycuis, 6o3opaars 6apya KOpxoHa-
JIAPHHUHT aKUMAJard MHBECTHLMAJIApPH (paKaTTHHA
56 maprara YCHIIM MyMKHH 3]IH.

by koiiunmMakoM HaTH)Xa, aMMO arapaa 6Oms
KyHnaaru QakTHH Ha3apJaH KO9YMpMacak, y siHaaa
KOMMWIMaKoM Oynap 3aM, aHa LIYHAAal HaTHXKajiap-
ra wirapu KONMIMaKkOMJIMK OW/IaH akpasia oJiMaraH
KOpXOHanap spuiiauiaap. Walgreens kopxoHacHHHU
MHCOJI KHJIHO ONMMIIMMH3 MYMKHH. 40 HUI JaBOMH-
na Walgreens xe4 kaHaai KOHMJIMaKOMIIMK OuiaH
akpajla OnMaraH, YHHMHT HaTtvxanapu 0o3opaaru
ypradya HatWxanap OwiaH apaHr TEHINama oJap
u. Jlekun 1975 ungan 6ownabd 1o XO3MPru KyH-
raya Walgreens akuusyiapy ycuil TOFMHH THpMallia-
THpMaiua 3abt 3tMokaa. 31 aexabpp 1975 Hunnan
10 1 sHBaps 2000 Hunraya Walgreensra MHBeCTH-
KM KWIMHTaH nosiap, IntelHuHr cynep ronaysnu
TEXHOJIOTUsIapUra MHBECTULIMA KHJTMHIaH JoJu1ap-
ra 2 mapra kamuu ypau, General Electricra unBe-
CTHLIMA KWJIMHraH aosuiapHd 5 mapra, Coca-Cola-
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ra MHBECTUUMA KUIMHIaH AonnapHuM aca 8 mapTa,
6o3opaarn yprtada HatwkaHn (NASDAQ 6upxka
aKUMACUHUHT 1999 MUAHUHT OXupuaaru YCULLNHW
KywiraH xonga) 15 mapta Kamuunnagw.

«FAXUnMKOaH GYHKIMK capu» nonnxacu



H3ox:

1. $1 xap Oup rypyxaaru kopxoHajiap ypracuaa
TEHI TAKCUMJIaHTraH, 1 aHBapb 19635 iu.

2. Kyuupuiuil CcOHHsANapuraya KOpXoHaJiap-
HUHT aKUMA TyUIyMH TEHITIAIITHPUITAH 3IH.

3. 1 auBapp 2000 #Anngaru xap 6uMp GOHIAHHHT
YMYMHH HapXH.

4. Kacpnaimra y3rapTHpvml OpKajH OCBHACH-
THH PEMHBECTHLMSIALL.

5. by kuTt06 Walgreens KOpXOHaCHHHUHT OIIHH-
MUKAAH Takpubanu, ¥3 oéruaa MaxkaM Typa oJna-
auradH oHurada 6yiaraH macodanHu €putud Oepuin
IMac, Oallki KeTMa — KEeTIHKIA ¥3 Xa€T Wynura ke-
paKiIi FOS Ba KOHLEMUHMUIAPHHU XKOPHUH KUIHUILLIHH
Taa0HK 3THIIAAH HOOpaT JIH.

bu3HMHr MakcagumMu3 OunTaHIapUMHU3HH Oy
KMTOO BOCHTacHaa KHTOOXOHJapra eTKa3ull Ba
yJap opacuja TaaOuK 3THII. BU3HHUHI caéxaTUMH3
TYFPUCHIArd XHKos, 6ab3u OMp MyXUM Xynaocaiap
Ba TaIKHK KWIMID MeToajlapd — OOOHHMHI Xynoca
ypHuAard KucMu 6ynnb caHanagu.

JOBIOPAKJIMK BA KU3NKYBYAHJ/IMK
Huconnap O0ab3una MeHAaH cypad KoaMLIaaH:
«CH3HM mWyHOaW yiIKaH TaAKHMKOT JIOHHXaJIapUHM
aMaJira OLIMpPHILIra HUMa MaxOyp kuagu?» Sxmm
caBoy. JKaBoO Outra — Oy KM3HMKyBYaHIHK. bmu-
poH OMp caBoN OWIaH TYKHAMIMO KOJHII Ba YHHHT
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Ty0D MOXMATHMHH OWIMaciMK MEHH Xap IOHUM
XABOTHPJIAHHUIL KY4YacHra €Takjianii. DHT KH3HTH,
JIstouc Ba Knapk xabu y3umra y3um: «bu3 y epra
eTu0 60opraHuMH3aa, y epla HMMajapra Iy4 Keja-
MH3, IEKUH 0u3, anbarra, KakTraHMMH31a CH3napra
ynap xakuja cy3nab 6epamus»,-ges, 60pT cyaHacH-
ra yuku6 onub Fapb ToMoH iyn onumaup.
bupunun 6ockuy: Kuaupys

CaBon Oepub® TaagKHKOT Y4yH MEH TypYXHH
capanab TtannawiHM Oouvtagum. («Ou3» OeraH-
Ja MEH YMYMHH >KaMOaHHM Ha3apla TyTMOKIaMaH.
JIoiiMXaHUHI Xap XHJ MOFOHAcHIa 21 KUIOM HII
IOPHTIH. )

Bu3HHHT OMpHHYHM KMIaAWUTraH HIIMMH3, KypcaT-
KH4JIapH rpaduKaa KypcaTUIraHu Kabu «axXuiusaapy
JapaxacHaaH «Oyroknap» HOapaxacura KyTtapuia
OJIairaH KOpXOHAJIADHU aHMKJ1alll JIH.

Kyinaaru KpurepusiapHd KOHUKTHPHIIH MyM-
KHMH Oy/IraH KOpXOHaJIapHH HU3Jalll Makcaauaa, 0us 6
OWIMK MOJIMA TaXJIMWJIMHUHT TyOUra OpHIlI KUIAHK:
KaiTa TalIKWI KWIKII OHUTa4ya Oyaran 15 iun na-
BOMHIa aKCUSJIADHHUHI YMYMHH TYOIYMHHH yprada
6030p KypcaTKHYMAAH KyHHaa €KW IOKOPHIAIHTH;
YHIAH KEHHMH, aKUMSUITADHMHT YMyMHH TYLIyMH 3
MapTara IOKOpH, AbHM yprada 6030p KypcaTKWuu
KaiTa TamKui KWIMII OHMraya 6ynran 15 Wun pa-
BOMHAA. bu3 BaKT uHTepBanu KWiub 15 AunHu Tan-
NagyMK, YYHKH y cod OMamHHM Hasapia TyTManuaw,
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ABbHH CH3ra kerMma-Ket 15 i naBoMuaa oman Ky-
116 60KHIIKM MYMKHH 3Mac. bus, 6030pHHUHT ypTaya
KYpCaTKHWIapHHH Y4 MapoTabara FOKOpHJIALIMHU
IApTAd KUIHO ONAMK, YYHKH Oy OO30pHHHI ypTa-
9a KypCaTKUWIapHaaH IOKOpUINP, KalCHUIapHU-KH
«Oy1ok» neb aram MyMkHH. Takkocnam y4yH, ymy-
MHH (QOHI, KaNCH-KH KOPXOHAJIADHHHT «IIOXOHa»
aKCHsUTapHHM Y3 MuMra ojlajyd Ba KyWuaa KypcaTu-
nrannap 1985 innnan 6ouwnab To 2000 iwnraya 60-
30pJard yprada Kypcarkuwiapiad 2,5 Mapra yTaM,
yJlapra KyMuarujiap KWpyilM MyMKHH 314: Boeing,
Coca-Cola, General Electric, Hewlett-Packard,
Intel, Johnson & Johnson, Merck, Motorola, Pepsi,
Procter & Gamble, Wall-Mart u Walt Disney.

bu3 1965 iungan 1999 itunraya Fortune 500
HUHI pyHXaTHIaH »XOH ONTraH KOpXOHaJlapHU fAHa
6up 60p 3nakgaH yTka3ub, ynap opacHIaH AXIIH
KypcarKMwiapAaH IOKcakporura dpumrad 11 Ta
KOpPXOHaHH TaHjaal onAuK. JbTHOOPHHIM3HH HKKH-
Ta MyYXMM MaB3yra KapaTHLIMHIM3HH Cypap 3IMM,
SbHH OWUPHMHYHIAH, KOPXOHAa KaWCH HYHaIMILra
TETHIUIM OYIMaCHH, y Y3HHHHI SAXIIH KYpCaTKH4-
napaaH OyrOKporHra 3pHIUraHMHH KypcaTra OJHILH
Kepak. Arapaa Oepwiran WyHaIMII KHCKa MyZAOaT
HYKJa 0Kcaja Oonuiad KOpXOHAHM Kypcarkuwia-
PHHH IOKOpHJIamMAa oauM Oyirad 6yiaca, Ou3 aHa
Iy KOPXOHAJIapHM TAaOKMKOT aMaJIMETH pyhxaru-
JaH 4MKapu0 Tauutaguk. AKUMsIap TyLIyMH, XO-
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OUMJIADHHHT TymryM (oHIacCHHHM EKHM )KaMHUATHHHT
(GapOBOHJIMTHHH IOKCAITHPHILAAH TANIKapH, KOp-
XOHAHMHI HII (AOHATHHM TaXJIW1 KWIMI YIYyH
6omka 6up TaxiMdnap ApaTHLI JO3UMMH, ACH Ky
6axc — MyHo3apa onub 6opauk. bus 6urra Kypcar-
KH4 TH3UMHHH TaxJIWJI KWIHII TYXTaMHMra KeJlauK,
9yHKH Oomka OMp daxropiapHH TakKocnall y4yH
OOBEKTHB TaxXJIW KPUTEPHUACHTa MyXTOX IHK.

1.1 —xaasan: SIxuu KypcaTknuiapaan 0yiox
KYpPCaTKHYIap TOMOH OJIfa KaJaM KyHHIIHMHI
MHCOJIHA KYPHHHILIH.

Kopxonanap Tp‘::; %?ﬁ?%::ggm Humzﬁ ”(zle;;azj;mnux
IPUWUNLAH KYPCAMKUYAAp
Abbott zﬁ :rg’:;am::pﬁu‘;fg 1974-1989
Circuit City 18,50 1982-1997
Fannie Mae 7,56 1984-1999
Gillette 7.39 1980-1995
Kimberly-Clark 3,42 1972-1987
Kroger 4,17 1973-1988
Nucor 5,16 1975-1990
Philip Morris 7,06 1964-1979
Pitney Bowes 7,16 1973-1988
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ABBasiura O6u3 pyitxarra TymraH KOpXxOHajJlapHH
Kypub xaiparra tymwauk. Kum yitnabau-ku, Fannie
Mae, General Electric Ba Coca-Cola kopxoHajiapyHu
iynga xommupumunHa. Exm Walgreens, Intelnn.
By kyTuiMaraH KOpXoHajap pyixaTth Ousra 3Hr
MyXHM OViaraH ngapciapHHHr OHMPHUHHM TaKAUM
TAU. JleMak,Xxap KaHAad EMOH XoJlaTAa XaM SXIIH
KOPXOHAaHH OYyIOKIHK YYKKMCHra OJH0 YHKHII
MYMKHH JKaH.

HUxkuH4yn noroHa: KuMm Omian TakkKoc/am
Kepak?

Keiiyarn 1opum  TaAKUKOTHMM3HWUHI  JHT
MYXHM KaJamu O0ynan aecam mybosara Oyamanau.
Ha3zopar rypyxu KOWMAArd KOPXOHAJIADHUHT
dbaonuATHHM  OH3  AXIWMWINKAAH  OYIOKIJIMKKa
3pUIIIraH  KOPXOHaJapHUHT  ¢aonusATH Owuian
TaKKOCJIalll TAXJJWJIMHH YTKa3auk. bu3znn, Oyrokimk
YYKKHCHUTA 3PHUIITAH KOPXOHAJIAPHUHHT IOTYKJapH
IMac, Oanku OyrOKJIMK YYKKHUCHIa JpHilla oJiMaraH
KOpXOHaJIapJlaH HHUMa ¢apKu OOpPIUrHHU TaXJIHJI
Kwinmavp. KenauHr, MHCON TapvKacuiaa cu3
cnoprcMernapHuiar  Onumnuaza  YHUHIapuaa
OJITUH Menai coxubu Oynuiunapura HUMa TYypPTKH
Oyna&rraHMHU OUNHUILITa KH3UKACH3 BaXap OMp ONTHH
MeJaJl COXMOMHH TaXJIWJ1 KMJICAHTHU3, CH3 YJIapHHHT
xap OMpHHHM ¥3 iyHAIUIINTIA 3ra YCTO3U OOpPIUTHHHU
kai 3Tacu3. AMMO CH3 OJITHUH MeAal coxubu 6yna
OJIMaraH CIIOPTCMEHJIAPHHU XaM TaxXJIMJ1 KHJICAHIH3,
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CH3 YJIADHUHT XaM YCTO3H OYNraHIMTMHH CE3acH3
Ba KylHJard MyXHMM CaBOJIra Iy4 KeJlaCH3: OJITMH
Meall COXHOnapuHM OJTHMH Medal coxubu Oyia
ONIMaigurad CHOpPTCMEHNapAaH HuMa (Qapkiad
Typaau?

1.2 — ycadean: Taokuxom amanuémuza Kup-
2aH_KopxoHa.ap
Axwunukoan byloxauxxa spuweaniap | Tukka maxxociaw Byoxnukka

Ipuwa
onMazamnap

Abbott Upjohn Burroughs

Circuit City Silo Chrysler

Fannie Mae Great Western Harris

Gillette Wamer-Lambert | Hasbro

Kimberly-Clark ' Scott Paper Rubbermaid

Kroger A&P Teledyne

Nucor Bethlehem Steel

Philip Morris RJ Reynolds

Pitney Bowes Addressograph

Walgreens Eckerd

Wells Fargo Bank of Amenica

bu3 TagKMKOTHMMHU3 YIYH HKKH I'yPYXHH TaHJa0
ONOUK. bupuHYM rypyX ab3onapu, Oymrap «THKKa
TakKocnammra cababuam OynraH KOpXxOHaJIapaup.
by kopxoHamap xaM «#XIIWIap» JIaBO3UMHIAH
«Oytroxiap» JIaBO3UMMHTA JpHIlIa OJIraH
KOPXOHAJIapHHUHT HIII HyHaTHILJIADUHH IOPUTHILTaH.
HxxuHuH rypyx «OyIOKJIMKKA 3pHILA OJIMaraHjiap
JaH TalKWJ TONTaH, AbHH yiap OyIOKJIHKKa 3pHIua
OJIMIUTaH, JJEKHH Y30K BaKT JABOMHIA YHHM ynuiab
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Typa OJIMIIMAraH. Y30K MyIIaTid PUBOXIAHHUIITHH
yuu1ab Typuiira Moius Oynras karra Kypcarkdusiap
OunaH 00FIMK OyiIraH caBoJIapHU €YMMHUHH TOMHUIL
y4yH Ou3 Oy KOpXOHaJIapHH Ha3ap OCTHUra OJJHK.
Oxupru pyixarra 28 Ta kopxoHa kupau: 11 Ta
KOPXOHA aTOKJIM KYPCAaTKHWIAPHH K{Jra KUPHTTaH,
11 Ta KOpXOHa THKKa TaKKOcCaalra Ba 6 Ta KOpxoHa
OyIOKJIMKKAa JpMilla OJIMaraHjapiMp, AbHH yiap
KaTTa KYpCaTKHUWIAPHH Y30K MYAJAaT [JaBOMHJIA
acpab KoJa oJIMaras.

YuuHuyH noroHa: Kopa Kyru nanaa

bu3 xap OMp KOpXOHaHH CHHYMKOBIHK OuIaH
yprana Ooumutaguk. 50 Hua Ba YyHOAH OPTHK
MyZJaTra aHa ury 28 ta KoOpXxoHara TeTMIUIH OyiraH
6ocMa MabBIyMOTIApHHM, XamiaauK. bu3 Oapua
MaJIyMOTJIapHH TEXHOJIOrHA, OOIIKapyB Ba 11y Kabu
6ockuwiapra 0Yiu0 YMKAMK XaMJa yjiapra Maxcyc
koiap TakauMm ITAMK. KopxoHa ¢aonusaTuHH
Kampad oyBYM Oapya MEXaHH3MIIADHH §3 HYMra
OJTyBYH, OM3HEC cTpaTterusaad TOpTUO TO MagaHUSAT
OCTOHacHrada, XOOMMJIADHH KHUCKApPTHPHUIIAAH
TOpTHO TO  OOLIKApYBUMJIMKKA4a, MOJHUABUH
KypCaTKH4YIapAaH TopTHO TO  KaapJapHUHT
OKMMHraya xap TOMOHJIaMa CH(}aTIM Ba MUKIOPHHA
TaxJIWwil yTka3auk. bynapuu OapuyacuHd amaira
omupum yuyyH 10,5 imn kepak 6ynau. bus ykuob
yukIuK Ba 6000ra sKMH MakonajgapHH KOIUIAIHK,
2000 maH opTHK caxudanapaa CTEHOrPaMMJIHMK
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NHTEPBbLIONAPHN Tanépnaank Ba 384 MOInK
MabNyMoTNnap O6wunaH KOMMbIOTEP XOTUPACUHU
TYNnaupauk.

bu3z y3 TagKMKOTUMU3HW KOopa KyTura Hasap
CONMULLNIMK BUNaH Takkocniaank. JlIonxaHn amasnra
owmpul nynuaa onmb 6opunraH SHrM Kangamnaap
- Oynap ryé-Ku KOopxoHara aToKIM HaTwxanap
Kypcatuimnaa TypTKn 6ynmoé, aHrn 6up YMpok Kaow,
NYKU MYyXUTra EpUTULL TEXHUKACUHW ONNG Kupaau.

Bylok HaTmKanap

Bblgatowmecs

pe3ynbTatbl

Xopouwine

pe3ynbTaTbl

AXwn HaTwKanap
Kopa KyTn numga Huma 6op?

Kepakniu mabiymoTtnapra ara 6ynraHMMmmnsiaH
CYHI, 6M3 Xap XaTa/ MK 4YakupyBnapHu amai-
ra owmpa o6ownagmk. Xap 6up 28 Ta KOpXoHaaaH
rypyx ab3o/1apy Ba MeH CUHYKOBNK BUnaH MaToy-
OT Mab/lyMOTNapPUHN, haoNAT TaxXaANINHUHT HaTU-
»Kanapu, TabCcuc aTuNraH Kof Ba paxodapnap éunaH



6ynaraH MHTEpPBBIOJApHH ypraHa 6onulaavk. ABBa-
nura Ou3aa TaxjauWia y4yH OHpOH-OMp Kouga MaB-
Xy dMac 3, wy cababnu 6M3 Y3MMH3 TYIUIaraH
MabIyMOTJapra TasHraH XoJiia Koujanap spaTil
(GHKPHHH OJIFa CypIHK.

bu3 kaHyaiMKk Kopa KYTH M4YHMra Kupuo,
YHPOKJIApHH €Ka OolIaraHMMHM3IaH CYHTHHA 0ab-
34 OUp HapcasiapHH KypHO, 6ab3UIapHHM 3Ca Ce3-
MaraHjJMrdMHu3Jad yTa Aapaxaja xahparra Tylaap
3MMK. MacaJaH:

e Taxnun kummHaérraHn 11 kopxonaman 10
TaCUHUHT Oom pax0apiapu xoAMMJIap TOMOHHIAH
TaHJIAaHTAHJIMKJIApH, TAKKOCHAll YYyH TaHJIaHTaH
KOpXOHanapHUHT 6om paxbapniapu 3ca 6 mapragaH
IOKOpH OyJirad xonarmiapia 4€TAaH KelraHJIUKIapH
aéH oynam.

o SMxmmmmkaan  Oyroxwimk  capu, Oom
pax0Oapnap TakAMpJaHWUUIApUHHHT YpTacHaa Xe4
KaHAa# ajJoKa MaBXy[ 3Mac.

e Kanpait crparerus 6ynMmmnaad KaTbH Ha3ap
AXIIH KOpXOHaJapHH OYyIOK KOpXOHalapAaH a)kpa-
THO TypManau.

e ATOKJIM HaTWXajapra 3JpHIUTaH KOpXOHa-
nap OYIOKIMK YYYH XapakaT KWIMIIHH 3Mac, Oajiku
KaHCHIUp XapakaTHH aMalira OLIMPMAcCiIHK Kepak
Ba KaliCUHHCH 3apyp IKaHJIHUITHHM aHIab eTUIlraH-
JUKJIApHAMP.
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o SxumnukagaH OyrokiauK capH, TexHonotus-
nap Xed KaHaal MabpHOra sra 3Maciaupiap, YyHKH
yjap y3rapuuuiap KUPMTHLI MPOLUECCHUHH KyYaWTH-
PHUILIH MYMKHH, JICKUH y3rapululap KUPUTHLU [po-
Heccura cababum 6yna onManam.

e JSIxmunukaaH OYIOKIMK CapH KaJaM Tallla-
raH KOpXOHaJlap y3rapuiujapHH Oomikapuii, Tap-
THO — HHTH30Mra yHYaJIMK 3TUOOp a)KpaTHILIMaraH.
SAxum xonarnapaa MaxOypHUATIWIHK, TapTHO-HH-
TU30M, y3rapyuulapiaH KypKuUlll MyamMMoJapH y3-
y3uaad euria bouuiaras.

e Artokau oman — Oy xonaT YiuHM 3Mac, 6aaku
TYNHK aHD1ad eTHIIraH TaHJIOBOHUP.

o Typranuum nporona: beraprubiauxknan
KOHLeNUMA TOMOH

- bapua >xamyiaHraH MabiIyMOTJapAaH KaHJaH
KMIMO AKYHMH Xyjocara Keauul TyFpucuiaa Oupo3
Oowr korupuiura TYFpu kenau. bymap Oapuacu
Y30K My[JaTIN JKapaéHra, AbHM Fosiap HLWiad
YHKHUII Ba yjaap €épAaMula TEeKIHpPYB onub OGopuil,
FOAJIADHH KEpaKiTM KOHIENUUAra TYFUpiall Ba
OerapTubnuknarn xap 6up ¢axKTIapHH KOHLEMLHA
KOJIMITHIa KOHJIall JIO3UM JJIH.

AMMO ILIYHH aHTHO VTHII JTO3UM-KH, OXHPTH
KOHUEeNnuus ¢(akar MEHUHI FOAM 3Mac I, OMpOK
Oy MeH V3MMHH TVYIHK TaAKMKOT >KapaéHHIaH
TalllkapuJa TyTraHMaH jeraHd 3mac. Hatuka
Ba ¢HKpIap KywIid Ha30parT OCTHAAH YTIM Ba
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TY/IMK TaKUKOT TYpyX a30MapuHUHI LajKaTcu3
cypoBiapura aoLu 6epa ongu.

Kyinaga spatunraH KoHuenuusnap TyfFpucuaa
KUCKaya TaHuLIYB O6epunMokaa, ynap KemuHru
6obnapaa 6aracun éputnd 6opunaan. AHrnagaH
TaWKANNAWTUPULLIHA  NMOTEHUNANMHUHT  NNFUNALIN
Ba KEWWH Yy TOMOHJarnm Te3 cypaTda ycuw, 6y
KapaéHHM 3 MaHba Tawkua Kunaau: Taptue -
UHTU30MIN ofamnap, TapTué - WUHTU3OMAN UKP
IOPUTULL, TapTMOG - MHTU3OMIM XApakaTtnap. Xap
6p maHba y3maga 2 Ta MyXUM KOHLEMUUSHU
caknanan, ynap kymmaaru cyparia akc atTraH. byTyH
TaAKUKOTHN KWU3UT UM MUCONN Ke3nb 4YnkaéTraH
FOfl, «ailnaHa» ned 6u3 TOMOHJAH aTanaun, KanCcuku
OYTYH AXWWAMKAAH OYHOKINK capn >KapaéHUHU
ogMMIaHTUPaETraH,

“AXwnnmkaaH 6yHKINK capu» MOLeNu

Mogens “Or xopoLluero K Benkomy™

28



5 — dapasicanu paxbapnap. bus sHrunas Tam-
KWUIAIITHPUIIHA aMajira OLIMPHII Y4YyH KaicH
Typra MaHcy0 paxOapuAT JIO3UM IKAHJIMTHHHU aH-
mab erraHMMHU3Aa xaWpardaH Jion Koaauk. Kydnu
XapakTepra 3ra, ra3era Ba >KypHaJl MyKOBaJlapyaH
TyluMaiaurad ¢aosnap OwiaH TakkKocjiaraHia six-
IIMIMKAAH OylOKJIMK capH OOMMIAETraH Ba Y3 KOp-
XOHacHJa SHrWIHKIAp KUpHUTA OIraH paxbapnap
Mapcaan TyuiraHgad TyloduMLIM MYMKHH. BOCHK,
3bTUOOpPra TalUIaHMaWAWraH, VY3JIapuHH Kyiara
OJITaH Ba yATYaH HHCOH.Iap, Oy paxOapnap axud
TOPTHHYOKJIMK KOMOMHALMACHHH Ba MpodeccHo-
Haj cabp-OapaowHH HaMOEH 3tagwnap. Yinap [lart-
TOH €ku L{e3app IMac, Oanku Kynpok JIMHKesIbH EKH
Cokparra 1¢Hrauprap.

ABBAJI «KHMp»,... KEHHH «<HUMA»

ABBanura ¢aojuiap caéxarra MyXMM Liaxciap-
HM TaHnad OJHIIAagH, KEPAKCH3 LLaxclapAaH Xajioc
Oynrau, MyxuM LIaxcjaap MyXHM YPHHJIApHH 3rali-
Jauulapura 3pUIlraHiad CyHr, caéxarra OT/IaHaJH-
nap. DCKH «kajapiap 6apya HapcaHHM Xajl KHJIaau»
HOopacu HoTyFpH OYIMO yMKaM Ba aéH OyaHMIIM4a,
MYXHUM KaapJjapruHa Oapya HapCaHH Xajl KWJIMLLIH
MYMKHH 3KaH.

Cosykkon ¢axmnapza mux 60KunZ (neKuH
YMUOUHZUSHU YIMAH2).

bu3 UIyHH Kal A 3TAMK-KH, X0XJ1arad Oup xapouu
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aCHp, aCHPJIMK YaHTaJMJaH OMOH YMKa oiraH 6yi-
ca, KyIruHa KOPHOpaTHB CTPATETHAra TETHUUIN
6ynran kutobnapra KaparaHaa, aHa 1ry acup 6msra
KaHJah KHJIHUO aTOKJIH KOPXOHa spaTHIl MyMKHH-
JIMTUHU YKTHpa ojaau. «Cu3 Gapua EMOHIMKIIAP-
ra Kapamaii, raja0ara MILIOHWIIHK OJaBOM 3TTHPHU-
MIMHIU3 Kepak. JIGKHH aHa 1y BakKTAa peal BOKea
KaH4YaJIMK COBYKKOH OYJIMacHH, CH3 yHra »acopar
Ounan TMK OOKHMIDHHM YHYTMaHr» JaeraH ubopacu,
AbHU «CTOKIEHIHUHT mMapaJoKcH» bunaH xap 6up
KOpPXOHa TYKHalll KEJraH.

«Tunpamuxan xkonyenyuacu» éxu 3 ma my-
maw aiiana. AbJI0 HaTWKajapra J3pHIIM YYYH
«MIIOWIApMOHJIMK KapFHIOW» dYerapacHaaH YTHII
no3uM. Arapaa OupoH-OMp Hapca CH3HHUHT OH3He-
CHUHIM3HH MYXMM KaJIMTH OYnca, HIuOHIapMOHIITHK
OunaH kyn Huanap, 6anku YH #WL1ap JaBoMHIa
myryiairad 0yiacanrus xaMm, OyHH CH3 XaMMaJ1aH
KOMHJIMAKOM Aapa)kaja Oakapsrcu3 OeraHu 3mac.
Arap cu3 XaxoH MHKECHIArH 3kcnept OyimacaH-
M3, KAUCHKH CH3HHUHI OM3HECHHTH3HM MYXHM Ka-
nHTH 6Ynca, 6y GaoauaT TypH CH3HHHI OylOK KOp-
XOHa ApaTHII FOSHIU3HH YCTYHH 6Yna onMaiau. by
YPHHHIL OJAHA KOHLCTILUMATA koW OYiaTtnd 6epu-
IIM Kepak, 4YyKyp 3 Ta TyTall aiulaHMajiap TylIyH-
YaHHU AKC ITTTUPAIH.

Tapmub6-unmusom madanuamu. bapua Kop-
XOHAIap Y3UHMHI LIAXCHWA MaJaHUATUra ira, 0an-
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3Wjapy TapTUO-HHTH3OM OwiaH axpamub Typ-
ca, Oab3uyiapH 3ca TapTHO-MHTHU3OM MaJAHUATH
coxubuaupnap. Arapaa CH3HHHI KyJ OCTHHIrU34a
TapTHO — HHTU30MJIM XOAMMJIAp HMIlUIaca, CH3ra ue-
pPapXHsAHH Keparu MyK. Arapaa cusaa TapTHO-HH-
TU3OMJIM (HMKp IOPUTHUIL MKTHAOpU Oynca, cusra
KOF03003JIMKHMHI Kepard HykK. KauoHku cu3aa rap-
THO-UHTH30MJIM XapakaTiap MamBxyn Oyica, cu3-
ra OpTMK4a Ha3OpaTHUHI Keparu MyK. Arapaa cu3
TapTHO- HHTH30M MAaJaHUATH OUJIaH TaAOHPKOPIIHK
3TUKACHHHU OUpIAIUTHPCAHIU3, CU3 abJ0 HaTHXa-
napra spuwui aedodacn Oyna onaauraH cexpiu
YHCYPHH KYJIra KUPUTacHs3.

Texnonozusanap oxcu3zoup. ATOK) 1M HaTHXanap-
ra 3pHviIrad KOpXOHajJap TEXHOJOTHsjapra Karra
3bTHOOp OMNaH Kapaliaau. Ynap Xed Ka4oH TEXHO-
Jorusjiapra Myxum GpakTop HUTOXH/1a KapaliMaiau.
Baxonanku, Oy Ku3uk 6ynmacuH, aliHaH OyrOK Kop-
XOHajap y371apd CHHYMKOBIMK OWiIaH TaHjaraH,
KyTi1a0 TEXHOJMOTHAJIAPHH TaAOMK KWIHILI O0pacuaa
WIIaMJIMK KaMapuHu Oornarannap. bus kyhuaarn
XyJiocara KeJIIMK, SbHHA IOpUTHIAETTaH TEXHOIOTH-
sU1ap, KaHaad xoJar 103 OepMacuH, yJap KOpXOHaHH
OyIOKJIHMK capH 4opiai onMaiaM €KH OMaICH3IMK
cababu Oyna onMaiiau.

Aiinana ea eaxumanu ooupa. Xan KWIyBYH FOS
KaHaai OYNHIIMIaH KaTHi Ha3ap, AXIUHIMKAAH Oy-
IOKJIMK capd OMp ypyHHIIAa€K yTHO Oynmaiiam, Oy-

B 31 (ET




HUHI YYyH JacTypilap, HHHOBAllMOH MILIaHMaap,
OMa[JId y3rapTHpUiliIap €KH CEXPJIH OHJIap OXKH3-
Iup. AKCHHYa, YTHII Kapa€HHU yaKaH Ba OaxanoOar
aHlaHAaHMHI AaWNaHMUIA MMCOJMAUP: AaBBaJHUra
OXHCTAIMK OWilaH ainaHaéTrraH aiJlaHMa, acTa-ce-
KHHJIMK OMITaH HUFHIIrad Ky4yHH CH3 YYYH HIIJIaTa
Oouwnaiay Ba KOPXOHAHH YCHII TOFUra CY3CH3 TYy-
¢oH kabu HyHanTHpaIH.

«Axwuruxoan byroxauxk capuy oav « Ympbooeza
b6apno smunzan» 2a. Kangaiaup ro3na rabaccym 6u-
naH MeH «Jxmunukaan OylOKIHK capu» HH «YMp-
6oara 6apno STWIraH»HU JaBOMH, JI€s Xaro yina-
raH 3KaHMaH, aKCHHYa, «SIXIMIHKIaH OYyHOKITHK
capu» «Ympboara 6apno ITHAraH»HHHT OYMJIHI
SIIMIKJIAPH JKaH. «SIXWHINKIaH OyIOKIHK capu» —
AXIWHK OMp OnaHMil KOPXOHAHU MYyBapPakHUATIH PH-
BOXJIaHHULL NOFOHACHUTa eTaKIainaurad kutoo 6yica,
«YMp6oara 6apno >tunran» 3ca — Oy KaHaan KUinb
KOpXOHaHU MyBaQdakUATIH KypCcaTKu4Iapy Ounan
KyJra OJYLI, YHH BaKTjapapo aHa ury fajabacHHH
cakinab Typuiu Ba yHra TakAMd KHJIHII XHCCHHH
sipaTHIl TYFpucuaaru KMTo0. ByHHHT yuyyH KopXxo-
Ha Y3MHHUHT KaJp-KMMMAaTH Ba MabHOCHUra 3ra Oy-
JIMLLUH Kepak, SBbHH ¢oiaara MHTHIMIL YyerapacuaaH
4yukKnO, OynapHH «IOKCAJIMIIHHU PHBOXIIAHTHPHO,
MabHOHM caki1ald KONMuL» TaMOWMIMZA >XamJiall
KepakK.
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«SIxun ATokH
Kopxona | |/mmkaan «YnpBoara Baxtnap

HaTHXa
HHHT 6yommk | . . |cnHoBura 6Gapaow
+ .. |napuu + |6apno ITwiran» ||
6epa onaaurax

ApaTH capH»
KOHLIENTUMANTAPH
NHWH KOHIten cax1a ten P 6ytoK xopxoHa

KOQIHLL
LO4ANAPH

Arapna cu3 «Ympboara 6apmo ITHiIraH» aa
6aén sTunrannapHd Tapadoopu 6yncaHrus Ba
XO3UPTrH KyHJa «AXmwinkgaH OyIOKIMK CapH»HH
Bapakjia€tran OVncaHruMs, cH3gaH HITHMOC, Oy
MKKH TAAKUKOTHHHI aHWK OOFIMKJIMTH HMMaja
Aerad casoiuiapAaaH THHHIMHL CyHrru 606na MeH
LIy caBoJjira siHa KaWTaMaH Ba aHa 11y UKKH JIOHHXa
KaHaail kunub 6up — 6upu 6unan yambapuac 60FIHK
3KaHJIMTHHYU KypcaTtHb OepaMaH.

GSIXITNJINKIAH BYIOKJ/IHK

CAPH»HHUHI BAKTCH3 «PHU3HKA»CH

MeH MHTEpHETIIH KOpXOHanap paxOapnapu
KOHQepeHUHACHAa V3 JIONMXaMHWHI HaTHXXajlapH
Oyitnua noxsIafMMHH AKYHIAAHM Ba KHMIHP 3a11a
KYJIMHU KYTapuO, myHaan caBon OWj1aH MEHTa 103-
nauau: « CU3HHHT XyJl0CaJlapuHTH3 “STHrM SKOHOMH-
Ka” yayH TyFrpH 0Ynu6 konaaumu? bus 3cku KOHYH-
KOHIanapJaH Bo3 keun0, 6apuyacuHu sHrugaH 6om-
NalmuMHU3 KepakMu?» by YpHHIH CaBOJ 1M, YYHKH
OM3 karTa y3rapuiuiap qaBpuaa AMIaMOKIaMH3 Ba
MEH TaJKHKOT TyOWra ImyHFMMacHUMH3AAaH OJIIMH
OyTynnaii Oy caBosgaH xajioc 6YIMOKYHMaH.

Ty¥pu, onam y3rapmoxaa Ba y3rapaau xam. Jle-
KMH Oy 6M3 ymMpOomiv NMpUHUMIUIAP KUIAMPYBUHH
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HUXOATAMIUMU3 KepakK, Aeradu aMac. MH)keHepHUHT
¢buKpu xap oHaa Yycub yHaau Ba y3rapuiuiap o3
Oypaau, aMMO QHU3UKAHUHI MYXUM KOHYHHATIApH
y3rapunMmad KonaBepaad. MeH miyHra MUIIOH-
THM KEIANTHKHY, OM3HMHI HIUMMHU3—Oy ymMpOomLIH
NMPUHLMIUIAD KUAHPYBH, OYIOK KOpXOHaJapHMHT
«(HU3MKa»CHHH aHUKJIAIITHPHUIL. Ynap EH-aTpo-
¢nary  y3rapyijapra 103jlaHMai  pOCTIMIvya
KojlaBepaaH. TYFpH, ylapHUHT TaaOMK KWIHLL YCy-
M Y3rapvuild MYMKHH (MHXXCHEPHMHI HILIMAArd
kabu), aMMO ynap MHCOHUH peXXalaluTHpHIIraH ¢a-
OJIUAT KOHYHH KaOM y3rapmaraH X0J1a KojaBepaau
(¢pu3nka KOHYHUATIAPH Kabu).

Tyrpu, Ous SHrU SKOHOMHMK2a 4YaHTAIHIA
AmaMoKaaMu3, Oy xed KuMra cHp 3Mac. AMMO
JIEKTP 3HEPrusicH €ku TenedoH, aBTOMOOWIb, pa-
OUO0 EKH ONUH OMpP TPaH3UCTOP APATHIIMIL OHJIAPH-
Jla yMpry3apOHJIMK KHWIrasnap y3jJapHuHU KanCHIAUP
Oup xkMuMK Japaxazna 6yncanga aHa My SHrU 3KOHO-
MHKa kapa€Huaa xuccaM 0op aes XUCCHET oJ1aMHura
gyMrauiap, OyryHru 6u3 kabuiapra Kkaparasja.

bab3unap wyHnai ¢ukpra O6yiicyHMoKaaniap,
ABHH XO3UPrH Y3rapUUUIaPHUHT TEMIIH UJITapUIy-
naH aHya 6anana. Ly naii 6yaumunra kapamaid, 6ab-
34 OMp KOpXOHaJIap XO3HUPrujiapuIa XaM KyWIMPOK
y3rapulluiapra TykKHam kejradjaap. 1980 wHumnap
Oownaa 6aHk coxacu 3 WM JaBOMHJA KaTTa y3ra-
punuiapra 13 Oypau. bank coxacd yayH Oy sHrU
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9KOHOMHKAa OypwiMIIM 3AM. AWHH IIUONATIM V3-
rapuuuiap ounga Wells Fargo TaakMKOTUMHU3HHHT
MyXHMM XyJIOocajlapy KaOM mnpHHUMIUIApra pHos
KMJITaH XO0J1Aa abJI0 KypcaTku4jiap COXHOuaup.
Keituaru 6o6napHu YKuéTnO, Oy KHTOO 3CKH
9KOHOMHKA TYFPHCHA IMAC IKAHJIMTMHU YHYTMAHT.
BaxonankH, “SIHrn 3KOHOMHMKA’’ XaKHIa XaM 3Mac.
XaTToOKH KHTOONAa EpHUTWIraH KOpXOHajiap Ba LIy
kabu 6n3HeC paonuaTu TYFpUcHIa XxaM sMac. CYHH-
' CaHOK 6Y1u0, spHHM Oy KMTOO AXIMIKHKOAH Oy10-
KJIMK CapH OJiFa HHAAMJIALLHKHT y3rapMac IpUHLM-
IUIapy Xakuaa. Y AxXIId KOPXOHAHH KaJaM Ba KaJam
abJIO HaTHXKaJIap KYPCaTUILM XaKHAa, «HAaTWKaJ1ap»
Cy31 HUIMaHH aHIJIaTHIUMJAH KaTbU Ha3ap.
Cu3japra KM3HK TYIOJHMIIH MYMKHH, aMMO MEH
y3 HIIMUMHH Ou3Hec (aonHAT OJaMHHH TaIKHK
KHIMIL Jes oJMaiMaH Ba Oy kuTob6 OM3Hec xakuaa
neb yiinamaiiMaH. AKCHHYa, MEHUHT MIIUM KaHOah
(daxTopaap KOpXoHaHH Oyrok Oynummura €paam Oe-
PHIUMHH 103ara YHKapuil MaKcaguaup. «Sxumm-
NTHK» «OYIOKJIMK» HMHT FAHHMH JKaHJIMTH Hadakar
Ou3HeC OJJaMHHMHT MyaMMOCH, 0ankum yMyMHHCO-
HUaup. Arapaa 6u3ra AXmniMkaaH OyloKJINK capH
YTHII 3LMIHTHHUHT KAJIMTHHA TONMMO OJIMII OMagH
Kynub 60okca, OM3HMHT KYJIMMH34a Xap KaHaan Typ-
Jard KOPXOHAHH TAMKHW/UIAIUTHPHII HMKOHHUATH
Oop. Axumu makrabnap Oyrok makrabnapra amna-
HHIIM MYMKMH, AXIOM raseranap Oyiok rasera 6yia
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OJIMIINM MyMKHH, SXIIH KOPXOHaJjIap 3ca OyIOKIHKKA
3PHUII IXTHUMOJH fAHana OanaHn OYyIMIIM MyMKHH.
XyJuiac, MEH CH3JIapHM MAaHTHKHA caéxaT TOMOH
yopiaMokuuMaH. CaéxarmaH Makcaj SAXIIHIIMK-
HA KaHJal KWwin0 OyHOK/IMKKa alIaHTHPULIIMP.
by epna Ouwrwirannapau Oemanon urybxa ocrura
OJIMILIMHTH3 MyYMKHH. bup KyHu npodeccopnapaan
OMpH UIyHOAW OeraH 3KaH: «3HT AXIIH Taynabanap
— Y3UHHUHT Npodeccopiapura TYJUK MIIOHY OWlaH
6oxMaiaurannapaup». by xakukar. AMMO yHra
KyHHaaru cysnap xam terunuid: «Cu3 daxmiap-
HH, yJIap CH3ra UCOOT KWIAETTaHINKJIapH EKMaCIn
cababnu pall KWIMIIMHIH3 MyMKHH 3Mac». by ku-
ToOmaruIap CH3 CHHYKOBJIMTHHIH3, MYJI0Xa3a IopH-
TUIIHHTU3 YYYHIHUpP, OMp HMILOHYCH3 Kapop Kalyn
KWIMLI y9yH 3Mac. Cu3 XaM OJIMii Cyll, XaM yHJaru
HmTHpokuucHs. Ly cababmu 6apuyacunm ¢aktiap
CYWIaCHHJIap.
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2 - BOB. 5 - YPUH PAXBAPJIAPY

Cuns xaétparm xoxnaraH HapcaslapuHrusra
apuLla ONIULLMHIN3 MYMKUH, (hakaTt oup LwapT
épaamMmmaa, cmsra Myxmm amac LoxcynagaH Kum
YXOW arannarumn.

["appn TpymaH

1971 wvnnpa AdapBuH M. CMUT UCMM MHCOH
bupaaH Kimberly - Clark - acku, Terica TebpaHmac
KOFO3 YMKapPULL KOPXOHACUMHUHI paxbapura annaH-
O, KOPXOHAHWHT akumsinapu ytrad 20 nnn gaBomu-
na yprada 6030p KypcaTkuunapugad 36 % ra TyLumo



KeTraH 304. KopXxoHaHUHT 10KOpH paxOapHATH YHH
OollKapyBYM JTaBO3HUMHIa TalHHJIaraHuaad Oyiu
tabuarin CMHT OHpO3 y3ura MIIOHY XOCHJ KWia
OonMacay, YyHKH y aBBajll KOPXOHaJa onaui OHp
ropucT 6ynubd um opurap 3au. FOxkopu paxbapuat
ab30jlapuaH OUpH YHHHI TETHMIILUITH MabJIyMOTH
MYKIUTMHM 103Ura CONTraHAaH KWITaHWAAaH CYHI,
CMUTHHHT HLIIOHYCHU3IIUIY AHana opTHO Oopap 3au.
bnpok Cmutr 6apu O6up xopxoHaHH OOLIKApaH Ba
OomxkapyBuH jaBo3uMuaa 20 iuia caks1aHUO KONIH.

by BakT MoOaitHuaa CMUT J10J1 KOap/iH Y3rapTU-
punuiapau TagOouk 31a4, Kimberly—Clarkun myné-
HUHT 3Hr ¢aon KOFO3JaH MIuIad 4YMKapwiagura
MaxcCynoTjap KOPXOHACH KaTrOpHra Kymau. YHHHT
pax0Oapauk naBpuiaa yprada 6030p KypcaTKuiia-
puHHu 4,1 mapotaba okopunarad Kimberly — Clark
Y3UHUHT aKUMslap Tylymura sra Oynam, Scott
Paper Ba Procter & Gamble kopxoHanmapuHu Hynu-
HHU kecn6 unkuO, Coca-Cola, Hewlett-Packard, 3M
Ba General Electric kabu Mamxyp kopxoHanapaaH
OJIAHHNIA0 KeTaHu.

bynna# non konapnu Harwxkaiap XX aCpHHUHT
AXIIWINKAAH OYIOKJIMK capy OAMM KajJaM Tallljia-
mra Muconaup. O3 COHIM HHCOHJIAp TYPYXH, Me-
HEXXMEHT Ba KOpXOHalap TapHXMHH YpraHaér-
rad TanabanapHuHr Kynowiapura [apBud Cmut
XaKHIard MabyMOTIap YalHHraH OYmIMumM MyMm-
KHH. Y3HHHHT (PUKp IOPUTHII JOHPACHAAH MaxpyMm
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6ynmaran CMHUT CaHTEXHHK Ba JJIEKTPHKIIAp KaMo-
acuaa OynraHuaaH poxamiaHap, TAbTHIHU Y3UHHHT
BuckoHcHHaru ¢gepMacuaa yTka3zap Ba Kopa Moira
OcnaHraH TpakTop €pAaMuaa €pjapHH TOLLUIapAaH
TO3aJ1ap, apHKJap KaBnap 304. KaxpaMoH €ku Kop-
XOHAHH MaIXyp Myn0oUUIOBYHCH KUEDACHHHU sApa-
THII Y9YH Y X€4 KaHOal XapakaT XxaM KHJIMAac 3.
bup kyHH OUp XXYPHAIUCT YHAAH YHUHT OOLIKapHUII
CTU/IMHHU TacBUpJa0b OepUIIMHU CYpa€Trad 4oraa, y
3aMOHJIaH OpPTAA KOJIFaH KOCTIOMA 31U, KAIMH OH-
HAKJIM Ky30HHAaK OpKaJi YHIa XyAa¥ HHXeHep Kabu
Ha3zap OwnaH Kapam KWiInMO Ba aHuya TaHadpdycaaH
CYHI, Y WIYHAAH Oend: «IKCTPEHTUYHOCTb». Wall
Street Journal lappuH CMHT XakKuaa Kypca Ky3
KyBHap MakKoJjajap 4Or 3TMaraH.

Arapga lapeuH Cmur yta 6y tabuariu Ba
XymmMyoMana Oynrad, ae® yinacaHrus agamiacus.
YHUHT a0KXHUpPCHU3JIMK, KaMTapjuK, HKOATCH3IIHU-
TMHHUHT OCTHJa KaThbUHMIIMK, XaTTOKH, MaKcaJ CapH
OJiFa KaJaM Tauuiam MKTugopd €rap sau. MHaua-
Hagard kambOaran ¢epMmep ounacuia BOAra €TAM;
keyanapu HMHauvaHa mTatugard YHHBEpPCHUTETAA
IIYFYJUIAaHUII YYyH KyHOy3 KyHjaapu International
Harvesterna unuiap 2au. bup KyHu UILIXOHa1a YHUHT
6apMoFHHHM Kecu0 TalUlalgy, UIyHaan 6ynca-aa, y
yury Keya MaIFyJI0TTa KeJIay Ba 3pTacura Xed Hap-
ca OynmaraHaail umra KauTam, YyHKH YHHHI Y4YyH
6apMokaaH aHpHIHIL OUIMM OJIMIL OJIAM/A XEY Hap-
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ca aMac 1. ¥ KyHAy3 KyHaapu uwinab, Keyanapu
YKNO, MapBapAHUHT OPUANK aKynbTeTuUra ykuuira
kabyn kunuHan. KopxoHa 6owura anniaHraHuaaH
CYHI, WKNOKopiap yHaa 6ypyH oylinnFnaga ycum-
Ta OOP/UIMHN Ba OMP WUWANIMK YMPU KONMTaHUHU
xabap knamwan. Y 6y Xakaa HOKopu paxbapudatra
xabap KuUNau, NeKUH y ynumra tacnmm oynmaan.
CMUT Y3MHUHT UL peXkacura KaTbuil puos Kunap,
Xap Xad)ta Tepanus HypnaHuL Myonaxanapura
BuckoHcHMHAaH XIOCTOH TOMOH Myn 6ocnb, sHa 25
NNNINK YMPUHW 3COH-OMOHNNKAA YTKa3an, aHa Ly
NNNNaPUHUHE KYN paxbap/vk Kypcucuaa ytau.

[apsuH CmuTaaH ongmHruxosaT (1951 -1971).
Kimberly - Clarkea nHBecTuumus KuamHrad $1

An npasenenva fapsBuHa Cmuta
$1, nHBeCTUPOBaHHbI = Kimberiy-Ctafk,

1951 -1971
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[apeuH CMUT OOLLUKAPYBUNINK KWUraH nunnap
(1971 - 1991). Kimberly - Clarkea nHBeCcTMUMA
KnnmHrad $1

CMUT KOpxoHa (haonmaTura ysrada oup Kartra
MWTWEK BunaH éHJallan Ba KOpXOoHa Tapuxmpaaru
3HI asgHYIN XyNnocaHW Kabyn KWaau, AbHU Lennko-
Nno3a - KOF03 KOMOWHATUHM COTMOKYM 3an. Kop-
XOHa afgH4YIM axBosja 3au, UwWnad vYnkapuiaétraH
Monnap aca pakobartbapaowl amacan. CMUTHUHT
rypyxu wyHaam ukpaa aam, abHu arapga Kimberly
- Clark 6030p xonatnapugaH kenmb YMkKkaH xonaa
Y3UHW aHa Ly pakobaTt onoBura Tawiaca, Procter
& Gamble kabu oyHE TaH onraH KOpxoHa 6GunaH
pakobatnawmwl YHU KyTWAMaraH HaTukKanapra
apuMLLInaa TYPTKN GYNnLIM EKM aHa Wy pakobar



OJIOBMAA KyHHO — Kyn OYIHIIM MYMKHHJIIHTHHH
aHrnarap 3aM. bom kKyMoHnoH kabum Cmut OGapya
KOMOHHATJIapHU COTHMI PEe)XaCHHH XaBOJia 3TIM Ba
IOKOPH pax0apusaT ab3osiapuaad OMpH Ka4OHJIapIHDP
KOpXOHa pax0apHATH TOMOHHJIAH «Y30KHHU Ky31a0»
KaOyn KWIMHraH xymnoca, aes Taspuduanau. Kop-
xoHa KumOepnumarn koMOHMHATIapHH XaMm COTHO
1000pau, BuckoHCHH mTath Oapya maOnarnapHH
Huggies Ba Kleenex kabu Openmnap TapakkvETH
y4yH capduaam.

MatGyor OyHM HOHNOHJMK Kagamu 1e6
xucobnaca, Yomn Crpur OuinaH Ouprajvknaru
TaxJIMJIYUJIap KOPXOHA aKuusiap 6aXOCHHH TYLIH-
pu6 r0bopaunap. CMHT TyLIKYHJIMKKA TyIIMaaM. 25
iungan cyHr Kimberly — Clark Scott Papernu co-
THO onau Ba Procter & Gamblenn opraa Ko1aUpaH.

by naBo3umaaH kera€rud® CMHT, yHH abjIO Ha-
THXXaNap KypcaTHUIMra OAMMJIAHTHPraH CYy3JIapHH
autHb yTIau, spHu «MeH Xap JouM y3uMmra MeH Oy
MIIHY yJajlai OJIMLIUIMTMMHM KcOoTiamra xapakar
KHJIap JOUM.

bU3 KYTITAHJIAPUMMNU3 OMAC

«5 — ypuH pax6apu» aes Tabpudnanrax J{apBuH
CMHT MHCOHMH XHclaTnap Ba npodeCCHOHa HX-
TUEPHIIIMKHY YWFYHJIAIITUPA OJIraH ypHaK/IH HH-
COHAMp. Y3rapuiuiap KUpHTWIHII JaBpHia GOMIKa
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O6mp KopxoHasiapaa xaM y kabu 6om 6o1nkapyBIniiap
Oynrannuruau 6mnub onauk. Ynap xaM CMut kabu
KaMTap, aMMO KOpXOHAa paBHaKy y49yH JaawJ OJiFa
KaJaM Talliai OJIMLITaH.

5 — ypuH paxOapnapu y3JTapHHHHT IOTYKJIapH
OpKaJIK 3Mac 0ajlKy, KOPXOHAHHMHT KaTTa MaKCaay —
OylOK KOpXOHa KypHIll peKaCHHH aMaJira OLIUPHII
OpKaJld TallKWj Tonuuirad. by 5 — ypuH pax6apnapu
myXparnapacTiMKAaH MaxpyM IeraHu 3mac. Ak-
CHHYA, ylap FOATAA WIyXpaTnapacTAupiaap, JICKHH
yJApHHUHT IyXpaTnapacTIHKIapyH OUpHHYH YpHHIA
y3napu ydyH 3Mac, 0ajku yiap 0oliKapaérraH Kop-

XOHa YUYHIHP.
HEPAPXUAHHHI 5§ TA IOFOHACH

ABNo HarTwkamapra >pumiral 0apya KopxoHa
paxbapnapu xynad OMp XamMuplaH 3yBaja KWiIHO
OJIMHTAaHAEK. AHa IUYy KOpPXOHa XalIK €KU CaHO-
aT MCTEBbMOJIMAAH KeJIHO YHUKKAH X0Ji1a MaxcCysaoT
CaBAOCHHM  Ky4yalTHpaaIHMH, HHKHpPO3 EKH
MyBapdakMATIN Xojatga OyiaaguMH, MaxcyaoTiap
XHIMa-XWUTHTHHHA TakIug KUIaauMu €KUM HYK, V3-
rapyuuiap pynh OepaérraH OHAA KOPXOHAHUHI Ja-
paxacu MyxuM 3Mac. KopxoHa TOMOHHMAAH abJjo
HaTHXajiap ypHatwiran ¢ypcariapHUHI, y3rapTH-
pHUUIap KMPHUTHII 3aMOHHMHHHI Oowuaa 5 — YpHH
pax0apnapu Oynuinorad. S — ypHH paxOapUATHHHHT
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MaBXyf 3aMac/imru 6m3 Takkocnawl y4dyH TaHnab
oNraH KopxoHanapra mocaup. LyHaan kuamb, «5
— YPUH paxbapnapun» KOHLENUMACH MaKypaBui
amac, basiku aMNUPUK Mab/lyMOoT/iapra acociaHraH
xonga puKpaaHraH.

PykoBoAuTeNlb 5 YPOBHS

£ro PYKOBOACTBO MOTBONST pobutbes
YCHOUNTESTBHBIX W [OTOCPOYHbI» Pe3y/IbMroB
onarofaps napafokCa/ibHOMYy COUenHuo
BbIJA0BTKCB /IMYHOCTHBLIX KAYECTB ¥ TBEPLOM
MpocpeCCHONAAKHON Bonw.

APeKTUBHBIA PYKOBOAMTENb

dopmynupyert '‘BuieHye* 6yaylero komnanmm u
noc/efoBare/lbHo JOOMBAETE TOro, YTOObI
KOMMNAHHB MPOABUIA/1aCh N0 HAMEYEHHOMY MyTW.
O6ecreunBaeT BbICOKME CTaHLAPTbI kayecTsd
paboThbl.

KOMMNETEHTHbIVI MeHemkep

OpraHu3yeT ntofieid, paLunoHaibHO
Racn eAENSET PECYPChI C NeNbO BbIMOMHEHME
OCTaBJieHHbIX Tagay.

LIeHHbIA uneH KoMaHfpl

BHOCKT NINYHBIA BKNaA B AQCTUKEHME LiENen,
[ TOHLLVK Menen KoMmnaHuen, athhekTMBHO paboTaet
C APYTAMI YfieHaM1 KOMaHAb!

BbICOKONPOGheCCHOHaNbHbIA COTPYAHMK

BHOCKT BK/ajl Yepe3, akTUBHQE MCMOMb30BaHMe
CBOMK CNOCOBHOCTEM, 3HaHMIA, OMbITa it YMeHIS
OpraH130BaTh CBOIA TPYA.

KAMTAPJIVK + UPOOA =5 TNOIrOHA

5 - YpuH paxbapnapv BakTW Kenca, KamTap Ba
npodanu, yatyaH Ba >»KacopaT/n XyJiK-aTBopra ara
oynmLnapn MyMKUH. BYHUHT SKKON MUCONN cuda-



THIAa MIWUIAT PaBHAKWHU Y3MHUHT XyIOWHJIMTHAAH
yCTyH Oynummra uya Kyimarad Aspaam JIMHKOJIBH
(AKLLHuHr 5 — ypun paxbapnapu Toudacura MaH-
cy6 O6ynran 6abp3u OMp mnMpe3uIeHTIIap KaTopHAaH
KON OJITaH)HU KypcaThil MyMKHH. ABpaaMm JIMH-
KOJIbHHH KOpXOHa pax0apu OwnaH Takkocnam Ou-
po3 sAcama KYpPHHMIIM MYMKHH, OHpOK Ou3 Xxap
MKKH XOJIaTAa XaM HUKKH Tapadiama XylK — arBop
xakuna cysnamoxkzamu3. Konmadn Moxnep 1975
ungan To 1991 iwirava Gillette kopxOHaCHHHHT
6ommn 6ynnb kenraH. by iinnnap 1aBoMuaa KOpXOHa
3 Ta XyXXyMHH OOMIaH KEYHPIH, YJIap KOPXOHAHH
abBjI0 HaTWKajlapra JSpUUIMIIHAAH MaxpyMm Kuiap
4. Revlon xopxoHacu yHra ukku Maporaba xamia
KuiaM; ya naitaa Revlonauur 6om pax6apu 6us-
HEC OJIJaMHHHUHT K0BOOIH Poransa [lepensman 3am.
Y KynugaH CHTapaHH TyLIMPMAac Ba KOPXOHAJIapHH
MaH1a KUCMJIapra axparrad Xojiia yJapHHHT aKiIH-
siJITapuHH COTUO ONILM Ba napyasnal Talusam HCThAO-
aura sra. YauH4dH Xy»kyM Coniston Partners ToMo-
HUJaH pexanamrupuiarad 6ynu6, Gilletteaunr 5,9
aKUWsUIapuHH coTHO onnd, paxbapnap KeHralmvHH
Oolkapui Ba CrieKy/auusa €paaMuaa karra Mabsar
y3namrrupMokun Oynran. Arapaa Gillette ITepens-
MaH TakiIu( 3TraH Hapxra po3u Oyiraniapuaa 3Iu,
aKILMOHEpJIap Y3NIapUHHMHT aKlHsAIapUra Kyuumya
Kuwiran xonaa 44% napoMana oMl UMKOHUSATIIAPH
MaBxxyz Oynap aam. $ 2,3 murpa.iu sapoman 116 mus.

D) 15 (&




JIA aKuussiapra 3ra Oynrad kyn paxOapiapHH MOT
O6ynuiu GpuKpHAaH KaiTapap 304, aKIHsAIap COTYBH-
JaH MIJUIMOHJIApDHH YaHrajuiab KOoJWIl Ba THJUIara
OypkaHrad napaumoraa ep 6unan 6urra 6ynHIIHU
Oapuanapu xoxnaraH Oynapau.

Konman Moknep y3MHUHT akUMsJIapUHH COT-
raH xojaa Mymai gapoMaja HHuUIad OJMIUH MYM-
KHH 3aM, JekuH y Gillettenn tacnum OYIUILKMHH
XOX/1aMaJH Ba OJifa KypamIHIIHU TaHaaau. bynrycu
orup — 6ocHK Ba ogobnn Mokiep Oypxya — apuCTO-
KpaTUK Tabakanapra xoc o0py-3pTHOOpra ara 3au,
aMMo Oab3wnap yHH Kydcu3 ae0® OGaxonauraHau
Ba OXUp-OKHOAT ynap MarinyOMsAT Typura WiIMHIHU-
nap. GilletteHuHr rokopHm pax0apHUATH Ha30par-
HH KYJJaH 4YMKapMac/lIMK Y9yH MHHIIA0 Xycycuil
MHBECTOpJIap OMJIaH My30Kapajap yTKa3zawiap Ba
O0BO3 OepHuml BaKOJATHOMACHHH KyJira KHPHTHII
OpKaJIM MarTyOMAT 4YaHrajguJaH OMOH YMKIHIAp.
bup kapauiga Oy pax0apHAT Yy3MHHHT YYHTAaruaary-
JIApHH CcaKJ1a0 KONMII y9yH KHIaéTraH XapakaTtuaan
TYIOJIUIIA MYMKHH. AMMO, KEJIUHT, AXIINCH UKKHTA
MYXHM XOJlaTra Ha3ap COJICaK.

bupuHunaaH, Mokjiep Ba yHHHI I'ypyXH KOPXO-
HaHUHI paBHAKHMHH YJIKaH HHBECTULHAIApAA KYpH-
niapaM, SbHH KeHMH4YaIuK Sensor Ba Mach3 Homu
OunaH Malxyp OViaraH fAHIM TEXHOJIOTMAJapla.
Arapja xXOpXxOHa WHKMPO3H aMajira omraHuga Oy
FosUIap KMCKapTHPHIraH €Ki HyK KMo 1o6opuirad
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Oynap 3au Ba xe4 KuMM 3pKaknap y4yH Sensor ycTa-
pa, aénnap y4yyH Sensor ékn Mach3 ycTtapa mnwnar-
mMaraH 6ynap 3an. KO3 MUHIIaé MHCOHNAP Xap KyHW
apTanab coy - COKo/MdaH a3nAaT YeKKaH bynap aau.

MKKMHYMOaH, KOPXOHaHW CUHAMPWLL OHMapu-
na Sensor FoACK KenaXkakaa KatTa gapomap Babha
Kunapamn, KOpxoHa akuusanap HapxuaaH Xam HKopu
3aun, FOA aca cup caknaHapawn. SensorHH Haszap Ty-
TN, paxbapnap KeHrawin sa Moknep akumnsanap Ha-
PXN KyTapuauwura Ba y3 TaH HapXuaaH yTULLINTa,
XaTTOKW, KOPXOHa OBYMNapu Takaug) 3TraH MyKo-
hoTAaH Xam y3 MLmra UoHMLap 3au.

Tpuymp Konmana Momepa
CoBokynHa* ctoumocTb $1,1976 « 1996



Kyiinparn cueHapuiira €HgammraH Xojaa
MHBECTOp HHMMara J3ra OyJIMIIMHH IOKOpHIAary
rpadHK Kypcaraau.

l. 31 nexabpp 1976 iimngaH TopTHO TO
31 nexabpp 1996 iimnraga Gillettera nnBecTHUHA
KuiauHrax $1.

2. 31 nexabpp 1976 itnnraua Gillettera
uHBecTuiua KuiuHrad $1, nexun Ponanbn
[lepensmanra 44% wmykodorra 1 okTsabps 1986
iunga cotu6 robopwiradn Ba 6030pra HHBECTHLIMA
KWiMb 1000opuiraH.

3. 31 pekabpp 1976 imnmaH TOpTHO
0 31 pexkabps 1996 imnrasa acocud 0Oo3opra
MHBECTHINA KWIHHTaH $1.

Oxwup-oxkubar Moknep Ba paxbaprnap keHrammu
yaap xXaKk Oynrannuinapuad ucbomnamgu. 31
okTaAOps 1986 i#nnga Ponansa Ilepenbman
TOMOHMAAH Takiud stuiarad 44% MyKOQOTHHHT
aKLMACMHM COTMOKYM OyiaraH  akousaopiaap
Kabyn kunub, 10 iun, spHM 1996 Hun cyHruraga
06030pra HHBECTHLIMSA KWITAHJIMKIApHIa, YIapHUHT
AKYHUH qapoMaau, Moxksep Ba Gillettera kunuHras
WHBECTHULIMSA JapOMaquaH 3 MapTa NacT Kypcarkuy
Kypcarran Oynap sgu. XakvkaTtaaH XaM, arapia
Moxnep oBYuiapra €HrWwin0, MHLUIHOHJIAPHH
TaHJlaraHWAa Oy KOPXOHAHMHT KH3HWKHIIIAPHHH,
YHHHT MHJKO3/1apH Ba aKLIUAJOPIAPHUHT HIIOHYHHHU
CYHCTEBMOJI KWIHII Oynap Jau.
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Adcyckn, Moxknep V3u gparraH OOFHHHT
MEBaJlapMJaH TaTuO Kypumra yiarypmagud. 25
sHBapb 1991 itunga Gillettenunr paxOapnapu xaum
yon JTHAMAaraH Forbes >XypHaIMHHHI XOMaKH
MYKOBAaCHHH KY311aH K€YHpauiap, ynaa Moknep Tor
gyKKAcHAa OOmM y3pa yikaH ycTapaHH KyTapuO
TypraH4 Ba MACTAArHJIApHUHT aJlaMJIM MaFiTyOHsaTH
TACBHUPJIAHTaH 3IM. MyKOoBa y9yH MabJIYMOTJIapHH
KOpXxOHa MOKJIEpHHHI PO3HJIMTHCU3 TaKIUM 3TraH
304, YYHKM y pacMra TYIIHIIHH HHKOP KHJap Ba
MalIXYpJMKHH JXHHH cCyHmacau. Mokinep OyHH
Kypub xaHparnaH €KaCMHH yIUIagd, YHHHT 16
MWLIHK MyBadPakusaTin GaoausaTH KaHdai xonaraa
OMMara TaKIHM OSTWIMIIHHH KYpHO, Y3HUHHHT
XOHAaCH TOMOH Hyn oAy Ba OMp HeYa COHHsUIapAaH
CYHr y Mynakna O6exym AUKWiIaH, HHPapkT Ownax
INKMIAT/IN Kypalirad Xojiaa Xaétaad Ky3 IOM/IH.

bunMaauM, Mokiiep MEXHaTHHHT alHH KU3UTaH
xKapaéHuaa YJIMMHH TaHaap AWMU EKHU UYK, aMMO Y
X€4 Ka4OH Y3HHUHT 60MKapyB MPHHUMILIAPHIAH BO3
KeuyMacaH. YHMHT 6€030p KYpHHHUILIN KAaTTHK HYIKH
00CHMHH y3Maa AMMUpap Ba OBYMIAP KOPXOHAHWHT
KOHHHH 3yTYK KaOH cYpHO oluIIMra iy KyrumMacau.
Y 6o1Kaya yCcy/IHH KyJiiak Ousa oMacay Ba Oolika
Oup My YHHHI MPHHUMUIUIAPUra 311 4.
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KOPXOHA BUPUHYH YVPHHJA MYHO-
CHUB JABOMYUHHU TAPBUSLUIALLLIUP

1981 #inmn JI»Bun MakcBemwt Fannie MaeHHHT
paxOapu OynaraHn 4ofuma, KOPXOHAaHHMHI 3HEHH
kyHura $1 MiaH.HM Tamikun Kunap 3aM. Keimuru
9 #iun naBoMuaa MakcBenn Fannie MaeHu wirop
KOpXOHaraamiaHTHpIH, YHHHT KYpCcaTKuwiapy Yol
Crputnaru 6omka Oup dpupManapu GaoaIHATHIAH
YCTYHPOKIIH. Xap KyHI'H AapoMaj $4 MITHHM TamIKHJI
KWiap 304, YMyMHI akuusyiap Oyinya mapoman
ypraya 6030p mapoMaauaad 3,8 MaprajaH OILUTH.
MakcBenn kOpXOHaHM aWHHM Tyjulab — gUTHaéTras
4YOFuAa TapK 3TOH, Y paxOapiHK KypCHCHOA Y30K
BaKT Mo0alHMIa KOJHII YHHHT KH3HKHILIapUra
31 JKAHJIMIMHH aHImad, KOpXoHa OOLUKapyBHHH
JoxuM JDKOHCOH HMCMIM MYHOCHMO [OaBOMYMra
TOMIIMPAH. KopxoHaHHHT MyBadGakUATIH
oaumIamM Tygaitin MakcBeJUTHMHT Hadaka TYJI0BH
$20 mnu.HM Tamkun 3THO, KoHrpeccma karra
O6up Mmyammora cabab 6ynau (Fannie Mae naBnar
HMTHE3NIapUra 3ra 304). MakcBeul KOpXOHaHHUHT
SHrH pax0apura TalIBULUIAHAETTAJIMTH XaKHAa
MakTy0 &€3am Ba 6y MyaMmo BalliMHITOH TOMOHH1aH
EMOH okuOariapra onM0 KeJUIIH, KOPXOHAHHHT
KeJIaKark Yy4YyH IIHKACT €TKasHIIH MYMKHH
IKaHJIMTHHH 0aéH atau. Y JKOHCOHAAH TYJIOBHHU
TYXTAaTHILKUHY (KoaraH 6anaHc$ 5,5 MIHHHM Tamkua
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KHJIap 304) Ba aHa mry Mabmarau Fannie MaeHHHT
HO4YOp oMjiasiapra Oominasa KypHil y9yH spaTWIraH
¢boHaMra VYTKa3MIIMHH MWITHMOC KWILIH. JI3BUO
Makcsemn Japeud Cmut Ba KoiMan Moxksiep kabu
5 — ypuH paxOapnapura mancy6 6yiaran TabuarHH
AKKOJI HAMOEH 3TMOKJA: YJIapHHHT Xa€THAAarH 3HT
MyXHMM Hapca Oy KOpXOHAHHUHI paBHAaKM, KEHHH
3Ca MaxXCHi XOTHPKAaMIIMK — Y WIOH-LIYXpaT YIyH
WiAaMjalaMp. YiIap KOHXOHAaHM fHaJa paBHAaK
TONraH XOJJa KYPHUILIHH XOXJallapay, KHM KaHAaK
daoMK KypcaTHIIMAAH KaTbH Ha3zap. S5-ypuH
paxOapnapuaas 6upu arysaai geras sau: «MeH 6up
KyHH, ¥3 aiBOHHMMIa YTHpHO, AyHEnaru 3Hr OyioK
KOpXOHaJlapaH OMpUHH KYpuO, LIyHIal HEHHILIHH
xoxjap 3auM: «MeH y epa MeXHaT KWIraHMaH» ».

Takkocnaiu y4YyH TaHJ1a0 OJIMHTaH
KOPXOHAJIAPHWHT paxbapnapu Y3MapUHUHT
HOMJIapHHH TAaHHKIW KWIHMII OPTHIOAH KyBHUO, Kym
XOJaTiapia KOPXOHAaHHHI PHBOXH YYYH Kepakju
MO aeBOp FOA FHIUTHHU KyHMaraHiap, my cababmu
ynapaaH KeMMH XaM KOPXOHa OKCOK/1aHaBEpraH.

Takkocnam yuyyHn Tannmab osguHrai 75%
KOpXOHaJjlapJa MyHOCHO BOpHMC TaHJalll MaB3yCHra
caé3 KapajiraH €KM MYHOCHOMHH Taminab onuuiga
Xarora Myn Kynuiras.

Rubbermaid kopxonacupm oncak, y Karra
HaTHXKalapHd y3uIga cakiad Kojla onMaraH Ba
Oupnanura xaipangup Fortune - XypHaJIMHMHT
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Oaxocu OVin4Ya «AMEPUKAHHHT JHI CEBUMIIH
KOpXOHacu»ra amnnaHad, aMMO Te3 KyHJapia
KOpXOHa HHKHMpo3ra 103 Tyra Oomunagu, Oy
XoJjaTaaH YMKuil yayH Newelluu cormmmra tyrpu
kengu. byHpan KoiwiMakom MyBadPakusTIH
YCHIIHUHT apXMTEKTOpH HcTrebAoIH CTIHIM
Tonr 3mu, 1980 Hnnnapaa yHHHr MCMHM KOpPXOHa
OMaJMHHUHT CHHOHHMHMra annanau. Rubbermaidra
Oaruuuianran  312-mompmana lont Baxmuid Ba
TOMCTUK MapKa3jaliTHPyBYH paxbap cudarnaa
TaCBUpJaHraH. YHH 30JIAMOHAa XYKMPOHJIHMKIA
aiOnawmranvaga, y WyHaam geradH 3aM: «TVrpw,
NeKkMH MeH codaun 3onuMMaH». bomka Oup
MakKoJiaZia, YHMHT Cy3Jlapy, U3XOpJlapyaaH LMTaTra
KEITUpWIraH, «MeH» Ccy3H 44 Mapra yupanam:
«MeH y3rapTUpHINIIap KHPHTa OJOMM», «ME€H 12
MaKCagHd HIUIA0 YHKIHM», «MEH MaKCaIJIapHH
TaKAMM ITAUM Ba wapxjad OGepaum», «Ouznap»
cy3u 6op-HyFu 16 Mapra ky3ra tanuviaHaau. [ontoa
Y3MHUHT OMaJuJaH FYpypJaHHIIM y9yH Oapda
cababnap Mapxyn aH.

AMMO Yy V3MJaH KEHHH aTOKJIM KOpPXOHa
KOJIIMPHIL FOACUHH aMaJira OIupMaau. Y TaHjaarad
BOpUC Oop MyrH Oup HMiaTa YMIad OnNAH, YHOAH
KEHHHI'H JaBOMYMIa 3Ca Ky4YCH3 I'ypyX KOJraHHAaH
adpcycnanub, VypHura MyHOCHO YpuHOOCapnap
TONWITyHUrada Oupaanura S ta ¢pasudanu 6axapap
3ru. loar BopHuciapu HadgakaT HKTHAOPIH HIU
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O6omkapyBumiapra MYXTOXJIHK CE3HIIOH, Oanku
Y30K MYQJaTIHd CTpaTerus MaBXyX OMAaC/IHMIH
cababmu kopxoHa (AONMATHHM asHWIM X0Jarra
onu6 kenawnap. PoctnaH xaMm, KMMIHp aNTHOIH
MyMKHH: «AMMO Rubbermaid I'onr naBo3umpan
KeTTaHHIAH CYHI HMHKHpO3ra 103 TyTOd Ba Oy
YHUHT MKTHAOpIH paxbap OynraHuHn ucOoTtiau
onaau». Tyrpu! Xakukaraad xam, ['ont Mauxyp 4
— YpuH pax0apu, cyHrru S0 Huii faBOMMAArH ONOH
paxbapnapgaH Oupu 6yiaraH. AMMO y 5 — VpHuH
paxbapu 3macau, RubbermaiduevHr puBodUIaHui
I0JIy3H IHKAAATIIH paBUILAA KyTaprIHO Ba LIyHAal
Te3JIMKAA NapyajaHuO KeTaH.

KAMTAPIHK BE3AUIN

Takkocnamm  TaxJaMiuga  KeaTHpWIAETraH
3rOMCTHK MapKa3JalTypyBIH pax0Oapnapra
Kaparaiaa, abji0 HaTWKajiapra -3puilraH KOpXOHa
paxOapnapu y3nmapH xakjapuaa cy3 oyMaMauaap.
Cyx0ar xapaéHnapuma ynap THHMaH KOpPXOHa
PHBOXH Ba HII OOmMIKApyBUMWJap YpHH Xakuja
Cy3januiapy MyMKHH, aMMO Y3JIapMHHHT KOPXOHa
¢aonuATHAA TyTraH VpHHIApH XakKuaa Cy3
OYMILLIAaH KOYMLIApad. Arapja umry Xakia cy3
oymnHO KoJIca, ynap TaxMHHaH LIyHJaW »aBoO
OepraH: «MeH VilnaiMaHKH, MEH CH3lapra y3ura
XaA4aH OomHK OMHO Kyiran 0yiau0 KypuHMasnMaH»
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KM «arapga pax6apnap KEHramM MIyHAad Ky9IH
JAaBOMYMJIAPHH TaHJIaMaraHJIUruaa, CUu3 X031Mp MeH
Omnan cyxOamiamMaétradn Oynap 3SAMHIH3N,EKH
«amMMo0 Oy MEHHHT XH3MaTHUM 3Mac, Oy Ooilkanapra
Kaparaiga XypMaTCH3ITUKIUp, OynapHUHr 6apyacH
MeH Tydaitin Aes olMaliMaH, MEHra oMajn Kyiauo
OOKIH, X0NM0C, MEH FOATAA MKTHAOPIH HHCOHJIAP
OM1aH HIIJIAAMM» EKH «KOPXOHaaa Oy MIITHY MEHIaH
XaM abJio Japaxkajaa Oaxkapaaurad xoaumJap Kym.

11 kopxona pax6apnapu XX aCpHHHT HI MyXUM
pax0apiapu, yaap abjio HaTHXxajiapra 3pHIurasiap.
Jlexkun Oy HaTWkajlapura Kapamau, yjiap XakKuaa
Xe4 KUM Xeu Hapca Ouwnmacam. xopmx I'3i#H,
Anan Byprt3en, [I3sua Maxkcsemnn, Konman Mokuiep,
HapBun Cmurt, Hxum XeppuHr, JIun DBepHHIIM,
Jxo Kanman, ®pen AnneH, Kopkx Yonrpux, Kapn
Pelixapng — Oy HOEO MKTHOOp cCOXMOJapH XakKuaa
KaYOHIHP HUMAJHUP SIIHTTAHMHUCH3?

MaHna ury TanKMKOT yYyH TyIairad 5797 ta
MaKOJIaHH KOI1a&TraH 4OFMMH31a, 613 1ryHn 66
OJIIMKKH, abJI0 HaTHXKaJIap KypcaTraH KOpXOHaJap
TYFPHUCHIAry MATyMOTJIap abJIO HaTHXKajap Kypcara
OIMaraH Ba TaKKOCIAall YYyH KeJTHpHIa&rraH
KOpXOHaJIap XaKuWJard MakonajapiaH 2 Maporaba
o3aMp. SXwHnukaaH OYyIOKIMK Capd KOpPXOHaHM
OJIfa KaJlaM Taluulallra yHaarad pax0apiap xakuia
O3 Xxeuy KaHaH MabITyMOT TONa OJIMaJHK.

Takkocmam yyyH Om3ra xu3Mar KuwiraH Opasu
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O6up KopxoHa pax0apiapyu XaHpOH KOJIapiH KECKHH
¢apkka 2Jra 3kannap. Kimberly-Clark ©Ounan
TaKKOCJIaraHMMH3 Scott Paper kopxoHacH MyTJIaKo
HapBun CMmutHuMHr axcu Oyaran An [lannan
MCMJIK MHCOHHHM pax0ap JaBO3MMHra KyTapras.
Hannan xap cadap kysapaa-kKyiiMai Oollkanapra,
¥3 Kykcura Myuumial, y3u 3pHIUraH IOTYKJIApHH
cy3nad Oepap 3mn. Paxbapnuk KypCHCHHH
srajutaradura 19 iun tynranm MyHocabatu OunaH
Business Week xypHanura HHTEpBbIO Ocpa&THO,
UIyHOalW MaKTaHYOKIMKKA Wyn Kysaau: «Scott Pa-
per aMepuka OH3HECHMHHMHI oOJlaMHra EpKHH Ba
IWMANATAM Yy3rapuuuiapHn  OomiMagaH Kedyupras
KOpXOoHa cudaruaa Kupagd, KadoHJIapAup aMalira
OLUMPWITaH, Iy aCHOJa KOPXOHAHHUHT KOJIFaH pexa-
10 JacTypiapy nopiai 6ouwianamn».

Business Week xypHaiura TtafHraH XoOJjina,
KOpPXOHaHH COTHIII MaKCaJAHHH aMaJIra OLLIMPHII yYYH
603 xyH kyHura $165 MHHT XapaxaTHH, AbHH KaMH
O0yau6 $100 MIH.HH XOOHMIIap KHCKapTHpMacH
y4yH, SHIM HIUJIaHMajap Y4YyH Ba KOpXOHa
MHAAATIH PHBOXHHH KYpCaTyB4H «CTEPOHIIH
HHeKkumsIap»Hd  Oromketaad  xucobuman 50%
KMpKHO Tauniam BaszHdalapuHM Y3 3HMMacHra
onmap 3a4. KopxoHann coruba MILIHOHIIAD
racura arnaHraHugaH cyHr, [laHnan y3u xakuaa
KuTOO €3aM, y y3ura O6epuirad «Pambo iyn — Hyn
KOCTIOMAa» NaKaOuHU 10THO 4HKKaH 304. «MeHra
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Pam60 xaknaa ¢uwibMiap €xkagm, — ae6 €3anu y. —
by AMIMTYaHMHI OMaJra JpHIUMILHAra Xe4 KaHOaau
UMKOHMATIApH HYK, BaXOJaHKH, Y Xap JOHUM KHOTHO
yuKaad. PoMO0 xap KaHzaH Ba3usT/Iapra Kapiiuu
O0opuO, TaBakkajira KyJa ypaad Ba roind Oynaam.
Ypyuigad y OCOHMMIUTAIMK sAparaav. bymap MeH
KWwiaétrad unuiapaup.». banku Hapsun Cmutra
xam Pambo Tyrpucumaru axMokoHa puimnap €kap,
JIEKHH MEHHHI TaXMHHHMM4Y4a, Yy KHHOTE€aTpaaH
yukub Xed Ka4oH padukacura: «bunacanmu, MeH
PaMbora yxmaimaH, y' Y3UHMHH Y3HMMra 3CJaTHO
TYpagn»,-ICMauIx.

Scott PaperHMHr myHJaH ApaMaTHK SKYH
TONMHIIH TAaAKMKOTHMH3 OyHHM4a 3HT asHWIHCH
3Mac, aMMO OHpHMHYHCH XaM 3Mac. MkkuaaH, yu
XojaTiapAa, TaKKOCJaHraH KOpXOHajaphaa Owus
LIYHH KailJ 3TAMKKY, OJIMHA MabJIyMOT/IH pax0bapiap
KOPXOHaHH HWHKHpO3ra 03 TyTtHmura ca6ab
OynraH runeprpoduk rymownap rupaobum OuiiaH
¢apKJIaHHILTaH.

Mucon yuyx, JIm Slkokka amepuka OH3HECH
TapUXHMAAarH Mamxyp Ba TaH OJIMHTaH y3rapTHpPHII
nporpammacd  Kyyulami  opkajgd  Chryslernn
MHKHpPO31aH cakjab konraH. fikokka pupma paxbapu
naBo3MMHUIA (AONUAT IOPHTAaETTaHHAA aKCHsIap
Oyiunya Chrysler ypraua 6030p kypcaTkuwiapHuaaH
2,9 maporaba ycam, ammo OyHnaai keifHH y aMepHKa
OM3HECHHHHI TapHXHIa Y3UHHHI MaBKCHHH sHaja
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KydalTHpHII y9yH OOp 3bpTHOOpHMHH Kapatau. In-
vestor's Business Daily Ba Wall Street Journal
nap SKOKKaHM TEJEBM3HOH JacTypiapaa, SbHH
Today Show Ba Larry King Livesarn 4ukuiim,
80 Ta pexiamMa pOJIHKJIapHAArd HIUTHPOKHWHH Ba
AKII npe3daceHTHIMKKA JabBOTapjivK KWIHIIHHH
Ky3arawiap (KadoHJIapaup y IIYHAAW Ae€raH J3M:
«Chryslerau 6oiukapuil, gaBiaTHA OOLUKapUILIaH
KUAMHpOKAMpP... MeH XaTToKu OJNTH OH Huujaa
MWUIMH 3KOHOMHMKAHM OOLIKapHIIHH yaJajiai
OjlaMaH») Ba THHMail XaéTHHH MyXOKaMa Kuiap
3AUIAP. «SIKOKKa» HOMIIM KUTOO 7 MJIH. IK3EMILIAP
THpaXXHAa TapKaIHO, YHH POK IOJIy3 Japakacura
onub6 uukmM. SIinoHus tampud Oyropraunaa Oup
HE4Ya MHMHIIAH TalIKHWJ TONraH KaapJOoBYMIAp YHH
ypab omumau. SKOKKaHMHI WIAXCHH aKUuUsAIapH
ycub6 Oopaérran Oup maiitma, Chryslernusr
aKuusaiapu ypraya 6030p kypcarkuwiapuaad 31%
TyluuO KeTam.

Adcyckn, SIKOKKa CaxHaHH TapK 3TTHCH
KeaMac Ba KOpxoHa paxOapnapura Oepunaérrad
HMTHE3JIADHHA XaM pajJl 3Ta oJIMac JIH. Y MEeHCHATa
YMKHILI BaKTHHH OHp YeTra CypHIlra Xxapakar Kujap
aau, Chrysler umunnapu xarroku yHH Chrysler
pax0apiap KEHTalUMHHHT «MaHry» paucH Oyaub
KOJIMIIIra XapakaT KWJIMOKIA AeHHLuap 3a4. AXUipH
y ucredora 4YMKAM Ba yHra aBBaJITUACK LUIAXCHM
CaMOJIET Ba KOMIIAaHHMA aKUMAIAPH OPKAJIM TYJIOB
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O6epuinapnau Tanad kb typu6 onmu. CyHrpa
Chrysleran 6up smi1a6 roTHi Makcaguaa y Y3MHHHT
O6op kyuuHH amuab OTHII KHpOIH Oynmuin Kepk
Kepkopnas 6mwiaH 6MpaamTHpau.

SAxokku HCTebOOCHOAH CYHI, 5 WM DaBOMHIA
KMCKa MymgaTii  Oyncaga, MyBagaKKHATIH
HaTHXXajlapra J3pHILAH, aMMO KOPXOHAaHHHI HYKH
XOJICH3JIHTH KOPXOHAaHH HEMHC aBTOKOPXOHAacH
Daimler-Benz romonnaas cotu6 onuaumura 6opud
TaKaJax.

Illynucn aHukku, . Chryslernuar wMycrakun
daonuATHra Y€K  KyWunuumuaa — $akartruHa
SKOKKMHHHr auWbu HYK (KOpXOHAaHH COTHLI
¢UKpH YHOAH KeHHHrH paxbapiap TOMOHHIAH
MabKYJUIAaHTaH), aMMO (akT (aKTIMruda KOJaIu:
1980 r #umnapga SIKOKKH TOMOHHMIAH OnMO
6opwiran y3rapuuuiap OyTyHIaH KOPXOHaHHMHT
KeJla)kKaKJlard pUBOXH y4yH TagOHMK KWJIMHMAraHu,
Chryslernn Oylok kopxoHara aiylaHTHpa OJIMAaJH,
BaxOJIaHKH, Y Y30K MYZLIaT)IH MyBagPakusaT KagaMH
Onnad axpasub TypHLIA MyMKHH 3IH.

MycraxkaM KATbMAT... aMaJra OIMHPHIN
JIO3UM OY/IraH HApCaHu aMaJira OIMpPHI

5-ypuH paxOapu Oy pakarrmHa KaMTapIHKHUHT
HaTHXKacH 3Mac. by TeHr paBuilia MyCTaxkaMm
KaTbHAT XaMIUp, ACAPJIM aMalira OIIMPHUII JIO3UM
OynraH HapcaHH KOpXOHa OyIOKJIMI'H YYYH aMmaJra
OLIMPHILHHHT ap3UPIIH 3apyPHATUIHP.
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bu3 OyIOKIIHKKa IPHIITAH KOpXOHa
paxOapmapuHH KaHgad TtabpHdam TYFpUCHIA
kyn yinaguk. bapuanuHr ¢ukpuHu THHIMa6, EBa
JIMHMHT QUKPHHH MabKYJUTAAWK, ABHH Y YIIAPHH «5-
ypHuH paxbapnapu» HOMJIH Cy3 OHPUKMACH OPKAJIH
TabpuuaiiHe Takaug I3TAH. UYyHkH OM3 ydyH
MEOATHMHT HMKKajla TOMOHMHM Tabpuuail 3apyp
3IM, TbHUKH S-JpHH paxOapnapu y3 Bazuganapura
COIMKIAMPJIAp, yJIap KOPXOHA PaBHAKH YUYH XaTTOKH
3aBOJUIAPHH, JIO3UM OYyJica, ¥3 OFa — HHWJIapHHH XaM
HIIaH OViuaTviura Koaup maxcaupiap.

Ixopxk Keitn Abbott LaboratoriesuuHr pax6apu
KyYpCHCHIra yTUPHIO 4YOFfJIapUAa KOpPXOHAa YMKyra
yoMFarad 34, (aoiNUATHHA AABOM ITHPHII Y4yH
KOpXoHa MaOJlaFrHH a3aJrd HXTUPO — 3PUTPOMHMIIUH
COTYBH OpPKaJIM os1ap 3a4. Y OyHnan axsosra uuaab
Typa OIMacau, AXIWH GaoaHUAT WIYHAOK XaM AXILH
aeraH ¢pukpioB4mwiIapra Hadpar Ky3u Ounan 6okap
31u. KeitnH OyHpaai xonartHd 6aprapad 3THII YYYH
paxOapnap KeHramura Y3rapTUPHII KHPHTOM,
IOKOpH MaHcabmaru JnaBo3MMapra y3M Toma
OJIraHM4Ya KUCTEHAOMTH MHCOHJIADHH TAlHHIAAH Ba
Keitn xamMmMara KoH — KApMHAOIIYWIMK pHIITAIaAPH
AXIUIMFMHA JIaBO3MM KYPCHCHAA YTHPUILUIHKHH
TabMHHJIAMacIWIriHM Kapuwwuiab Oepan. Arapaa
CH3HUHI HMCTEBIOAMHIH3 KaHAaH coxa OyiIMacuH
AXIIWIAp OpacHAa 3HT AXIMKUCH OYa OJHIIMHIH3ra
€paam OGepmaca cu3 mapoMaj MaHOauMaH axpaaub
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KOJIacH3.

Kein 18 inuymx nm Taxxpubacura sra 314 Ba
y KarTa OMp KOMIIAHHATA 3ra OWJIa BaKWIIH, CYHITH
Npe3UIECHTHHHT Y¥iu 0. Kelnnap cynonacHHMHT
OWIAaBHA TYUUIMTH OHpO3 TaKaHT Ba CE3WJIAPIH
MYXHT KypmoBuaa 304. («MHuHr adcyc, MEH CEHM
HIIgaH OymaTHIOUM KEepak, Kypka TIYIUTHAAH
XOXJaHMancaHMH?») JEeKHH OXHp-OKHMOar owia
yjapra TErMOuId OVyiarad akuusulap Hapxu
OlIraHWJiaH MaMHYyH 314, KeiH napoman MaHO6anHu
yCTUpHII MAalIMHACH HIUTA TyLOUpOU, YHHHr 1974
Munaad 1o 2000 Hwiraya KHpUTTaH y3rapTipHUIILIapU
6o30pnaru yprada KypcaTKHWwiapHH 4,5 MapTalMK
6ocuM octnma €nub kyHau Ba Merck n Pfiz-
er kabu Mamxyp ¢apmMaceBTHK coxajapra OHJ
KOpXOHaJIapHH MYJa KOJIUPIH.

Upjohn Abbott ©Ounam THkka TaKKOCHIaII
MYMKHH OyJIraH OWJIaBMil KOpXOHA 3[¥ Ba aHa wIy
yoryapaa Abbotthu Kern Gomxkapap aau. xopx
Keitnra kaparanma Upjohn pax6apuaTH Kepakiu
y3rapTUpHULUIap KHPHTHIOIHH 6e3THOOp Kommupap,
Abbott paxOapHaATH MyXHM amajulapra HKTHIOPJIH
WHCOHJIapHH KyHMIl Ba  KAPUHAOILNYMIIUKHH
KyyalTHpMaciauk ramMuaa 6ynran 6up nairtana, Up-
john paxbapuaTHIa XamM XaM KapHHIOIIYHIIHK
pHIUTAIapy KOKOPH YpHUHIAA 3aHM. bup Xxuin coxara
MyHairaH KOpXxoHa, OMp XHJ aKuMsaIap Hapxura
sra OynradH 3gu Oy MKKHM KOpXOHa, aMmM0 Abbott
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Y3HHHHT SHTH V3rapTHPUOUIADMHU TAaAOUMK KHIIa
oonutaranuznan cyur UpjohnHuHr akcusinapu 89%
TymniO ketau Ba Oy kypcarkud 21 #un naBoMmaa,
s 1995 #un Upjohn Pharmaciacura kapam
OynryHurada JaBoM 3TaM.

Crownn Tont, An Hdannan Ba JIu SAxokkanap
KOpXOHa pax0apiMrura OJIKMIUIAp CafoCH OCTHAA
y30K KYyTHWITaH Xajockop Oyiaub xkupub kenumras
qoraa, Japsud Cmut, Konman Mokiep Ba xopmxk
Kefinnap kopxoHa XxomMmiiapd HYMIaH TaHiab
onuHrad sawiap. ®akmnap ‘Ty6 y3rapuuuiapHu Ba
OyI10K KOpXOHa KypHII FOSUIAPHHHA aMaJira OIUpHII
y4yH, KOpXOHa pax0Oapiurura TamkapugaH Oomka
Oup paxbap TaKIMmI S3THII KEpaK >STraHJIMIHMHH
TacauiiaMasnTi. (2.A. Unosara atubop 6epuHr).

11 nan 10kopxonapaxbapnapuabiOHaTHxKajaapra
3pHUIITaH, KOPXOHA XOAMMJIApM HYHIAH TaHJab
OJIMHTAH, ylapJaH 3 TacH OWiaBHi OM3HECHH MEpOC
KWiInO onrad. Takkocaam TaxJIWinaa kKopxoHanap 6
MapTaJaH KyTpoK TamKy €paaM Kalyn KWIHILTaH
Oynca-ga, 6apuObHp y30K MyAJaTiIH HaTHKajapra
3pHIlIa OJIMAraH, KanCHJIapPHHKH aTOKJIM HaTHXKa1ap,
ne6 opurca 6ynap au.

Yernan Ttaknmud stwaran Yapns P Kopk
Yonrpun III Walgreens kopxoHacuHM mIyHAai
KOpXOHara aWjlaHTHpa ONAWKH, akuusiap Oyiinda
napoMagH yprada 0030p KypcarkHwiapuaaH 15
MapTa oKopuinagu 1975 imngan to 2000 HHITHHHT
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1 suBapuraga. bup Heua HMIUIMK MyHO3ajapa-Io
6axcrnapaan cyHr Kopk WalgreensHuHr kenaxaru
pecTopaH uuuiapy Oyiu4ya 3mac, 6alKM DOpHMXOHA
TapMOKJIapUHM KeHrantupuwmaaaup. 1998 imnga
YonrpuH ypHuHH srawiarad Jlan Hopra 6y Macana
opTHAaH coaup OynaauraH BOKeaJlapHH OIyHOa
Tappudnanau: «Kopk pexalaliTHpyB MacajlacH
Oyitnya KacnaMp OMp KeHramja IyHaal JenaM:
«JIxmM MeH 3HAM YHU3HK TopraMaH. KeluHrn
5 #Wun paBoMuaa OM3 pecTopaH HUUIapH OWJaH
XalpJaHHIIMMHU3 Kepak.» yia nairtaa 6usna 500
Ta pectopaH 0op 3aM. [lamimaHuAr y4nd YTHILIHHH
SMMTHII MyMKHMH 1. Y aiitau: «Enga TyTumr,
BakT keraw». Ontu oHmaH cyHr O6ynub yrran
KeHramja kuMadp Ous3ga 5 Wuin Myxiiar KOaaM
peCcTOpaH HlIapyura HyKra Kyium ydyH. KOpkHUHT
OBO3H KyWwIH d5MaciM Oouc y croira Myiutiad
nenm: «Cu3snapma 4,5 W1 MyxjaT KOJUIM, MEH
cU3japra 5 ity 6 ol aBBaj aiTraH 34uM, SHIH 3Ca
¢dakarruHa 4,5 it konau». Ly naitaan Oouwiad
OM3 XaKUKaTOaH XaM, peCTOpPaH HIUIApHIaH XaJloC
O6yna 6bouutaauk. Y Xe4 Ka4OH OpTTra YeKHHMAC IH.
Y xed KauoH urybxa Kkuamac, rTeGpaHmac 3amu».
HapBuH Cmut Kimberly-Clark
KkoMOMHaTnapuaad Bo3 kedraHH kabu Kopk
YONrpUHHHHT XaM MaKcaau ap3npJik KApOpHH Tay1ab
Kuinap 304. Pecropannap OM3HECHHHT Karra OMp
O6yrunu 6ynMacana, ynap SKyHH# JapoMali ap3HpiIH

B 62 (T




¢do¥ina omub kenap aau. MyaMmMo IpaMaTHK X0IaTAa
M. YOITrpHHIap aplia Ba CYTJaH TaképlaHaaura
KOKTCHJI HXTHPOYHMCH J3awiap, myy cababnu
pectopaH OM3HECH OWIABHH aHbaHa JOU, SBHH
Yapn3 6060 xaétu oHnapura 6opubd Takaiap smm.
bab3u Oup pecropansnap ¢pupMa paxbaprapu HOMH
OunaH aranap 344, MacajiaH, TApDMOKJIADHHHAT OHpH
Gorky’s HoMu OunaH araiarad. bupok 6apua OusHec
pecypciapuHH, sbpHM WalgreensHu nayH€naru
3HT 3yp anTeKka TapMOKJapH fApaTHIl Macajacura
kenranaa Kopk OyHH THHY, KaTBbHAT Ba OJIHILIHK
Ownax yonanai ongm.

XOTHPXaMJIHK Ba KaTbUAT 5-ypuH
pax0apnapuHUHT HadaKaT peCTopaH TapMOKJIapHHH
COTHILI €KH KOpIIOpaTHB OBYWIap OuJIaH Kypalila,
Oanku mm ycayOuWga xaM HaMo€H Oynmamu. AJsiaH
Bypr3en, kuuuk 6up omnaBuii ¢upmanu Circuit
Cityra aitaHTHpa OJITaH MAXCAUP, SbHH Oy YHHHT
TabuaTHHH TabpH@aii 6epmokaa. bu3 yagan Cir-
cuit City Omnan TakkocnaHu€rraH Oomka Oup
KOpXOHajlap paxOapiapuaaH YHM HMMa axxpaTuo
TYPHUIIHHH CYparaHMMH3Ja y WyHaan neam: «bus,
calop Ba HIIYHM OTIIAPAMPMH3 — Y KYNIPOK caiop
0Tra yXIuaca, MEH HIIYH OTTa yXIIanMaH».

Oina Ba Ky3ry

Kyingarn ukkura (Qakmiap onamMuna AJiad

Bypr3ien y3 y3MHM MOMHM OTra TEHIUIAIITHPHILH

KM3HKApIH TYKOJIWIIA MYMKHH. DBHpHHUMpaH, y
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Henc yHHBEpCHTETHHHHT I0PHCIIPYIEHIHNSA JOKTOPH
OWUIUIOMH 3raCHAMpP Ba YHHHI HIUYM OTra YyXiuam
TabMaTH YHUHT HHTEJUIEKTyaJl KOOWIHATIAapHra
Xed KaHmak naxam HyK. HKKMHYKMIaH, YHHHT
M4 OT OViaum xapakariapu Oapua coxanapaa
eTyK HaTW)Kajlapra J3pHIIMIIMIa mnowjaeBop Oyna
onau. MeH cu3napra wryHaal nepaum: arapaa CHU3
ukkanacugad OupuHH Tannad Circuit City €xu
General Electricra $1 nHBecTHLMA KHMIHO, yIapHH
2000 sinnHuHr 1 sHBapurada ynuia0 Typa OJICaHIr U3,
Circuit Cityra KHJIHHIaH HHBECTHLIMAIApU cH3ra 6
Mapotaba napomap onu6 kenap 3a4. Murym ot yuyyH
€MOH HaTHXa 3Mac.

buz  Anan  Bypriengan — KOpXOHaHMHI
MyBap(dakHiAT KAIUTHHHHT 5 Ta 3Hr MYyXHM
(aKTOpJapUHM KEJTHPHIIMHH CYparaHMMH3[a,
y Om3ra xyTwiMaraH xaBoOuu Oepau: “Oman
OupuHun ¢akrop Oynau. buz oMamau coxaga M
IOPHTIHK . |

bupHeya nakMKalHK MyHO3apaaaH cyHT, Bypr3en
yJIapHHHT OMaad KepakiM »OHOa Ba . KEPaKIH
OHIa KearaHuHW O0aéH 3THO yTau. buposnan cyHr
OM3 yHHHI y3rapTHpHILIAp KHPUTHII Ba OMaUId
HaTH)KaJlapra 3pHIIdil (GakTOpH XaKuia Mysioxasa
IOpUTraHUMHU3a y IyHaan aenu: «Muara OMpyuHuYH
6ynnb kenaguran Hapca — Oy oman... MeHra oman
Kynub O0Kau, MEH MYHOCHO BOPHC TOIIAHM).

Oman — taxnun y4yH OyHua HOKynaH ¢akrop
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6ymaca. BaxonaHkH, abl10 HaTHXXaaapra 3pHITaH
pax0apnap oMan TYFPUCHIA KyN CY3 HOPUTHIIALH.
Nucor kopxoHacMHHHr pax0apu Ounan 6ynub
yrrad OMp MHTEpBbIONA y WIYHAAWH OeraH JIu:
«MeH VinaimaHku, Ousra ¢akarruHa oMaa Kyaub
Ookau». 5 — ypuH paxbapu, spHU Philip Morris
KOpXOHacHHUHT paxbapu [Ixo3zedp . Kanman III
y3rapyiljlap OHHMJA, KOPXOHAaHMHT OMaiHd YHHHT
XH3MarTaapH TyQaill JKaHJIMIHHH paa  3THO,
OyHuHr cababu KWIMO HMCTEeBOOMIH €IKaJoLLUIap,
H3oUUIap Ba YTMHIIAOLUIADHUHT YHFYHJIHTHHH
KenTupub ytau. Xarrokn, kacOmouuiapy O0CHMH
OCTHZA €3raH Ba TapKATHILIHH XOXJIaMaraH KHUTOOH
FalaTh HOM oJraH 304: «MeH HuIoM opHilUraH
MHCOHMaH». bupuHuYM mnaparpad mIyHman Iau:
«MeH TyrwiranuMaan Oouutab omanm TabkHO
KHJap O94M: AXIIH OTa-OHa, CEBrHia OMaauM
IOpUIIOH, OM3HECHa OMaAuM HOPMIIAHM, KaYOHKH
mennHr Mennaru cundnomwnmM 1941#nnaa MeHuHT
MaH3WIUMHHU Y3rapTupub Kyimam, apau LnMonuit
AtnanTHkana OyTyH OHp rypyx CyB OCTHra fapk
Oynran keMara yMKum ypHura, MeH BaumMHrToHra
XKVHaauM, MeHra QuioTga uouiaml OMagu Kyminuo
boxau, oMmaguM OpHILTaH, YYHKH MeH 85 éma xaM
THPHKMAaH».

ABBaimra 6M3 HuMa yuyyH &3yBuMm Oapua
HapcaHn omaara onub Oopub6  Takammura
TYLUyHMaanuK. bu3ga abio HaTwkanapra 3pHLITaH
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KOpXOHara, Oomikanapura KaparaHaa omaj Kyiuo
OOKKaHM TYFpHCHIa HCOOT/Iap MaBXyHd dMac 3JIH.
CyHrpa 6mu3 ce3unapinu mapaxaaarn ¢apkHu ce3a
Oounutaguk — KOpxoHa pax0OapiapH, KaHCHIapHHKH
6u3 Takkociaml y49yH QoinanaHraHuMM3, Kyn
Xonarnapaa  {3JapUHHHIT  OMAaJCH3JIHKIApHHH
HIUIApH IOPUIIMACIIMIH, KYTUIa0 KHAHHYWIMKIapra
Iy4 KeJraHJMKjiapura Hynuiaam.

Bethlehem Steel Ba Nucorun comumTHpHO
KypHuHI. MKkKkana kopxoHa xam Oup coxana ¢aoausar
IOpHTUO, OUp XK MaxCy/JloT HILIA0 YHUKAPHILTaH.
HMkkoBHM XaM ap30H HMIOPT Myaar 6030puaa TYKHAI
Keaaunap. AMMO HKKajga KOpXoHa paxbapnapu
Oup Typmarm MyamMora Oollkaya Ha3zap Ouiad
6okurap 3au. 1983 iinnna Bethlehem Steel pax6apu
UMIIOPT/IM €TKM3MaJlapHM aiyiad ytau: «bu3HHHT
OMpPHHYH, MKKHUHYHM Ba YYMHYH MYaMMOJIapUMH3 —
Oynap umnopraup». Nucorgarn IBepcoH Ba yHHUHT
TYPyXH MMNOPTHH TaHIpUHMHT HHOATH, CO oMal
aeruiap 304 («OFUp NMyJaTHU ACHTH3 OPKaJIH 0JIN0
yTHIl, OM3/1apra Karra IUIK0C TOMOHJIApHH OepHIIH,
Oy oman 3macmMn»). Ken UBepcoH amepuka mynar
HIU1a0 YMKapHIl CAHOAaTHHMHI OMPHHYH, HKKMHYIH
Ba YYMHYH MyaMMOJapHHH HMIIOpPTAA 3Mac,
Oanku OolIKapyBYMWIMKAA Kypap 30HM. XaTTOKH,
y 1977 Wunga aMepuka myjar HuUiad 4uKapuil
CaHOAaTHHHHI MyaMMOCH TE€XHOJIOTHK OpPTAa KOJIMIL
Ba HMHHOBAllMOH MIIUIAHMAJIAPHUHI HYKIWIHAa
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IKaHJIMTHHA OMMa OJIAMAAa HaBiarT paxOapHATHra
1031aHHO OaéH ITAM.

Omanra Ayium 6M3ra KOHyHHH napanokc kabu
Tyronau, OM3 yHH OHHa Ba Ky3ry Jes HOPHUTIHK.
5-ypuH pax6apiapMHHHT XaMMacH AXIIH KeTaéTra
nanTaa, ynapra Teruuuid 6ynmarad oMaaHH OWHara
Kapam ¢akxropura oaub 6opnd takaumagu. Arapaa
ynap KOHKpeT OHp HHCOHHHM €KH BOKCAIMKHH
TOMa OJHIIMaca, yJapHUHr OapyacMHH OManara
Wyinmanu. Ba urynaait 6up xonaraa ynap Kysryra
XaM KapamaaH, KAY4OHKH MachbYJIHAT TYFPHUCHIA CY3
KeTCa, y/ap Xe4 Ka4oH Y3JapuHHHI MyaMMOJIapHHHU
M1l FOpHIIMacaurura o6 6opub TakamManay.

Takkocmamr  TaxmuMaa — ¢onganaHUITaH
KOpxoHa paxOapnapu akcu Oyiaran XoJaTHH
IopuTHIIAAH. Yiap 6apdya EMOH HaTHXXalap aHOMHH
KUMragdp arJapyml Y4YyH THHMah KHIHPYB
onub6 OopHmagM, aMMO KAYOHKH KOPXOHaHMHIT
IOTYKJIApPHHH Y3JIapUHUHT HOMJIapHra €3u0 KyHHIn
kepak OynraHMma Ky3ryra Kapa® mynosamar Kuijia
bonutamagn. Ku3uk, Ha oifHa, Ha Ky3ry OObEKTHB
AHUKJIMKHH aKC 3TTUpManau. bapya «oiiHa opTHIa»
Typraujap, 5-YpuH paxOapura uiopa KWIHILIAAH
Ba IIyHAai aernwanu: «by yHHHT XH3MaTH; YHUHT
paxbapaurucu3 6u3 Oyrok kOpxoHa Oyna osiMac
3MMK». 5- YpHH pax0Oapu 3ca, aKCUHYA, OifHa Tarujaa
Typrasjiapra Miiopa Kwiaau Ba airaau: «byngan
ry3aq HHCOHJIApra KapaHr, yinap OwiaH HuLUIaII
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cod oMaa, MCHra oMaj
Tapadg XxaM XakaupJap.

Kkynu6 6oxkmaran». Mkkana
AMMO 5-ypuH paxOapnapu

OyHHU X€4 Ka4OH TaH OJIManauiap.

S — ypuH pax06apaapu Ta0HaTHAArH XHAMA —

XHJIJIHK
Ilpogeccuonan upooa Kammapauk
ABJ0 HaTHkanap|KamTtap, WIOH — LIyXpaT H3WAaH
KypcaTHLLIapy  AXIIMIMKAAH |OopMmaiau, MaKkTaHMaikaH
OylOKIHK CAapHHMHT MYXHM

MaHOGauaup

WMHYAINKIIapra A0l OepHO,
OMaaiH,  y30K  MYyLIaTiH
HaTHXajnapra OSPHIIKII Y4yH

KWIHHHMIIH  Kepak  6ynrax
HapcajlapHd  KWIHMII  Kepak
3raHNuriaa KarbMit  TypHO
onanaH

THHWINK, W3YWUIMKOA ML ONHO
6opanu, y3ura OMHO KyiiMaraH xonaa,
cTaHaaptiapra 6yHcyHaan

OPXOHAaHHHI Y30K MYAAATIH
myBapPakMATHHHN TabMHHIALW
YU4yH KEpaKjiH CTaHOApTJIapHH
Kalyn kunaau Ba OyHpaH o3ura
KYHManH

Y 3UHHHT CO() MAKCAIAPHHH KOPXOHa
myBagpaKHATH OpPKaIH YpHaTaaM,
6yHnaH xaMm IOKOpH HaTHXaiapra
JpMia  OQJaAMraH  HM3JOLUIAPHH
TaHJalan

OfiHara sMac, Ky3ryra KapaniH,
Cy3 KOHHKApCH3 HaTHxanap
XaKMJa KeTca, Xe4 KauoH V3
anduHu kacOaomnapura,
BOKeJHKiIapra €xH
OMaJCHIIHKIa ar fapManH.

Kysryra smac, oWHara rapauim, CW
myBadppakHAT TYrpUcHIAa  KeTca,
aHa wy MyBadpdakuaTHH Oouika
XoOHMJapra, TallKH MyXHTra &xku
cod omaara Takad Kysau.

'@%
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KAHJIAU KMJIUE 5-YPUHIA SPHILLIUII
MYMKHH

Paxbapriap - KEHralmMHMHT Kalcuaup
YaKMpuUFula, MEH S-YypuH paxOapiapuHHHT
KOHUEMUUAHUHT TNOMAEBOPH  OynaraH  xouar
TYFPUCHIA YHYAa Y30K MyLIar cy3jiaMaradH 3Iu.
SIkuHAa KOpXOHa pax0apH J1JaBO3UMMIa KyTapHJIraH
Oup aén cypaan: «MeH CH3 KOpXOHA AXIIMIMKJIAH
OylOKIHK capd aWTraHJapyHIM3ra KyuiniaMaH,
aMMO MEHHM OHp XOJIaT TalIBULUTa COJaOH, ABHH
MEH Ky3ryra KaparaHuMmJa Xxo3upya S-YpHH
paxbapuMHHu KypMaiMaH. MeH, acocaH, COQIHIUTHK
Ty¢aiau KOpXOHa paxOapH J1aBO3UMHUIra IPULLLIHM.
Arapga MeH 5-ypuH paxbapu OynMacam, MeH V3
KOpXOHaMHH OylOK HaTwiKajap TOMOH oiaub Oopa
onMac skaHMaHga?» MeH xaBob Oepaum: «byrok
HaTHXXajlapra DJpHIIMII YYyH KaHYallMK S-YpHH
pax6apu Oy 1L KepaK IKaHJIMT'MHA MeH OHJIMaiiMaH.
MeH omauit KUnub OMpO3 COHJIAP KENTHPHLLIMMIa
pyxcar 3rcadru3: 1435 ta Fortune 500 ra kupraH
KOpXOHajiap, KaWcwiapku OH3 ynapHM OH3HHUHT
TaHJIOBUMM3ra SHrUTJaH KUPru3raHMus, (hakaTruHa
11 Tach CYHITH pyixaTga KOJAH. YJIapHHHT
OapuyacuHHU y3rapuiuiap gaBpuaa, 6u3 antub yrraH
5-ypuH paxbapnapu 6omkapuiuran». CaBon 6epran
a€n OMpo3 BaKT MM KOIHO, sHa cypanu: «KaHgan
KHWIHO 5-YpHHra 3pMIIMm MyMKHH?»
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Menunr pukprumya, TyHENA HKKH Typra MascyO
HHCOHNap Oop: S5-ypuH paxbapu OVauIm ydyH
HUCTEBA0AM HYKIap Ba UcTebaoaM 6opnap. bupuHuH
KaTeropusagard MHCOHJIap MWUIMOH MHJIAAH KEHHH
XaM V3JJapMHHHI [IaXCHd MYXTOXJIHKIApHHH
Oytok Makcaag ydyyH OyiicyHaMpa onmaiguiap.
byHna# HHCOHNap MexXHaTIapd »3Ba3ura HHMa
onaérran 6yncanap: 3pTHOOp, WIOH- LIYXpaT, Myl
Ba XOKa30, aHa Iy Hapcara Hasap Tamuiarad xonjaa
MEXHAT KWJIMILIaAH, aMMO yinab gparvil, Kypui,
PHBOMUIAHTHPHIL YYYH 3Mac.

HMKKMHYM KaTeropmsra MaHCy0 HHCOHIIAp,
MEHMM4Ya, 5 — YpuH paxbapnapu Oyna onuinan.
Kepaknu xonga €npamudica, ¥3-Y3MHH TaXJjIdI
KWL, ¥3-Y3HHHA YCTHPHIL, MypaOOHHITHK, XaéTHH
Ta)xpuba, 5 — ypuH paxOapu OWaH HILUIaLI Ba Iy
kabunap — 6y xucnarnap 6apkamosiama OouuIanau.

Tynnanran MabIIyMOT/IapHH TaXJIUII
KWIa€THO, OM3HHMHI TaJIKHMKOTHMH3ra KHPHTHIIraH
KOpXOHa pax0apiapy Y3MapHHHUHT KeJlaKaKaaru
puBoxiIapuHn Oenruna® Oepa onran xaérmii
Ta)kpubara 3ra 3KaHJIHKJIapUHH Maitkaauk. JlapBuH
Cmur y3upa ycumra 6opauruiu O6mnap 3au. o
KonmaH ypym paxmarmiapuHd OOIIMIAH KEYHPIH.
Yykyp AOHHHH HINOHTUpHIWIAPp €KW HILIOHYra
I031aHMOK S5-ypHH paxOapura kepaxiu Oyaran
XUCIIATIIAPHH YHHUO — YCTHPHII MYMKHH 3KaHJIMK
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TyitfycuHn 6epamu. Macanan, Komman Moxkiep
['apBapzaa ykub ropras 4orjapuia IpOTECTaHTU3IMIA
I031aHagM = Ba  bocroHmarm  Ou3HecMeHap
IrypyXMHHHT (aon ab30CcH Ba paxOapu Oyna onagm.
Tanxkukorumusgarn Oomka Oup paxOapnap V3
xaér nymnapuga OyHaal Xa€Tuid BOKeaJMKiIapra
ra Oynuiumarad, ynap ¢akaTtruHa sSXIM Xaér
KEUHprawjiap Ba TAKIHP TaK030CH OHJIaH YYKKH
yCTHAa, KOpNopaTuB paxbapnap HepapXHUACHHHHT
5 — Yypunuaa nago 6yiaub KonuiuraH.

busHuHr xammusTUMHM3Oa, EH-aTpodpHMHU3NA
5-ypuH paxOapnapn MaBxXyamMpiap, (pakarruHa
yJapHM KaHAad KWiIMO TOMHMII MYMKHHJIHTHHH
TymryHumkepak. Kangain kunu6? byrok HaTtmxasnapra
3pUIIKII cababnapuHH KHUIMPHHI, arapia yJapHH
TYLIYHTHPHILIHUHT HMKOHHM OyMaca, OMIHHTKH Oy
5 — ypuH paxbapnapuHHHT XH3MaTIapUIHP.

5 — YpUH KOPXOHAHMUHI fAXIUH HATHKAJIAPHHU
OyloKk HaTwKanapra 3pHIUTHpPa OJAAUraH FOsABHH
KaJIMTAMP.

by 606 5 — ypuH HHMa Ba YHH HHMa TamIKHI
KWJIHMIIA TYFpHcHOa Oyica, keiiuHru 6o6map 5 —
ypuH paxOapnapu KaHaad (aoauaAT KypcaTUILIapH
Xxakugagdp. by npuHuMmapra puos KUIMO, CH3
anbarra 5 — ypuHHHM 3a0T 3Tacu3, AeraH kagoaar
iyx, amMo Oy Oonulanrud Hykra Oyna oOaMILH

MYMKHH.
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Myxum xynocanap

Xap Oup kopxoHaHMHr OYyIOK HaTKanap
Kypcatuin OHMAa 5-ypuH paxbapnapu 6yarannap.

e 5-YpuH pax6apnapu y3napuaa npodeccrHoHan
HpoZa Ba OJaMHUWIHK XUCJIaTJIADHHH YHFYHJIALUTHpa
OJIraHjiap. |

e 5-ypuH paxbapnapu yJapHMHT JaBOMYKUIApH
ssHaza OyI0K HaTHXXajlapra dpUIOyLLUIapH Y9yH Oapua
aMajira OWMpHMII MYMKHH OyjraH HapcajJapHH
aMaJira OLLIMpHINAaAM.

e KopxoHa myBaddakuarra 3pumica, S-ypuH
paxbapiapu y3JapMHUHI XHM3MaTJIapHHH Oomika
OMpoBra TaKIuM KHJIraH X0J11a «OHHara Kapamiagn»,
aMMO KOpXOHa KMHHMH Ba3HATAA KOJICA, «KY3ryra
Kapamanu» Ba 6apua MachbyJIMATHH ¥3 OVHHHIIapUra
OJIMILIAJIH.

e Men wumoHamaHkH, 5-ypuH paxOapiapu
Om3HMHr &EH arpoduMH3Ia  MaBXyaaupnap,
dakaTTMHa yIapHH KaHAal KWiM0 TonMm
MYMKHHJIMTHHH TYLIYyHHII KEPaK.
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3 - BOB. ABBA/1 KM ... KEMIMH 3CA
HVMA

LLIyHaan BaKTNnap Kenagn-Ku, 6us xed KUMHU

OPTUK KyTUb Typa onmaiimmni. Cus 6us buniaH
aBToOOyC/la KeTacus € KeTmamncums.

KeH Kucn

Tom ByndHuHr «Kool - AidHuHT

KNCTOTa/IMK MUKOOPUHN OUNNT

YUYH 3MIEKTPUK TeCT»TuaaH

BylOK KOpXOHa paxb6apnapyv TaHnaHraH WyHa-
JIALLIra WHCOHMAaPHU MNFNG ONULWI YYYyH Kaepra cy-
3UT KepakInrn Xakuaaru caBosinapra ayy Kenma-



ramnap. ABBajura ynap 0ap4ya Kepakid WHCOHJIAap
Oopraammrura aMMH OYiIraHJIMKIapUIaH CYHTTHHA
Kaepra Cy3HIll KepaK 3KaHJIMI'H XaKua Viiarasiap.
Vnap mrynpait ¢ukpnammrad: «Kynok conMHiap,
MEH POCTaH XaM Kaepra Cy3Hill KepaKJIMTHHH Oul-
MaliMaH. MeHHHr OWIraniapyum mynap — K4, KeMa-
Jla KepaKjIH MHCOHJIAp KEpaKiH xonaa Oynuiiamu,
KE€paKMacllapH 3Ca KHPFOKAa KOJHMIUTaHUIAH CYHT-
ruHa, Ousra Kaepaa axuM Oyica yimia epra cy3aM-
H3».

byok kopxoHa pax6apnapy 3 Ta omamii
XaKHKaTHU Ounumanu. bupuHumcy, arapna cus ca-
BOJIHA «HHMMa» 3Mac «KMM»OaH OolljacaHrus, &H
atpo¢ MyXWIra KUPHLIHO KETHIIMHTHU3 OCOHPOK
O6ynagy. HKKMHYMCH,CH3HUHI OOpPTHHTH3[a Ke-
paKIi HHCOHJap Oyiaca OOLIKapUIl MyaMMOCH ¥3-
y3unad Wyk O6yna Ooumnaiau. Y4YMHUMAAH, arapaa
OOpTHHru3na KepakcH3 HHCOHJIap Oyiaca, TYFpH
AYHAIMIIHK TAaHJIAaraHuHru3 Oedoiganup, IyHKH
cu3 OyIOK KOpXOHa sipara onmaiicu3. bylok crpare-
rusutap Oyrok HHCOHnapcu3 bedoitna. Wells Fargo
KOpxoHacHHM oncak. Wells FargoHunr 15 mwuiuk
akuusu1ap cypwaru 1983 inmma 6ouuianraH, aMmmMo
MyBapakuaTIH y3rapyuuiap KupyuTHin 1970 -
napaa acocijlaHraH, Ka4oHkKH JIuk Kynu — kopxoHa
pax0apu, 6apya coxanap OyHH4Ya 3HI HCTEBHIOLTH
il OomKkapyBYMNIap T'YPyYXHHHM #iWra OolliaraH
(maBecTop Yoppeu baddeTHHHT pHKpHYa «3HT 3Yp
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rypyx»). Kynu Ba Hpan ApOGaximnap «bomkapys
KOOWJIMATHHHHT HHEKUMAJIApHW» IPOrpaMMacHHH
KOPXOHAHHHTI KOHHMTa TaOHK KuJia OoLuiamam, yaap
aToKNd Huw OomkapyBYWwilapHM €JUjamap, BakKTH
KeJica, yJap KaHAalh aHuK NMo3uuusaga Oyiunuiapu-
HH Omnmai xam Konumap au. «lllyHpan kenaxak
6anpo 3THnanH, - aead YoppeH. Arapaa MeH Ous-
JIapHH KaHAal KyTWiIMaraH COBFajlap KyTaéTraHura
eTapiu Japaxajaa aKuii 0yna onmacam, OyHH ynap
Kwinimagy. Ba ynap, urybxacus, Oy vitHH ynaanam-
aunapy». Kynu 6apya HapcaHH ONaWHIaH Kypa Ouna
onau. Xe4 kuMm OyHzmad okubawiapHH Kypa Ouia
OJIMacIH, Kaicwiapky 6aHK CEKTOpJIapHHH [aBiar
TapTHbra comMmnen 6exop Kunau. by amanra omra-
HHJaH CYHr YHH Xe4d kuM Wells Fargo kabu saxmm
yananaii onMacaM. Yma naiitaa 6aHK COXaCHHMHT
aKuMsUIap TymyMHu yprada 6o3opaaruaad 59% mna-
cTiaraH 9oraa, Wells Fargounnr akunsiap 6yinga
gapoMaau 6o3opaaH 3 Maporaba yCTyH 3aM.

1983 #unma Pupmann OGoumkapran Kapn Peii-
Xapa, KopxoHa MyBadpakMATHHH OJIHH MAabIIyMOT-
JH MYTaxaCCHCJIApHHHT COHH OwilaH udonanamu,
kuMmiapkd Kynu 3aMonnaan Hacub 6ynraniap sam.
Kynu — Peiixapn 3aMOHHMIa HIUIaraH OJHH Mabiy-
MOTIH paxOapiap pyHxaTHHH Ty3raHMMu3aa, Ou3
Xahpargad Jioa KOJAMK. BaxonaHku, yJapHHHT
6apuacn karra xOopXxoHaJapHMHTr paxOapnapu 6y-
numrad, buwin Anguarep Household Financenusr
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pax6apu 6ynau, Xk ['pynaxodep US BancorpuuHr
Oowm 6yna ongu, ®pank Hioman Bankers Trustau
6owmkapan, Puuapni Posenbepr Bank of America-
HUHr Oomnwura ainangu, bo6 JDxocc — Westpac
Banking (ABCTpaJIMAHMHT 3HT HHUpHUK OaHKIApHUIAH
6upu) Ba keituHpoK CteHdopa HoMIIH OH3HEC-MaK-
Ta0 YHUBEPCHTETHUHT J€KaHHU OYIIH.

HAuk Kynu 3Hr 3yp um OomkapyBYWIapHHU
&Utaira Xapakar Kiwia€rrad nanraa, Bank of Amer-
ica, «baHkHM mnapuyana®» HOMJIIH KHTOO TaXxMHHH
Oyiin4a, «KywiH JICHTEHAHTJIap, O)KM3 reHepajuiapy
NPHHUMNHATA MyBOQUK Ml KYpaérraH 3au. Arapaa
CH3 Xya XaM KyWIH «€HEPaJIHH) HIIra OJICaHIu3,
yVIapHUHT NOTEHLUaJ] YypuHHOOcapiapu  oJFa
CHWDKHIUUCTHKOONH HYKIMruaad HmgaH O6ymuad
KETHILUIapH MYMKHH. Arapaa CH3 OXH3, JIaéKaTCH3
«T€HEpAJUIAapHH» TYIUIa0 OJICAaHTH3, HKTHAOPIU
NEATEHAHT/Iap, OFa CWDKHII MMKOHHMHHM KYJIaH
Ooit 6epMaciIHK y4YyH HIIga KOJHILIALH.

«Oxxu3 renepauiap» moaenu Bank of Americana
Wells Fargonarun Basustra KaparaHaa ¢apkid pa-
BHLIAAry BasusAtiaapHH onub kenam. Wells Fargo
Hiu OouiKapyBYwiaapn Oup rypyx Oynub xapakar
KWIHILIAP, TEHT XYKYKIH LIepHKJIap Kabu sHana
AXIIMPOK FOsUIap M3JaHHIIMAA Oynnmaérran Oup
naitaa, Bank of AmericaHuHr na€karcus reHepai-
napy IOKOpHIaH Hmopa Kytumap 3a4. Cam Apma-
KOCT, KHMrakyd aga ury Mozei OuwnaH OHpraiukia
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IoKopuaaru 6aHk Mepoc OyauO KouaH, y KOpXoO-
Hajga OynaérraH MyXHUTHH LUyHOal TacCBUpJIaWaM:
«Paxbapnap keHrallMHMHT OWPHHYH WHMFMHHUIAH
CYHT MEHHHT UXJIOCHUM HYKOIAH. MEeH KapIIUJIMKIIap
Hapu[a TYPCHH, XaTTOKH, LIApXJApHH 3LIHTIaHUM
HYK. Yaap ¢pakar KaiCH TOMOHTa LIaMoJl 3CaéTTaHu-
HU OWJIHMII y4YyH NAAT Moinap anuiapy.

Bank of Americanuir wucTrepdora YHKKaH
paxOapnapupan O6upu 1970 ¥Hunnapna GaHKHMHT
IOKOpH pax0apHATHHH «KaWCHJIADKH KOIIMaHHA
NPEe3NACHTHHHHT aMpHra cy3cu3 0oLl 3ruimagura
IUIACTUK oAamJyiap» Aes aragu.

1980 i#wmnnap ypracuma Bank of America $1
MJIpI, MYKOTraHUJAH KEHHH, pax0apuAT Kepak/n
y3rapulLIapHH amajira OLUHPHII YYyH HKTHIOPJIM
«reHepajuiap» rypyxuHu éuiagud. Ba ynap OyHuaai
«reHepauiap»HU Kaepaad tonuuinu? Wells Fargo-
ra onu6 O6opyBuu iynaaH. Bank of America Wells
FargoHuHr cobuk paxOapiapuHM IOyHJAd Kynl
MHMKAOpAa HLIra KaOyna KHjiap 34M — K4, BaXOJIaHKH,
ynap y3napuau « Wells of America» nes Homnamap-
ay. Ba Bank of AmericaHMHr akuMs1apH siHa YCHI-
HU OomwIaau, aMMO XKyaa Ked 3au. 1973 iungax 1o
1998 iinnraya Wells Fargo noreHuuanum Ky4yauTu-
PHI [OFOHACHAAH, MIMAJATIM YCHLI IOFOHacHra
yTub 6opap 314, Bank of America akuusnap Oyiu-
4a ypraya 6030p KypcaTkHWwiapuHH KyBHO era OJI-
MaJH.
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WmSs Faugo NPOTUB Bank Of Ajhbbca

CoBoKynHas ctoumocTb Sl B A4,K KOMNaHuu,
c 1 auBapa 1973 ma go ! aHBapsa 1998

banku, Ccu3 3JHOU: «AXLWN MyTaxaccucrapHu
Xand kunnb, 6y 6up Kopu NPodecCUoHa
MEHEXMEHTHUHI  GenrvnapugaH o6upn, O6yHOaN
XONIATHUHI KaHAah SHIUINK TOMOHM 00p 3KaH?»
nes ywunaétraH O6yncaHrn3 Kepak. KaHpanamp
napaxkaga, TYFpu, Oy oaauMi 3CKM Ba MEXPUOOH
MeHeXMeHTAMp. AMMO MKKK Hapca, 0y Kutobaa
CYy3 OpuUTUNaéTraH KopXoHanapaaH ce3unapau
napakaaa apkniab typanu.

by GOOHUHT PapKANIUT I LLIYHOAKMN,
OUPUHYM YpPUHOA KEpaKIN WMHCOHMap 60opT numaa
(KepakcusnapuacabopTaaHTallkapuaa)akaHnurura
aMmuH 6yNuLL Ba YHAAH KEMWH Kaepra Cy3uLl 1031UM



JKaHJIMIH TYrpHcHaa Vinam. HMKKHHYH MyXHM
BasMAT — Oy AXMIWIHMKIAAH OyIOKIHMK capy VTHIU
Y4YyH, I'YpyX TaHiam MoOaiHHAAarH KeTMa — KeTJIMK
Ba ITyXTAJMK Japa)kaCHUAMP.

«ABBaJ1 KHM» - FOSICH, TYLUYHHII Y9YH OAIUHAUP,
JIEKMH raBAajJaHTHPHUILLI YYYH KHIHH Ba KYITYHIMKKA
Oy OepwiaBepmanan. KaapiapHu nyxtaauk OunaH
Tawjlall JIO3HM SKAHJUICHHH aWTHII OCOH, aMMO
KaH4ya paxOapmap [J3sua MakcBeJHUHr Oapaoiuu
OWnaH MAaKTaHYOKIMK KWIMLIJIApH  MYMKHH,
KaiiCHKH KEpaKJIM HHCOHJIapHM HHFHO OJIMaryHuraya
CTpaTerusulapHH Ka3ub onmaérran 6up naitaa, $ 56
MJIDIUTH KpEOWTra 3ra KopXxoHa KyHura $ 1 MiuHHHM
ékorap aa4. Makcsemn Fannie Mae 6ouikapaérran
KOPOHFYJIMK OHJIapHAa, pax0apUAT KOPXOHaHH
OyHIail KOPOHFYJIMKAH y KaHAai HyJ opKaJiu oJH0
YHMKHO KETHUILMIa XXyaa KH3UKap 3aM. Kyuwin 60ocuMm
ocTuaa MakcBenn y3uHH HYKOTHO KyimMai, Oapya
3bTHOOPHHH OOLLIKApPYB I'ypPyXHUHH NMyXTaJIHK OuJiaH
Tawjamra Kapataud. ABBaJiMra y KOPXOHaHHMHI
Oapua paxbapnapu OwiaH cyxbar yTka3au, KEHHH
ynapHu xaminab gemu: «Kynok cosuHr, 6y OCOH
CHHOB Oynmaiign Ba Ou3ra KaHYaJIHK KHHHH
6ynumuHM xap OupHHru3 sAXmmwiad Mynoxasa
KWJIHIIMHIU3HH XOXJlapAuM. Arapaa Oy MeH ydyH
3Mac 1e0 ropurcaHrus, 0y MyaMMo sMac. Xeu KMM
CH3HH aibOnamManan».

Kemamaru ypuHnap ¢akarruHa 60p Ky4MHH
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capbnaiiguran onuii CHHG VHMHYWIADH YYYH
Oepninagy, kuMaa — xuM OyHnald cHHoOBra Jom
Oepa onMmaimaH aeca, yJap KEMaHH XO03HPOK TapkK
3THIIH MYMKHHJIMIMHH MakcBeiwn o4yuK O6aéH
atau. Fannie Maera auru v 6oikapyBan 6yiu6
KEJITaHJIapHUHT OMPH, Y3HHUHT MAaBKEHHH OLLIHPHUIN
MaKcaauaa, MakcReJUIHMHrT &Hura kenub nenu:
«MeH cu3HH >pTHOOp OMnaH THMHIJIaIMM Ba MEH
OyHIa KaTHamIMOKYM 3MacMaH». Y KOPXOHaHH
TapK 3TUO, Y3IMHHHT aBBAJIIM HILMTa KAHTAH. XKaMu
6ynu6 26 Ta paxGapnapman 14 TacH KOPXOHaHH
TapK J3THIIAH Ba YIApPHUHT YPHHJIAPHHHA JHT
3Yp, aKUIM, THPUIIKOK MOJIMA COXACHHHHI MII
OomkapyBuMiiapy  JrajUlaliilH, CEKHH-aCTaJIMK
6unan naigo Oyna OGouwaran 6GocuMm  Oowka
XOOMMJIapra TabCHUPHUHH VTKa3Mad KoJIMaau Ba
yJIapHH CEKHH aCTaJIMK OWIaH KOpXOHaaH YuKapHnbo
TauulaHau. «bu3ga xasuwnHamo 3prak 6op, - geam
KOpXoHa paxbapnapumaH Oupu, — Fannie Maena
Haiad Typub, CHM3 Y3MHIM3HM HIUTaéTraHAan TyTa
onmaiicu3. E cu3 y3 ummMHrM3HM GMnacu3, Eku
Onnmaiicu3, aMMoO arapiaa CM3 yHH OHiIMacaHrms,
CHU3 YHHUHIaH YUKAPUIIACH3Y.

Hux Kynu Ba [PBua MakcBenn KJIacCHK «5 —
YpHH pax0apUATH»HH HAMONHILL KWIHIITaH, ITyH Al
neda: «MeH Oy kopxoHa Kaepra €THO KEIHIIHHH
OunmaiiMaH, aMMO MEH UIyHM OWIamMaHKH, arapaa
MEH TYFpH HHCOHJIapHH TYIUIALIHHU Oomuiacam, MEH
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yaapra TYFpH CaBOJUIapHM OepaMaH Ba XHUAOUH
JUCKyccusra o140 Kupa onaMal, 613 6y KOpxoHaHH
OyIOK KWIMII HyJUTapUHU KUAHPHUO TOomaMu3y.

«1000 TAJIMK EPIAMYHNJIAP BUJIAH
JJAXO» IMAC

byiok 6yna onmaraH KOpxoHajap, KyWiH
Ml OolIKapyBUWJIap  TYPYXHHHM  Aparyiura
3bTHOOp Oepran Oyrok KopxoHanapaaH ¢apKiH
ynapok «1000 tanuk €pnamuunap OunaH Aaxo»
MoAeauHM Kyyunamrad. HWkrupopnunap Oyrok
Il OOIKApPYBUYMJIADHUHI TYPYXMHH HHFManIu
— ynap yaapra kepak 3mac. Kyn xonnapaa ynap
yJIapHH XoXJjJaluMaWau. Arapaa cu3 3yp UCTEHAOA
coxubu OyicaHrus, cusra OyHmaW npodeccHoHan
Japa)kaaru rypyx kepak amac, Wells Fargonarnaek
Xoaumap y3napura 6o OowkapyBYH
KUAWpHLLIapUra TyFpu Kenaau. Cu3ra Kepakiuru
6y MWXpO 3TyBUH apMUAHHHT XapOuHnmapuaup,
KaliCWIapKd  CH3HMHI  aTOKJIM  FOSJITApUHTHU3
xaétra TagbMK KwiIHmAaa EpaamaliMiliiapH
MYMKHH. AMMO HKTHIOp KETraHWOaH CVHI,
YHUHI €paaMuyniiapd KYNHHYa KeJrycuga HHUMa
KMIMmHY OwiMan konaawiap. Ba 3Hr émoHm —
yaap y3lapuHHHr MypaObuiinapura Taknua Kwia
Oomnamanu, 3yp ucrebaoa coxubu 6ynmaii Typuo,
Jaxo kabu maxgaM Kagamiap 6ocumaam, aMmaauér
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Kypcarraiu kabu Oy Kagamiap oMajacu3 Oynaam.

Huma KwiMin Kepak 3KaH/IMIMHH XaJl Kuiia
OJlyBYH, aMMO Yypraya KOOWJIMATIAp OpKaJH
KMM TapupuHHM Oepa ONyBUHM, HOED HKTHUIAOP
coxubunuHr paxbapnuru tydainu Eckerd Corpo-
ration karra 3uéH kypau. Xek ODkepa (y Pnopuaa
IUTaTUHUHT TyOepHATOp JIaBO3MMHIra CanJaHMII
YYYH {3 HOM30OJHHH KYHraH Ba OMp NalTHHHT y3K1a
KOpXOHAaHU XaMm Oollkapras), y axonu0O sHeprus
Ba KOHWIWIMAKOM KOOMJIMAT 3racd 304, 0030p
TEHACHUHUAJIApUHY ONAMHOAH Kypa Omna onapam
Ba CaBlI0 — COTUKKa ouja Outumiaap Tydahin y
AKIIauur )xanyou — mapkuaa 1000 ta gopuxoHara
Ira MMIIEpHA Kypa OJ11H, BaX0JIaHKH, Oy HILLIapHH y
Henas3puitatd, BUIMHHITOHA )KOHIIALITaH UKKUTA
KHYHK AYKOHYaaaH Oouwutaradaay. 1970 iuniapHuHr
OXHpHJA YHHHI TapMOKJapH ailnanMacu Walgreens
Ounan teHrnamraH 3aM, Eckerd sHa OmTra Oyrok
KOpXoHa Oynuumi MyMKHH. AMMO JXXek Oxepna
y3uHU cuécarra OarvMuUIaliHH TaHJIagW, CEHATOP
caiioBuia cainanau Ba BawmmHrrongarn ®opa
MabMYPUATHUHHUHT VPUHAWFHHU drajuiagyd. YHHHT
HKTHIOPJIH pax0apIUrucu3 KOpXoHa HHKUPO3ra 103
TyTAM, Hatxkaaa J.C. Penney TOMOHHMOaH COTHO
OJIMHIM. |

Xexk Oxepa Ba Kopkx Yonrpun ypracuaaru
dapK FOAT yAKaHOWP. DKepl KaHdalh OYKOHJIApHH
COTHO OJIMII JIO3MM J3KAHJIWIHHH OMJica, YOIrpHH
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3Ca KMMHHM HILra OJWII KEpaK 3raHJIMTUHH ce3ap
3H. DJKepaa V3MHMHI [OYKOHJApUHM  Kyjnal
KOWMJIapaa »KOMIaITHpUIL KOOUnHsTHra Jra 6yica,
Yonrpud 3ca HMHCOHJApPHH, aWHUKCA, YJIADHUHT
KOOWIHATIapMra MOC  JIaBO3MMJIapra  OJIHII
HKTHIOpPHIa 3ra 3H. JDKepa Xap OMp paxbap TykHai
KenaguraH MyxuM Oup caBoira TYFpH kKaBoO
Kabyn Kuna onmaciu, SbHM JaBOMYH TaHJIOBHA,
Kopk noiuk xaHauaariapHd Tonub, yaap v4uaaH
BOPHCJIMKKA EPKMH IOJAY3HHU TaHinab onaM, Xarro
YHH XaM V3HHHHI HypJlapy OCTHIA KOJIUPHIIH
MYMKHH 3aM. Jxepaaa ¢aosiap rypyxu HyK 1M,
aMMO HKTUIOPJIH €paaMuywiap Tydacura 3ra 1M,
yIapHUHT KOOWIUATIAPHHHU pyEOra YnKapuil y4yH
TaH1a0 OJIMHraH 304. YOJUrpHH 3HT 3yp Oomikapmara
OMJ TrypyX fApara ojaH. JKek DKepaAHMHI MHUACHIA
Eckerd CorporationHUHT noMXxanapuHy
aMajira OLIMPHII MEXaHHU3MJIApH >KOMJIaLLTraH
3au. WalgreensHHHr  KOpPHOpaTHB  CTpaTerus
MEXaHH3MJIapH I'ypyX My30Kapacu OYHHHIA M.
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35— ypHH + Oollka Tlaxo sa 1000 épaamMunnap
PYBUYMWIIHKKA OHI I'YPYX (Tuxka TakKocnam KOpXOHanapH)
(bytok kopxonanap)

'S — ypHH paxbapH 4 — ypun paxbapu
ABBan KM ABBasi HHMa

Fypyxra «epaknu wuHcOHnapHu Kema kaepra cy3u6 OopuiuuHH

AHFHHT. Abno Aapaxajnaru Kapop KuiaHHr. Hynuu nasom
6ouIKapyBUHIHKKE OHA TyPYXHH TTHPHHI, KapTa 6yituua
ADATHHT HVHOIHIOHHY aHHUKJIAHT.

KeitMA HuMa Ke#inH xum

Kepaxin HHcoHnapHH Kemann OenrunaHraH Makcaara

TYIUIaraHHHrH34aH CyHr, oMaza onub 6opyBuH épaaMuyunnap
CapM 3HT abJIO HYJIHH aHHK/AHT.  TYPYXHWHH TYTUIAHT.

Kucka mynaarnu myBagdakusTiapra 3pHIura
KkopxoHanap «zaxo 1000 ranuk €paamumnnap Ou-
JaH» MoJead OunaH Kyn TYKHam KeaumraH. Ma-
cajsaH, Teledyne kopxoHacunad I'enpu CHHITIMTOH,
Cunkc nakabu sracu. CHHIIIMHTOH T€Xac paHYo-
CHIa BOsra €ITraH, €IUTMK YOF/Iapuaa >XHIAOUH Ta-
O6mnarra 3ra Oyrok Ou3HeCMeH OYIHIIHN Op3y KWiap
anH. Maccauycer TEeXHOJIOTHK YHHBEPCUTECTUHHHT
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(MIT) thaH OOKTOPW AUMIOMWUHU Kynra KUpUTrau,
TeledyneHH Tawkun atan. Teledyne HoMKM rpek Tu-
nuaaH «macoaga TaadbuK KWAMHraH Kyd» feraH
MabHOHM 0epagu - OmMagn HOM, YYyHKM O€enoéH
Teledyne VMNEPUACUHUHI acoCcuU  Kyun [eHpu
CUHIINTOHHWHT Y31 3[W.

Kopnopauus Thxdym
Knaccuueckuii npumep mogenm “neHnii ¢ 1000 NOMOWHUNKOB*
KoadhdomymeHT <>kxynmar no akuMAM KOMMaHun rno OTHOLIEHUIO
K cpefHeMy rnokasaTesito rno pbiHKY ¢ | AHBapsa 127 1e | aHBapa 19%

BoLLIKa KopxoHanapHu aMiamaii toTné, ot nnn
nasoMnaa CUHINUTOH Y3UHUHE KUUYMK (DUPMAaCUHU
Ne293 octupa Fortune 30OOHUHI pymnxaTuaaH >Xou
onan. JK30TUK Temupnap caeAocuagaH ToOpPTUO
TO CyfypTa coxaeu 6unaH wyrynnadraH, 130 Ta
napomMajl Mapkasnapura ara ynkaH umMnepusiHa yH
nn nasommnaa 100 mapta F0mb 6ynan. SHT KU3UFU,
BaKTMHYa CWHIIUTOH cucTemManapHM 6Ori10BUK
Herns 6ynno kenraHuaa, 6apya cuctemanap MLLIap



ya4. bup KyHu y wyHaan geau: «MeH Y3HUMHHHT
HXXPOMMHH LUyHAAaW Oenarunap 30MM — KOpPXOHA
KM3UKHLLUIApUMra MOC KE€IyBYH HLUIAPHH, MEH
MycCTakui Oakapa onapaum». 1978 itmnga Forbes
yHra 6aruuiab Makosa 4om 3TAM Ba YHAA IyHaau
nernnapay: «CHHITIMTOH KaMTapiiMK YYYH HHUIUIOH
OJIMai Iy, aMMO YHMHT (paHTAaCTHK HAaTHKaJlapHJIaH
3aBKJIaHMal  OynaguMu?» [aBOMYM TYFpHCHAA
yinaman, 70 &wra kupca xam CHHIIMTOH
KOpXOHaHHU OomkapuiigaHn Tyxtamand. Hera Bopuc
KMAMPHII KEpaKk 3KaH, OXHp-okubar Oapua Hin
IIaXCH HMKTHAOPHM Kyjulamira ©opub Takasca.
«Arapaa OyHpmal axonub cypparga KaHIaumaup
KaM4HIHK 6Yica, — &€3aau Forbes, — Teledyne — Oy
MJIIaM CHCTeMa 3Mac, banku GupaaH — OMp MHCOH
UXTHEPHHHUHT aKCHIHDPY.

AMMmo Oy kamMuymiMK KaHaai ¢oxea Ounan
axkyHiaaHad. 1980 wwwap ypracuaa CHHITIMTOH
Y3HUHI YPHUHHU OVILATTaHHUIAH CYHT, YJIKAaH KOpXOHa
KynamHu 6ounanu. 1986 innnan Allegheny 6unan
Kywunu6 kernm, 1995 iinnga Teledyne akuusnapu
Kynaa¥, OO30pHHHr ypraya KypcaTKH4lapHIaH
66% optaa KonaH. CHHIJIMTOH Y3UHMHT OONaIMK
Op3yCMHH amaira omupub, Oywk OH3HecMeH
6ynan, aMMoO y OyIOK KOpXOHa Kypa OJIMaIH.

IHZ MyXuUMU KGHOAH KUaub mynaémzarnunzus
IMAC,0a1KU KUM2G MYAAEM2AHUH2U3OUD.
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bu3, onuit paxOapnap kucMuaa MykodoTiam
CHCTEMACHIa SXIIMWIMKIAH OYIOKIMK CapH YTHII
Omnan OornmK, ae6 KyrtraH 3OMK. UyHKH ONHH
paxbapuaT xu3MaTHHH Oaxonamra kym BakT capd
3THIMOKJA ( KOMIMaHHUA aKUMsUIapH YIyH KyliMM4a
Maonuiap, yiakaH Maouuiap), Oynap 6apyacu Oyrok
HaTHXKaJIap KypcarTvilga MYyXHM poJib YiHaIIK
kepak. KopxoHaHu omaa TOMOH 4opjaml Y4YyH
fHa KaHaah KWiMO HHCOHJIapHH OoluKayacura
MaxxOypnai onacus?

bu3 y3MMU3HHUHT TaKH¢IapHMH3/a XKyJa KaTTa
ajamIMmiapra myn kynauk. bus onmit paxbapust
MaoIlH Ba 6yroK HaTHXKasap KypcaTuil Ousiad 00F MK
ajJloKkajapHH Toma onMmaguk. lllyH4yakH, KOpXOHa
oM MEXHAaTHHHHI MAaoLUIApH CTPYKTypacH
KOpXOHaHH AXIIWIMKAAH OYIOKIHMK CapH 4opiad
OJIaluTaH MyXHM ¢akTopnapaad OMpH es FOpHTIraH
TaxXMUHHUMH3HH QaKTiaap TacaUKIaMaH.

Onuit paxOapHATHHUHT MEXHAT MAaOLUIAPHHH
KOMIbIOTEpPra KHpUTHI Y4yH Ou3z 6up xadra
capd 3TAHK Ba OOFNMKIMKIAPUHH [03ara YHKapHil
yuyH 112 Ta cratTHKk XHco0 — kuTOO HuLIA0
yukauK. KopxoHalapHHHT 5 Ta onuil pax6apiapu
KOMITEHCAllHAHHHT Oapya acneKTjJapy TEKIIHpUO
YHKUIOW: SbHH Maoll Ba KOPXOHA aKLHsIapH,
XO3HpruBaKeJTyCHIaru TYJI0BIap, Maoll BAMYyKOGOT
nmyjutapy Ba Oomkanap. bas3n Oup kopxoHanap
aKLMsA OpKaJIM TyJallHH MabKyl Kypcanap,
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Oomkanapu 3ca — myn opkainu. bab3u OMprnapHHUHT
MaollJapH Xyaa karra Oynca, OomKaiapHUKH 3ca
Xyna kaMm. bab3u OupoBnap xyaa xarra MykogoT
MyJUIApUHH OJIMHICa, OOLIKasapu 3ca Xylda Xam
nact. MyxuMH, TakKochnail Ba OyHOK KOpXOHajlapHH
OJIMH paxO0apHUATHUHI MEXHAT TYJIOBH CHCTEMAaCHHH
TakKocnaimga, Ou3  Kylugarunap  ypracuia
Ce3wIapid Jaapaxkagard (apkHH Toma OJMalHK,
AbHU HMKKH TIypyX paxOapuaT y4YyH akuusnap
MIUIaTHIUraHMHA €KW  HYKMH, Maoll MHUKIOPH
pernaMeHT KWIMIUTaH, MYKOQOT MyJJIapHHH
TynamrauMm €KM HyK, Kelaxaa TyJaHaauraH
TYI0BIApHH TaKIU( STHIITaHMH EKH HYKMH. Enrus
ce3unapinu ¢apk OM3HMHIYA Iy 31, AbHH OylOK
KOpXOHajlapJia pax0apuAT Maoll K03acHAaH O3rMHa
MacT oj1ap M Ba akuUusJiap OyHHYa Ky MHKOOpra
3ra Jauiap.

Pax0apHATHHHT MEXHAaT MAaolIM Xe€4Y KaHIau
MabHOora 3ra o3mac, ae6 Oynmanan. CH3HHMHT
KOpPXOHaHIru3Jaru Maouuiap, CH3HHMHI paKHMOHMHIU3
KOpXOHacHaard Maouuiap OwiaH TeHr Oyiaumu
kepak (Konman Moknep, I3Bua Makcsenn €xu
Hapeun CMmuT Oekopra uuuiamiap 34M, e MEH
mybxa octuaa KoaauM) Ba OylOK KOpXOHajiap
Oy caBojira €4MM TONMIN YYYH Kym Myaaar capd
aTaniap. AMMO cH3 OOLTaHFUY MapaMeTpiaapHH
aHuKIab onran OyncaHrus, paxOapusaT Maolld
AXIIWIMKAAH OylolIMKKa MyXHMM pojib YHHAIHH
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Oac xunamgu.

Hera? by «aBBajm KMM» MPUHUMNHIAH KeJIHO
YHKAOU: Y3MHMU3HUHT OJIMA paxOapHUATHHIH3ra
KaHAal TYyJaOB KWIA€TraHMHIU3 3Mac, Oajku
MYXHMH JHIM TYJIAaMOKYH OVJIraH CH3HHUHI OJIHH
paxOapUATHHIH3 KHM OJKaHJIuruavp. Arapaa
pax0apnap «tyrpu» Oynumnica, ynap KOpxoHa Oyrok
HaTWXXajlap KypcaTHMIIM Y4yH OOp KyuJapHHH
capdnawaayd Ba Oynap 3Ba3ura ynap OJIMHaIWTraH
MaollTraKapalManay, 4yHKH yjap Oo1kada HyiTyTa
oNMIIManaM. Ynap kKuna€rrad Oapya Hapcanapaa
abJI0 Japa)kara SpHIUIMIIHHM YJIapHUHT TaOuaTu Ba
axJIOKM Tanad KWiIagud Ba CH3 YJIAPHHUHT AXLIMJIHK
y4yH ypaérrat ropak 6ocumura 0ac kesa onMancus.
Bylok xopxoHanap xap AoMM oaaui OMp XaKHUKatra
TasgHrauiap: «TyFpH» oJamjiap TYFpPH Kalam
Oocumagy Ba OylOK HaTHXXajapra JpHILHINAIH,
KaHAa#l TYNOB amMaira OIIMPUIHIINAAH KaTH Ha3ap.

Ty¥pu, TY10B Ba parOaTaIaHTHPMOK XyAa MyXHUM,
aMMo0 OyIOK HaTHWiKajapra 3pHIUraH KopxoHajapaa
ynapHuHr Oyiaui cababu y3ura xocaup. by epanaru
MakKcal — VY3UMHHMHr MaHcabura Moc O6yaMmaraH
HHCOHNAp  Y3JapHHH  TYFpH  TYyTHIUIapHra
MaxOypimam 3Mac, Oajk¥ rypyxra ynapra JIOHHK
HHCOHJIADHH XaJl0 KWIMOI Ba IIYHJANl KWIHII
Kepak — KH ylap KeTMacHHiap. Ypra 6yiau6 mm
IOPUTYBYWIAPUHHUHI MAOLUIAPHHH TaXJIWI KWIHII

Y4yH OHM3 HMKOHHATIAP YK 314, TAKKOC/AIl YYyH
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HIOUIaTHLI MYMKHH OYIIraH MasTyMOTIap KOpXOHaJ1ap
MONWABHHA XucoboTHma HYK 3au. AMMO ©Owu3
Ty1iarad ¢aktiap acocHit ros 6ap4ya nmoroHanapza
ui1 6epa€TraHuHM TaCOUKJIap M.

bynra Nucor sakkon Mwucon Oyna onagm.
Nucorauur 6apua daicadacu KyHuaarm Frosra
acocHaa KypwiraH 304, SHH (epMepHH TIyiaT
KyWHMIUra ypratvili MYMKHH, aMMO (QepMepiuK
MIUYH 3JTMKACHHH MHCOHTa Kyiu6 G6ynMaitou.
[MurcOypr €ku I'apum mynar Kyiuil CaHOATHHHHT
Mapkasjapu Oynumura Kkapamaw, yiaap y31apHHHHT
koMOuHatnapuid  Huamana, Kpoydopacsuns,
Hopdonk, Hebpacka Ba IInumyt, lOta kabwu
xoinapaa 6apno stvmraH. Y epaa 3pra €tw0 Ba
3pTa TYpUO, Y3UMHHHT HOHUra OJUH MEXHAT OPKaJIHU
Iy TOMAJWTaH XaKUKUil epMepiapra MyXTOXIIHK
HyK 3a4. «bopail, CUrupiapHH COFHO OJHILHM
Kepak» €ku «bopai, KyH sapmurada 40 rexrapiu
€pHU UYOIMHIIUM Kepak» KaOWIapHH OfdHHA KHIHO
«Oopail, mynar JUCTIapUHHU MPOKAT KHJIMII KEePaK»
Ekn «bopai, kyH sspMurada 40 TOHH mynar KydAdil
Kepak» HOopanapura VrUpHil MYMKHH. byHaai
3THKara KyJOK cojamaranjgapHd Nucor HuigaH
Oyiiarap 3a4. YNapHHHI KOPXOHAJIapHHH OMpPHHYH
unru Tyurym 50% etau, aMMo yaap Kelnb Myxum
ypuHIapHM 3rajuiad, viira TyluraHjiapuiaH KeHHH,
TYLUyM UWKHAJATIM paBHIIAa TyIIHO KeTam.

3YpnapHHMHT JHT 3YpJiIapHHH Yi1a0 KOMHII YIyH
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ayHénaru Oomika mynar KyWHm KOpXOHajlapHIaH
bapkau ymapok, ynap Y3napMHHMHI HMUIYWIapHra
KaTTa Maowl Tyjawap 3a4. NUCOrHMHI MLIYHJIapH
XKHUXO3J1apHHU Tal€pnaul y4yH, ogataa, 30 qakvkara
3pTa KEJULIAP Ba Hilra O0UUIaHAN AeraH KYHFHPOK
YaJIMHULIHWIa Tau€p Typuiuap 3au. «busaa qynénaru
3HI MEXHATceBap MyJar KYyIOBYWIAp, — AcHIH
NucorauHr pax0apnapuaaH OupH. — bu3 5 KHILIHHH
viira €utab, ynapiu 10 TacCHHHHT YpHUra Hillamra
MaxxOyp KuJj1amMu3 Ba 8 Tacura TyJlaHauraH MaolllHH
TYJIalMH3».

Nucor pgaHraca HIUYWIAPHH  MEXHAaTKall
HIIYWIapra adjJaHTHPHII Makcaguga 3Mac 3M,
YHUHT Ba3udacH MexXHaTCEeBapJapHUHT OJIaMH
rynnab — smHamMHM fApaTHO, JaHracanap
JAHracaiMK KWJIMIIMIa 4yek KyWHuil €Kk OOpTHHHT
TallKapuCHra YJIOKTHMPUII 3aM. bHp KyHH
XaMmkacOnap JaHraca MIIYMHHA KaHHOK TeMHUp OniaH
KYpKMTHO uexmaH 4yukapu0b oOopuiiradH. Nucor
3CKH «HHCOHJIAp — CU3HMHT aCOCHH PECYpPCHHIH3»
aeraH ubopagaH BO3 Ke4yau. Arapja CHM3 caMapajid
HaTuXxajapra OJpHIOIMOKYHM OyncaHrus, opau
HHCOHJIApHH 3Mac, OalKu KEepakjiM HHCOHJIAPHHU
aCOCHH pecypcera awJIaHTHPHII Kepak.

Nucor OM3HMHI TAaJKHKOTHUMH3HHHI aCOCHH
XylnocajlapuaaH OHpUHHM HaMOWHII 3TMOKZA.
Kalich HHCOH KepakinM 3KaHJIMIHHH aHHKIAII
Y4yH, OylOK KOpXOHajlap YJapHHHr Ou.‘MMHra,
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Il Taxpubacura €ku HyHamumMra smac, Oanku
YHHHT XYJIK — arBOpMra kKarra 3THOop Oeprasnap.
bunuMm €ku Taxxpuba YpHHCH3 JEraHd 3Mac,
aMmo Oy KopxoHanapaa ypraHca OynaaM aeraH
XaKKOHUK ¢uKpnamrad. XyaK — arBOp, HIIYH
3THKA, 3aKOBAaT, CaMapajidi HaTWKajapra J3PHILIHII
XapakaTi, Kaap — KHMMaT CHUCTeMaiiapu Oupo3
MyxuMpokaup. Pitney Bowespan [leite Hacced
autraHuaek: «MeH ¢notaa XM3MaTr KWIraHMaH,
¢$oT 3Ca KaJp — KHMMaT CHCTEMaCHHH WHCOHHHHT
MHUACHra KyHaupuO kyHuil OunaH Mauxyp 3OH.
AmMo 6y MyTtnako OyHaai sMac. JleHru3 kopmycu
WHCOHJIApHH TaHNa0 onap 3aM, KalcCwiapku Kaap
— KHMMaTHH OyiIumMiIap, yHra HIIOHHULIAD,
KMMKH (roTtma Xu3Mar KWiraH, YyHAaH KeHHH
MHCOHJIapHH mnpodeccHoHaNn (aonuATAa KepakiiH
OynraH ManakajnapHu yprardwiap 3ad. bu3 xam
Xyaau myHaan ycynuu Pitney Bowes Kynnasnmus.
bu3z coésnuk Ounan Taxxpubara KapamManWMH3.
bu3z OunumiHM XxoxJIaHMHU3, ABbHH by HHCOHIAp
kuM? Hwuma yuyn ynmap smamokaanap? bwus
TYLIYHHIITa YPHHANMU3, Y YHCOHJIAp Xa€taa y €KH
Oy kKapopnapHM HMMara KaOyn KWIraHnMKJIapyuHH
cypab-cypuimitupamMu3. by caBosuiapra Oepwiras
xaBobnap Oy HWHCOHJApPHMHT Kaap — KHMMar
CHCTEMAJIAapUHH aHmmalura EépaaM depaau».

byiok kopxoHa pax6apnapunaaHn 6upH, OUp KyHH
ypylniia HMKKH MapTa acHpJIMKKa TymIHO, HKKH
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MapTa KOYHMILTa yAryprai Uil 601KapyBYHHH HIITa
onau. «MeH yinaaumkH, OyHaad UIIHHA yaaajlara
MHCOH Ou3Hecaarm KUMHHYWIHKIApra 3bTHOOP
Oepmaiign».

KATTHUKKYJI, AMMO BELIABKAT
IMAC

bylok kopxoHanapaa WU IOPHUTHII Mypakkab
TYIOJIMIIM MYMKHH Ba XaKMKAaTIaH XaM ILIyHJail.
Arapaa OyHaad xopxoHajapia MLUIAp YYYH CH3Aa
eTapnu aapaxaaaru cudaraap OynMmaca, cu3 y
€pAa y30K YUUIAaHHO KOIMaincu3. AMMO YJIapHHHT
HYKY MaJaHHATH KATTHKKYJUIMK Oelrucu smac,
Oy kynpok KarTtuk Taptu6 — HHTU3OMAMp. Ba Oy
MKKH TylyH4anap ypracuaarn ¢apk yJIKaHIup.
KuiiuH naitnapna XoZMMIJIADHH KHCKAPTHPHIL
Ba OomxerJaH KUPKHO KOJHII KAaTTUKKYJUIHK
Oenrucuaup. by siHa 6ecabab nmaaH 6ymaruimaup,
YyHKH Oy paxOapHMHI XOXMIIMAHP. KarTukkyn
Oynmmn Oy Xxap kaHpmai XxosiaTAa Ba MNOFOHaAa
KeTMa — KETJAMK OWiaH TaaOMK KWIMHraH HOKOPH
CTaHJapTIapaup.

1986 itnnga Wells Fargo Crocker Bankan cotu6
01M0, OpTHMKYAa XapaxarjiapJaH Xajloc OYIHOIHK
pexanamruprad 3aM. Crocker KOpPXOHaCHHMHI
ogamyiapd MWLM 0OaHk mapOaruaa y30K BaKT
NaBOMMAA KOBYpHIIraHJIMKIapy cababiu Mapmapiu

B 93 (&=




OlmXOHa, XxuToWnNK med — mosap Ba $500000mu
yMHHUNIAapra OynaraH xo3ubagopnauknap OwunaH
Oy3mwnu6 Oynumran 3mu. Wells Fargoaarn
KUAMHYWIMK MYXMTHAAH Karra ¢apK KWIadu,
YyHKH HIl OomkapyBuumjap Tajabanap Typap
XOWHMIAru pecTopaHAa KWUJIMHTaH TYIUIHKIAPHH
TaHaBBy1 Kuauimap 3au. Wells Fargo CrockerHuHr
M OoliKapyBYHIapura IyHaai TywyH4ya Oepa
onau: «by MKKM KOpXOHAHHMHr OMpIauryBH 3Mac,
O6anku samnama OTHIMIIMAKDP. BU3 cH3napHHUHT
OYIMMIIADMHIM3HH, MHWKO3JIApUHTH3HH  COTHO
OJIIMK, aMMO OHM3 CH3HMHI Y3JIMTHHTH3HH COTHO
onmarad 3auKk». Wells Fargo Crocker xymnab
rypyxJapuHa uinaal 6yuaru6 robopau, OMp KyH
HYH]1a KOpXOHaHU Oapya onuii paxbapuAaT y3 naura
onrad xonga 1600 ta um 6GonikapyB4YH TapK 3TAH.
Taknmumuunap: «Wells Fargo dakarruna
Y3MHN XMMOS KHJIap 3aH»,-IeraH (UKPHU HIITapH
cypumiaan. JlekuH uwryHpain OuMp XOnaTHH Xam
Ha3apaaH 4yetaa konaupmanr, seHH Wells Fargo
Y3MHUHT Ml OOlIKapyBYUMJIapHAaH V3NapUHHUHT
4eMOAAHIapHHH HHFHIITHPHUILJIADUHH Tanab Kuiap
314, KauoHKH CrockerHuHr um OGomkapyB4HIapH
YAApHUHr Wil OolIKAapyBYHJIApHAAH 3Hr 3yp
6ynu6 unkumica. Kopxona 6oiikapyBu xakuga cys
kerrannga, Wells Fargo Ganana cranaaptiapHu
KeTMa-KeTJIMKIa TaAOMK KWIap 34H, UCTEbAOLIH
CIIOpPTUMJIAp CHOPT KaMOacHAa KOJraHjIapuiek,
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Oy epma xam 3ypmaH 3ypu Kosap 3mM. SAKyHHi
xynocanu Wells Fargonuur pax6apnapuaan 6upuHH
Kabyn kunau: «byrok HaTwkanapra spuina€rraH
HHCOHJIapra €pnamM OepUIUHMHI OupaaH — Oup
iynu Oy KOOMIHMATCH3 HHCOHNAp OWJIaH YyJIapHH
Ba3MHUHJIALITUPMACIIHKIUDY.

bup Kapawaa Oy Xuaaui SMUTHINIIA MYMKHH.
AmMMmo ¢axt panonat Oepagukd, CrockerHHHr
M1 OomkapyBYHIaApUHHHT npodeccuoHa
vl roputaiml caBusinapu, Wells Fargonunr wm
OolKkapyBUMIapUHHKHNIa Kaparaija ypraya nact
a4, wy cababnu Wells Fargoma ypHatuaran
KOpNOpaTUB MaJaHHATHUHI CTaHJapT/IapHra xxaBo0
Oepa onmac 3au. Arapna yjaap KOMNaHHA OwiiaH
Y30K MyQJamId Cy3dllira 4uika ojMacajiap, HMMa
Y4yH ynapHH OomnaaHoOK OyHaaW KUHHALU JTO3HUM
3au? Wells Fargonunr onuit pax6apnapugan 6upu
On3ra urynaai neau: «bus xaMmmaMu3 Oy Oupnamum
IMac, Oaku aMiiaMai 10Tap IKaHJIUTHHH TaH OJIAHK
Ba Oy xakaa €HuMaa Ba atpoduia Opud o4k GaéH
3THIUHUHI MA@BbHOCH MYK dKaHJIUIHHU TYLIYHIHK Ba
6u3 OyHu OMp KyHJa aMaJira OIIMPHUILIHY TaHIaIHK.
bu3 urynaait Ba3uaT opkanu 6apuacuHu 6a€H sTHLITa
HMKOHHMAT TOMA OJUIIMMHU3HU peXaJlallTHPraH
3IUK, IHHU «y3p, aMMO OH3a1a cu3nap yyyH MU HyK»
€KH «Ty¥pH, OM3ma cu3ap y4yyH JiaBo3umiap 6op,
Iy cababny xaBOTHpIAHHLIHM 0ac KUIHHIT». bu3
MHHITa [OFOHAJIM KHUCKApTUPUIUIADHH aMmaira
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OLUMPUII  OpKajH, VY3UMHU3HMHI  KOPIIOPaTHB
MaJaHHATra MMYOK YPruMM3 KeaMaamy.

Amnamaii rotum ydyyH Crocker eHruiaruHa
o3yka OynraH 9kaH, ne6 yinamanr. IOkxopuaa
aliTUNTaHIapHA Ha3aplaH KouMpMaraH XoJiaa,
MKKUTa  (QakTHH Oenruna®  yTumn  J103MM.
buvpuHunpan, THkka TakkKocnaHaérraH Bank of
America kaparanaa Wells Fargo kam HurumiaapHu
KAUCKapTupad. MHkxkuHYMIaH, OaHKHUHI  OJUH
pax6apHsaTH % MK Tapudaaa Kyn XoAMMIapHH
Nykotau, KyWuga Oepuna€rraH mnoroHasapra
Kaparanga. bylok KkopxoHanapaa KaTTHKKYJUTHK
HepapXHUAHUHI KOKOPH MOFOHACUIaru, sbHU Oapua
Machby/IHATIIAPHH ¥3 3MMMAacHra oJ1yB4d HHCOHJIapra
KapaTwJiaJy. ) 'I

Kagpnap Ttannam Oopacuaard KaTTHKKYJUTHK
OJIMA YpUHIArM XOAMMJIApHH Kabyn KHIHLI
geranuavp.  bywok  kopxoHamap — OMMaBHH
KHUCKapTHPHII TAKTHKACHHH, X€4 Ka4OH Y31apHHUHT
acoCHMil  crparerusuiapy 1e0  IOpUTHIIMAraH.
Xarroku, Wells Fargo Ounan 6ynub yrran
BOKEJIMKAA, ynap Bank of America y3raptupuuuiap
KHpHUTAETTaH NaBpUary X0J1aTra Kaparaiaa 2 Mapra
03 XOOAMMJIApHM KUCKapTHpHluan. 1998 Hunrauya
TaAOMK KWIMHraH MaxajJjiui y3rapTHUpHILIAp
maspuaa 11 Tapan 6 Ta  KOpXOHajlapaa
KMCKapTHPHILUIAp aMalira ONIMpUIMaraH, KonraH 4
Tacuaa OMp EKM HKKH MapoTtala.

B 96 (3T




AKCHHYa, KHCKAPTHPHUILJIAD THKKA TaKKOCJaml
KOpXOHaJIapM TOMOHMUJAAH 5 maporaba Kyn amaira
OlIMpWITraH. by KOpXOHaJlapHUHI KaHCWJIapHIUp
KMCKapTUPHIU Ba Y3rapTHpUILIAPD KUPUTHUIL FOSICH
OpPKaJIM YCTYHJIMKKa 3ra jauiap. Arapaa CU3HUHT
KOPXOHAHTM3/1a Y3rapTUPHUILLIAP KUPUTHII YUYH JHT
MabKyJ TaHyioB Oy OonTta opkajiv YHraa Ba 4yanjaa
XKOWIalmral faparid XOAUMJIADHMHI OOLUHHM
OJIUIl AYUHAPAM Xaro OVIMIM MYMKHH 3OM.
Oxupwu iyK y3rapTUpHULIap KHPUTHLI Ba YiliaMai
KWIHHTAH KHCKapTHpHLIJIAp, Xe€4 KadyoH OyroK
HaTHXXajlapra J3pUIIraH KOPXOHAJNIAPDHHUHI KypOJHd
OynmaraH.

KAHJAW KUJTUB KATTHKKY.JI
BYJHULI MYMKHUH?

bu3 um OGoumkapyBynwiap y9yH KaTTHKKYIUIHK
Ounax kaapnap cHEcaTH SpaTULL UMKOHUHH OepyBYH
3 Ta MpUHLHN APATIHK.

bupunyu npunyun: arapaa wybxanaHcaHrus,
HIITa OJIMail, KHAUpUILIAA JaBOM JTHHT.

PaxGapnuk (H3MKACHHHHT y3rapmac
HIpUHLOMIIapyUaaH Oupn — Oy «[lakkapa KOHYHUATHY,
KaWCMKHM OM3HHMHr yTraH TaJKHMKOTIapHUMH3
JlaBoMaTHaa OYHJITaH, Hewlett-Packard
KOpXxOHacHHHUHT pax6apu [[3Bun Ilakkapa Ounan
Oynu0 yTraH yupauryBOaH CyYHr. YHIOa WIyHaaH
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aernnanu: Xed OUp KOpxoHa Y3UHHHT MKTHIOPIIH
MHCOHJIAaDHM HIUra OJIMII MCTAarura Kaparaszia,
Y3MHUHT CaBOOJAPHHHM sSHaJa TE3JIMK OuiaH
ycTvpa onMaiaud. Arapia CH3HHMHI CaBJOMHIHU3,
XOIUMJIAPHUHT YCHII MUKAOpHIaH YTaétraH Oyca,
cU3 OyIOK KOpXOHa siparta oiMancu3. bylok kopxoHa
spatraniap, OWIMIUAAMKH, VYCHULIHUHT aCOCHH
Te3natruyn — Oy 0Oo30p, TexHoJOrHA, pakoOar,
MaxcyaoTiap 3Mac. Konrannapura KaparaHaa 3HT
MYyXHM ¢axTop — Oy kepakyii HHCOHJIADHH KHAUPHO
TOIIMII Ba yJIApHH KOPXOHaJa OJIH0 KOJIHIII.

Circuit CityHuHr Him OolIKapyBYHJIAp TYPYXH
«ITakkapi KOHYHHATH»HH UHTYUTHB PaBHILJIA XHMC
Kuiap sgwiap. bup Heua iunnap asBan CaHra —
bapbapara PoxaecrBo OaHpaMHHUHI KEHWHHTH
kyHuaa kenaétub, MmeH Circuit City IyKOHJIapHUHUHT
Kkuédacuna  y3rayaiMkHH  ce3auM.  bouika
OYKOHJIApAa «Xap JOUM NacT HapxJjapy, «bapaMoHa
ckuakanap» €xku «PoxaecTBogaH KEHUHIH 3HT 3P
TaHJIOB» Ba Iy KaOW IUIakaT, pekjamajap OCHJIHO
Typap 3a4, amMo Circuit Cityga aMac. YnapHHUHT
OYKOHMAA IIyHAald IUIakaT oCWIMO Typapam:
«HAcTepaoany HHCOHJIAPHH KHIHUPMOKIAMH3.

by muakatr menra Yonrep bpakapr Ounan
O6ynub6 ¥yrtran cyx06atHH Jcnatub robopaH, Yy
AXIIUIMKAAH OYIOKJIMK capH VTHUII 3aMOHHMAArH
KOPXOHAHHHT BHUTLE — MPE3UACHTH 30U. by yTHIIHU
aHuKa0b OepraH 5 Ta (akTopHH caHa® OepHLUHHH
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cyparaHMMHu3na, y WMyHaal nemd: «bupuHYHCH
— oaamnap. UkkuHYHCH — oxamniap. YUYHHUYMCH —
onamiap. TypruHuKuCcH — ogamnap. Ba 6emunHuncH —
ogamJiap. buzHuHr MyBadpakUATUMHIHUHT OMHIIH,
KEpaKkiId HHCOHJIADHH KUIMPHO Tomuul Oynau».
CyHrpa, bpakaprt ycumnHusr 6asana cypbaTiapuHH
KyJira KApUTradH KopxoHa 0oy Ouniad, SbHH AnaH
Bypr3en Ounan OynraHn cyx0arau é€ara onau:
«AnaH, MeH Oy €kM y JaBo3uMra Kyiuil y4yH
KepaKid HHCOHHHU KHAWPUO TOnMUIl Ky4yHOaH Ba
UcrarugaH Maxpym Oynasnmad. Kaiicu naitaga
Oupo3 TanabnapHd macadTupcam  6ynagu?»
BaktHn uy3Maii AyaH MeHra xaBoO® Oepau:
«TanabnapHu nacaiTupuill kepak sMac. by xonarau
euuiiHy Oaprapad 3THMII yYyH BaKTHHYA KEpaKiiy
MHCOHJIApHHM TOIIa OJIMacak, 6u3 Oollika OHp yCylaHH
KHAUPHO Tonmamus3 ».

Circuit Citynan 6ynMum Anan Bypr3en Ba
Silonuk Cunneit Kymep §Vpracugars acocuit
dapknapaan 6upu — 6y Byprien ¢upma paxbapu
MaBKEHra 3pHIUraH 4orjiapuaard aCoCH BaKTHMHH
KepaKJId HHCOHJIap I'YPYXHHH TYTutawra capg 311,
Kynep 3ca 80% BakTHHM KepakjiM AYKOHJIAPHH
cotu6 onumra Kapatau. bupunuyu ypunaa Byprsen
npodeccHoHaNl pax0apiauMK IypyXHHH LIy coxaja
sipaTUIl aes Tabkupnarad 6ynca, Kynep y4dyH 3ca
IOKOpY Te3nukaa Vcuin jgo3uM sau. Circuit City
00p 3pTHOOPHHHN KepakiH JIaBO3UMJIAapra Kepakiu
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HHCOHJIApHH OJIMII KEpaK 3KAHJIWTHra KaparTal
6ynca; Silo Y3MHUHT MaBKEHMHH, OOOUH OMpP MIUHH
KHJIa OJIMAacjidk OWiaH Kyiara KHPUTAH, MacajiaH,
MaxcCyJI0T/Iapra HKacT eTka3mail eTka3ub oepuil.

Circuit Citynaru an PexcuHmxep aifTraH 31u:
«bn3 Gapya coxanapaaru 3Hr 3yp XaWIoBYHJIAPHHU
Tapbusnaguk. bu3 ynapra aitap aauk: «Cir-
cuit CityHHHT CH3 CYHI'M HaMOE&HJACHMCHU3, CH3ra
MHKO3J1ap 3bTHOOp Oepaau. bu3 cusnapra maxcyc
kuiium Oepamu3. CU3 COY4 — COKOJIMHIU3HH
onaupud OpPUIIMHIHU3, OF3WMHrM3gaH OanoOyi
XMO TapaaMaciurd, npodeccuoHan aapaxkaja
KYPUHHUILHHTU3 J103UM». DapKu LLyHAaKH, OU3 31THO
Oepuil 4oFuaa MiDKO3JIapra yjiKaH HMKOHHUATIIAP
Oepap 3nMKKH, OyHHHI paxMaT 3Ba3ura Ousnapra
TallaKKypPHOMAJIM XaT/iap KYHaTHILIAp JIH».

5 Ann mobainnaa, Circuit Citygaru Ba Silogarn
Ooiwukapuul cTparerusacu 6up xuia 3au (aHM Huma?
cyporura Oup xun xaBob), Oapubup Circuit
CityHMHr aKkuusJIapd OCMOHHHM Ky4ap 304, pakeTa
kabu TagOMK KWIHHraH y3rapyuulapiaH cyHr 15
iunaad cyHr 6030pHu 18,5 maprta iynaa Konaupap
31aH, Silo 3ca yet UMK pupma coTud oiMaryHuraya
Kaepaaaup KOTHO KOJIraH 3.

Hxxunyu npunyun: kauoHku, cu3 oo0amaapHu
anMauimupuul Kepax 3KanaUuSUHU ce3canzus, opmaa
cypmau byHu meznux bunan amanea OuwuUpuHe.
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Arapaa, KuUMIMp CH3HHHr OeBocHTAIHMK
paxOapiIWMruHruara Kywid MYXTOXKIMK Ce3Ca,
OMJIMHTKH, CH3 HILra OJIMII MAHTHHUHT KaepUAaIup
Xarora uyn Kyirancus. 3yp HHCOHJIap O€BOCHTAIIHK
paxbapnurura Myxrox 6ynmManaunap, TyFpi, aMMoO
Ounum Oepumi, uaM onum, ¢aon OYIMIUIMKIA
MYXTOXKJIMK CE3HIUIapy MYMKHH 3Mac. bus
OapuaMu3 wyHnad xonar OwnaH  KO3J1aHTaH
Oyncak kepak. DBH3HMHr Trypyxlla HOMabKyJ
HHCOH OopnuruHu Ounamus. bapu Oup caBONHM
Oomka e€4MMHHHM TOMHOIra Xapakar KuJIaMu3,
KyTaMH3, OpTra CypaMn3, HUKKHHYH Ba YYHHYH
MMKOHHMSTIApHH OepaMu3, YMHA KHIaMH3KH, Oy
XoJsart y3rapaau, 6y xogMMHH OOLLIKAapHII YIyH BaKT
capd 3TaMH3, YHMHT KaM4YHJIMKJIapuHH Oaprapad
3THII YYyH Xap XHJI CHCTeMajap fparamMu3 Ba
my kabunapaup. AMMO XoJaT AXLIWIAHMAasNTH.
Yira kenn6, OM3HUHrT PuKIapUMHU3 (EKH TypMyll
yprorumn3 O6mnan 6VnraH cyx6ar) aHa my HHCOHTa
TErHUUTH Oy NraHWHH Kai 3TaMU3. AHa LTy HHCOHTa
capd >Tuna€TraH Kyy Ba BakKT, OM3HH HKTHAOPJH
xooumiap OwWwilaH wWwlamgadH vainruragd. bus
aHa mIy WHCOHHH Y3HMHUHI XOXHMIM OHNIaH HUIIAH
KETHUIIWTa4a KHHHaHMK3 EKH AKYHHH KapOPHH Kabyn
Kuiamu3. KopxoHagarn HKTHAOPIH Xoaumiiap OHp
XHJ1 caBou Oepumanu: «Huma yqyH OyHra Kym BakT
capd stwan?».
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Tanabnapra MocC kenMaiauraH HWHCOHHUHT
KOOWwIMATIapH OMlaH KOpXOHaJa KOJIUpHIL — Oy
MKTHAOPIIN XOAUMJIapra HOXaK/JIHK KHWIHLI KaOuaup,
YYHKHM yJIap aHa 1y caMapacu3 KacOoouuIapuHUHT
ypHMra TYJIOBJapHM amajra omupaérrasjaan
O6ynuiaau. DHr EMOHH XOAHMIIAP HIUAAH KETHIUHHU
Oouutanuiapu. SIxmu uinuunap MysaddakusATIaH
Kyd oJylagwiap, aMMmo Yyinap Oouwkaiap ypHHra
MIUTANUIapH YJIapHHY Ky4YCH3JIAaHTHPAAH Ba YJIapHUHT
KYHIWUIapH T€3 COBHM Oomuanam.

Moody’s Company Information ReportsHuHr
MabBIyMOTIapuaaH ¢oHganaHraH Xxonga 6u3
KaapjapHM  onMd  paxbapnap  ypracuaaru
XOMMHH  Y3rapTUpPUINHHU  TaXJIMJI  KWIOHK.
bylok kopxoHajapiaH Ba THKKa TaKKOCJall
KOpXOHaJ1apuaH KEeTraH OJIHHA YpHH
paxbapiapHHUHT MHKIOPH TYFPHCHIA CEe3HJIapiH
¢apkHH TOma OJMaavK. AMMO OH3 OKyBYaHJIHK
tabuaruaard papkjiapHH Tona OJiAHK.

bylok kopxoHajlap y4yH MKKHTA XapaxrepiH
TEHACHUNA MaBXYyl 3IU: MHCOHIAp rypyxia Kyn
yuuilaHu® Konumap €kd IIOMWIMHYIA KEeMaHHU
Tapk 3THINAp 3a4. bomka cy3nap OwnaH adtraHia,
OylOK KOpXOHaJIapHHHI OKMMH IOKOPH 3Mac 31H, Yy
OommKaJlapHHKHra Kaparania cuatidpoK M.

bytok kopxoHanapHHHI paxOapiapu «KYIpOK
MHCOHJIADHM CHHA0 KYpHHI Ba MYHOCHOJIapHHH
KOJITMPUHI» KaOW TNpHHUMIIHKM aMmajnga cuHab
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KypumMac 23aM. AkcuH4a, ynap «KenwHrmap
OomIMIaHOK 3HT 3yp KanpjapHU MyXTAIHK OWJIaH
TaHnab onuiura 6Mpo3 BaKTHMH3HH cap( STaHIIHK.
Arapna KynMMmHu3gaH kenca, Oy MyTaxacCHUCIapHH
y30K MyaT ynuiab KOMUIIHUHT 6apya yCyJUIapuHH
Ky/uiaimMu3. Arapaa 6u3 apamaérraH Oyncak,
O6u3 MyHOCMO KapopnapHH Kalyn KWIHIIIAH
KYPKMaiMH3, AbHHU §3 KUIaETraH HIIHUMHU3HH JJaBOM
3TTHpaMM3, yJap 3Ca Y3JapHHUHT XaéTinapuia
yJlapra Moc €HJalIuIUIapHU TOMNA OJIULIATHY.

byrok  kxopxoHamap paxOapnapu  Xynoca
yukapyuiga momuiamanawiap. Koinman Moknep
Gillettenunr sHru pax6apu OynraH 4Yorjaapuaa
yHra €xkMaraH HHCOHJIApHH OOpT TalIKapucura
Tamabd odopuiira womuiaMac 34H. AKCHHYA, Y
y3UHUHr 55% BakTHHM OHWPHUHYH HKKH HHILIHK
paxOapnuruaa, KOpxXoHa HuI OolIKapyBYMJIApHH
XKOWJIapUHY anmawmTdpuml Ba 50 Tagad 38 TacMHH
OJIUi1 paxbaprap rypyxura yTKa3rad 31H.

KuMunaup §y3 o>xoHuaa HYKIHNTHHH Ce3U0
KOJIMII Y4YyH €KM YHHM MIUJaH OyiaTdm y4dyH
BaKT kepak OVnaau. BaxonaHku, arapma Oyrok
KOpXxoHa paxbapnapu oJamylapHH y3rapTHpHIN
NO34MM 3KaHJHTHHM NaiKacanap, ynap OyHd amanra
OLUMPHII YYYH XapaKaT KWIHLIap 30H.

Yuunuu npunyun: ysunzusHume 3He 3yp
00amMnapuHau32a CUsHUHZ Kyn MyamonapuHzus 6op
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coxaoa aMac, barku CU3HUHZ UMKOHUSAMIAADUHZU3
Kyn coxaoa uwaawiiapuza UMKoHusm bepune.
AN

1960 #umauHr OGomnapuna R.J.Reynolds Ba
Philip Morris napoMaaiapuHHHT KyT1ab KHCMHHH
MYkd Oo3opaad onumrad. R.J.R.HMHr xankapo
OusHecra OynraH MyHocabaTiapd IUIyHAAH 3aM:
«Arappaay epaaruiapaad KUMAUp OW3HUHT OUp Ky TH
Camelnumusau cotub onMoOK4YH Oyiica, KYHFHPOK
kunuuicus». Philip Morrisgarn [Ixo KonmaHHHHT
EéHpamMmM can bouikaya 3a4. Y xankapo OusHecna
y30K MYOAaTjd HCTUKOOJIHHHI YCHLUIMHH XOXJIap
M, y OOmKa epaa apaHr y4yparvil MYMKHH,
KOpXOHa caBIOCH Oomika JaBiariapaa yMYMHH
CaBI0 XaXMHMHHUHT cajikaM 1% Tallkun KWIMIIMra
Kapamac JIH.

Konman dger 3n 6o30pH yuyH 3ypAaH 3yp
CTpaTerusajIapHH yinap 311 Ba OXHPH YHHHI MHACHTA
EpkuH Fos keaub, ypHamub onau. by kanpai?
cyporu 3mac, Oankd KuM? CYpOFH 3aH. Xankapo
Oo30psapra XaBoOTapJIMKHH Y3HHHHI OHPHHYH
ypunOocapu Jxopx BalcMaHHM TaHMHIIAOH.
KuuknHa 3kcriopr 6ynuMH, BeHecyanagaru
KaHOAaWOHup  MHBECTHLMsIAD, ABCTpaIHigar
Humagup Ba KaHajmagarn KMYHMK Xapakarjiap aHa
Iy BaKTaa KOpXOHaHMHr Oy coxacura napoman
onu6 kenMmac 3au. [Hxo Hkopxuu xankapo 6o3opra
xaBobrap KWwiradH namMtuaa, Kyn4wiMkKia NOIyHJan
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caBojira TyFuaau: «Y HHMMa KWIHO KyHHOIMKH
...?»,- npenu BailicMaHHMHr kacOGpouutapuaaH
Oupu. «MeH TyuIyHO/IMal KOJOWUM, MEHH YIap
AIMAIITHPULLAUMH, € TymHUpHO 0O0OpULLIHMH
€Kk YMyMaH YyJOKTHpUO 10OOpHIIAMMH, — AEHIH
BaiicMaH. — aBBajiMra MEH KOPXOHAaHHHI 99%
Ooumkapap 3a4M, SHOH 3Ca MEHra OHPHHHI APMH
TETIH, XOJIOCH.

AMMmo 20 #innpan cyHr Forbes xypHaiu
wyHaan €3aau: “Konman BaiicManu mryHaail Oup
OM3HECHHMHI KHYMK Mapyacura jxaBoOrap KuiuO
KYyHUILH, OOHONHK OmnaH Oa)kapuwiraH Kejlaxak
Oamoparn 3au. buiumnn Ba 3pTHOOPra ONyBYH
BaiicMan OyHpail OM3HECHMHI KMYMK IMapyacHHH,
KOpXOHAHHHI KaTrra OHp TapMOFrMra amjiaHTHpa
onau, savHM Fapbuii EBponma 6o030pnapu kabu
yIKaH Ba WHANATIN PUBOXJIHA OJIMIIMIa 3PHUILIMN.
BaiicmanHuHr paxOapiaurn octuaa Marlboro,
Amekpukaga Nel OynummmaH 3 HHI  OJNOUH,
AyHERaru 3Hr Kyn coTtuO® OJMHYBYHM cHraperara
aiangu.”

By DpHHLUMMHMHr acOCHM XyJlocacH MaBXyl,
STHHYU arapja CH3 Y3WHTH3HHUHT MyaMMOJIApHHTU3HH
«coTHb» ro6opMokuH Oyncanrus, Oy HUIHM SHT
3yp AYCTIApUHIM3CH3 amajira OWIMPHHT. by
TAIKWIOTHH Y3rapTHPHMIIHUHT KHYUK CHUpJIapHAaH
Oupu. Kemagaru MyxuMm YpHHJIADHH CH3HHHT 3¥p
OAaMJIapMHIH3 Jrajuialica, yjaap HYHaJIMUIHHHT

OED) 105(&=




y3rapHIIHHH Xap JOMM KYyJIJ1a0-KyBBaTaanawuiap.
Macanas, Kimberly-Clark | ¥3uHMHT
komMOuMHaTIapuHH CcoTHOG 1o0oprannpa, JlapBuH
Cmut Gapuara anrmab etum iynuHU Gepau: 6anku
KOpPXOHa Y3HHHMHT LEJUTIONO3aIM KOFO3 HNuIab
YMKapHil OU3HECHHH COTHO 1000pranaup, aMMo 3HT
3Yp KagpiapHH y3ujaa cakiad Kona onan. « bu3HHHT
KyIu1ab 3yp MyTaxacCHClapuMH3 KOMOMHaTiIapaa
MNuUlamap 3aM. BUpmaH TOXMMH3Zard OJIMOCap
Oonra octura kera 6ouutagu. bapua: «MeHUu?» —
neb cypap, aeran uk Ourep, — Ba JapBuH alTau:
«bu3 6apua MKTHAOPIHU Uil OOLIKapyBYMap 3apyp.
bu3 ynapuu caknab konamus». by Mytaxaccucnap
aBBaJl XaJK HMCTEbMOJA Moulapd OWnaH U
roput™Marad 6yncanapna, Cmut Oy 6ynumra Oapua
3HT 3yp ULl OOLIKApYBYHIIAPHH KYUHUPIH.
PhilipMorris BaKimberly-Clark «<uncoHmapHuHT
KepaKJIH KOpXOHajlapu»ra TETHLUIH CYHITH, Xyla
MYXHM XyJ0ca aKkc 3TTUpaad. bu3 3pTHOOpUMU3IHH
xap 6up Oyrok KOpxOoHanapaard OnHH paxOapusr,
alHMKCA, AXIHIMKAAH OYIOKJIMK CapH yTap Yoruaa
5 — ypHvHra TerMuuId 3KaHJIMIUra Kapatauk. Xap
Oup pax0ap rypyxaa 5 — YpuHra Kkyrapuia oJiManIu,
HapBuH Cmut Ba Kosiman Moxiiep xkabu OyauilLH
KHHMHPOK, aMMO TYPYXHHHI MYXHM ab30JiapH Xap
JOUM Y3NMapUHUHT aMOMULMSJITApUHH KOPXOHAHWHT
aMOnuuacura annantupviaau. by ynapma € 5 —
ypuHra MyHocu6 noreHuuan 6op aeraHu €ku ynap
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5 — ypuH paxOapnapu OuiaH KaWHOK um OGarpura
KaaaM Kys onaauiap.

Philip Morris Tyrpucuaaru Makonanapaad 6upu
Konman naBpunu myHpgai taspuduiaran sau. «by
HUruTnap xe4 KauoH Oup — 6upnapu O1iIaH po3HIHK
My30KapacHHHU 0J1H0 60pMac 3aunap, yaap xap J104M
muaaamii 6axc — MyHo3sapainap onub Oopwuiuap,
XaTTOKH, aHa 11y 6axcra OoluKajJlapHH XaM TOpTap
3IMNIap, YJapHUHT (PUKPIApUHU KaJpiamap 3H.
AMMO Kapop Kabyn KuiIuil kepak OyaraHyaa ynap
Tail€p xonatna Oynap anunap. by Philip Morns
3MM». «Ynap y epaa KaH4ya Oaxciaiiraiiapu apr
3Mac, Philip MorrisuuHr pax6apnapugaH Oupu
alTagM: “...yJap Xap JAOHM 3HT 3yp YMKHIU AYIHHU
Kuaupumap 3au. Ba oxup-okubar 6apua kaOyn
KIWIHHTaH KapopHH KyJnab-xKyBBatiap 314. bapuya
Oaxcrmap KOpXOHa KH3HKHIDIADUHHHT XHMOSCH
31H, 6ab3UNAPHUHT aMOMLIMsUIapH OLIKOpa OYIHIIH
3IMac.

«ABBAJI KHM», BYIOK KOPXOHAJIAP,
BYIOK XAET

Xap cadap TaAKMKOTHMH3HHUHI JIEKUUAJIApH-
HH YKu€TraHuMJa, KHMIHp anbarra AXIIHIMKIaH
OyIOKJIHK capH YTHILOA KOpPXOHa paxOapiapHHHHIC
«UIaXCHH ynuiaHMO KOoNHLUIapu» MaB3yCHHH KyTa-
panu. bomka cy3nap O6mnan udonanaranaa, Oyrok
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KOpXOHa sipaTum OunaH 6upra Oyrok xa€rau smab
YTHII MYMKHHMH ?

-Xa.

Ba 6y caBonra xaBob ury 6ynumaanup.

MeH 6up Heua kyH aBBasl [oHKOHrAa 6YIHO Y-
raH koHpepeHuuana Gillettenunr paxbapnapuaaH
Oupu Ba yHHHr padukacu OwiaH cyxOariaiiaum.
MeH ynapaan cypaauM: “GilletteHuHr 6yrokx HaTH-
XKajapura KauCHIHp Oapakaja kaBoOrap Oynarad
Konman Moxiuep Oyiok xa€r keurpa olraHMH?”.
Ynap Oynra xaBoban aitumauku, KonmMan xa€rna
yd4 HapCaHU SXUIH Kypap JO4: OWIAacHHH, ['apBap-
au4 Ba Gillettenu. 1980 iwnnap ypracuaa kopxo-
Hara MHKUpo3 xaB¢d conranunaa xaM, Mokiep y3u-
HUHT Waxcud Xaéruaa axoiub OanaHcHH cakiiab
KOJIa OfiraH 3aM. Y eTapiu Japaka oujacu OwnaH
BaKTHUHM YTKa3ap 304, KeyajapH Ba JaM OJIHIL
KYHJIapy YHUYAJIMK KYT HIUIaMac 0. Y 4YepKOBHH
3u€par Kuaap 4. I'apBapaHUHT OOMIKApYB KEHra-
muaa Gpaon UIJIApHH AABOM 3TTHpAp 34M.

Kannan kunub y 6apuyacura yarypap 3au? nerat
CaBOJIHIMra MEHMHT CyX0aTnolMM uryHaai kaBoO
xaBob O6epau: «by yHHHr ydyH kKMilHH OyimaraH
M. Y INyHOaH axonub KoOWIMATra 3ra JIMKH,
Y3MHUHT aTpOPHHHU KEPAKJIM HHCOHJIap OwnaH ypan
ollap 2OM Ba yjapra MOC KeJTyB4M JIaBO3HMJIApHH
INYHAAH TaHnap IOMKH, XaTTO KE4YaCHI0 KYHHY-
34 y €pAa KOJUUINIa TYFpH KeJIMac 3aM. by yHHHr
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MyBapPaKHATHHUHT Ba Y3WHHHI HIAXCHH XaéTHra
BaKT a)kpaTa OJIMLI KOOWJIHMATHHHHT CHPH 31H». Me-
HHHI Cyx0aTaoium siHa aiTauku, MoknepHu SKuH
arpodAard Xy »KajJiuk MOJUIApH IYKOHHAA Te€3 — Te3
y4ypaTtuO KOJMHII MYMKHH 31IH, XYAAH YHH oducaa
Te3 — Te3 y4ypaTtub Konranaan. «Y XaKMKataaH XaM
YH HUOUlapd OujaH IUYFYJUITAaHMIIHH, HUMaJIapHH-
JOUp Ty3aTHIUHH EKTHpap 4. by xabu nam onui-
jlapra YHHHI' BaKT €Tapid Japaxazaa 3au». CyHrpa
MEHHUHI CyXO0aTIOLUMMHHHI paHKacH KylIuMua
Kunau: «Kosmmad BagoTr 3traHuaa, 6u3 Oapyamus
YHHHT XaHo3acura 6opauk, MeH EH-arpodra Ha3ap
Talnuiad, yHHHr aTpoH CEBrura Tyja 3KaHJIUTHHH
TYIUYHHO eTauM. Y yHH CEeByBYH HHCOHIAp OWiaH
BAKTHHH YTKa3aJMraH HHCOH 3[4, YHM YiiJia, HILA,
YHHHI XaWpHsa Huuiapuaa, Oapuya xoiga ceBHiuap
M.

Hlynga mMeH OMp HapcaHd TyWIyHAMM: OylOK
KOpXOHaJIaApHMHI' pax0apnap TIypyxula TacBHp-
nab Oynmac OMp Hapca Gop 3aM, aMMO aHMKKH,
yilla Hapca yjapHH OMp-OMpiapuIaH axparu0 Ty-
pap 3au. Philip Morrisnan 6ynmum Jxopxx Baii-
CMaH OunaH Oynub yTraH UHTEPBBIOUMHH Tyrarap
3KaHMaH, MeH miyHaad aeauM: «CH3 Y3IUHTU3IHHHT
KODXOHAHTrM3JJard HMIIMHTH3HH TacBupnab Oepu-
IUMHIH3, CEBrM TapUXura yxmaiamn», y KHHOs OH-
NaH xaBob Oepau: «TyrpH, arapaa MEHHHI XOTH-
HHMHH Ha3apra ojiMaca, Oy xaérumaa 6yiub yrraH
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XaKUKHU# 3XTHpOC M. bab3uiap MEH HUMaHH Ha-
3apja TyTaéTraHUMHH TYIIYHMAaCIHKJIapH MyM-
KHH, aMMO MEHHUHI KacOmouuiapum anbarra MEHH
TyLWUYHHIUAp 3au». BaiicMaH Ba YHMHI I'ypyXuaaru
Ooiika paxOaprnap KOpXOHaJa MIAXCHH KaOMHET-
nmapra 3ra 3aujap, pacMaH NEHCHATa YUKHO KeT-
raH Oyncanapna, ynap KOpxoHara MIIra KeJjuLIap
o14. bom opucaarn Oup Hynakya «aBBaJry maxap
cexXprapJapHHHT XOJUIH» JeraH HOMra 3ra OVyiraH.
by Wynakya opkanu Baiicman, Kosiman, MakcBet
Ba OoluKkanap y3MapuHHHT O¢HCIapHra KeJIHIIHH
JaBOM J3TTHPMOKJAjap, IIYHYaKkd ynapra Oupra
BaKT yTkasuw €kaau. Kimberly-Clarkgan 6ynMuil
Huk Annepr cyxbaraa 6usra nryHgan geam: «Xed
KUM X€4 Ka4yOH, MEHHHT KopxoHaaaru 41 um ¢a-
OJIMATHMJAa MeHra €MOH cy3 aiitmMaradH. MeH aHa
Iy MEHH HIura kabyn KWIMIUraH KyHJIapHH IyO
KWJIaMaH, YYHKH MEH axoiub, Oup-Oupnapuuy
XypMaT KMITYBYH HHCOHJIap OWJIaH WIIaraHMaH».
bywk kopxoHa Ba Oytok xaétHu Oup-Oupu Om-
naH 6ornab TypraH Hapca, 6aiku Oy «aBBaJ KHM»
MPHUHLMIIAra COAMK KOMHUUIMKAWDP. bH3 HuManap-
ra 3pHUIraHUMHU3 MyXHUM dMacC, aMMO arapaa ou3s y3
BaKTUMU3HH, OU3HHK ceBMaiauraH Ba OM3HHM XypMaT
KHJIMaWAUraH MHCOHNap OuiaH yTka3cak,0M3 3HT
3yp Xa€r JsracH OynranmMu3 nes onmanmui. bus
HUMa HII KWIHIIMMH3 MYXUM OynMai konaaw,
Ka4yOHKH OM3 y3 BaKTUMH3HM OH3HM CEBYBYH B2
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XypMaTr KHIIyBYH, OM3ap aHa Iy HHCOHJIap OnnaH
OYMHIIUIMKHH XOXJIaUIHMH3IUP.
Myxum xynocanap

e bylok xkopxoHa pax0Oapnapu y3rapTupHiiap-
HH KEpakji HMHCOHJApHH OHp rypyxra Tyruiaul
(kepakcu3napuaaH Xajioc OyiuiI) Ba YHIOAH Kei-
MH Kaepra Cy3HIIHH Kapop KWIMII OPKajlHd amajra
OMIMpraHiap.

e by OVIMMHUHTI 3HT aCOCHH Fosicu — Oy HadakaT
«Kaapnap OapuacMHH Xajl KWiaguiap» JeraH Xyjo-
ca 3mMac. Acocui Fos — Oy HUMa? cyporu Imac, oaj-
KM KUM? CYpOFHAHUP, Kypa OMIHII MyXUMIIHTHIUP,
TalUKWUIAIITHPHII CTPYKTYPACHHHHI CTPaTErUusiCH-
IHMp, TAKTHKAApAUP. « ABBAJI KUM KEHHH 3Ca HUMa»
— Oy MycTaxkaM NpUHLHMILAMP, KaliCHHTa OyIOK KOp-
XOHa pax0aprnapH Cy3CH3 UTOAT KWIraHjap.

e Takkocmam kopxoHanapu «zaxo Ba 1000 ta
EpaaMuuiap» MOJeJiMra TasHHIIAp 3IH, HKTHAOPIIH
paxbap MyxuM KouJajapHd yinab Tomap, cyHrpa
MKTHAOPIIH «EpaaMYKIapHH» TYIUIap 34H Ba yinab
TONW/IraH KOUJajapHu Xaérra TaqOMK KWIMILApIH.
by Momen «maxo» kerraHmaaH cyHr oxu3 OYiuO
KONap J1H.

e Kaap 6unan karTtukkyn cuécar onub O6opHIn
Y4YyH Ou3 3 Ta NpUHLHMIHYU OJIFa CYPIHK:

1. Arapga wrybxajaHCaHrH3, HIIra OJIMaM,
KHUAHpHIIAA JABOM 3THHI.

2. KayoHkH, cH3 O0JjaMJIapHH aJIMAlUTHPHUII Ke-
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PaK 3KaH/UTMHW Ce3caHrns3, opTra cypman OyHu
Te3/IMK 6unaH amasra OLWNPUHT.

3. Y3UHIM3HUHT 3HT 3y OfaMIapUHIn3ra cus-
HUHT KYNn MyamMO/iapuHrn3 6op coxaga amac, 6an-
KA CU3HMHI WUMKOHMATNAPUHIM3 Ky coxada WLL-
nawunapura UMKOHUAT GepuHT.

e BYIOK KOpXOHa/lapHUHT 60LLKapYB rypyxaapu
bup-6upnapn éunaH wnanaTan 6axc — MmyHo3apara
KupuLwa onaguraH WHCOHMapAaH TalluKua TOMraH,
Kapop/iapH/ amasnra owuvpuilaa ynap Lwaxcum am-
buumanapra 6epunman, GUpaamMIMKHU TaHIangn-
nap.

4 - BOb. COBYKKOH PAKT/IAPI'A TNK
EOKA BV TNLLHN YPIrAHVHIT
(AMMO YMUANHIU3HUN CYHANPMAHT)



/Kamoar ap6o6u yuyH Te3 opana Oyriaanut
KeTaAuraH yMMAJapuu Oepuungex
asHYJIH XaTo 0yamMaca Kepak.
Yuucron C. Yepuna.
Takaup TasH4M.

A&P Homn Omnan mamxyp Great Atlantic
& Pacific Tea Company 1950 iiun OGomwiapuaa
OyHé€naru yakaHa casaora ouj Ba AKLLIHHHT ynkaH
KOpXOHanapuaaH OHpH 31H, CaBIO XaXMH Gyiinua
¢akarruHa General MotorsraruHa éd Oepap M.
Kroger 3ca wakana caBgora oua IyKOHJIAPHHHT
Ky3ra TanuiaHMac OMp TapMOFH 31IH X0JI0C, XaTTOKH,
y A&P napomMagMHMHT SApMHAAH XaM 03 TYLUYM
onu0 kenap Ba akuusanap Japomaau, yprada 603o0p
KypcaTKH4IapuaH aH4a OpTAa KOJraH /IH.

Cyurpa 1960 iiunnapaa A&P kokuna 6omnamm,
Kroger 3ca yHuHr OylOK KOpPXOHa OVIMIIMHHHT
noiaeBopuHM Apara bouwaau. 1959 inngan to 1973
Muiaraya 6y HMKKH KOPXOHAHHMHI KYpCaTKHYJIapH
0o30pHHHr Ypraua kypcarkuwiapura Hyn Oepap
M, A&Paan Kroger can yrap anM. AMMO y3ylHII
CEKHH-acTa Ky4as Oopapav Ba 25 HUngaH CYHr
Krogernnnar akuusanap Oyiinya mapomagu 6030p
Kypcarkuwiapuaas 10 mapra 1okopu 3a4 Ba A&Pra
KaparaHaa 80 mapra 6anaHj M.

TakaupauHr OyHaai asHYIU aiIaHHIIH KaHIaH
KWKo 103 6epan? A&P xabu Oyrok KopxoHa KaHAa#
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KHIHO Xe4 HMMara ainanu6 xonau?

Henpeccus Ba 2-xaxoH ypyLIH
aMEPHUKAIMKJIApPHH TeXaMKop Oynumma wmaxOyp
3Tran 4ornapga, A&P XX acpHuHT ry3an
MoJe/UIapuaH OMpH 3aM: KYpHHMIIMAAH KaMTap,
OYKOHJIap/a JIMK TYJ1a ap30H 03K — OBKaT MOJLIapH.
AmMo XX acpra keHO OCOMMIUTAIMK XYKM Cypa
Gonularanuaa aMepyKaJMKIap y3rapa OonuiamiaH.
Ynap nykonnap kaTra Ba ry3ajl, TaHnoB 3ca 0o
OYNMINMHU XoXJ1aliap 34M. Yjapra SsHrM MUILIHPHK
Ba I'yJu1ap, 9KOJIOTHK TO3a MaxcCyJjioTiap Ba SPOKJIH
OOpH-AapMOHIIap, 6apyacu SIHTH, AbHU APHM Tanép
HOHYIUTAHHUHT 45 XW TypH Ba CyTHHHT 10 XHIIH.

VYnap y3ura XoC HMMaHMAMP XOXJallapIH,
MacajlaH, KHMMar0axo YypyFIapHUHI 5 XWIHHH,
yitnab 6y nMac npoTeuH apasialliIMaJIapHHU €KY XHTOH
tabobaruraonaruéxyiapuu. BasiHa ynap nfykounapaa
Oank Ba THOOMH épaam OYMMHU OYVIHMIIMHM X0XJ1ap
3IUJIAp, yapra Xap HWUIHK MPHIITa Kapliy 3MJiail
HuUiapuHd  onub Oopumapau. bup cy3 Ounax
aTraHja, yjlap OIIUH AYKOHJIApHH XOXJiamac
anunap. Ynap «CymepmarasMH» Xoxjawap 34H,
XaMMara TymryHapiaud xap¢uap Ounan €3usica Ba
Oup ToM ocTHaa 6apua HapcaJlapHH TaKJIMQ ITHIIICA
Ba fHA €TapJii MHKIOpAA MallMHAa YYyH MaxcCyc
XKOWJIap, MacT HapxJjiap, TO3a Mojijlap Ba MHJUIHOH
Kacca MyHKTJIapHHH Op3y KWIHILAD 3.

OHJH cu3 yitnaérran 6yncanrus kepak: « Xy,
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A&P Tapuxu — Oy xapuii6 60opaérran KOpXOHaHHHT
TapUXH, YHAA WITapH SXIIM cTpaTerusuiap 6op 3am,
aMMO BaKkTjap y3rapa 6ouuiaau Ba Xaér yHH EHaH
ainaHu® yTam, €nulapra, AXIMH TanEprapiukka
3ra KOpXOHajara y3 3bTHOOPHHH Kaparay, yiap
HCTeBMOMYWIAp XOXJlaraH HapcajJapuHH Oepa
OJMLIApAM. BYHHHI HHMacH KH3HK?»

OHr KM3ufH myHAakH, 1970 innp ocronacuaa
xaMm Kroger, xamMm A&P 3CkH KOopxOHa 3aniaap
(Krogerra 82 #iun 6ynran 6ynca, A&Pra 111 #iun
Oynran 3gn); HKKH KOPXOHAHHMHT (PAOJIHATH OIIMIA
raCTpOHOM CHCTEMaJIapUra KUPHTWITaH 3M; UKKH
KOpXOHa XaM O6yTyH AMepHKaa aKIUsUJIapHH yuu1ab
TYpyBUMJIapra 3ra 3Auiap, 4eT JJ14aru KHpUuTMaap
Ba MKKH KOpPXOHAa OyHE KaHmaH y3rapHO KeTHuim
MYMKHHJINTH XaKuHaard yiinapHd Owinmap sam.
AMMO HKKH KOPXOHAHHHT OMpH COBYKKOH XaKHKaTTa
THK O0Ka onaM Ba yHra >xaBoOaH y3HHMHI Oapda
CTpYKTypajlapura y3rapTHpHILIap KHPHTIH.

1958 #unpga Forbes wypHanu A&PHH Kapu
max3ozara OVHCyHa&TraH «JapBelnulap KACpH»
aes aragu. A&P maxapacHHM sgpaTraH aka -- yka
Xaprdopanapuuar nasomuucu Pand Broprep
OHpHHYM YpHHAA, HKKH HAPCAHUHT AaXJICH3TUIMHH
Cakialb KonMmiura xapakaT KWJap 30H¥. KOPXOHaHH
TalIKWI 3TraH oOwia IMBHICHTIADHHH Ba aka —
yka XaptdopanapHHHT 3CKH LIOH — INYXPAaTHHH.
A&PHu pupekrtopnapupaH 6upu  BroprepHuHr
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cy3napura KaparaHga, «y3uHH 3CKH JKXOH
XaprhOpAHHHT peaHKapHATCHACH Ae0, Xap KyHH
Xaprdopr TryaxXoHacHMOaH V3HHHHT  KOCTHOMH
HUIIMOFUra ryn onu6 Kyiurysauradya xucobmnap agu. Y
y3raJlapHHHT KapUIHJIMKIapura Kapamac 31, y Oy
umnap c3p JkxoHra €KKOH 6ynap anuMH Aes, xaén
Kunap 3au». broprep 6apua caBorapra myHaad
&npamap 3au: «Cap Xaprdopa HUMa KWiTraH 6ynap
U?» Aesl, «ICKH OMAJAHUHI K03 HWIIHrH OmiaH
Oaxcnammb OyaMaiau» NpUHOMNH OwiaH sap
4. Baxosanku, pax6apnap keHrammuaa broprep
Tygainin Xaprdopa, aHya HwUIap OJIMH BadoT
3TraHura kapamau, 20 Hui1 gaBoMMAa XyKMpPOH
maxc 6ynub KoiraH 3am.

bup ainann® 6Gapya MyamMMOJapHH E€YHMHHH
Tonmuml y9yH A&P Oup crparernsnaH HKKHHYH
CTpaTerus TOMOH HYJ onap 30M. Ynap KyHIUI
ouap TanOMpJap, Xap XWJ MporpaMmaljlapHu MIIra
TYIIMpHIIap, MOAAa OPTHIAH KyBHINra XapakaTt
KWIHIIap, OUPEKTOPHH HIIgaH Oymarvmap,
OUPCKTOPHH MIUra ONHIIAp Ba SHA YHH HIIOAH
Oymaruwap 3am.
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KrocBbA&F 11 pblHOK

COBOKYNUM CTOMMOCTb MHBECTULMI B $1,

N30x:

1. KrogerHHHTr y3raptupuwinap KnpuTuw aaspu
1973 nunga 6oLunaHraH.

2. ['pamk | gHBapb 1959 nnnparn MHBECTULINS
KUNNHIaH $1 HapXMHW KypcaTMOKAa.

3.  [eBuAEHTNapHM penHBECTULMA KWL
Xncobu bunaH | aHBapb 1973 nunrada 6ynraH ymy-

MU JapoMaf.



KiocafMP 1 pbIHOK

CTOMMOCTb MHBECTULMIA e 51,
LLI9-1973

N30X:

1. KrogerHHHr y3raptupuwinap KMpuTuLL aaspu
1973 nnnpa 6oLunaHraH.

2. 'pathuk | AHBapb 1973 Mmngarn MHBECTULMSA
KunuHrad $1 HapxHM KypcaTMOoKza.

3.  [eBWAEHTNapHM  pPEenHBECTUUMA  KUNULL
Xncoou ounaH | aHBapb 1998 nnnrava 6ynraH ymy-
MW gapomag,.

HapxnapHu TyLumpuLl xapaxaTnapHu KamanTu-
puLlira onué Kengu Ba OKmMbaTaa AYKOHMap fHaga
KaLLLLIOK X0n4a KypuHap, Xm3mar KypcaTuil EMOH
6ynnb 6opap 3an. «BakT yTap, /i0M TynnaHnb 60-
pap 3an, - gean A&P wuw 6oLKapyBynnapuiaH




Oupu. OHamM Ou3ga omaMil JoHrapuMNMK 3Mac, 6ai-
KH OOTKOKIIHK M.

by BakT naBomuna Kroger kopxoHacuaa Gynap-
HUHT akc 4. 1960 iunnapaa Kroger cynepmap-
KETJIApHH HUIra TYUpHO KYpHUIUHU CHHAO KYpam.
1970 #imnra xenu6 Kroger Mykappap Xxynocara
KeIAH: CaBAO-COTUKHHMHI 3CKH KypuHHIIH (100%
Ou3Hec) AKMHOA OyTyHIai )KapIHKKa FapK Oyianm.
Ammo A&Pra kaparanga, Krogerna XxakMKaTHHHT
lo3ura THK OOKa ONMIUAM Ba Xapakar KWIHIIHH
Oomutanmy.

Kroger 6apua y3MHUMHT TYKOHJIApHHH KalTagaH
SHrunam €ku Oy coxaJaH KETHMII KepaK JKaHJIHIH
Kapopura kenad. KopxoHaHuHr Oapya CTpyKTy-
pajlapuHH y3rapTHpuml J03uM 314. 1990 HuiHuHT
Oommra kenu6 Kroger Gapya cucTeManapHH ¥3-
rapTvpuiura 3pviiay Ba AMepuKazara 3HI HMPHK
O3MK-OBKAaT AYKOHJIapHAaH OMpH OyiMilra xapakar
Kuiap 314 Ba 1999 iunga OyHu amanra ouypa onam.
A&Puunr apumuaan kyn aykonnapu 1950 iwiiap
THMCONM 304 Ba KOPXOHA MJIrapuru OyroK aMepHka
KOpXOHAacHaH a9vHap/iH XONAard KOJAHKKa aina-
HHO Gopap 3am.
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«TYIHLJIAPTA KAPATAHJIA, ®PAKTJIAP
AD3AJIPOKIHUP»

By10K KOpXOHaJIapHH MKKH TYpAard HHTH30MJIM
¢uxp oputum ¢apiiab typaau. bupuHuucH mry
OYIMMHMHT MaB3yCH XHCOOnIaHaau: COBYKKOH (hao-
JTUATHUHT QakTiapuHu Xucobra ommm. UkkuHYKuCH
Xxakuaa OyHu OM3 KeiMHru Oynumiapaa Tyxraja-
MH3 Ba Oy yzap yitiab tonrad omauii, aMMo Tamab-
Oyckop Kapopnap kaOyn KWiIHII MoAeaH). AMMO
arapaa euumiap AKKoj 6ynmaca, ¢akrra ro3j1anman
TypuO, cH3 TYFpH Kapopiaap Kalyn Kuia oJiMancHs.
bylok kopxoHanap LIy MpHHLMINTA aMal KWiIHO ke-
JIAILTaH.

Pitney Bowes Ba Addressographau takkocnab
KypuHr. 1973 hwnapraya ynapHUHT OUp XWn am-
JTaHMaJIapH, TYHIYMJIapH, XOOMMJIap COHH Ba aK-
IMsUTap HapXW Oup xwi 3mu. YanapHauHT 6030p-
Japuia yIapHHHT HKKaJIaCH XaM MOHOIOJIMCT 314,
Pitney Bowes — xatnapau capanaiaurad mMalludHa-
na, Addressograph sca — Hycxa Ky9dMpHII MallH-
HAaCHJa 34H Ba ylap Y3JJapHHUHT MOHOIMOJIHsAJIApH-
HH HYKOTHO KyMHII TYKHamIyBHra Oyd KeJIIuiap.
Ammo 2000 — imnra kenu6 Pitney Bowes 30000aan
OPTHK XOIMMJIapra 3ra Ba $ 4 Mupa.u aitnanmara
ara 314, AddressographHUHT a4nHapIH KOOHUKIApH,
670 uuryunap 6wnad oupramkga $ 100 mutH.In aid-
JIaHMara 3ra 3.
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Pitney Bowes Addressographra kKapuw.
Nnnnnk annaHma

Pitncy Bowes sponsi AooastocBarH

roposoii 060opoT, 1963 -1996

1976 wnnnoa KenakakHW Kypa 6una  onvu
Koounuatura ara Pon 3w AddressographHH
bowkapan, y y3uHu 3w Litton dmpmMacuHUHr
ApaTyBUMCK Oep 3au, Yy AMiaman HTuL OpKaiu
ycno 6opap sau. Bmpo3 BakTaaH CYHI KOpPXOHa
KUANHYNANKNEP 6unaH to3nawla ooLwiagn.

PuBoXnaHn6 6opaétraH oducan aBTOMaTUKa
bo3opuaa, Kaepgakm IBM, Xerox Ba Ko-
dak XYKMPOHAUIMHWM ypHaTraH 3aM. 3Ol  aHa
wy 6o03opnapaa ao//IMKHU - Kylra  KApUTULL
MakKcaguHW TaHnagu. YHUHr [IOHKUXOT Kabwu



KWiIaéIraH OPHILIApHHMHT OXHpH Oepk Kkydara
o0 OOpMIIMHM TYyOIyHFrHCH KelIMac 31M.
bu3HeCHMHr  pMBOMUIAHAaéTral  coxajJapuvaaH
JapoMajiapHH oiu0, HMKOHMATCU3 YHHHOA IOTHO
onum Makcaguaa THkagd. KopxoHanu O0aHKpOT,
JNIHK 3Ca JaBO3HMMIAH 0307 3THIIMAHHAA XaM Y
¢aKTJIapHH TaH OJIMIIA3H BO3 Ke4ap U, AHH ITyHIaH
nep 3aM: «bu3 6ap3u Oup OpUNUIapAa FOTKA3OHUK,
aMMO ypyllaa HOTHO ONHIUMMH3 MYMKHH 3OH».
Ammo Addressograph ranabara skuH TypMac 304 Ba
KOPXOHaJJaru HHCOHJIap OyHH XyJa AXIIH OwImap
3IM. AMMO XaKHMKAaTHH )Ky/la XaM Ked Oy iMaryHuraya
smmTHIMac 30u. AddressographHuHr kymuiab
MYTaxXacCHCIIapH MILJAH KeTHIIap »Sd. Yia
JaBpHUHT cano0aTid OMMaBHH aXOOPOTHHHHT
MaKoJajlap¥ Dl XaKHKaTAaH 103 Oypa€TralJuruHy
TabKHAJ1alIap JIH.

Pitney BowesHuHr inn 6ommimgaru pax6apiap
KeHramM - Oy 15 jpakukanuk yrIrad WWITH
Kypcarkdu4jiap MyHO3apacH Ba 2  COAaTIHK
KOPXOHaHMHI  Kelaxkarura xaBg  conaérrad
«EMOH Xxoaucanap» My3okapacu 3aM. Kopxonana
KaguMud GopyM omath MaBXyhd 3O, SbHH Oapua
mry ¢gopyMa ojaui paxO0apHAT TYFpH €KH Kapopiiap
KaOyJ1 KUJIAETTraHINIH XaKuaa KypKkMai y3 QUKpHHH
OMWIAUPHILH MyMKHH 31IH.

KuMaa — kuM Kywid Tabuart Ba y3ura TopTa OJIHII
KoOwinaTHra 3ra Oyica, aHa my MHCOH OWIHILH
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KEpakkH, Oy xam obpy, xaM kaMuHJIHKAHD. CH3HHHT
MaXCUATHHTH3HUHT Ky4yd Ky1u1ab Myammonapra
cabab OyuIM MyMKHH, ailHUKCa, HHCOHJIAp CH3aH
KaHnaigup ¢axkmiapHd smupcanap. Cu3 OynapHH
baprapa¢ STHIDMHIH3 MyMKHH, aMMO Oy Xy/ia KaTTa
Ba IOMMHUH YbTUOOPHM Tanab 3Taam.

Yucron Yepumn Kyuwiu tabuar coxubu Oynum
KaHJaH MachbylmuAT Tajad 3TUIUMHHM TYLIyHap 3IH
Ba OyHM Il xaxoH ypymm nmaiTHaa anio qapaxana
HaMOMHII 3THO Gepa ongu. dyHé AHrnus ronub
Oynagumu éku Marmy0? naeraH caBon OwiiaH
Kypaiaérran 6up naitoa, Yepunn AHrnus Hadakar
Oy1amiMasnTH, Xarrok, y ypyumaa ronub 6ymub,
Oyrok faBnat 6apno 3Ta oiaaH, AeraH IHopra KaTTHK
MILIOHAp 31M Ba IOMyHJaW aep 3aH: «bus I'mtnepuu
Ba HaUM3M YpyFMHH OyTyHJail HYK Kwia oMl
Kyapatura sramu3. Ba Oy uiiHHM amaira omupuiaa
OH3HM xeu Hapca TyxTanub kona onmaiou. bus
l'utnep urrudokaonapun Ounan My3okapanapra
KipuniMaiimMu3. JyHéuun Taurpu é&Epnamuna, aHa
mryHaa OasomaH Xajoc 3TMAaryHMMM3rada y Xox
KYypyKJIHKAQ, XOX ACHTH34a, X0X XaBona OyiMacHH
YHra assHWid 3a0anap KyHaraBepaMH3».

IIly xabu wumoHwiapra KypoiiaHu6 o1uob,
COBYKKOH (paKTiapra THK OOKMIIJaH KypKMaras.
YHHMHr Ky4JIH IIaXCHATH, YHTa KEPAKJIH MAbITyMOT/Iap
eTHO kxenum Hynuaa TYCHK OYIHMIIMIAH KypKap
M. YpymHuHT Oonuiapuna y CtaTHK pa Oapusar
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HOMJIH OVIMMHM TAIOKWI 3TOH Ba Oy OVIMMHUHT
acocHi Ba3u(acH yHHU aHa Iy MabJIyMoTiap OunaH
TabMUHJAM 304. by OV1MM yHUHTr THprard 34 Ba
y aHa mry 6ynuMra ¢akr Ba sHa (QaKmIapHH OJIHII
y9yH Mypoxkaar Kuiapan. PamucTiap OyTyH
EBponanu 60cub onumraHyaa xaMm, Uepdui KaTTuk
YHKYTa K€THULI HKTHAOPHHH HYKOTMalH, Ba XaupoH
KOJIapJIM Japaxkajga COKMH yxjap >au: «MeHra
MaTyHKOp TyHnuiap Kepak 3Mac, - Ae0 €3aau y. —
Tymnapra kaparanaa, ¢pakmiap agp3aJapoKaup».

XAKHKATAH XAM HHIATA OJIALl
MYMKHH BYJI'AH MYXHUT

banku cu3 cypaérranampcus: «Cu3 Kangau
KWIMO HHCOHJIApHH FalpaTjliaHTHpa OJacus,
arapaa YNapHMHI YCTHAAaH THHMal COBYKKOH
dakTnap OugaH IKAPPOXJIHK aMaTHETIapHUHH
o6 6opaBepcanrui? JHr 3yp omun Oy «llopnok
KeIakak» 3MacMH?» by KaHYaIMK XaipatT/iiaHapiH
6ysimacuH, xaBod Hyk. Kypa Ouna onuiu kepakcus,
JAeraHy 3Mac, 60aJIKM HHCOHJIAPHH FalpaTJaHTHPHLI
— Oy BakTHM Oedoiima Hapcara capd 3THILIHP.
By KMTOOHHMHr J3Hr MyXHMM FOsJIapHiaH OHpH:
arapaa Ccu3 OYHMHI XyJOCAJIapMHH TanOHMK Kuiia
OJIMII MMKOHHHM MAaAOO KHIIa OJICAHTHU3, CH3ra
V3MHIM3HHHT XOIHMJIADHHIH3HH FalpaTiaHTHpHII
Y4yH BaKT Ba Ky4 cap( 3THII 103HM OyIMan Ko1aaH.
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Tyrpu, paxbap kypa Owmm KoOUIHATHTA 3ra
Oynummn kepak. AMMO pax6apiiap XaKMKaTHH 31IHTa
OJIMII Ba OYMK OMAWH COBYKKOH (paKTiapra Kapau
OJIMII MyXUTHHHU AipaTa Onnuuuiap kepak. baéx ata
ONHII MMKOHHMATH Ba JMIHMTA OJNHMHHUII UMKOHHSATH
ypracuna ynkaH ¢apkiap MaBxynd. Bylok kopxoHa
pax6apnapn Oy (apkHH AXIIM TyIUIYHagWnIap Ba
KOpPIOpaTUB MaJaHUAT ApaTa Onaiaunap, Kacpaaku
MHCOHJIAp BAa XAKHUKAT JMIMTa OJIMHHUIIATUTIAP.

Kannaii kuanb® XaKMKaTHH DJLIMTA  OJMI
MyXHTUHH  sparca OVynamu? bus 4 Myxum
NPHHUMITHY TaKJIH(} 3TaMu3.

1. XKasoOiap opxajinm 3mMac, 6ajxu caBoJijiap
OPKaJIH OOUIKapHHI.

1973 #iunna Anan Bypr3en OTaCHHHHT YPHHUHH
rajuiaraH mnaiTiapaa, KOpxoHa MHKHUpO3 €kacuia
Typap >14. Yiua naifiapaa kopxona Wards (Mont-
gomery Ward OmnaH amamiTMpMaHr) HOMH OwiaH
IOPHTHIIAp, Y ayAHO — TEXHHKa MOJUIAPHHH COTHIU
Ba KOHUeNuusicu3 OMp AyxoHnap yioMH 3a4. 10
Hun nasomuaa Bypr3en Ba yHHHT IYpyXH Hagakat
KOpXOHaHM TyOaaH y3rapTHpa OJlHILTa 3pHIITHIIAP,
banku Circuit CityHMHT KOHLENUMSAIApHHH XaM
HIU1ad YuKAWIap Ba y30K MyAAAaTIH PaBHAK TOIHII
YYyH ynapHu noiinesop sparu6 onaunap. 1982
Wungan 1o 1 suBape 2000 iwirada qaBoM 3TraH
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Ty0 Oy3wmnuapun OGaprapad 3t™h6, akumsanap
TyOIyMHHH ypradya 0030p KypcaTkH4iIapuaaH 22
Maprara KyTapa oJIMmra 3pumannap. Anad Byprsen
6aHKpOT XoJIaTHAArH KOPXOHAaHHU ry/u1ab — smHam
Hynura omud YMKAU, KOPXOHA KAHCH TOMOHra Myn
ONMIIK Kepak? neraH casoira: «MeH OmiMaiMan»
nes xaBob Oepam.

Bypr3en apanr Tymwiab onraH rypyxura
xaBobnap OunaH sMac, caBojuiap OusaH MypoXXaar
KWLOH. «ANaHaa XakMKMd ucrepaod Oop aau, -
JieraH 14 pax0apiap KeHramHHT a30jilapuiadH OHpH.
— YHaa KOMMJIMAaKoM caBoJuiap Oepuin KOOHIHATH
6op 3mu. KeHram Myxokamanapuiga KU3HKapiu
6axcnap 6ymapan. Yprarwiras xydykiap LIOYCHHH
KypuO, OMpOH Hapca TaHOBBYJ KWIHILI Y4yH YHKHO
KeTHil kabu 3mac 3au». XakuKaraad xaM, Byprien
KEHram abp3oJlapura y3ura OepuiraH caBoJulapaaH
XaM KyTIpoK caBoJji Oepa onraH pax6apiapaan 6upu
IIH.
Y skKon OHp MaH3apaHH KY3 OJOHTra KEeITHpa
ONIMaryHurada caBojuiap OepaBepap 3. «Ynap
MEHH NPOKYypop neb aramap 1M, YYHKH MEH Xap
IIOMM HUMaJIapHHUIHP CYpap 3OUM, - aeiau Byprsen.
— Men Oyngor utH kKabM THILIAraH »XOWHUMHH,
Oup HapcaHM TYmIyHHO eTMaryHuMraua, KyHHO
100opmac aguM. Hera? Hera? Hera?»

Byprien xabu sAXmHIMKIaH OYyHOKJIHK capH

yTHII naidTiapuaa paxOapaMk KuiradH paxOapnap
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Cokpar mMeromwHn Kymnamrad. byHman Tamkapu
yllap caBoJUTapHH OHp MaKcaj iynuaa HoUlaTTaHiap

— TYIIyHHO eTHiI.

2. Mmanor Ba Oaxcaapra xajg06 Kaanm
HaHTHAA MaxOypaalmaan IXTHET OYIHHL

1965 hunnapna NucornaH xaM éMOH KOpXOHaHH
TONHII aMpPH MaxoJ 3OH. YHHHr OyaumiapHaaH
pakar OutracH mapomany onub6 Kemap 3IOu.
KopxoHa rypypnaHna onaguraH MajaHUAT YK 31U.
PUBOXUTAaHMIIHHHT HYHAIMIIKM MaBXyZ 5Mac 30H.
Y MHKHpO3 KHpFrOoFMIa 304 Ba Vlla naBpiapiaa
Nucoransr pacmuii Homn The Nuclear Corporation
of America 314, y KOPXOHAaHHHT aTOM MOJUIapHHH
HINNa0 YMKapuin COXacHra TEerHiuIM 3KaHJIUTHHH
aHuKnamrrupap 3am. Kydunarum coxanap OyHuya
KOpxoHa Oup Heutra OH3Hecnapra 3ra 31IH, SbHH
ApHM YTKa3ruwiap y4yH XoMall€, KamMJaH — KaM
ydpanauraH e€p MeTajulapd Ba JJIEKTPOCTAaTHK
HycXa KY4YyHpHII MamuHaimapd. 1965 HuiHMHT
Oouutapuaa KMpUTHIATAH y3raprupuiiiapraga Nu-
cor mynar unuia® uymkapmaran 3mu. 30 HwinaH
CyHr Nucor ayHénaru TYpTHHYH Myaar Hiaad
YHKapyBYM KOpXOHara aiaHad Ba 1999 #wira
Kenub yHHHT onaérraH JapoMaiiapd aMepHKaHHHT
MaHaMaH JeraH MmyJjaT KyHWHII KOpXOHaJJApHHHHT
AapoMamapuaaH yrap 3au. bynra Nucor xaHza#
K6 spuma onau? bupunuynaaH, ynapaa Ken
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HUBepcon ucmnu 5 — ypuH paxbapu nanao 6ynam.
HMxkuH4YKnaH, UBEepCOH KyWIHTYPYXHHU TYIUIaM OJIaH,
yHra Com Curenb (KacOOOLUIAPMHHHT Cy3/1apHura
Kaparaiga y «AyHEJard 3Hr 3yp Myl HUCIOXOTHHH
aMaJira OLMpa OjlyB4YH Uil OOLIKAapyBYH, CEXprap»)
Ba UILIA0 YUKApHUIIHHHT AaxocH d3Bua Ankokiap
KMpap 3aunap.

YHIaH keitnH4YHn?

Anan Bypr3en kabu UBepcoH xaM Oy1ok KOpXoHa
ApaTUILHH Op3y KWiap 34, aMMO OyHra 3pumuil
YyYyH caBoira «okaBob6» OepuulgaH OGolLIAIHH
XxoxjiaMaad. AKCHHYa, Yy JKOHJIM My30Kapajiap
onnd 60pub, COKpaTHHHI POJIMHU MXKPO 3Tap 34M.
«bu3 MyHTazam paxOapnap yuypaulyBHHH YTKa3ap
3IHMK Ba MEHra OouUIoBYH ponn HacHb Oynap 3w,
— Jgeiian UBepcoH. — by anFoB — HANFOBIMK 31M.
bu3 coatnab Myxokama Kwiap 304k, OMp Kapopra
KeJIMaryHMMH3raya caBoJjira Xxap TOMOHJIaMa Ha3ap
Tanuiap 304K. My30kapa KH3FMH TyC oiaraH 0ab3u
naitnapga ozamiap Oup-OMpunapura Tauuiasap,
Oakupuiuap, crToara Kyulapy ©Ownan ypubd
Takwulatumap 3au. FO3nap Kkodra tynap, ToMupiaap
aca MypTiaamub 6opap 3au».

Nucor xabu Oapua OyrOK KOpXOHaJIap KH3FMH
My30kapa onu0 OOpHIl METOAMHH KyJUlaliap 34M.
by xopxoHanap TyFpHcHAard AOMMHH MaKoJiajiapaa
«banang oBo3garn OaxcramryBiap», «KH3FHH

MyHO3apa», «(oiigann TYKHamyB» HOopaiapH
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nopnab Typap 3am.

3. bupoH HapcanH (ol ITHII YYYH YHIa KHM
ano0a0p IXaHHHH HIIAMAHT.

8 WWIgaH CYHr ap3uMac Hapxra COTHII
Makcanuaa 1978 iunga Philip Morris 7UpHu coTub
onau. Arapaa yMyMH#H akudsiap Hapxu OwiaH
COJIMIITHPCAK, MOJIUSIBHH MYKOTHIILIAp YHYA KaTTa
3Mac 3aH. UurepBbio woruaa Philip MorrisHuHT
paxbapnapu Oapua aibnapHu V3 OyitHHIapura
OJIMUITapH Ba Oy OMAICH3NMKHM OYHUK MY30Kapa
KHJIMLIUIApHIra KOWMJI KOJNOMK. DByHna skkon
XaTOJIMKHH SILUMPpUIL VpHUra, yaap OyHM OLUKOp
KHJIMILITra TAJHHULLAD JIH.

Xongumnap TOMOHMAAH OyHHaH XaTOJIMKHH
«bpomw» 3THm Y4YyH I031ab, arapga MuHIIa0
6ynmaca, coatnap capg STHIraH M. Y3TapUHHHT
OMaACH3NIUKJIApH TYFPUCHIAA KaHYaJIMK  Kym
ranupMacuHiap, G6apu OHp Xeu KUM aHOAOpHM
axTapMac 3H.

KoiMmaH y3MHMHT XoaMmiapura mIyHaal aep
3H: «byHmaH oMancH3 Kapop Kalyn KWIHIIHHHT
XKaBoOrapnuruau y3 OyiHMMra onaMaH. AMMO
cH3nap 6y BokeanukaaH 6apua oiaanu xynocanap
YHKapu6 onumira >xaBoOrapaupcHinap, OWIHHIKH,
OM3napHMHr MonusBHMil HyKoTHULIapUMH3 — 6y
CH3/IapHUHT TABJIHUM OJTHIIMHIH3HUHT TYJIOBHIHDY.

bupon Hapcanu ¢oim ITHII y4yH YHra KHM
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aitogop OYynrawnmuruau wu3naMadnr. Lly opkamm
KOPXOHaJa XaKUKaTHH SLIMPMACIHK MYXHMTHHH
ApaTra oOJlacH3. Arapaa KOPXOHAaJard rypyxJjap
TYFPH TaHJIaHTaH 0yica, HUMaHHUAUP TYNIYHHIU Ba
YHIaH KE€paKIH Xylocajap YMKapa Ominm Kacpura
anbooprapHU H3Nallira XoXar KOJIManaH.

4. «Km3nan OGalipokuanap» MexXaHH3MHHH
fpaTHHL

bu3 mHdopMaLOH HaBpAa AMIAMOKIAMH3, KHM
KVl Ba 3HT 3yp MawJIyMmoTra 3ra Oyica, aHa my
KYyTUT1ab ycTyHIMKiIapra ara 6yinaagn. AMMO YCHIII Ba
KyJlall TapUXHra Ha3ap TaluUlacaK, CH3 MabJIyMOT
EeTHIIMACIUIH Ty(}aWnu KOpXoHajap asHWIH
XOJaT/IapHH 00MAaH KeYUpraHJIHKIapHHH KHIUPHO
TOIAa OJIMaNCH3.

bytok Ba Takkocnmam yd9yH TaHiaa® oOJMHraH
KOpXOHaJIap HIIOHWIM MabiryMoTiap 6a3acura Oup
XWJ1 paBHIIAAry Hysnapra sra 6ynrannap. lllynnai
KHJIHO, KUITMT MabJIYMOTHHHT MaBxXya Oy TMILUIHTHAA
IMac, Oalku MaBXyl MabJIyMOTHH HHKOP 3THO
6ynmac ¢akTra ainaHTHpa OMHULTHKIATHP.

byHra 3pHIIMIIHHHT 3HT QoiAaNH yCyIU1apuaaH
ompu - Oy «xu3un Oalpokuyanap» METOIH.
TacBupnab Gepum ydyH MEH mIaxCHM Xa&éTuMaaH
MHCON KentupaMaH. MeH CreHdopn OusHec —
MakTabHJa «keinc — MeToI»HH YKHO Oepaérranumaa
tajabamapra MBA ou kusun 24x45 cm? M
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KO3OF BapakJapyHHH Ba KyHHIarn KyJUIaHMaHH
OepauMm: «by CH3HHHT KBapTal YYyH «KH3HJI
OalipokuanapHHrus». Arapaa, Cu3 yHH KyTapcaHIus,
MEH JIEKLMSIHM TYXTaTamaH Ba cH3ra cy3 OepamaH.
Iy Tapuka cH3 Y3HHIM3HHHT (PUKpIapHHTH3 OHIaH
Oy MMLINIIHMHIY3, YKHTYBYM OMJIaH My30Kapa OnHO
OopuLMHTK3, TaKH(Iap KHPHTHLIMHTH3 MYMKHH
Ba 1wy kabwmapaup. Ksapranga «baiipokyaHu»
thakarrnHa Oup MapoTaba MILTATHINHHIH3 MYMKHH.
«Ku3un 6aiipokgann» 6ouika Oup Tanabara y3arubd
1000pH1I EkH OepHO TypUII MYMKHH 3Macy.

Keiiunru xyn aymuropusiza Oy «Oaipokdanap»
OnnaH HMMa 103 GepuILHHKN GunMac sauM. bup KyHu
Oup Tanaba «ku3un OGalipokuaHW» KyTapub nenu:
«IIpodeccop Konuns, MeHumda, cu3 OYyTyH AXIIH
ykumasncu3. Cu3 xaqnaH opTHK caBoJuiap 6epuo,
My30KapaHH ONHO Oopsrncu3 Ba Oy OM3HMHI HXKO-
aMil pukpnapuMu3Hu OyFanTH. bu3 y3uMmus yitnab
KYpHLIUMH3ra HMKOH OepuHr». « Ku3ui 6aiipokya»
MEHH HOKYJa#i (aktra 1031aHTUPHO KYHIH, ABHH
MEHHUHT caBol Oepui ycnyouM tanabdbanapHu puxp
IOpUTHIOUIapHTa Xa1akuT OepmMokaa. CeMecTp fAKy-
HHIOarn TtanabajapHM CaBOJ — JKaBOO KWIMIIHMM
OyHH HcOoTIab Gepam.

«Ku3un OGaiipokyanap» FOACHHH MeEH bpioc
Bynnepraan y3namrrupu6 ongum, 6y FosiHH y Y3H-
HHUHT Graniterock HOMJIH KOPXOHACHa «OXHpHrada
OaxkapuiMaran TY10B» HOMJIM YCYJI OCTHAA spar-
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. «Oxupuraya OGaxcapwiMaraH TYJIOB» MHKO3-
ra sHa KaH4a TyJam Kepak €KM yMyMaH TYJIOBHHU
aMaJira OLOMPHIN IMIAPTMHU AEraH KapopHH Kadyn
KWIMII XYKyKUHH Oepaau, abHH Oy MaxcynoT €ku
KypcaTwirad Xu3MaTOaH KOHHUKMILTa TAasiHTaH
xonga. «Oxmpuraua Gaxkapunmarad TYJIOB» - Oy
MaxCYJIOTHH KaHTapull CUCTeMacH 3Mac. MeH Byi-
nepIaH Hera «oxXHpuraya 6axapujiMarad TYJIOB»HH
yinab TonraHWHM CyparaHuMmaa, y IOyHOAW NEOM:
«AcTebMONMYMHHU CaBOJI — XaBOO KIIHII OpKaJid CH3
KyTl HapcaJlapHH OMJIHO OIMIIHHTH3 MYMKHH, aMMO
MabJIYMOTHH Xap XMJI paBHIIAa U30XJall MyMKHH.
«Oxupurada 6axapuiMaraH TYioB» O6uinaH ¢aKTHH
3pTUOOpAAH YeTna KoJaupum MyMKHH 3Mmac. Cus
MIDKO3HH MYKOTMAaryHWHTH3radya y CH3HHHI XH3-
MAaTJIapUHTU3AaH KOHHKHIL XOCHJI KWJIMaralJIMrMHH
O6mna ommaiicu3. «Oxupuraua OaxapuiamaraH Ty-
noB» — Oy nactnabku OroxJaHTHPHUII CHCTEMACH, Y
MIDKO3HH MYKOTMAcCIWK Y9yH KEpakii 4opajiapHH
CH3 TOMOHHMHTH3AaH Ka0y/1 KWIMHHUILNTA YHIAHAN.

bylok kopxoHajlapma «oxHpHrada Oaxa-
pPWIMaraH TYJIOB» METOAWra KaparaHaa «KH3u
OalipoKdajiap» METOAHM YHYa MalXyp 3MacIaup.
Arapaa, cn3 5 — ypHH paxbapu OyncaHru3 cusra
«xku3ua Gapoxdanap» METOAH Kepak 3Mac. AMMO
arapaa, CH3 UKTHIOPIH, JIEKHH 5 — YpHH paxOapH
Oyna onmmaran OyincaHrus, «KM3wi1 Oaipordanap»
METOOH OAJHH MAaBIYMOTHHM Ha3apAaH 4deTAa
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Konaupub OynMmailimMraH MawmIyMOTra aiJIaHTH-
puuaaru 3Hr ¢oigaau Kypon OYynnb6 cu3 xm3mar
KHWIHIUH MyMKHH. LIy Tapuka cH3 XaKMKaT 3LUHTH-
JaiHraH MyXUTHH Apara OJIacH3.

CTOKJEWJIHHHI TAPAJOKCH

A mupaii Kum Croknenn « XaHon- X WiITOH»Jard
aMEpHKAJIMK XapOuil acHpJiap OpacHAAaru 3Hr Karra
JIaBO3MM 3racH 31H. AHa uly jarepra KejaraHura 8
un O6ynran 6yica, yun 20 maporabamaH Kympok
3ypnamras (1965 — 1973), aMmMo y Y3HHHHT XapOHii
aCHpJIMK XyKyKjJ1apuiaH (oigagaHMac, Ka4OH 0301
OynuumMHM OMJIMac, OMJIACHHH KYpaJuMH €KH HYK,
OyHu xam Ounmac 3nu. AMMo OyHra Kapamaid y Ko-
MaHIUPJIMIH4a KoJiap 344 Ba 0apya KyJIuaaH KeJlraH
HapcailapHHU aMaJjira oiHpu0, Koirad xapoui acHp-
NMapHH 3ypiMkiiapra 0apIolLUIH, YMHUIADHHH CYH-
AMpPMAacCIHMKIIapH Ba yJapHH Xap XU €EMOH OKMMJIap
JOMHIaH IXTHETKOP OYIHMILINKIApUra 1abBaT 3Tap
3. bHp KyHH y ¥3MHH KypcH OWJIaH ypaM Ba yCTa-
pPa opkasM y3uHH Oanbamiapa xosarra KeJTHPIH,
YYHKH yJIap YHH YHra sIXIIM KapawaérraH MaxOyc
CH(paTHna BHAEOra OJHMIIMOKYHM 3Hiap, OyHH 3ca
Y xoxnamac 3au. bapua HapcaHu Owirad xojataa,
Y pa¢uKacura MakTyOJa CHpJIM pa3BelKa OpKaJlH
AHMKJIAaHraH MabJIYMOTIApHH €3ap 3aM, arapia Oy
I03ara 4MKca, YHH sHa 3ypJjamap, 3XTHMOJ YJLIH-
pu6 xam ro6opumap.
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Y uHCOHNAp KUWHOKIapra aom Oepa onum-
JJApUHUHI YCYJUTapuHH VYiinab tonau (Xe4 KHM
KMIHOKJIapra Kym MyAaaTr AaBoMHaa aom Oepub
Typa OJMaiiau, my cababnu y KagaMm Ba KaJaM CH-
CTEMAaCHHH ApaTau — X JaKHKagaH CYHT CH3 OUpO3-
rMHa MabJIYMOTHH aWTacu3, OyHIOaH CYHT SHa O3TH-
HaCHHH, LIy TapHKa xapOuiia HMILIOH naiiao Oynap
3H, AbHH yJIap MabJIYMOTHH Cy3J1amiaéIraH NanTu-
gard OMpo3 JaKMKa 3BaCHra OFpHK/JIapHHM €HIHLIAp
3MH).

TypMa Hazoparuunapu VpHaTHIOra Xapakar
KWIAa€TTaH H30JAUHA TYHFYJIapHHH KaMaWTHpHII
y49yH, Y MabIyMOTHH €TKa3a OWIHII CHCTEMAacH-
HU Yitnab tonau; Oy xakukuit Mop3e anud6ocu
M. 5 TAKWUIAIIHHHT aJIMAlIMHYBH anudOozaru
xap¢napHu Ounaupap 3aM (IyK — OyK — «a», OyK —
TYXTab TypHll — IyK — AYK — «O», IyK — IyK — TYXTab
TypHll — IyK — «(¢» Ba KEHHHTWIApH Iy TapHKa 25
Ta XapdHu udonanap 301, HKKUTA «C» «K»HH OHII-
aupap 30H). bup KyHH THHWIMK YpHUra mMax0ycnap
Mapka3uii 6apakHd CTOKACHIHMHI YpHUO TyLIMpH-
JUIIHMHUAHAT 3 WWUIHK MapoCHMHUHHU «bH3 CEeHH ce-
BaMU3» JE€raH TaKWUIaTHLUIAPHU aMajira OIXpHII
opkayi 6a€H aTaunap.

O3son 6ynranuagan cyHr, Crokaeiin xapbunii ¢pnor
Tapuxyjgard OMpHHYM yd HOJNAYy3JIH odHlepra au-
naiau, AKLIIHuHr KoHrpeccH TOMOHHIaH TabCHC
TWIaAMran «Kacopar ydyH» Medajid Ba y4yBYH-
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Jlap YHBOHHTa UKKH MapoTtaba cazoBop 6ynau. Men
Ba Ctokaein 6wian 6ynub yTraH yupanrysaa y Me-
HHHI CaBOJUIapUMra Kyiujaaruda »xaBob Oepau:

— MeH Xe4 KauOH YMUIMMHH CYHIUPMAC 3IHUM.
MeH y epnan o301 6y aHIIMMra Ba FOIHO 6V IHIIHM-
ra Xe4 Ka4yoH LryoxajaHMac 3IHM.

bu3 ¢akynsrer ToMOH OopaérranumMusaa 6upo3
NaKHKa KMMJIHK XYKM CypAHM, Ka4OHKH, y Onpo3
OKcoK1aHap 3au Ba 100 MerpnapHu 60ocHub yTraHu-
MH3JaH CYHT MEH CypaauM:

— Kumnap tupuk konmaau?

— By Xyna xam ocoH caBoj, — aeaH y. — OnTu-
MHCTIAp.

—OnruMuctnap? TymyHmMaaum, —MEH MyJ10Xa3a
IOPUTHII YU3HFUAAH YUKHO KETAUM.

- —OnrumucTiap. «PoxaecrBorada Oy epaaH 0301
O¥namu3s»,- nerannap. PoxxaectBo kenub kerap au.
Iy nasp mo6aitHuaa KUMJIApAUP Yap, KHMJIapAUD
3ca KHHHOKJIapra goiu 6epa oyiMac 3auniap.

bu3 xuM kerap anuk. bupaan y Mexra 1031aHH0,
ACON:

— Mana O6up Xxyma MyxuMm Japc: ranaba
KO3OHMIIMHTU3ra X€4 KayoH Op3yMHIH3HH apaia-
IITUPMAHT.

Men xamu xamoH Croxaeinnunr «Has3sap-
AaH KouupMaHr, 6u3 Oy eprnaH Poxmecrsoraya
YHKMaWMHU3» A€ ONTHUMHCTIIApHH KyH,unpaerraH
00pa3uHu énMMIa cakj1asIMaH.
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CTOKeHNHHHT NapaaoKCH

UUUHYURUK KaHOQUUuH XaKuxam KaH4anux
b6yimacun, bynza 3mubop COBYKKOH bymacun,
bepmati yMuOun2usnu|éa  atinaw  wylynza mux 6oxuwza
caxnab Kona oncamzus, cu3|NaumMHKuMz y3uda |xapaxam Kunuwe.

lomub yukacus

Men Ba Crokaeitn 6mnan 6ynub yrraH catip-
HM X€4 KaYOH MaHa Iy TaJAKMKOTHHHr OHp OVna-
ru 6ynagu, neb yinamaradH 3guMm. by kopxoHaiap
y4yH 3Mac, O0aJKi MEHUHT y3UMra sHru gapc 6yn-
a4. ['ypyXuMH3HHHT KeHraunuiapyaad Oupuaa MeH
CToKOeHIHM TapuXHHH auTHO OepauM. XuKos
HUXOSICHra €TraHuja, CToa arpoduaa yruprasnap
CYKYHAT OJlaMUra 4yyMaujap Ba MEH YiH1ab KONouM:
«Ynap MeHH OUpo3 aKjigaH o3ub Konau neb yinam-
IO, LICKUIUIH.

A&P Ba Krogernunr dapkid Tapadmaap
TaxX,IMJIMHH TagKuK Kuwiaérrad Jysix Madpdu mwyn-
nau nenu: «MeH ailHaH MaHa UIy HapCaHH TyLIyHa
onMaérrad 3auM. Med A&P Ba KrogerouHr ypra-
cuaard ¢apk HUIMaJa SKaHJIMIMHY TyLTyHHO eTHi-
ra xapakar Kwia€rranauM. by 3ca 3HT KepakJHCH
6ynau. Kroger Croxaeiin xabmu sgn, A&P a3ca Po-
xaectBorada o3on Oynammus,-ae® yilnaran onru-
MHUCTJIapaUpP».

«CTOKICHIIHUHT MapajoKCH» — Y3UHHHI INax-
cuii Xxaéruaa €xy y3raJapHHHT Xa&ruaa TyTraH Oy-
IOKITHTHHHHT «repOiid TaMFacu.
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Myxum xynocanap

¢ bapua kopxoHanap oMajara 3pHLIHII YIyH aB-
BaJI COBYKKOH. BOKECJIMKHHHI FO3Mra THK OOKHILLIaH
Oonuiaimras.

¢ Dbylok HaTHxanapra SpHIIHII YIyH, KOPXOHa,
aBBaJIO, LIYHAAH MYXHMT fpara Oujia ONHILH Kepak-
KH, yHAa XaKMKaT 6apya TOMOHHAH 3MIMTHIAAH Ba
XOMHMJIAp Y3NapHHHUHI (PUKPJIAPUHH SAKKON OaéH
3Ta OJaguiap.

e byHnalh MyxuTHM sApardmn Makcaaum 4 Ta
NMPUHIUITA TaTHAIH:

1) xxaBobnap opkaiu smac, 6anku caBosap
OpKaJId OOLLUKAPHHT;

2) auanor Ba 6axcnapra xajab KWIHMID nanTHaa
Ma)xOyprnamnaaH 3XTHET OYJIHHT;

3) 6upoH HapcanH (Ol ITHIN YIyH YHTa KHM
abnop IKaHHHH M3J1aMaHT;

4) «xu3un OGaHpokdaiap» MEXaHW3MHHM spa-
THHT. «CTOKIEHJIHUHI TapagoKCH» OpKajiu Oyrok
HaTH)XXanapra OJ3pHIIa ojdraH pax0apiapHHHT
PYXHMATH TabpU(PIIaHMOKAA: KHHHHYHIIHK KaHIaHHH
OymMacun, Oydra 3bTHOOp OepMaii yMHIMHTH3-
HH cak;1a0 KoJia oJicaHTu3, cH3 I0THO 9HKacu3, BA
AVHAH 11V NAWTHUAHT Y3UJIA ouukiuk 6u-
JlaH COBYKKOH XaKMKaTHHHT IO3Mra THK OOKHIITa
Xapakar KWIHHI.
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5 - BOB. «TUMPATVKAH KOHLIEMLS-
CU» EKM 3 TA TYTALL ANNTAHA

Dendnapparn é3ys, NaToH opKasin.

CW3 TYTKUMUCU3 EKN TUNPATUKAH?

Kagumru HOHOH Macanura acocnaHué ésunraH
cails BepNUHHUHT «TunpaTuKaH Ba TYNIKU» 3cce-
cuaa 'y OyHEHU «TUMpaTUKaHaap» Ba «TynKunapra»
bynagn: TYNKW XuUnMa - XU HapcanapHu 6unaaw,
TMNpaTUKaH 3ca 6UTTa, aMMO XXyda Xam MyXUM
HapcaHu O6wunagn. TunpatukaHra Xy>Xym Kuinmil
YUYH TYNKU MWIIVOH KUAWH CTpaTernsnapHn spa-
Ta 0/yBYM, alép XXOHMBOPANP. IPTar0 Ked TunpaTu-
KaHHUHT MHW aTpodmaa annaHnG ropaauraH TynKu
Xxam/a KW YYyH Kepakiv OHHU KyTaan. YakkKoH,
rysan, yagabypoH TynKu Oup Kapawija HTuo
UAKMLLM KepaK. TunpaTukaH, akCuH4Ya, MMuanaraH



Ba YHHHI TallIK¥ KYPHHHUIIH XaHpa KM 3UPXJIH CYT
IMU3YBUH Kabuaup. Kyn 6¥ii JypMOHHMHT y epu-
AaH Oy epura eMMII TOMHLI WIHHXHAA IOTypPaJIH.

Tynku 3ca xuMiIMk 6MnaH naHaga Kytub Typa-
m1. TunparukaH xed HapcaaaH nryOxajaHmai, Tyn-
KHHHMHT NaHXajlapy ocTUra Kapab ropub kenaérran
3MM: «AXa, — TYIKH YillasnTH, — Kyjra TyIIUHT-
MH!». [laHagaH muanaT OMJIaH TYJIKH THIIPaTHKAaH-
ra TaliJIaHMOKJa. MHUTTH THIIPaTHKaH XaB)HH ce3-
raH xoJsiaa tenara kapaau Ba yunaau: «MaHa siHa,
HaXOTKH, y X€4 KaYOH X€4 HapCaHH TYLIYHHO eTMaii-
IM?», y IOMaJoOK Imakiga Oyxmaind onaun. Tumnpa-
THKaH XYXXyMJaH CaKJIaHMII MaKcaguia Y3UHUHT
HaW3aCUMOH THKaHNapH OwiaH IIApCUMOH OYiIu6
OJITaHUJIaH CYHT, TYJIKH YHra 60KHO, THIIpaTHKaHHH
Y9UIH THKaHJIap XUMOs KHWIaETraHuHU ce3au. Tynku
YpMoHTa KaiTHO, siHa SIHTH XYXXKyM YCYJUIApHHH Yii-
nad ronumira xapakar kwiaau. Tynku Ba THNpaTy-
KaHHHUHT Oy Tap3aard )KaHrd Xap KyHH JaBOM 3TalH
Ba TYJKMHHHI MakKpjiapy KaH4YaJIMK YCTyH OyiMa-
CHH, OapuOHp THIIpaTHKaH IOTHO YHKAIH.

Illy macan acocuna bepnux 6apya HHCOHJIapHH
HKKH rypyxra OyVinuiiHy TaKiaug 3TO4, SHH «TYJIKH-
J1lap» Ba «THHOpaTHKawiap». Tylnkuwnap XyHEHH Gop
KHHHHYWINTY OWinad kypub, Oup ypHHHIIAAEK OHp
HedTa MaKcaJjiapra 3pUIMINra MHTWIaauiap. bup
HeyTa MaKcaara 3pHIlIMIl YYyH yJIap «Xap TOMOHIa
coymnb keramwiap, — Aciau bepimH, — ylapHHHT
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(UKpJIapH KOHLEIIHA EKH ONAWHAAH Kypa Ouimil
KoOmwmaTH Ounan Oupnammaran». «THIparvkas-
Jap» y3jap¥ TOMOHJAH AYHEHH OCOHJIAIITUPAOU-
Jap, AbHH yJlap Y3JIapUHUHT FOAIAPHMHH MPUHIUI
€k KOHLenuusa OwiaH OMpnamTupuO, Y3TapHHHHT
XapaKaTjapiHM aHa Oy NpUHUMN OOIIKapumiura
Kynn6 Oepanunap. [lyHé kaHYanuk KMAMH OynMa-
CHH, «THIIpaTHKaH» Oap4a caBOJ/UIapHH Y3H TYLIY-
HagWraH [Aapa)kajard OCOHJHKKa onub Oopaam.
«TunpartukaH»HUHT LIAXCHH KOHLIENLHACUTA TYFPH
KeJIMaiAUTaH HapCaJlapHH aXaMHUATTa OJIMaiau.

IIpuncron npodeccopu Mapsun bpeccnep Ba
MeH ypramu3ga Oynub yrraH cyxbarma, «TyJIKH-
nap» Ba «THIIPATHKAHJIAp»HUHT (PapKIH TOMOH-
NapUHHM aHMKJIAWTHPHO Oepau: «buinacuamu, sAKy-
HHA MaKCaJHH aMajra OLMpMII yY4YyH THIIpaTH-
KaHJIap XapakaT KWIHIIAAH, aMMO TYJIKWIap Y3H-
HHHT MKTHAOpUIra KapaMman, Xe4 KaHIal XaKMKHH
XapaKaTHH aMajra omupManaunap». «Tumparu-
KaHJIap» 3HT YyKyp TyUIYHYaHHHT MabHOCH OJJHH
IKAHJIMIrMHH Ownnmanu. «Tunparnkannap» Mab-
Hora 3bTHOOp Oepuinanu xonoc, OomKka Hapcanap
yIapHH KH3UKTHPMAaHIM.

«Tynkunap», «THIIpaTHKaHJIap» Ba 6y1OK KOpXo-
HaJlap ypTacHIarH yMyMHil TOMOHJIAp HUMajlapaaH
ubopar?

byloKk KOpxOHa spaTyBYWIAapH KauCHUOHp Ja-
paxana «TMOpaTHKaHnap» Oymumrad. VYnap
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KODXOHaHH, OH3 alTaérraHicK, «THIPATHKAH
KOHUENUHUACH»Ta OJIH0 KeJIH YYYH {3JIapHHHUHT
«THIpaTHKaH» CcHpar TallKH KYPHHHUILIAPHAAH
¢oitnananuumran. Tukka TakKoc/al KOPXOHaJIapH-
HHHT pax0apnapu KyIpoK «TYJIKwiap» O6ynrawim-
rd cababnM «THIMpaTHKAHJIAP»HHHT ONIWIINIMAAH
doiinanana onummaiay. q
Kenunr Walgreens Ba Eckerd Mucomnmra kaitrcak.
buncanrus, Walgreensuuur akiusuiapy 1975 itmn-
aad to 2000 #unraya ypraya 6030p Kypcarkuunia-
puaan 15 maporaba rokopunab, GE, Merck, Coca-
Cola Ba Intel xabu Oyrok KOpxOHanapHH Wynma
KOnauprad 3au. «TUnparHkaHNap»HUHI KJIACCUK
ycayonapuaan YonrpuH Oy omaui KOHUENUMUSHH
OJIAM Ba yHH Xaérra ¢paHaTHK KETMAa — KETJIMKAA
TaAOMK 3TAM. Y Xapuaopiap Xap XWwl OoWinapIaH
KHpHO-YMKHIIUIApH YYYH, acOoCaH, JAOpPHUXOHaJap-
HH Oyp4ak/IM koi1apra Ky4MpHIIHH TAKIH( 3TOH.
Fos xapunopnapra MabKyin GyIraHJIMriHH KOpXoHa
Ce3raH xoJja 10371a0 wyHaaid JOpHXOHAIap KypaH.
[llaxapiapaa Walgreens y3HHMHT JOPAXOHAIapHHH
IIyHaM XOonalmTHpap 3IUKH, KEHHHIH JOpPHXOHar-
a49a Oup Hewta kBaprajuiap 6op amu. CaH — PpaHCH-
CKO Mapka3uja, MacajlaH, pagHyc MHIHAA 9 Ta 10-
prxoHa 6apmo sTHman. 9 Ta gopuxoHa! Walgreens
AopuxoHayapu 6ab3u OMp Waxapiaapaa Xyda 3H9
Xoinamran 6yan6, ynapun Cuamiaarn Starbucks
KaxBaxoHaJIapy OUiIaH coJHmTHpca Oynap aau.
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WmO8»« m apyrve Benukue komaamMmm
CoBOKyMHast LLOANLLb K MHBECT»» B $1,

YHOaH KeNnH Walgreens Kynannmk
KOHUEMNUMACUHA  OOANA  3KOHOMUK oSt GunaH
bornagn, AbHU XapUOOPHWHI Tawpudgu 3Basura
napomannap. 3uy xomnawumw (bup munaa 9 Ta
NIOPNXOHA)3KOHOMUKMUKECTaoNnbKenaan, SbHUKUM
TAPMOKHWHI 314 >KOWnallyBura KaTTa mabnar
bepann. by, y3 ypHuaa, sHaga Kyn XapuaopnapHu
Xano ataan. «bup coaT/iMK cypbar» Kabu 6anaHp
pPeHTabenIMK XmamatnapHu Kywiumiw ssasura, Wal-
greens xap 6Mp XapuOOPHUHI TawpuduaaH KartTta
napomasz oinga  kwnap  3an.  XuamaTnapHUHT
Kynanmiuy, TalpUMHUHE opTuwumMra onmMb Kenap
3[l1, ynap gapoManHu PeMHBECTUTCUSA CUCTeMacura
oMb 60pnb, AHada Kynai JOPUXOHaNapHU ounLLra
NMKOH Gepap aan. [lopnxoHa OopuXOHaaaH KeuuH,



KBapTajl KBapTajAaH KEHHH, PErHOH PErHoHAaH
KEHHUH — Y3HHHUHT KOWWJIMAaKOM ONAHH FOsICH OmnaH
Walgreens KynpoK «THIIpaTHKAaHHHM»  3CJIaTHO
1000pap 3am.

AmMmo Gapuacu myHaai onnui 6yica, yaaa Hera
Eckerd Gynra 3sT60p 6epmagn? Baxonanku, Wal-
greens ¢axkar maxapnapaa ¢GaoJMAT IOPUTAp 1M,
JyHKH MIaxapAa Y3WHHHI FOACHHHU KyJannaluTvpa
Ba JHT 3MY JOPHXOHAJAPHHHT JKOWJIALIyBHHH
amMajira omKpa ojap 34H, OIyHra yXiiam KeTMa
— KemMkgard ycum koHuenuuscHHM Eckerdna
KyprauuMu3 HyK. EckerdumHr paxOapnapu xap
Oup myxoHHM Kaepna GyamacuH GeraprHb kerMa-
KeTJIMKJa COTHO ONHINTa EnUIapay.

WalgreensuuHar  pax0apnapH  «THNPAaTHKaH
KOHCENTCHACHTa» JKoijama onMaradH ©Oapuya
FOSUTApDHH KUPKHO Tamuiam OpKaJM JapOMaJaHHHT
ycuiMra SpMImMIl MYMKHHJIMTHHH TYOTYHHWILIH,
Eckerd pax0apusTH V3MHHHr ¥CHII HOMHMra
TasgHraH XOjija VCHIUra Xapakar Kwiap 3a4. 1980
Hun Oomapuna, Walgreens Y3WHHMHT Kynai
JIOpPHUXOHAJIap TapMOFHHH PHUBOXJIAHTHPHII
KOHUENUHUsACHTa cHFHHaétraH Oup mnaitaa, Eck-
erd American Home Video CorporationHn cotu6
onnd, yH Buaeonapu 6o3opura Kamam KyHOM.
1981 #unma Eckerd paxGapu Forbes xypHanura
WyHgan gequ: «baznnap OM3HUHT OM3HEC KaH4Yaj1ap
«ro3a»(0omkKa OHp ¢aonuaT TypiapuJaH Haphjaa)
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Oynca, mryHua axmu, Aed® yinamagd. AMMO MeH
YCHUIIHM KYPMOKYMMAaH, YH BHACOJIApHU SHIMIHMHA
oyHéra keaMokaa». Buaeo 6o3opura KagaM KynHil
Eckerd xopxoHacu yuyH cod $31 muH 3uEHHM
TalIKUI 3Ta4, 6y Ou3HecHH coTum naTuaa Tandy
aKTHBJIApHM YHHHT OanaHc HapxuaaH $72 MiIH nact
Hapxra coTH6 ongu.

Va itmwnn, Eckerd Home Videonu cotu6 onum
nantuaa, Walgreens Ba Eckerduunr papoman
aiinanacu 6up xui 3am ($1,7 mnpa). 10 ungad cyHr
WalgreensuuHr napoman awnaHacu Eckerdausr
CaBAO KypcaTKMWiapHAaaH 2 MapTa IOKOpH 3,
aHa ury 10 #inn nasomuaa $1 mupanan omuk cod
napoMan onu6 kenau. Walgreens 20 finngaH cyHr
X€4 Ka90H 3pHIIMaraH Kyd4ra 3ra 6ynau, Ba OU3HHHT
TaAKHKOTUMHM34a Oy KOpXOHAa 3Hr cTabui Ba y30K
MYIIAT/IM KypcaTku4ra 3ra KopxoHaaup. Walgreens
J.C. Penney ToMOHMAaH 0OTHO 000puiIraHmaaH
CYHI MYCTaKWI KOpXoHa cudaruaa (PaoaHATHHH

TYXTaTAH.

3 TA AIAHA
TagkuKOT TypyXH KeHralulapuHHHr OupHaa
O6u3 Walgreens kaumaii kwnu06 OyHpmait axoinO
KypcaTkywiapra 3pHUIIraHMHH TYyLWIyHHO erHuira
Xapakar KWi1a€TraHuMH3aa «THNpAaTHKaH
KOHLIENIUACKH» TaKIM(} ITHIraH M.
— bu3 ommouH  crTparerms = TYFpHCHIA
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Cy3 i1opuTMasnmMuaMu? -— 1e6 cypagum. —
JIopuxoHasIapHHUHT KyJaif )OoiIalyBH, XapHaopaaH
AapoMan kypuiu — Oy 0a3anm crparerfik caBoyuiap
3IMacMH?

— AMmo Eckerdma xam crparerus 6op 3w,
— nean XeHHu Kynep, y HKKH KOPXOHaHUHT
TaKKOCJall TaXJINIHX OUslaH IIyFyJJIaHAETTaH 31U, —
l'an crparerusanuur y3una nes onMaiimus. Mkkana
KOpXOHaJla XxaMm cTparerus 6op 3am.

Xenun xak o3mu. Crparerus y3-¥3uaad
Obomka wopxonnapra Kaparanma Oywok Oyna
OIraH KOpPXOHAaHHUHT (apK/IM TOMOHH 3Mac. Y Ba
Oy kopxoHamap XaM CTpaTerMK pexkanapra i3ra
Ba OylOKk HaTH)Xajapra OJpHIIraH KOpXOHasap
Y3napHHHMHT Ky4 Ba BaKTJIAPHHH CTPaTErHA Ba Y30K
MyQIaTjid peXalallTHpUIITa capd 3TraHIHKIapH
TYFPUCHIATH TYJIHK JaJTHLUIap HyK.

— Xyn, MmabityM OYnummMya, O3 AXiuu Ba EMOH
CTpaTeTHssIap TYFpUCHIA CY3NalANMH3?

MeHHHT rypyxuM OMp Oakuka yuinaHHO xomau.
Cymrpa JIu Bun6ankc naiika6 Koiam:

— MeHHu ynapHHUHT aKjira CHFMac OIIUHJIHTH
XaHWparra coaMokga. Men KrogerHu yHHHr
CynepMapkeT KOHUENMUHMACH OWilaH  Hazapaa
TytMokaamaH, Kimberly-Clark y3HHHHr HCTEBMOM
Moiapura YTummHu €ku  Walgreens Y3HMHHHT
nopuxoHanapu Ounan. BymapuuHr GapuyacH Xyza,
Xyna, XKyaa XxaM OIIH# Fosiap JIH.
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BM3HMHI TypyX HOappoB XOHJIAHHO, OM3HMHI
KOpXOHAJIApPHM KH3FUH MY30Kapa KWIHILUTa TYIHO
KETHILLIH.

— Xyn AXmM, — MEH YJapHH XOBYpHIaH
TYLOHPHIITa Kapop KHIAUM, — aMMO OJIHATTHKHHHT
y3u eTapmukan? Oquiink Oy oqaui aeraHu, TYFpy
JeraH MabHOHM aHrnarmaiguky. JyHéna onnmi,
aMMO €nfOoH rosulapra 3ra OyiraH KopxoHajiap
TaJlairHHa.

AnHa mrynaa 6u3 6yrok KOpXOHaJIJapHHHT Ba THKKa
TaKKOCJall KOPXOHAIAPWHHUHI KOHLUELMAJIApHHH
CHUCTEMAaTHK KYpHO 4YMKHUIra Kapop KWIIuK. bup
OJIHK MabJIYMOTJIap TaX,IWIKIAH CYHI OU3 LryHaai
XyJiocara KeJ UK, ibHH « THIIPaTHKAH KOHLICTTLIUACH)
xap Oup Oy10k HaTH KaJ1apra 3pHILraH KOpXoHajiap/a
tacoaudaH Tonud onMHraH ros OynMaraH. Bbyrok
Ba OOlIKA KOpXOHAaJlap VypTacHIard acocHi
cTpateruk ¢apk 2 ¢yHaameHtan ¢apkiap A4YMUIA
4. bupuHuKMcH, OylOK KOpXOHajap y3JlapHHUHI
CTpPaTerMsJIapMHH 3 Ta MYXHM TPHHUMUIHUHT
4YyKyp TYLIYHYacHAa KYpHuIUraH 3o, OynapHu Ou3
«3 Ta ainaHa» nebd ropuTauk. MKKHMH4YMCH, yrap
Oy TylWIyHYaHH OIAMH, paBIIaH KOHLEMIIUAIAP
KYPUHHIIIMIAIH «THIIPATHKAH KOHCEIITCUACH» 31H.

AHHK  KWwO aHWTraHna, «THIIpAaTHKaH
KOHLIeMUUAcH» — 6y onamii, Kpuctajul kabu EpkuH,
3 Ta TyTamraH aijgaHa Tap3uia TaKAWM 3TWIraH Ba
3 Ta caBoniTra )XaBob OepraH KOHLIENLMA JIH:
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1. lynéoazu 6apua unconnap opacuoa Kanoaii
Kunub, 3nz 3ypu Oynumunzuz MymMkuH (Ba CH3
KaiCH GaonuaT TypHaa 3Hr 3yp 6y11a onMmaricus)? by
HY71 MyXHUM BaKOJIaTHHHT TYIITYHYa YerapajapHiaH
YHKHIO AeMakadp. Cu3 MyXHM BaKoJIaTTa 3racu3
ACTaHH CHU3 AYHENArH 3HT 3YPHUCH3 JeraH MabHOHH
bepmaiinn. Ba akcuH4ya, cn3 ¢aonMaT ropUTaéTTaH
HIUHHTHU3, CU3 NYHEHUHT 3HT 3YpH OV IHMIIHHIU3Aary
coxa OyMaciuru xaMm MyMKHH.

2. Cusnunz  uKmucoousé  MoOenuHzu3
Kanoaii uwinaanmu? bapua OyiOoK KOpXOHajiap
TYUIyHHUII, SbHM ITyl1 OKMMJIApHHHM Ba OanaHA
PEHTa0ECIMKHUHT HOpMajapura JpPHIUMOUIMKHH
MakKCHMYMJIAIITHPHII KOOMJIMATHIA 3ra 3Aunap.
ByHnan Tamkapmu, ynmapHuHr 6apyacH KaHzaiaup
MYXUM KypcaTkuuaaH ¢oiganap 34, SbHH
«YMYMMH TaKCHMJIOBYM» JapoOMagHH «X»ra, —
YHOaru ysrapuuuiap ylaapHHHr 0Oapya 3KOHOMHK
KypcaTKHWIapura xai KWi1yBYM TabCHP YTKa3HILUH
MYMKHH 304. (By myn BocHTajlapuHHHT HXKXTHMOHH
Cekropnaru «X» 6ynraH OKMMH OYIHIIM MyMKHH).

3. Cu3 acocan Huma Kunuwinu éxmupacu3i?
Byrok kopxoHanap y31apHHHHT Ky'WIAPHHH IIYHIai
baonusaT coxanapura OarMlLIap 3IHKH, XaKHKHI
YUIMK XMcCMHM Tylomap aM. Fos 1yHpmakw,
XOIMMJIaPHUHT SXTHPOCIAPUHMA KaHCHIHD PaoInsAT
TYpHra siHaJa ajlaHra OJIAMPHII FOSCH INYHAAKH,
KOpxoHazga Houta€TraHjiapHH XaKMKaTJAaH XxaM HHMa
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KN3NKTUPA ONaéTraHAnurn OuNuL Ba YHU OYMLL
NO3UM.

«TunpatTukaH KOHUEMUUACUHUHI» 3  Ta
amnaHacu

Huma CU3HK XakKnkaTaaH Xam
TallsMWnaHTmpaan

CU3HWMHT  3KOHOMWK  MOJENMHIMU3  HMMara
acocnaHagm

DaoMATHUHT Kalcy Typuaa Cu3 aHr 3ypu oyna
onacus

Cnz 3 Ta aWnaHa KOHUEeNuUUsaMM SXLMPOK
TYWYHULUVMHIN3  YUyH, MeH cu3fnapra Xxaétuin
MWCON KenTupamaH. ANTannK, cu3 3 Ta MEe30HHMU



KOHMKTHpa KamMpa0 ojaguraH COXaHM TaHJaraH
3nvHru3. bupuHumcH, Oy coxara cu3ma TyrMma
€ku Tanrpu ToMOoHMIaH OepwiraH ucrepaon 6op
Ba CH3 aHa LIy HMKTHAOPHHM KYyJ/Ulaid oja OWIMII
Oyiinda ayHéna SHr 3ypu Oyna onap 3AMHIH3.
(«Xynon, MeH MaHa Wy coxa Oyinya HuUTam
YYyH TYFWIraHaekMaH»). MKKMHYHCH, CH3HHHT
KWIa€TraH MIUMHIM3 Y4YyH, CH3ra SAXIH XaK
Tynamagu. («MeHra wy y4yH XaK TYJIamAnTHMH?
by Tty sMacMu?»). YYHHYHCH, CH3 ¥3HHrH3ra
€éKkkaH Ml OwiaH uwIyryJuiaHsancu3, Oy xapaé€H
cu3ra €kaan. («MeH 3pTaHrd KyHHH HHTH3OPJIHK
OmnaH KyTtanMaH»). Arapja cu3ra MaHa my 3 Ta
aijlaHa TyTaluras xoiaa 6y KoM HMKOHUATH
Oepwica, cH3 aHa Wy KECHILIMAHUHI ypTacuiard
CH3HHHT Xa€THH TaHJIOBJIApPMHIH3HH Oenarunad
OcpyBud omauid, AKKOJA KOHLEMUMSAHH TylLIyHa
OJICAHIH3, CH3 (THIPATHKaH KOHLEMUHIACHTA» I3ra
O6ynacu3. «THmpaTHkaH KOHLEMUMACHHK» HILIA0
YMKMIO YYyH, 3 Ta aijlaHa OYIULLIM LapT.

Ilyan TymiyHaMaHKH, CH3 XaMMajJaH 3HI
3yp napaxaaa Oaxkapa ogacu3 (ékum Oaxxapa
o.rmancu:z)

V3HHHHT «THNPAaTHKAaH KOHLEMHACHHH» HILIa6
aukum yuyH Wells Fargo Citicorp kabu rio6asn 6aHk
Oyaumra xapakar kuiub kypau. Cynrpa Juk Kynn
pax6apnuruaa, keiinn Kapn Palixapa paxbapianruaa
Wells Fargonunr um OouikapyBYWIapH ¥3napura
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XUIIUK caBosutap 6epa 6omuiaman: 6u3 noTeHIHan
paBHIIIga HUMaHH OOIIKAa KOpXOHajlapra Kaparaijaa
AXIIMPOK KWia OJIaMH3 Ba 9HI MyXHUMH, 613 OolKa
KOpXOHanap OWlaH CONHIITHPraHAa HHUMAJIapHH
Kuia onmaMmu3? Arapaa, 6um3 OyHma 3Hr 3ypH
6yna onMacak, yHaa Hera Ou3 OyHM (aonMATHH
IOPUTANIMH3?

AMOMUMANIApHHM 3COAH YMKaprad xonaa, Wells
Fargo xankapo ©6ank OwusHecuma CiticorpoaH
30 KeTa OJIMacIMIMHH TYWyHHO eTuO, kymuiab
XaJKapo olnepauMsiiapra HyKTa KyWaH, Y3UHHHT
IpTHOOPHHH Kaiich coxana IOyHEé Oyiuuya O3HT
wirop Oyna onumumrura kKaparam: Fapbui
[lITatnapra 3sTHOOp G6epran xonna, onau 6u3Hec
ycnybuna 6ank 6omkapyBu 3a4. by «TuUnparukan
KOHUENIUACU»HHUHT  TyOM 30,  KaWCHMHHHT
épnamuaa Wells Fargo nyné€ 6anknapu ypracumaru
9HT 3 ¢exTuB 6aHKKa aHTaHOH.

«TunmpaTukaH KOHLENMLMUACH» — 3HT 3yp OynumI
MaKCaa¥ 3Mac, J3HT 3yp OVIMILIMK CTpPaTervsacH
XaM 3Mac, KaHnah KwiMO J3Hr 3yp OYIHIOHMHI
axIy Ba pexacH XxaMm 3Mmac. by cu3 HUMana 3Hr 3yp
Oy IMIIMHTH3HY aHm1ab eTumaup. Ba 6y sHr Myxum
dbapkaup.

Abbott Laboratories Ba Upjohn ypracuzmarn
¢apkka Hazap Tanulacak, 1964 #unga Oy HKkH
KOpXOHa OMp napoman, OMp XHa Myl ailaHMacH,
OHMp XWI HOMEHKJIaTypajapra 3ra 30d. by HKKH
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KOPXOHAaHHHT Ou3Hec HYHanuuwM ¢apMaleBTHKa
Oynub, acocaH, aHTMOMOTHK HILIA0 YHUKApHIIra
HyHanraH 3a4. IKku KOpxoHa XxaM OHJIaBHi OM3HeC
Oynu6, coxaHuHr Vypraya KypcaTKHWIApHIaH
opraa kKomuvmaérrad 3gu. AmMmo 1974 — kunpa
Abbott Ty6 {3rapunutapHn amanra oOMWHPHO,
Y3UHUHT 9KOHOMHKACHHHU IOKOpHWJIaTHIITa
IPHIIAM: aKkuusiap OyHuya Tymrym ypraya 6o30p
KypcaTkHwiapura kaparaHza 4 Mapra yciau Ba
UpjohnHukura kaparanga — 5,5 Mapra Ba KeHHHIH
15 #un aBoMuaa. AbbottHHHT papK/IM TOMOHHU — Y
«TUNPAaTHKAaH KOHUENUHUACH»IaH ¢oiiaanaHap 3mu,
yjap XaKMKaTAaH XaM 3Hr 3ypu Oyia oauiuiapura
TasgHuiap 314, Upjohn 3ca #yk.

Abbott coBykkoH ¢akTiapra 03JaHUINAAH
O6apuyacunu .Oonagu. 1964 #unma Abbott 3Hr
3yp ¢apManeBTHK KOpPXOHAa OYIMII WMKOHHATHHH
KynaaH 6oit 6epau. Ba 5 — ypuH pax6apH, KaiicHKH
«CTOKIEHMIHHHT MapagoKkCu»ra 3UpXJaHuO onran
MU, paxOapaury ocTuaa fSHaga AXWHUPOK FosUiap
yina®b TtonmMmra KOpXOHAa Xapakar Kwiap 3IH.
1967 innra xenub ynap OIyHH TYIOYHHO €THILIH:
Ou3 nynénaru SHr 3yp ¢apMauLEeBTHK KOpXOHa
OYIMII UMKOHHATHHH KynAaH O0oi O6epamk, aMMO
COFJIMKHM cCaKnam y4YyH OH3 SHIHMIaH — SHIH
Maxcylnotriap HuUIa0 YHKapUIIUMH3 MYMKHH,
KafcHnapku THOOUET MyaccacasiapHra y3JapHHHHT
CTHIIMOBYMIITHKIIADHHU TYJLAUPHUIITa épnaM
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O6epagu. Abbott OmpHHYM YpuHOAa KacaiaxoHasap
YYYH O3HK — OBKAT TAbMHHOTHHH Ba JUAarHOCTHKA
YCKyHaJIapHHH €Tka3uQ OepuilHM cHHAO KypawM.
Abbott ukku 6030paa xam Nel kopxoHara ainaHay,
OyHE€Oarn 3Hr 3yp KOpXOHara aijlaHiy, KaiCHKH
COFJIMKHH CaKjall yd4yH MaxcyjJornap Hnuiab
YHKapap Ba LIy YpHHAA YHH MOILOUHA TOMOHJAH
CHIWJLIAIITHPAP U.

dapMalieBTHKa YHHHHUAA I0THO 9uKuL yuyH Up-
john caBo XaXXMHIaH 2 MapTa KYNpOK TaIAKHKOTIap
y4yH XapakamiapHd amaiara omupap 3au. Hly
tap3aa Upjohn y3uHMHT op3yiapu OarpuaaH 4HKa
OJIMacaM.

Abbott Laboratories Ba Upjohn 613ra akkomk
Onnan «MyxuM Ou3HEC» Ba  «THIpPATUKaAH
KOHUENUMACH» Vpracugarn ¢QapkHH Kypcatad
6epmokaa. «MyxuM OM3HECHHHHI OOpIHTH AXILH,
aMMo cu3 y Omnas 10 iinnaad 6epu myrywaHaérral
Oyncanrus, gyHé Oyiuda OyHHM CHU3 KOMHIMAaKOM
mapaxxaga  Oakapancu3, gerad  MabHOHHM
GepMaiimi. V3HHTH3HMHT MyXuM (aoJHATHHTH3
coxacuma AyHEmard 3Hr 3ypu Oyiaa onMacaHrus,
YHAA «MyXHM OH3HEC» CH3HHHI «THIIPAaTHKaH
KOHLEMUMAHTH3HHHT» acocH Oyna onmanu.

OWaAMHINK KHPHUTTaHOa, «MyXHMM OM3Hec» Ba
«THNPAaTHKaH KOHLeMUHACH» — Oy 6UTTa Hapca IMac.
«TunparHikaH KOHUENUHACH» CH(GATHUHT XXHUIAUA
CTaHJapTIapHHHA Tanad Kwiaaw, SbHH CH3HUHT
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¢upmaHru3 OolKanapra Kaparaiaa HuMacH OuiaH
YyCTYH Oy1a ONUUUTMTMHH TYITYHUO €TUIIHHT U3 OHUD.
byrok HaTvxkanapra 3puila ojraH xap Oup KopxoHa
Oy nNpHHCHMOHM Xyda SAXIIM aHIjallap 304 Ba
y371apuHUHT OOp 3bTHOOpPIApUHM Y31apH 3HTr 3¥p
O6yna omaguraH coxara KaparvumiradH 3av. byHpan
TYLIYHYaHHU THKKa TaKKOCJIalll KOPXOHaJIapyu KaMAaH
KaM TYIIyHHO eTHILap 34H.

") 153§



by xamBan niyHH  KypcaraaukH, Oylok
HaTWKajlapra J3pUIUradH KOpXOHaIap Y3JapUHHUHT
MMKOHHMATIAPUHM TaxJIWJI KWIMO YUKHUIOAp Ba aHA
oIy TaxJWjl YIapHH AXUIWIHKIAH OYIOKIIMK capu
yTUmapuaa xu3Mmar Kwiapau. by pyiixar asBai
KOPXOHaJIap SAXIUK HaTHXXaJ1ap KypcarraH GpaonusT
COXaJIapHHH, y3rapTUpHILLIap KHPUTHITaH
OHJIAPHH ¥3 UYHMTa OJIMaKIM.

Abbott Laboratories: Abbottnarniap ylap

OyHénaru 3HT 3yp
CorNMMKHHCAKNAMIATH hapMaTCeBTHK  KOPXOHa

CTHIIMOBYHITHKIAPHH Gia ONMACTHIMEHH
KaMaHTHPAAHUTaH ryyyuu6 eTHAM, arapa
MaxXCYloTHapHH yyan yma mnaiitaa mopu-
WIIab 4MKapHO, 3HT japvonap yNapHUHT
3ypu OYna onap oM.  ajjjapmanapuHuHr  99%
TALIKWI 3TraHura 3sTHOOp
Oepraniapuna. Ynap
y31apUHUHT (POKYCIapHHHU
COFJINKHH cakJiaiira
MaxCcyC O3HK-OBKATJIapHH
eTKa3uo Oepui,
JHArHOCTHKA YCKYHaJlapH
OmnaH TtabMMHIAII OWIaH

YHFYHJIALWUTHPAUIIAP.

B 154




‘Circuit City: ‘Circuit Citynarunap

TYIIyHHO CTHILIIUKH,
Kummar 6axo ynap KHMMaT6axo
MaxcCyJjiotiapra 4S Ycrenmon MOJLJIapH

Modelinnnau TanOHK CaBIOCHIA Ba KS"]’IJIaﬁ
KWIHII = OPKaM - 3HT pyjkoyyiap TapMOKIapHHH
3ypu 0yma OMMIIAP yapa3nam THPUATAH

K. : XoJnaard OolllKapyBiapuaa
McDonald’s 6ynu6
KeTHIIap H.
YnapHUHT dapxin
ToMOHIapH, 4S (Service,
Selection, Savings,

Satisfaction) Moxeanaan
doganaHrawiaapim 3mac,
Oanku yHM Xaérra KeTMma-
KETIIMKAA TagOHMK KWJIHII
KOOWJIMATHIA 3ra AUiap.

Fannie Mae: Acocun MyaMMO
KyHHaruiapHu Kypa
Momus  GO3OPHHHT Gynynina dam, sHM a) y
HIOTCKAIH KPUIANTIAD ponusgsuii  0030pIapHHHT
COXaCHAa OSHI 3YPH gxjuy  asocH  GYJIHILHA
Oyna onap 3am. MyMKHH, Yomun Ctpuraaru
Oolika OHMp KOpXOHajapra
KaparaHma,; ©0) Hnoreka
KpeauTiapu 6wiaH 60FIUK
XaBQIapHH 6axonan
OMIMUITUK KOOWJIHATHHH
YCTHPHIIIH MYMKHH.
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Gillette: Gillettenarunap

Ysraga O6Mp  Maxopar
OHr KYUIH yomMOHHaUsanapura
TCEXHOJIOTHANAPDHH g IKAHJINKJIADHHH
M Il JMaTHWHHyyyypmap  m: 1)
Tajnad KHITYBYH My jiiuap/isin ap30H, I0KOPH
raTaHTcCpeCHlHN rexyosorusanu OyroMaapHH
TOBapJIapHH _XalKapo (uycon y4yH, ycTapa ydyH
Malxyp OpaHIIap JI€3BHA) HIILIA0 YHKapHIlra
Owran  OMpranMkia Gynray wuktugop Ba 2)

mj{na6 YHKapHII x4 1kapo GpIHIapHH ApaTa
Oyiu4a 3HT 3YpH 0¥N2 oypira O6ynran WKTHOOP,
OJiap 5aH Coca-Cola, ycrapa Ba THIlI
gyTKasapu 603opuaa.
Kimberly-Clark: Kimberly-Clark  category
killer KyMHUIaru
KOFOB aCHOCHU 1A 6p3HIUIapHPl P spara
HCTEMOJI TOBAPJIAPHHH o pniHKKa 6ynran
HIL1a0 JUKADUII yyyouusTIapUHH,  SHH
Oy¥uya 3HT 3ypHu Oyna ury Op3HX HOMH OCTHIA
"OJ1ap 3OH COTYBra YUKapHIaaH

Ba KOFO3 aCHOCHIar#
MCTEMOJI MaxcCynoTriapuia
Op3HOHUHT V3H OwWnaH
OupnaliMIIMHUA TYLIyHUO
erau (Macanan Kleenex).
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Kroger: O3MK-OBKaT AyKOHJIapHra
HHHOBALHOH KapopJiap

OpHTHHa Igbyn xwmmaa Kroger

cynmepMarasuHjlapyma KywiM 53Od. Yiap

O6y¥uryaa 3Hr 3ypH OVna OynapHH uryHaad QyKoHJIap

OJIMINHM MYMKHH 304  TYPJIapHHH Apatu0® amanra
OIIHMPHUILIH, Y epaa Ky1u1ab
Maila [OYKOHJIap KaTTa
peHTabemnuk Ounan Oup
TOM OCTHAA Mypoca OuilaH
HII IOPUTAp IH.

Nucor: Nucorgarumnap
. (haoNMHATHHHT HKKH TYpHIa
ITynar HIINAD foyyyy 3KaHJIHKJIApHHH

YHKapHIHHHT guramau: 1) Kopnoparus
TaHHAaPpXHHHpanauuaTHH ~ ApaTHILA,

I1aCauTHpHIII YIYH gaiicuku Oyrok
KOpTOpaTHB MAlNaHMAT yarypkanapHm  sraiamra
Ba TCXHONOIMAHH jiyyanTupunran 304 Ba 2)

OMpnamTHPpHI gyry  TeXHONOTHSUIAPHH
Oyi#nya 3Hr 3ypH OYNa ran6uk  »>THmza. By
Oliap sau MKKH HMKOHHATIAPHH
YyAFYyHNaAaWITUDPTraH
xonaa Nucor AKIlIxaru
NelkopxoHara  MHHHMaJ
TaHHapXJary IyJar 1nuiab
YHKAPHIL OPKAJIH IPHULIIH.
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"Philip Momis: ~Varaprupuimnap KHPHTHLO
JaBpHHMHr  6ommpa  Philip
CuraperanapHi HIUTAO0 M orris narunap TyHénaru

HHKapHIL, KEHMHYAMMK 5yr  3yp  TaMaku  KOPXOHAacH
MHXO3/1apHH yuunad 6y qymnuknapusy anma6 eruman.
Typa  onaauraH  OOWKA Kejyunok ynap 6omka GH3Hec
MaxcyloTiapun mmvxaﬁ 6unaH UIyFyJUTaHHIIIApATa
YHKapHLIIa SHr 3ypH Oyna Ty¥pu kenmguw (6apya Tamaku
0n1ap M KOpXOHa/lapH Y3HHH Y3H XHMOS
KWIMII  Makcagdaa  WwyHaan

KWIMLIAM), aMMO Yiap y3napH

«TYHOXKOp»  (nNMBO,  TamakH,

moxonaa, Kaxsa) MaxcCyJloT/iapH

Gozopupa sHru OpIHmIAp spara

ONMIL KOOWIHATIApHra TasHHIIAP

Pitney Bowes: %ey Bowesnarunap noura
5 MAllMHANADMIAH TalIKapH SHa
Kuiinn TEXHOJIOTHANAD yapnait  wapcanapum  Mmna6
Opkaiit  MAbIyMOTNAPHH gqyiapymna  Jur. 3ypu  6yna

€Tka3ub OepuiLna 3HT 3YPH onavius Geran cason ycrmaa 6Gomm

6yna onap anu KOTHPHLIAETraHKAa, ynap IUYHH
aHrnab ermmam: 1) ynap onaui
noyra KOpPXOHAacH 3Mac, Oanku
AHaNa KaTTapoK — KOMMYHHKaLlHs
Ba ax00pOT eTKa3u1l 6H3HECUHHHT
ab30/1apH; 2) yIapHHHT Kyud 6apya

H1LL1apHH aBTOMaTIALUTHPHLI
y4yH KHHWH  MalllHHaJIapHH
APATHILAA 3[TH.
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‘Walgreens:

HopHnxoHanapHH
foukapuiga 3Hr 3ypu 6yna
oJap H

Wells Fargo: %e“s Eargonamnap MKKHTa|

Fapbuit llltatnmap Ha33ap
TauularaH xosiga, OmH3Hec
kabu 6aHk GolwkapuUIaa IHT
3ypH 6yna onap 3nu

Walgreensaarunap OIHH
OOpUXOHa 3Mac, Oanku Kynai
XOMHjalraH YakaHa caBJI0
TapMOKJIAPHHHUHT HyKTaJ1apH
SKaHJIWTHHM  OWwimiuap  3aM.
VYnap 3Hr 3yp  KoiUtapHH
KHAHpa OolLLIaIIH, KHCKa
macodanapra Kynnab
INOpHUXOHAJIapHH  JKOILIAIITHPA,
ABTOOOPHXOHANapHH
saparamiap. Ynap daon Tap3na
TE€XHOJIOrMANapra MHBECTULUAIAP
KHPHTHLIAp 3H, UIy TapHKa
Walgreens 6ap4a nopuxoHaiapMHH
AIroHa OMp yNKaH Ky LIHUYHIIHKAArH

(v

HI MYXHM HapCaHH TyUIyHHO
etMiigH. bupuHuHcH, Kkynnab
6aHknap y31apHHH OaHk
MaJaHHUATIapHHH caksiab
kenaétraH GaHkiap  Tap3uaa
kapawap 4. Wells Fargo y3uHu
TaconipaH OaHK OH3HECHraH
kupub komraH opgud  Oup
KOpxoHa Ku€dacuaa Kypap 31H.
Hxxununcu, Wells Fargomarunap
AyHénarn JHr 3yp mioban 6GaHk
6yna ONHILIMACIMIJIADHHH aHINab
€THLILIM, aMMoO AKUIsuur
rapbunaru JHr 3yp Oank Oy:;1a
OJIMLLAP I0H.
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CH3HHHT J)KOHOMHK
XaPaKaTJAHTHPIrHYMHIU3ra Ha3ap Tanl1aiMu3,
MAaXPpaXHMHIH31a HAMAa MaBXYA?

«YMyMHH Maxpaxx» CE3WJIMACIUrH XaM MYM-
KHH. ACOCHHCH — ¥3WHI'M3ra, aHa LIy AroHa Kypcar-
KH4Y HIMA JieraH CaBOJIHH OepcaHrus, aHa wyHaa oy
CaBOJIHMHT Y3U CH3ra CH3HHHI JKOHOMHK MOJEIIH-
nard (aoNMATHHIM3HA AKKOJN TYIIYHHO OJIMILIMH-
rusra épaam Oepaau.

Abbott: Acoc: Tosapnap TrypyxHra
TETrHIILIH ' mapoManiaH
Xooumea Xonumnapra TErHIULTH
Oynran gapomamnapra yTHIO
COFJIMKHH cakjaniiard

ETHIIMOBYHIHUKIAPHH
Oaprapa¢p xwmmm  OniaH

MYBOGHK OYnuLIH
[Circuit City: Acoc: Jlykonnapra Teruiuid

Oynran mapoManiaH perHoHra
TerHwiad OynraH aapomManra
yTHII Macurtabaard perdHoHai
3KOHOMHKAaHH aKkC JTTHpap
IH.

I'eozpagpux pezuonza
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Fannie Mae:

Xap 6up  unomexanu

KDEeOUMHUH2
oapavicanapuza

-y -

xaeghnu

Acoc: Kpenutra Tervoum
6ynran papomMamgmaH xaBd
Japakajapura TeTrHILUTH
Oynran gapomaara  yTHIN
dbyHaaMeHTa Xynocara
omub kenagM, AbHM XaB(uH
napaxagars  6oikapyBHHHT
NPOLICHTIHK CTaBKacH
KOPXOHaHH TeOpaHub
Typa€TraH NPOLECHTIH
cTaBkaslapura Tobe 6y IHILHHH
nacaMTHpaau

imberly-Clark:
bpanoza

Acoc: Acocun  (paonra
TerHIUIH O6ynraH aapomannaH
O6paHara TerHunM  OynraH
JapoManra VTHII; OMaUIH
Ba OMaJcH3 HWutapaa Oupo3

YHYMIIHPOK.

Kroger:

Maxannuii axonuza

Acoc: JIykoHra TerMuui
6ynraH qapoMaaiaH Maxauini
axonura Ternuuid OyiaraH
JapomMaara YTHID  IIyHIaH
XyJIOCaAHH aKC 3TTHPAlH, AbHH
MaxaJuiHi OO30pHHHTI XHCCACH
03HUK-OBKar OYKOHJIAPHHHT
MKTHCOOUH (aoIMATHHH aKC
ATTUPAIN,

B 161




Nucor:

Tauép nynam monnacuza

Acoc: bynumnapra Terduuiu
6ynaran JapoMajaaaH
Ta€p mynar  TOHHAaCcHra
TerHuud  Oynran  6yiaraH
JapoMajra yTHII OIyHH aKC
ITTUPAAHKH, SbHH NUCOTHHUHT
MaJaHHATH Ba MHHH 3aBOJIH
TEXHONOTHAJNAPHUHHHT
YHFYHJIMTH, Oy 3Hr 3ypHUaup,
XakMaarn ogaMd  ¢okycra
Kaparasja

T'hilipWrris: ~|Acoc: PermoH CaBconura

Teruuum OyiaraH napoMainaH
I'oban bpenonaprun2| ;i o6an 6pIHITapHUHT
mypKymiapuza TypKyMJIapHra TETHILUIH

Oynran papomaara  YTHIO
IIYHAAH  TYWyHYaHH  akc
3TTHpaaH, SAbHU  ATOKIH
HaTwxasapra ifyn Op3HuIapHH
ApaTULIIaH G6ouutananw,
kacuinapku Coca-Cola kabu

XaJIKapo Ky4ra 3ra.
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Pitney Bowes:

Xapuoopaapza

AcocaH: Anmaparra TErHILIH
6ynrax IapoManaaH
MH)KO3ra TErHuutH Oyiaran
JapomMaara VTHII [IYHOaH
HCTarHHH  akC  3TTHPaJH,
STBHHH HOMEHKJIaTypaHH
KEHraHTHpHII YYyH MaBXYy[
6ynraH MaxcCyJoT/apHH
HIUTaTHII, KaHCHJIapHHKH
MaBXyl MHKXO3Iap TakiIug
ITHILAJHN.

Walgreeas.

Comub
mawpuguza

ONYBYUHUHZ

!

Acoc: JlykoHra TerduulH
O6ynraH JapoMannat
MI)KO3ra Ternnuim Oyarad
JapoMaara  ytvml  Kynad
JOpHXOHanap XKOHIamyBH
Ba OamaHx y30KMy@IaTiH
9KOHOMHMK ($aoMMATHHUHT
KYPCaTKHWIApHHHUHT  paM3Hii
y3apo AJIOKACHHH aKc
3TTHPAH.

Wells Fargo:

Xooumea

Acoc: kpeauTra TErHiIH
Oynran napomaanaH XoIHMra
Teruuutd OynraH aapomajira
YTHII OIYHAAH TYWIYH4YaHH
aKC JTTHpagH, AbHH JaBiar
601LIKapYBHHHHT COBYKKOHJIHK
Omnan Gexop KWIHHHILH: 6aHK
XH3MATJIapH — Y3Hra XoC TOBap.
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bylok Harwkanapra spuiia oirad Oapda kop-
xoHanap Oy kabu sAroHa Maxpakra 3ra OyiauuIraH,
THKKa TaKKOCJaml KOPXOHAaJIapu 3Ca, TaOMHUHKH,
HyK. Acnuaa, 6M3 THKKa TaKKOCIall KOpXOHAJIapH
OpacHaaH Y3WHUHT 3KOHOMHK (PaoIHATHHH YYKYII
TyIIyHHO eTraH atura OMTTa KOPXOHaHH Toma OJl-
muk. Hasbro «Congar YKoy €ku «MoHononus» kabu
MallXyp YHHHIIap, )KapaHIIop, aMMO YMPH KHCKa
MyCHKajJapra KaparaHaa, MyMaii aapoman oiaub
KeJUWMNHU aHrab erau. Hasbro OM3HUHr THKKa
TaKKOCJall KOPXOHAaJIapMMH3 OpacHAarv «THUIpa-
TUKaH KOHLECNLUUACHHUHI 3 Ta alJIaHaCHHH TYJIHUK
TYLWIYHHO €TTaH AroHa KopxoHaaup. Mawmxyp yiuH
Ba YHUHYOKIAPHH COTHO oaMb, ynapHu sHruaaH
ApaTd COTHIL OpKaJIM AyHEAA 3HT 3ypH Oyia onau.
Ba 3 ta ailylaHa KOHUENUUACHHU XaM KETMa-KeT-
mikaa Tanbuk Kuina 6ouutagu. Ammo Hasbro 3 ta
aWnaHa ypracHla y30K BaKT JaBOMHIA CaKJIaHHO
KOJa OJIMaau, YyHKH (upMaHMHT Oowm paxOapu
CruBen Xaccenagena Oupman BagoOT ITraH M.
Hasbro muconnmma 6u3 KyluaarH MyXuM OapCHHU
TaCAMKJIAIIMMH3 MyMKHH.

Arapna cu3 Oy rosnapHd MyBaddaKHUATIH
Japaxkana TagOHMK 3Ta OJICAHTH3Y, KEHHH4a-
TUK OyHM TanOMK KWIMIIJAH TYXTAaCaHTU3, CH3
XapaKaTHHTM3HH CeKMHJIAIUTHpMaraH xonga Oy-
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IOKIHKIaH AXIOIWIHMK capH Hyn onacu3 &ku 6Vin-
Maca yHIaH XaM y3ofura Oopacus. byrok 6yau6
KOJIMIIHHMHT akat OuTTa ycynu 60op — Oyrok HaTH-
Kanapra 3pHviuMuiga épaam OepyBYd NPHHLHUILIAP-
HHM KETMAa-KETJIMKAA TAOOHUK 3THIII.

BoKeJHKHA AKKO0J TYIIYHHAO eTHIIHHHT
YHpaHHII YCTHAAH Faj1abacH

Oomuit Ba AKKOJ KOHLEMLMAra TasHTaH
Xxonaa, Oylok HaTwkanapra >SpHHIraHgap OuiaH
TaKKOCsaraHaa, TakKocjaalll y9yH TaHjaab olNHHraH
KOpXOHaJIap y4yH Oy ollaM XaJii XaMOH KHiHH Ba
TyMmaniau 6ynu6 konap 3au. Hera? 2 Ta MyaMmo ca-
6abnu. bupnHYKCH, TUKKA TaKOC/Ialll KOPXOHAIapH
y3/apura TYFpd CaBoOJUIapHH OepuinmaradH — 3 Ta
aiinaHa opkaiu TabpuaaraHaapuMHU3HU. MKKHH-
YHIaH, yaap Makcaa KyWuO, crparerusnapHy Moil-
nab 9uKUIIap 304, KaHCHIApKH yiap JKOHJallraH
BOKEIIMKHH TYIIYHHO €THIUra KaparaHiaa, KympoK
IIAXCHH YHPAHUIUIAp OPKAJIM XapakKaTjiaHap 3IH.

Macanan, Great Western Ba Fannie Mae osncak.
«Great Western — 6y Oomikapu6 6ynmaiaurad €m
Oona, — ne6 ésram amu The Wall Street Transcript.
Y 6apua ToMoHNIapra YcHmHM Xoxjaanau». Kopxo-
Ha, Monusi 6o30pHaa, Cyrypra KWiWIiga, Houiab
YMKapUIga ¥3uMHHM y3W axTapub iopap 3au. 1985
Hunaa ananuTHKIap keHramuaa Great WesternHHHE
paxbapu wyHpai geraH 3aM: «bu3napHM KaHaaH
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aTall xakuga 6ow KOTUPMaHr - 6aHKMK, OMOHaT
caknavamraH oupnawimMa namm éku 3ebpa.
by Fannie Maera yxwamanan. Ynap unortekanm
KpeAUTNapHUHI caBAoCcuiaH MaBXysa 6ynraH 6u3-
Hec MOJeNuHU XaBhnu 6oLLKapuLLra aimalTnpuo,
Ky 3KOHOMMKa MallnHacKuHW apaTaunap. Ynap oy
MaLUVHaHW XaKUKNIA 3XTUPOC GunaH GoLLIKapULLN.
Fannie Mae, Great Western Ba acocuit 6030p
YMyMUN NHBECTUTCUANAPHUHT Hapxu $1
1970 - 1984 - nvnnap
1984 - 2000 nunnap

Fannie Mae, Great Western n OCHOBHOI PbIHOK
COBOKYMHast CTOMMOCTb UHBECTULMIA i $1,
1970- IM4

1. YMyMUin MHBECTUUUANAPHUHT Hapxn $1,31
nekabpb 1970 nmnaaH - | aHBapb 1984 nnnrava.
2. lnBnaeHTNap PeuHBECTULNA KUINHTaH.



Fannie Mae, Great Western Ba acocuii 6030p
YMyMUI MHBECTULINANAPHUHT Hapxu $1
1984 — 2000 nunnap

Fannic Maf, Ckat Wbthn u OCHOBHOli pPbIHOK
CoBOKyMHa» CTOMMOCTb UHBECTULMIA B $1,
1984 - 2000 FMmmeMkLL. 17

N30x:

1.1984 - wvnpa Fannie Mae y3raptupuiunap
KUPUTULLIHK GoLuaraH.

2. YMYMUA NHBECTUUMANAPHUHT Hapxu $1, 31
nexkabpb 1984 nnnpaH - | aHBapb 2000 nnnrava.

3. AnBnaeHTNap pemHBeCcTULUNSA KNINHIaH.



1984 #innrava Mkkana KOpXOHAHUHT XaM aKCH-
sUIapH HapxH TeHT 3au. AMmo 1984 inin, OynaaH 1
iun yTub, Fannie Mae y3MHMHI «THNpaTHKAaH KOH-
LHEMUMACHHH» HILIA0 YHKIOH, YHHHT aKIUsJIapH
OCMOHJA 31, aHa wy nantaa Great Western 1997
Huaga sMiab TyIryHurada y3uHH 9eKCH3 op3yiia-
pH onamMuaa XMc 3tap 3au. KoHuenuusara tasHraH
xoinga, 1984 iinngan o 1996 iwnraya Fannie Mae
Y3HHUHT ailnaHMacHHM 3 Maprara Kyrapu0 osam.
AHa my BakT mobaitHuna, Great Western aca Oap-
4a CTEPOMIJIM HHEKLMAJIAp OPKAIM y3 aHJiaHMacH-
HHU Ba gapomMaguHH 25% kyTapnb onau, aMmmo 1997
Annaa y3 MyCTaKMJUTHTHHH HYKOTOH.

Vpraua onu6 kaparanaa, 6y10k KopxoHanap ¥3-
JTAPUHHHT «TUIPATHKAH KOHLEMLHAJIAPHHH» HII-
nab yukum yuyH 4 iun capduamrad 3au. Unmui
KOHYHHMAT KaOW «THNpPATHKaH KOHLIEMIHUIapH-
HHW» KMHAMH OYHEHW copaaiamTHpub, Kapop Kabyn
KMJIMILHK OCOHJamTHpaau. KoHuenuus KYpHHH-
IIKMJaH onaouid Oyncama, yHH MIUIa0 YHKHUIN XKyna
XaM KMHAHH Ba y30K MyanatHd Tanab sragu. «Tu-
MPaTHKaH KOHLENUMAJIAPUHW) HIOUIab YHKUII — Oy
KaHaanaup tacogud sMac, 6ajikv H9KH THHHO-THH-
9YHMac Xapa€Haup.

JXapaéHHHHT Ma3sMyHH HHCOHJIADHH KOHJIH MYy-
30Kapara TOpTHIl, KaiiCHKH peas pakmiapra TasHuo0,
3 Ta aiinaHa arpodupa aparuiarad. ««Tunparukas
KOHCENTCHACHHM» KaHZal KWIMO MIaKUIaHTHPCAK
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O6ynanu?» caBomura MeH xaBoO Tapukacuaa «TH-
NMPaTHKaH KOHLUEMUMIACHH SpaTHII» CXEMacH Kyp-
catu0, nepauM: «KeHram Ty3MHT Ba YHIAH MOZIEN
cuparnaa ¢onganaHudr. Tyrpu caBosuiap OepHHr,
My30Kapajap YTKa3HHT, Kapopiap KaOyn KHJIHHI,
HaTH)XaJIJapHH TaXJIWJI KWIHHT Ba YpraHvHr — Oynap-
HUHT 6ap4yacH 3 Ta ainaHa 9erapacHJiaH YHKMaraH
xonga. TynryHdara sra 6yn1u0, kadta Ba KaWTa Ta-
POpJIaHI».

Xapaéunu parOaTiaHTHpa ONYBYM OHUTTA 3HT
doigamm ycyn 6op, 6u3 Oyan«Kenramn» neb ataauk.
Kenram — 6y 3 Ta aitnaHa arpoduaaru caBo/UlapHH
My30Kapa KWIHII Ba Oaxciapaa HIITHPOK 3TyBYH
HHCOHJIADHHHT rypyxd. My3okapa KalTapuiaay Ba
fsHa KaHrtapuiaaBepaaH. KOpXOHaHMHI 3HI MyXHM
CaBOJUIapMra KeHram »kaboB TomMmira xapakart

KHWIHO Kypanu.
KenraminuHr Tapuadn

a) KopxoHa TYKHRmITaH KeiIraH MyaMMOJIapHH
fIHaJ1a YyKyppOK TyInyHH0 et ya9yH Kenram mMaB-
XKyn 6ynanu.

b) Kenramra OJIUH pax0apHATHHUHT
KH3WMKHILUIapHHHY 0a€H 3TaauTaH BakKWulap KHpaiH,
yHra 5 1o 12 raya ap3o7ap KMpaaH.
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¢) KeHramHuHr Xxap 6Hp abn3ocu 6axciammuii Ba
CaBOJUIAPHHUHT KaBOOIapHHH MYy30Kapa KHjIa OJIMII
KOOHWJIMATHIA 3ra OYIHIIM Kepak.

d) KenramiHusar xap Oup ap3ocH KeHramHwHr
6omka ab30japura XxypMaraa 6yaumu kepak, Ken-
ralIHUHT 6apya ab30JapH TeHIXYKyK/IMAHpIap.

e) KeHramuuHr xap OMp abp3ocH KOpXxoHa ¢ao-
JTUAT IOPUTAETTaH COXaap XaKuAa Y3MHUHI IIax-
CHH TymIyH4Yaj1apura 3ra Oynaam. —

f) Kenram xkopxoHaHHHT ()aos pax6apiapHHH 3
HYHTa ojagH, Oy xap Oup onuii paxbap Kenraino ab-
30CH OYJIHILIHM Kepak, AeraHH 3Mac.

g) Kenram te3-te3 mmrwinb typanu, xadprana
Oup MaprazaH kaMm OyiMaraH xoJiaa.

h) KeHram xapop KWiraH KapopJjiapHH ¥3 3UM-
MacHra OJIMIl Ba SKyHHH XyJIOCa YMKAPHII KOPXOHA
paxbapH 3MMMacCHAATHUP.

i) Kerram — 6y pacMHATIHIMKKA HaX)IH O Ma-
raH TAIKWIOTOHP, Y TAIIKWUIAIITHPYB IMarpam-
MacHra KMpMTWIMaraH Ba KOHYH-KOHJajlapra ira
aMac.
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) Kenram xap xun HoM octHaa Ui o6 6opH-
I0H MYMKHH. byIOK KOpXOHanap/a iyHaan HoMiiap
O6op 3o, AHHM «peHTAOCIUIMKHH OmHUpHIn OyiHda
KOMHUTET», «KOPNOPAaTHB MaxXCYJOTJapHUHT KOMH-
TETH», «CTPATErHK YCHIN TYpPyXH», «paxbapaap
KEHramm».

«THnpaTHKaH KOHUENMUHNACHHA» APATHIIL.
TakpopJiiaHyBYH Kapaén

vy
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1. 3 ma aunanada mavpughnanean casonnapru
bepune.

2. 3 ma autnanaoa mavpugnranzan casonapHu
MYyXoKamMa KUnuH2.

3. 3 ma aunanadazu KoHyenyusnapza MyHocub
b6ynzaun Kapopaapru xaémaa maoobux 3muHe.

4. 3 ma aunanadazu KoHYyenyuanap Yezapacuoan
YUKMA2AaH X010a XamOoAapHUu Mmaxaun KUiuHe.

Xap OMp KOpXOHAa «THIIPAaTHKaH KOHLICTILHACHHI
uuu1ad yukumM maptMu? bup kyHu “YHKyaaH
KY3MHIU3HU 04u0, &H-arpodra Haszap Tammna6b,
myHa# Xynocara kenuHr: «Myx Ba xed Hapca HyK
IMMKH, KaHCWIapHUKKM Ou3 Oouikanapra KaparaHiaa
a0 Aapaxana O6axapa oncak». bylok kopxoHanap
«THIIPAaTHKAH KOHLENUHUACHra» 3ra O0ynmb, THkka
TaKKOCJalll KOpXOHaIapu kabu 6o KkMHHMIIapHHH
OCMOHIra OTMaraljap, KyKpakjapura Mylumiao,
yHpaHMaraniaap. « TulpaTukaH KOHIENIMACUHHHI
TYyLIYHHO eTHIIH OHH — Oy MouapTHHHT PopTenHsaHO
KOHUEpPTHUIArd oaaMi, To3a, )K03ubanopauxk Ouian
HXpPO 3TWIraH (HUHAN HOTaCH KaOWaup, KaMCHKH
XKHUMJIMK CaK/1aHAa€TraH KOHLEPT 3AJIMHHHT XaBOCHAA
ocwin6 Typran. Tabspudmamra xoxar HyK, XaKHKaT

Y3UHH-Y34 TabpH(IanIH.
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Myxum xynocanap

e DJHI MyXHMMH, CH3HHHT KOPXOHAHTH3 KaicCH
coxaza 3Hr 3ypu Oyna onaguio, KAMCHHHCHIA SHT
3ypu Oyna onMagu SKaHIMTHHH TYNIYHHO ETHILL.
«TunparukaH KoHUenousicw» — 6y Makcaj, cTpare-
I'vs, ax dMac, Oajku TyuryHUO eTHILIHD.

e Arapja CH3 Y3MHIH3HHHT acOoCUi OM3HECHH-
TH3[a JHI 3ypH Oyna oIMacaHru3, CU3HUHT aCOCHH
OM3HECMHIN3 «TUNPATHKAHKOHLENLHAHT U3HHHTY
acocH 0yna onMaiiau.

e «TumparvkaH KOHLUENUHUACH» spaTtHm — Oy
TaKpopJiaHyB4H >xapaéuaup. Porganu Kypoa Ken-
ram OyJIHIIH MyMKHUH.

(4
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Kamona PuxcueBa
Texnux myxappup:
A.I'yasmos
Huzaunep:
H1.OanaosB
Mycaxxuxa:
A.PuxcueBa

Tepuiira 6epuanm: 11.10.2016. Bocuuira pyxcaT 3STWIIN:
10.12.2016. Buunmu: 84x108 1/32. OdceT 60cMa.
Times rapuutypacu. Bocma taboru: 11,0. Amagn: 3000.
ByiopTma: 16. baxocu kenuiuuiaraH Hapxaa.

Hawpuém manzunu:
«Adabiyot uchqunlari» nawpuému, 100027,
Towxenm waxpu, Yxuu xyuacu, 109-yu

BbocmaxoHa MaH3MIN:
«Good Group Media» MWKpa uon aTunau.
TomkeHT 1., AMUp Temyp kyuacu, 60-yu.






KanbaH meH myannum sgum. Ly cababnu meH y3
KypraH - KeudupradsiapuMHm, TyrularaH
TaXpunbanapnmHmn OyTyH AOyHE Tanabanapun OwunaH
ypToknawmw ymmangaH MocyBoO 3Trum kenvagu. MeH
Y3 UWMUMHU OWMM Ba Tadpakkyp nonaeBopu Y4yH
IOPUTAMM Ba Kyn capcojtlL- caprapaoHUYNIIKUKENFUINK
azobumngaH xanoc 0ynuul Ba MHCOH/TAp MEHN KNTOOUMHMN
Bapak/ian - Bapaknai Kancumaup HapcaHun TyFpu,
KaNCUHUCUHUAOMP 3Ca HOTYFpPU Aennuica, MeH aHa Ly
TaHKM4/1apHW alnMTNG XypcaHa 6ynamat.



