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KHWPHII

XoxoH HKTHCOAMETHJA KEeCKUH pPUBOMUIAHHMII TeHAEHCHACH
Ky3aTHAMOKJAQ. ByH/Ia UKTHCOAMETHY PUBOXJIAHTUPHMILHUHT HHIH-
fIITH oMWUIapu nango 6yaMoxza. Xap-OMp COXQHHHI 3PKUH
PUBOXJIAHHIIMHA TAabMUHJIAIL YYYH TErUIUIM WHOPaATY3UIMaHH
ApaTUIl Ba MeHexepaap ¢aoJMUATH cUPaTHHH TYOGAaH OUIMPHULY,
WJIFOpP WHHOBALMAMAPHM Te3KOp aMafMéTra  KOPHH  3THILI
WKTUCOAUET OJAUAArH 3HT MyXUM BaszudanapiaH XHcoOJaHagH.
UyHKH, Xap KaHJald COXaHHUHT DPHBOXH OOIIKAPYBHUHT TauIKUJ
KWIMHTAHJMIY Ba YHUHT caMapagopiurura GofFauK — ©yaub,
GOIIKApPyBHX  MKTHCOJMET  COXAacWAa  caMapaZiop KWW
TaMOMMINAPH, MyKaMMaJ/UIMTH Ba YCY/MIapUHA HULIA0 YHKHINILUTA
Xap AOUM KaTTa 3bTHOOP GHUJIaH Kapaaaji.

TabAuM coxacupa GOUIKAPYBHUHT MyKaMMasa TaMOWWJIapH,
yCeyJulapy Ba  yCOyOMATAapUHU  WNab 4HKMO, GolKapyBHHU
caMapaagp KWIHII KaMUATHUHT UCTHUKOONHHY Ge/TH/Ialy HYKTau —
HazapuziaH 6enuxost 3apypaup. llly 6unan 6upra, 60IKapyBHHHT Xap
KaHAah coxajaru pHBOXH Ba KOTYFH Oy GomkKapyB (ao/HATHHH
IOPUTAETraH Mya¥siH JaBJATHUHT cuécatura OOF/IHK ~ Gy/M0,
OyryHrn KyHJa HKTHCOAYH  KaApjap Talép/Jall  THU3UMH
OoMIKapYBMHM caMapaiM TamlKWA 3THII BAa TAaKOMMLIAIITHPHIL
MyXuM Macafanapgan 6upuaup. 2017-2021 finmnapaa Ys6ekucron
PecnyG/uKAacCUHY DPHBOXJIAHTUPHMIUHUHT ©GemTa ycTyBOp MHyHa-
Jviuiapu 6yHuda XapakaTt/ap CTpaTerMsiCuja: «..CUQaT/IH TabJHM
XM3MAT/Aap¥ MMKOHMUATJIADMHM OWIMPUILN, MeXHAT OGO30PUHUHT
3aMOHaBKH 3XTUEXUIAPUTA MOC IOKOPH MaslaKa/IM KazpJap TaiépJam
CHECAaTHHM [ABOM 3TTHUPHIN, STHIM HII YPHUHJIAPHHHM ApaTHIl XaM/a
aXOJIMHUHI, 3HT aBB/I0 ypra MaxCyc Ba OJHH YKyB Myaccacajapy
OUTUpYBUM/IAPH  OaHA/IMTMHM  TabMHUHJAAL»!  6¥HHYa MyXHM
Basudasap Genrnnab Gepuarad. Maskyp BazupanapHHHI caMapasiu
VOKpOCH MaMJIAaKaTUMM3/a MKTHCOJYM Kajpjap Talépnauja
GOWIKAPYB MEXaHM3MHHUM TAKOMW/UIAIITHPHUIIHK Taaab 3Taju.
Xaétumuara kupu6 KesnaéTraH KymaaG Xaakapo 3aMOHaBMiA
Taxxkpubanap, TEXHOJ0rusAAap 3aMOHaBHt 6o1IKapyB

1 Yz6exucron PecnySnnxack MpesuaenTHAKAT 2017 iina 7 despangary «Fs6ekucron Pecny6ankacuny snaga
PUBOXAAHTHpHI 6¥#nva XapaxaTaap cTpaTerusAck TYFpUCHRanTH [1P-4947-connu QapMOHUHUHT 1-HI0BacH
«2017-2021 Huanapya Ya6exucron Pecriy6/vuKacHHH DHBOXVIAHTHPHIIHUAT Geuwta ycTysop HyHAAMIDHN
G§Hinya XapakaT/aap cTpaTersacH». www.lex.uz,
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MyTaxacCUC/JapHHU Tanab KuAMoKAa. by #fHainmga onuil TabauMaa
“MeHeXMeHT” PaHUHH MyKaMMaJl YpraHdul MyXUM axaMUsATIa 3ra.

Xap KaHpail ¢aHHH YpraHMIll YHUHr TaJKUKOT OOGBEKTHHH
6enarvaaiaaH tol1aHagH. daHHUHT TagKHUKOT-praHuil
00 beKTNapy KaHYa/IMK MyKaMMaJ, atpodsiMya GearusanraH 6yica,
daHHMHr MakcagM Ba BasudasapuHH KYHUII  OCOHJIAWIAJH,
yYpravyByd V4yH TymyHapad Oyaagd. PaHHUHT  ypraHum
06 beKT/apy 3ca, GaH WAK/JIAHUINK XKapaéHuAa éKH UHCOHHATHHHT
XaéTuil Tajabsapu acocuga Keavb YMKHLIMAArd AoA3ap6iMk
Macaiajapy, MyaMMOJIADHHUHT Kynaiiub, Ky4daiiu6é Gopwiy
HaTXacuAa Tabuui €KM CYHBHH Xo/aaTnap, BasuATAap OFaumu
MYMKHUH. UIyHMHr y4yH XaM, “MeHe)xMeHT" ¢aHM HKTUCOAHETHH
caMapasu OOIIKAPHINHUHT 3XTHEXM HATHXKAacuZa Keaub 4YUKKaH
ryMaHuTap, WXKTUMOWHM, HUKTUCOAUNH Ba amanuil dannapiaH
XUcoOnMaHagH.

MeHexMeHT - 6y OGOIIKapyB, ABHU pPECYPC/apHY, OAaMJApPHH
fowKapuu, caMapasu daonuar oau6 GopHil Ba ¢oifa oNMLIHK
6HAMLI, YHU KyMaATHpHLI Xapaéuugup. BouikapyB — 6y ¥3ura xoc
IOKCAK CaHbaT Ba MaxOpaTHH Talalb KWUJIYBYM TAH/IOB Ba Iy TaHJIOB
acocuAa Kapop Kabys KWIHII Ba YHHHI OKApWIHIUMHM Ha3opaT
KHJMLIAUD.

Xo3aupaa OGM3HMHT  WAPOMTHUMH34a  “TAlIKW/UIAIITHPHILI,
“GowKapys”, “MabMypHAT’, “KaMoaT TaWIKKWJIOTAapH”, “Gomuuk’,
“paxfap” araManapu kynpok uumarwiagd. lly 6unan 6upra,
JaBJATUMH3HUHT XaJnKapo HHTerpauusga Kafan
PHUBOXJIAaHAETTAHJIUTH, XaJIKAp0 MUKECAATH HKTUCOAUH Ba MaJaHHH
aNoKaJAPDHUHT To6GOpa pPHUBONJIAHHUG OOpaéTraHJWTH, MWILIHH
Maxcy/NIOT/IapHU MIIA6 YMKAPKII Ba YNApHUHT CHPATHHH XKaXOH
aHJO3a/lapyAa TaHép/all, KUPUG KenaéTraH MHBeCTHLMANAp GuiiaH
XaMKODJIMK/Aa HUNAIHUHT Tanabnapy Ba 3apypaTH K03acHAaH
TAWKWIOT/IAp KaHAaH Ba Kalcu TU3MMAA 6VAMIIKHAaH KaThUNM Hasap
y¥3 daonMaTHMAA 3Hr KaMm Xapaxar/Jap OwiaH GeirHaaHraH
Makcajjapra DJpHWHIIA Y4yH, 33aMOHAaBUH MeHEeXXMEHTHMHT
TaMOMWLJIapH Ba YCY/UIAPMHHM M3YHJ YpraHUILIapH Ba aMalHéTAa
doigananuiapy Jo3uM 6yamMokga. By #yHamumpaa 3aMoHaBuiH
MeHeXepJapHH Taliép/all 3XTHEXIAPUHM XaM XHcobra oJum Xyaa
MyXHM BasudanapAaH XMcoGaaHaAH.



YKyB Kjananma onvil YKys opTiapu 6akanappuaT GoOCKUSHHUHT
“UKTHcoanér”, “MeHexMeHT(TypusM)’, “Mapkerunr (Typuam)’,
“Moamnsa” Ba "Kacouii TabauM(MKTHCOAUET)" TahauM AyHanuumaapu
6yMnyYa TaxCHa oJ1aéTraH Tasabanap, MEHeXXMEHT Ba MapKeTHHI
Macajiajapyn  OWslaH  MIYFYJAaHyBYdM  npodeccop-YKUTYBUYMAAp,
Marucrp/ap, aManuéTyh/Iap, MyTaXacCMcaap Ba TAAKUKOTYUAAPTa
My JKa/UIaHTaH,



1-Magay. “MEHEXXMEHT” ®AHUHHHI MABMYHH, MAKCAZJH BA
BA3HPAJIAPHK

PEXA:
1.1. MEHEXXKMEHT PAHHHHHT TABPH®H, MAKCAZH BA BASU®PAJIAPU.
1.2. MEHEXKXMEHT ®AHUHHMHT OB bEKTH BA CYBBEKTH.
1.3.MEHEXKMEHT ®AHWUHHHT YCY/UIAPH BA BOIIKA SANWIAP BIIAH
AJIOKAJIAPA.

1.1, MEHEXXMEHT PAHUHUHI TADPHOH,
MAKCA/IY BA BASHOANIAPH

NKrucoguéTaa niiab YuKapuil Ky4iapHHHHT PUBOX/IAHULIHA Ba
MHCOH MEXHaTM YHYMJAODJUTHHH parbaT/IaHTHPYBYH  6030Dp
TaMOMMJI/IApH  acTa-CeKMHAWK OWNaH  INAKAAAHWG, X§HKaNMK
WPATHILHUHT  acOCHM  TH3uMmura aisanau Ba XXI  acpHuHr
fownapusia xaM 6030p MyHocabaTnapd Tydaisu HKTHCOAUIM
0OKcanum  coAMp  GYJMAéTran/iMru  Ba  aXOJAMHUHT  TYypMyIn
daposonanurura Ko6ui TabCHP KFPCaTa&TraHJINIH KYy3aTHAMOKAA.
WaMHATHY WKTHMOUK TANIKWINAIITUPHIN MyaMMONapHra 3LTHGOP
Oepub, YHMHT MEHEeXXMEeHT KabW TapKUOGUH 31eMEeHTAAPUHHHT
PHBONUTAHMIUMHY XUCOOTa OJIMIU 3apyp, BAX0JaHKH, YHHHT Tanabura
OMHOAaH MHCOHMATHUHI KeJAKaKJarH TaKAUPM TYEpUAAH-TYFpU
MEHEXMEHT WKTUMOWHA MHCTUTYTHHHHT DPHBOXJIAHWIM GUJaH
GoFauk Kuaub Kyiwaran 6yam6, y: “..AKTHCOAMH pecypcaapHH
TH3WMIU TalUKKWI KUAKW AYAM 6UMNaH WHCOHHMHT XaéT Kypu
BOCHTACH YCTHAAH HA30paTHA aMaara OIMPUIl HMKOHHUSATHIA
HMIICHMIL ... NKTHCOAMH ¥3rapuinjap HHCOH XaéTHHH Ba WKTHUMOMH
afi0/laTHU 3HI KYApaT/H Ky4qra aHAaHTHPHIUM MYMKHHJHUTHAAQ.."?
nwdonananmim Kaitz Kumidran, llly 6unan 6up BaKTAa MeHEXMeHT
MKAMHATHUHT €TaKYH WIKTUMOUH HHCTUTYTH CUATHAA TaH OJIMHHIIN
BA UHCOHUAT aMaJMETUTa XOPHH KHAHWHUIIHIA KapaMacgaH, Kyra6
TaAKHKOTYW/IAD: “MeHEeXXMEHT Xa/iuravya XaM Hasapuii, XaM amajaui
XKHXATAAH eTapad jJapa)kajard eTYKNHKKa spuviiMagu”> ae6 Kaig
Kunuwaay, “Bomlkapuil  QaoNUMATHHH Haszapus Ba aManuéTia
y3rapmac xonaT fie6 Kapatli MyMKMH 3Mac, YYHKY Y WIMHMK-TeXHUKa
WOTYKJIapH TabCUPHMAA XaMJa TYPAH MXTUMOUM-HKTUCOAMH Ba

2 Druker, P.F. The Practice of Management. New York: Harper&Row, 1954. P. 4.
3 fiynkan ¥, Jux. OcnoBononarawimme HAeH B Mede/pikMenTe, flep. ¢ anrr - M. Aleno, 1996, C. 57.
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cuécuii  xoslatsiapfa 103 OepaéTraH XaJKapo Ba MMM
6o30paapgard KOHbIOHKTYpa ¥3rapyniapura MOCAaly Makcaguaa
Y3UHMHT CTPATEerua Ba TAKTUKACHHH Xap JOHM TaKOMHW/IALITHPaAH
BAa PHBOXUTAHTUpUG Gopasepaau”s, Iy »KMXaTAaH, MaMAaKaTHMH3AA
MKTHCOAYM KajpJap TalépaallHMHr 6OlIKapyB MeXaHH3MHUHHU
TaKOMWJUIALUTHPUI GYTYHIH KYHHUHT Joa3ap6 Macalajapugal
OvpH XxucobnaHagy.

WHrnn3 Tuauparu  “MeHexMeHT” C¥3M  Kequb UUKHIIU
UAJH3Napy 6§iin4a rpek4a “MaHyc” aTaMacHAaH oAuHraH Gynu6, 6y
CY3HHUHT MabHOCH - “KyJ, Ky4" Ae6 TapXuma KuauHrad. Jacraa6ku
BaKT/iapja 6y ataMa Xa#BOH/IapHM Ba acocaH OT/IApHU GOUWIKApPUII
CaH'baTH TYWIYHYacWHH GepraH. By epia oTsapHm 6omKapHUIra ypry
OEepHJIMILWHHMHT cab6abu, TapuXAaH MabJIyMKH, MO3HIAA AYHEHMHT
f6apya XaJKnapHAa 0TJap WHCOHMAD Xa8TH/IAa aCOCUM CTPATerHK Kyd
6yarans.

Wuran3 Tuaunmar  “Okcdopp  nyratu”’ga “MeHexXMeHT”
aTaMaCHHHUHT KyHugaru TypTTa TyuyH4acy Gepuirad 6¥ano, Gynap:

1. Hxconmap GulaH MyJIOKOT YCYJIH.

2. bouwKapyB caHbaTH Ba XOKHMHSAT.

3. MapMypu# KYHHKMasap Ba al0XU/a, ¥3ura Xoc KOGUAuATAap.

4. MapMypuiil GUpaHK, GoLIKapyB opraHi.

“YeT aa cy3napn” NyFaTAapHAa “MeHeXMeHT” aTamacu Miiab
YUKAPUITHH G0MKapHIl Ba MUJIA0 YMKAPHLIHUHT CaMapaAOpJHTHHH
OIIHpUI MaKCaZuJa OGOLIKAPYBHMHI ILAK/AMApH Ba BOCHUTAJIApH,
ycy/anapy, TaMOWMJUIAPUHUHT JKaMJIaHMacuHM MyBaddakuAaTIH
Kyanam cudaruaa n30X1aHraHs,

“MeHexxMeHT” aTaMaCHHHHT TYLIYHYACH, Ma3MyHH Ba MOXMATH
MEHEeXXMeHTHUHT 3aMOHaBMi Ha3zapuacH Ba aMaJuMéTH/AA aNoxujia
HIIYH (XOHM), HIIYKIAP CYPYXH Ba OYTYH TaWKHIOTTa paxGapiauk
’KapaéHM TylyHWAagud. By jxkapaéHHUHr CyOBeKTH - MeHexep
Xuco61aHaau.

ByryHrn xaétuMusga “MeHeXMEeHT” C¥3M oJaM/IapHH Ea
TaWKUWIOTHH GOIIKApHII MJAMUAQ, aMajuéTuja TYFpH KapopJap
Kabyn KAWL, paxGapaMK Ko6uaustura sra 6YauMui, XoAvM Ba

“ Hsanbko A.E, UBanbkosa MA, Mehe/pkMeHT: yae6HDLIE MUHMMYM, ~M.: «10pHcnpyaenuus», 2008, C.32,

5 KopoTkor 3.M. Ocuosst MenegxmenTa: Yue6roe nocotue. Ilog pes. UI0.Congatosa, M.AHepHnimesa. — M.
Jawkos 1 K, Axapemuentp, 2016.- 272 ¢,

§ Meckon M.X. OcHobbl MenekmenTa / MX Meckon, M.AnbSepT, ®.Xefoypn; Mep. c anrn. O.H.Meageas. ~ M.
Bunbamc, 2016.- 672 ¢.
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»aMoara MoC KeJlyB4M caMapai GOIKApYBHM TallKUJA KHJIHII KabH
MabHO Ba Ma3MYH/IAPUHU GUAAUPaJH.

Wurmua twimpgarn  “meHemx” {“manade”) aramacu gaspiap
yrHwK  6WilaH TpaHCPOpMalMANAHAH, Y3UHMHT MasMyHHM Ba
MOXUSITHra pakoGaT imapouTAapuja HMIIHH (OGH3HeCHW) HOPUTHILL,
MIIHH TalIKW/ 3TULI, MeXHAaT KWIMILAA I0KOpH HaTWXKajapra
3PUIIHIIHY Go1Kapu Tapkubaapura Kymmb 6opau (1-pacm).

[Ipodeccronan daouATHHHT
MYCTaKUA TYPH

®upMa 60MIKAPYBUHH TALIKHJT

KHJTHII
“MeHexMeHT” BowKapys anmapaTH/ary TypJik
TYWYHYACHHHHT ) Aapaxanap

TApKHGJIapH

HKamoaparx XOAUMJJAapHUHT
HULJTApYHH TAUIKH/I KAJTHUT

BoIKapyR TH3WMU ]

Bomkapys KapopJlapiHH Kabys
KMJIMIN XkapaéHH

1-pacM. “MeHeXKMeHT” TYIIYHYACHHUHT MOXUATH BAa MAa3SMYyHH

MenexxmeHT - 6y oaguHra Kyiwiras BasudanapHU
WHCOHMapBap/JMK Ba UKTHCOAUA Hylap OMsaH eudiuzia ogamMap Ba
MuIab YMKAPUIUHY WAMMit-aManuil Gomxapuil, paxfapAuK KW
yCyauaup.

MenexxMeHT - 6y JapoMaj oAl MaKCaZguZa MaxcysoTAap Ba
XU3MaTJapHU COTHIL, HIIab 4YHUKAPUIUHM TaWKWA KWLl Ba
GanropatJiall, )kopHH Ba UCTUKOOIHH peXXanaliTHPHII TUZMMHAUP.

MeHexMeHT - 6y UIIHH, 00beKTapHK GolIKapHUIL CaH'baTH, 6y —
GoUIKApYBHUHT caMapaju TaMoWw/iapu épjamuaa npodeccroHan
Majiakajiapra, KoOuiMATra adra OyiMin, KyHWIran MakcajJlapHH
myBaddakuaT 6GuaaH Gaxapum >kapaéHiapHja, ofamiap OuaaH
6ynaauraH MyHocabarsiapja KarTMK MabMypHE KapopJapZaH BO3
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Ke4yyBYH ycyAdapAadH ¢oiiganmaHrad Xosga, yJaapHH Myxodaza
KWAYBYY GOMIKAPYB THZUMUIAUD.

MenexmeHT -6y 6030p IWwIapoUTIapuza 6030p UKTHCOAUETHHH
GowmKapyuuIAnp.

MeunexueHT -6y Xap AOMM OJaMAapHy 60LIKapHUIIAUD.

Hmnab 4uKapuIlHM TalWlKWI KWAKLI Ba 6owWIKapum 6yHu4a
npopeccHoHas OGunAM/Iapra 3ra GOLIKApPYBYHHH MeHexcep neb
aramagy. Uamuit apabuéTnapra acocnanut MEHeXXMEHTHUHT XyAa
Kymiab TabpuIApHHEN KEJTHPHII MyMKHH. YYHKH, MEHEXMEHTHH
TaJIKNKOT KMJIYBYHIAD YHAHT TabpHOIApHHY Y3Aapuaary 60Kapys
Tapku6aapy 6¥iivya TaaKUH KWIMLIagu. MacajiaH, MEHEXXMEHTHUHT
AMepHKa4ya  TYWyHYacH Cy3Ma-cy3  TapXKuMa  KWUIMHTaHAa
“Goikapys”’, “MabMypHAT  aTaMaZiapuHM OnungupazM. Pyc Tiamngaru
“6omKapys” Ba HHIJIN3 TUAHAATH “‘MeHeXXMeHT KHCMaH MahbHOJOII
cy3nap xucobaHau.

JlyFaTnapra KapamMacAaH xaM alTuil MyMKHHKY, pyc Ba ¥3bex
THAKAArH “OOLIKAPYB” MHIVIM3 THAHUAATH “MEHEXMEHT HHHT TYJHK
MabHOZOWI aTaMacH 3Mac. Paxar 3aBoj kv pabpHuKaHu GOIIKapHIT
IMac, MauIMHAHM, TOe3/IHU KU PaKeTaHU XaM OoKapHil MYMKWH.
[HyHUHT YYYH XaM MeHeXMEeHTHH, Xap JIOMM oAaM/IapHU 60IIKapHIn
Ae6 xynoca Kwianm MyMKkuH. “Bomkapys” artaMacu KyHMAraH
MaKCaAilapra 3pyilul YYyYH MyBOQUKJIAIITHPUITaH TaZOHUPAAPHUHT
#uFuAras, XKaMaadral #ysammmm xpucobaaHaam.

MeHexKMeHT CY3UHU UINATTAHWUMHAAA 60MKapyBAATH XaaKapo
aMa/JMéT aHbaHasapHja GeJrsmjaaHraH MabAyM Ba  aHMK
BOKEBJUK/AP Ba XapaéHMAapHH TylIyHaMH3. AManuéTaa “Goiikapys”
aTaMacy “MeHeXMeHT' aTaMacHHHHT 3KBUBaJIEHTH XUcoGianMmany.
Uynky, 6y epja ran GOWKApyBHWHI aTHra GOWUp INAKJAM, SBHH
TaAGUPKOPJIMK WAKIVAATA WHKTHMONH-HKTHCOAUH »KapaéHJIapHUHT
fomKapyBH XaKuJa GopMoKAa.

MeHeXXMEHTHHHT MKTHCOAMH BOKe'bJUKIAPH Ba apaéHiapu
3Ca, XYKa/IMK IOPHTUILHUHT §030D THILIApHra MypKa/ulaHraH 6¥u6,
6y BOKe'bJIMKJIAp Ba XKapaéHaap HULIA6 YNKaPHUIHUHT CaHOaT/alIraH
KM TIKOPHMH acocnapuia, wapoutTnapuja pyi Gepagu, amanra
omupunagu. LUIyHUHT y4yH XaM, “MeHEeXMeHT” aTaMacu X{Kaauk
daosuaTHHN  GoWIKApHILAd, I[Ny JKyMJdafaH, MaxCyJoTjap Ba

7 Kocumos F.M. Memexment. = T. “Vabekucron”, 2002, -~ 312 6. flpykep, Ilutep . Suuuxnoneans
MeHepkmenTa, [lep. c anra. - M.: Hapatenscknit oM «Brabames, 2004, - 432 c,
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XM3MaT/ap MILIab YMKAPHILJAr#d Xap KaHjad coxafa Kynpok
HUIaTHIaAU.

Poccusanuk 6ab3u MYTAaxacCUCAApHUHT XyJiocajapura xypa,
3aMOHaBMif 60UIKApYB TU3UMM KyHuaaru taBcudiapra ra 6yaniun
Kepak®:

e KaM COHJIM, [OKOpM Majakalu XoAum/jaap GuiaH
TabMHHJIAHTAH, YHYA KaTTa 6yJIMaran 6{immM;

¢ HOLIKAPYB AapaKajapUHHHI KaM COHJAJIUTH;

e MyTaxacCHCJIap T'YPYXMTIa acoC/IaHTaH TapKHG;

® HCTEBPMOJYMJIAPra  MyJ/DKa/JIaHTAaH  MaXCyJIOTJAapHHHT
CH{aTH Ba aCCOPTUMEHTH.

Xo3upga  OGM3HHMHT  WAPOMTUMM3JA  “TaliKUAJAIITHPUI”,
“GowKapys”, “MabBMypHAT’, “KaMoaT TAIIKUAOTJA3pH” Ba X0Ka30
aTamanap kyupox uuuiaruaanu. llly 6unan 6upra, AaBAaTUMU3HUHT
XaJIKapo HUHTerpauusaja >ajal pPUBOXJIAHASTIAHJIUIH, Xa/lKapo
MUKECAArH HMKTUCOAMHM Ba Ma/laHMi  a/ioKaJlapHMHT  Tobopa
PUBOX/IaHUG GOpPASTraH/Mryg, MWIJIHH MaxCyJOTHAapHU Has
UMKapHIl Ba YIapHUHT CHOATHHU KaxOH aHAo3ajlapuja Taképnail,
KUpUG KeJlaéTraH MHReCTHLUANAp OUIaH XaMKOD/JIMKAA HILIAIIHHHT
Tasabapyu Ba 3apypaTH K03acHAaH TAIIKWAOT/IAp KAaHJai Ba KalcH
TH3UMAA 6yNUWKAaH KaTbud Hasap ¥3 daonuATHga 3IHr KaMm
Xapaxatjap OuiaH OeJfrviaHrad MaKcajJjiapra J3pHIIMIM YYyH
4aMOHaBHH MeHEeXXMeHTHUHI TaMOHHW/UIapU Ba YCY/NIapUHU H3YMI
yprasuuapy Ba aMmaauétza poigananminapy J03uM 6§ 1Moxa.

X03upru BaKT[a MEHEXMEeHTHHHT KyJa Kymiab TyuyH4yanap,
Tabpudaapd Mapxyy O6Yaub, ynapgaH MeHeXMEeHTHHHT 3JHr
3aMOHaBMM TabpudH AHrANA HampHgard “MeHexMeHT O6¥Hu4a
Xa/IKapo MabJyMOTHOMA ia Kyinaaruya 6epusrad: “MeHexmeHT” ~
KanuTan (Mumaal 4YMKApyB4YH, MOJMABHH Ba MeXHaT) pecypc/lapHH
MyBOQUKJAMTUPHIT Ba camapanu  oolijananuiy, Kyhunran
Makcajyiapra 3pUIUMIM  y4yH yJaapfJaH sAHajAa caMapaJiHpoK
doitganaHdmgup. X03UpPru BaKTIra KeJIM6 MeHeXMeHTJAa ax6opoT
pecypcaapHHAHT AXaMUATH Ky4aiub 60paéTranIMrHan
MEeHEeXMEHTHHUHT Tabpudura axGopoT pecypclapMHH XaM KYLIMID
MyMKWH. By 3ca y¥3 HaBOaThAa, MeHEXMEHT aoJ/MUsATH V3UHMHT
MOXMATH 6yHH4a Mypakka® MXTUMOMH-HKTHUCOAWH, ax60poT/IM Ba

8 Becaun, B.P. DcuoBbl MenempxmenTa: Yuebuuk.M.: [pocnext, 2017. — 320 c. Kpyraosa, H.I0. OcHoBal
MeHekMeHTa: Yuetinoe nocobue. Mocxea: KnePyc, 2018.-499%¢.
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TAWKUAWNH-TEeXHHUK XO0JWCaNap, »KapaéHJAapHU Tallku] KMAHII Ba
GoMIKApHIIAAH HOOPAT IKAHJUTMHU H30XJMaiau. LIyHUHT y4yH XaMm
Xap KaHfad Qanjgary Kabu MeHeXXMeHTHUHI aHHK KOHYHHAT/IapH,
TaMORWJNIapH, MaKcagd Ba sasudanapu 6op. Uly Hykrau Hasapjas
XaM 3aMOHaBHH MeHeXMeHTHUHT Me30H/Japy YHHHT MXXTHMOWMH-
HKTHCOAUN BOKebJWKAApH Ba ’KapaéHAApPUHMHT KednM O6yituva
TypJiA4a XyCyCHAT/Iapra ara.

IpKuH 6030p NKTUCOAHETH PHBOXKIAHAETTaH MaMIaKaT/IapHUHT
KYM4YHJINCHAd 3aMOHABUH MeHeXXMEeHTHUHT acoCcHi Me3CHJapH - 6y
caMapaJiIopJHK Ba pakobarbapmouuiukaup Ae6 xucobuawaan (2-
pacm).

KopxoHauuur 6030p Tanabnapu Ba
IXTUEKAAPHUra MYIDKAIIAHUITY

a6 YHKAPHIL CaMapaZopAUTHHK
OLIKPHIITA IOUMUA HHTHANLL

MeHeXMeHT

HHHT- KopxoHa ¢aosiMATH YYYH MAacby/JHATHH V3
603opra b 3UMMACHTA ONIYBYMHHMHT KApOPJapHH 3PKHH
aCoC/IanTan Kabyn KWJIHIIMHM TabMHHAOBYA MYCTaKua

6oIKapyn X{PKQTHK IOPpHTHIH
ycyau

Bozop Xomarnapura  GoFaMK  paBuulga
AacTypaap  Ba  MakCajapHM  AOUMHEI
TAaKOMHAIITAPHO Gopuil

OnTuMas Ba acoCNAHraH KapopJapHH Kabyn
KWIHII y4yH ax60poTnapiaH ¢oifanannwa
KOMINBIOTED TEXHMKAcH OW/MaH HIaUHUHE
3apypauru

2-pacMm. MeHe)XMeHTHHHT 3aMOHABUH Mo JeJIH

IPKUH GO30PHHHT PUBOXJIAHHIIM MAxCy/IOT/IAap Ba XH3MATJIapHH
HWaab  YMKAPYBUMJAAPDHHMHT  XaM, MWCTEBMOMYWIAPDHHMHT  XaM
KynaWMiiiura Kynaii wapouTnap saparagd. By wmwapoutsnapra
3aMOHaBMH TEXHOJNOTHSJIAD Ba WIFOP TAXKpUOAJAPHUHT KHPUO
Ke/NIIM  Maxcy/ZIoTJap  Ba  XU3MaTJap  MUKAOPJAPHHHHT
Kynma#MmuHu, cudaTHHU OWMpHUIIKMHM Tanald xuiaad. By xonataa
anGatTta pakobar kyyasau. LyHHMHr yyyH XaM MeHEXMEeHTHUHT
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3aMOHaBHii MoZenu 6030pra acocjaHraH GOIIKADYB THIIMHHU KabyJ
KHJaAy Ba 601IKapyBAa YHAAH GoHganaHaau.

“MeHeXMeHT” (GaHMHMHI MakKcag¥ Ba  Basudanapu.
MeHeXMEHTHMHI MaxKCafJapuHu  Oesarujaimfa Myraxaccucaap
KyouH4Ya ¥3 fAaBiaaTjapufard GOMIKApYBHMHI MaKCagd Ba
Basudanapwura Kapabd mysodunamtupaguiap (Espona gasnataapwy,
Poccus, 5"36e|cucr01-!)9. UKxUHYUAaH, MeHEeXXMEeHTHUHT
TAaAKUKOTYHIAPY XaM MEHEXMEHTHUHI MakKCaZid Ba BasHdaJapuHU
fenrunalga YHUHr TabpUAapUHHU acoc KUIHG ONHIIAAH.

MeHexMedTHHHT ¢an  cudarnyard BasudacH OGOLIKAPYB
Ha3apUACHHM PUBOXJIAHTHPHLIZAQH HOGOpaT. fbHH MEHEXKMEeHT
aMa/IMETUHUHT KOPXOHAMap G0MKapyBM/Ad HA3apHil xo/1aT/ap 6M1aH
GorslaHralanry/ian poiAanaHu Ba Oy aMajHeT y4yyH HasapHAaHH
PUBOXAAHTUPHUILAUD. LIyHUHT y4yH XaM KYIHYUJIMK MyTaxaccucsaap
MEHEXMEHTHHHI MaxKCaJu Ba BasubacHHM yMyMJallllaH XoJaTja
KuCKada Gearuaamagm.

MeHEeXXMEHTHHHI GOl MaKCaAM - MUUTal YAKApPUII caMapa-
JOpJWrMHU owupMil Ba Qoigann KynadTupumgad M6opar.
MeHeXMeHT/|a UKKUTa MaKCaJHU aXKpaTaguaap:

1. YmymMuii (cTpaTervk) Makcaaaap.

2. Maxcyc Makcazaap.

YMyMuii (cTpaTervk) Makcag/iap TaluKWJIOTHH PUBOXJIAHTHPHIN
KOHUETILUSICHHHA aHUKJaiau. By  makcaanap OJIAVHAArA
vcrukbosapra(6atoparnam, — KopxoHa — QaosJMSTHHH — pexa-
JIaWTUpULE) MKajIIaHTaH 6Ynaau,

Maxcyc Makcajgnap yMyMHH MakcaJJlapHMHT TapKubuJa
KOPXOHAHUHT acocHi Qao/mAT TypaapH, HyHaiduuiapH 6yHuda
uuiab  YuKMaagd. MeHeXMeHTHMHr 6ol Makcaay xXap Oup
TAlIKMWJIOTHUHT Ba Oy TAWIKUAOTAArH Xap OHp HIIMHHHHT
myBaddakuaATAH GAOCJUATHHU TabMHHJAWITA HYHAATHPHATAH
GOIIKAPYBHM  TAIUKMA  KWmMmjaH  ubopaT  xucobjaaHajH.
MeHEeXKMEHTHUHT MaKCaud y30K MyAJAT/JapAa KOPXOHAHMHT
6o30pAary VpHUHU cakjall, MyCcTaxKamJjalml Ba AmMab KOJIMIIHHHY,
$aosMATHHY  JaBOM I3TTUPHIIMHM TabMUHJIOBYM OOMKApYBHU
HIIJIA6 YUKHII Ba KYJ1al XUCo6IaHaaH.

* Meckon, M.X. OcuoBn Mesiepkmentta / MX. Meckon, M. AnpSepT, O. Xepgoypy; Tep. ¢ anra. 0.1, Measenn, - M.
Bungpamc, 2016. - 672 c. ;0paok, A U. MenepiMenT: yuebuux M.: Haympyn, -2003. -298; lllapudxihxacs M.,
A6ynaaes E. Menexwent. “Vkatysun®, 2001, -702 6.
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bomikapyBaard MakCagnapHu Gearuwjamga anéarra  xap
TOMOHJIaMa éH/IOLIYBHH XHCO6ra 0Kl Tanad KuiHHaaH. KopxoHaHu
IOPUTHALI  MaKCaJ/IapH  KOPXOHAHUHT MHCCHACH Ba  YHHHL
PUBOXIAHUILIK JIOHPACKAQ WAKANAHTHPUIAAM Ba OGeJarniaHagn.
Makcag - Xap KaHJal TaUWKWNOTHUHT 10KOPHM HaTHKajapra
APUUIMIIHAATH HaTHKANapuAup. MeHeXXMeHT Kyiiran MaKcaasapaaH
dupManap ¢aonuATAapH YYYH YMYMUH MyJDKaanapHu 6epyBuu
CTaHJapTjiapHu 6Gearunampa, TAWKHIAOTHHHI CaMapaAopHrHHU
paxosamja ¢organaHagunap.,

Makcagiap coTH6 ONWHHINKA XaM MYMKHWH, 6€KH aHHK
OMUWUIAPHUHT CaK/JAHTAHJMTUJAH XaM KeJu6 YMKUILH MYMKWH.
Makcagnap XamMMa BakT XaM HCTHKOOJAA PHBOXJIAHTUDHIU
¢dapassiapura acocsaHaH, WYHHHT YYYH XaM, MaKCaJ/IaDHH acoc/iall
6y ¢dapassapHMHI  HAKaZap AHHKAWIMTH OHN3H  GOFJHK
xucobnaHagu. Maxkcagyiap ¥3 Hasbarupga Gearunauviuu 6yidvya
Kyhugaruek kynnab TaBcuduapra araky, MeHexMeHTZa Oy
MaKcaZ/1apHy YpraHui MyXUM aXaMUAT Kach 3Tafu:

. COXaHH KaMpab osmm 6yiiuda Makcagnap (yMyMui,
XyCycuit);

* MYXMMJIHJIUTUHH OearuaoB4yq Malc,ca,zmap (6owm, opanuk,
HKKHHYY Japaxain);

e {3rapyBdd MUKAODJAApAard Makcaanap (6up Ba kyn
aJIbTepHATHB/IN);

*  npeAMET/IM MaKcagnap (YMyMHH KU XyCyCHii HaTHXa);

. TMNHK XYOKaJIUK Makcamaiapu {pakar ¢oilfara MHTUIUL,
MOJI-MYJIKI'a MHTHJIHII - GHPMaHHU LIy JapaXkara eTKa3ull Kepakky y
KAMMaT 6axo/1apra COTH/ACHH, GaKaT XapaXKaT/apHH MacaiTHPHIITra
VHTHANL, aKaT GoHJaHH OLNPHINTa MHTH/IHII).

MenexxMeHTHUHr BasupacH Jan cudatuga 6GowkKapys
Ha3apUACHHY  pUBOXIAHTHUpPMINZaH wbopar. Pan cudaThHia
MeHeXXMEeHTHHHT Bazudanapura KyHHAaruaap Kupaau:

- TAWIKWJIOTHUHT, KOPXOHAHUHT MyBadQPaKUATANW HILIALIMHU
TabMHHJIOBYM pako6aT6apioil MaxCyJoT/Jap HOUIa® YHKapyBYM
UILJIaHManap sipaTHLI;

-6y MuUlaHManapjard TaxpHOGaBMH Ha30paTHH Ba aMa/MéTra
WAMMA HaTHXaJapHM Ba EHJOINYBJApHY, TaMOMM/IIApHH Ba
YCy/IapHy, YCAyOIapHH KYJUlamAaH ubopar.
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MeHEeXMEeHTHUHI acOCHH Basudanapy XAKUAA XaM MEHEeXKMEeHT
$aHHHUHT TAAKHKOTIHIAPH KY1ab Xy/0calapHH GHIAMpUIIraH. By
TaAKUKOTYWIADHUHT HAaTHXAIApH TaxAWwl KWIMHTaHZa MabiayM
OyMaguky, Xap 6Up TAAKUKOTYH EKH MEHeXMEHT Ha3apHUETUHCH
MEHEeXMEHTHUHT Ba3ubaNapHHM V3 JaBJaTHAATH GolIKapyB
Me3oH/apu Oyiinya Gesrmnadigunap. By xungaru Tabpudnaphu
MEHEeXMEHTHUHT Ma3MyHHM Ba MOXUATHUHH AHUKPOK 6GeJrHJI0BYU
BazudasapuHy KeJATHPaMus (3-pacm).

HCTebMOMUHIAPHUHT IXTUENUTAPHEA XUCOBra
OJIT'aH X012 MaxCy/10TNap Ba XM3MaT.nap niiab
YUKAPHIIHY TAIIKKA KUAWL

Bo3opaa KOpXoHAHHHT 6Mp MapoOMAaru
$aoNURTHHHA TAbMUHIALT

Mwaunapiy parGaT/IaHTHPYBUM TH3WM ApaTHII |

JonMuil u3nauuw Ba AHTH 6o30pAapHU
Menexncmenm YanamwTapuim

HUMe

sasufiarapu KopxoHauy pUBOK/IaHTHPUILIHAHT
CTpaTernsacHHM HILIAG YHKHI

3apypwuit pecypcaapHH 8a YIapHH TabMHUHAZI
MaHbaNapHHH aHHKRA

Kaap/iapHHHT ManakajapuHy OLIMPUIL
TU3UMUHU APATHLY

[ Kamoaga wxoawit daonamk MyxuTn spaTam —|

3-pacMm. MeHe:kMEeHTHHHT BasHanapu

MeHexxMeHTHUHT 3-pacMaa Gearuanrad BazudaaapuHyu acocaH
“MeHeXxMeHT” aTaMaCUHY TabJMM Ba MILIA0 YHKapUIl TH3UMHra
kupuTaétrad MJX ZaBsaTiapugard MeHEXMEHT TaAKMKOTYMIapH
6enrunamagu. buszaa xam wyHgai, ABbHM MeHEXKMEHTHHHT
pasudanapy Moaiui Ba HOMOAAMN HeBMATAAPHU UILLIA0 YHKAPYBYH
KOPXOHA/MapHU  TaLIKUJIAIITHP,




MeHexMeHT MykaMMaJ pHUBOXJIAHTaH Ba PUBOXK/IAHTHPH-
gaétran AKUI ga EBpoma paBnaTiiapuja GOIIKAPYBHU KeHIPOK,
pexanallTUPHII YuyH y/lapJa XaM MEHEeXXMEeHTHHU TallKHI KHIHLIAR,
YHHHT Basudanapuny enrynawja Bazudanap AeTaNlallTHPHUATAH.
Xo3upra  Keau6, Espoma  MEHEXXMEHTH  MEHEXMEHTHMHT
BasudanapuHu OGearmnamga OMp HyHaaMmgaru BasudaNapHUHT
6apvacuHM OMp rypyxra 6MpaaliTHpaJy Ba 6Mp HOM GHJIaH aTalIaAH.
MacanaH, GOIIKApYBHH TAIUKM/UIAWITHPHII OWaaH GofnHK Gapya
sazudanap “Tamwkuanamtupuw” Bazudacura KUPUTHIAAM Ba X0Ka30
(1-auarpamma).

T

1-AuarpaMma. MeHe)XMeHTHHHT Basudanapu
1.2. MEHEXXMEHT $AHUHHHI OB BEKTH BA CYBBEKTH

MeHeXMeHTHUHT CYyGbeKTH TaIIKHI0TAA 60MKAPYBHH TaIlKH/I-
JALITHPYBYHM Ba OOLIKAPYBHMHI Makcaj Ba BasudasapuHM aManra
OLINPYBYH UHCOH €KH MHCOHJIap (rypyXaapH) xucobaaHagu,

MeHeXMEeHTHUHI  OOGBbeKTH  MEHEeXMEHT  CyObeKTHHMHT
60IUKAPYBHHH TallKW/UTAIITHPHII Ba GOWKAPYBHHHI Makcaj Ba
BazudasapMHM  amajira OWHpHIIZArH Gapua  KapaéHnaap,
BOKebJIMKJap Ba XapaKaTAapuAHp:

1) KOpXOHAHHUHT MHCOH pecypciapH;

2) KOpX0oHa Y4yH pecypc/lapHH KeJITUPYBYHAAp;

3) XopXoHaHUHT paKobaTyuiapy (peas Ba CalTOXUATIIH);
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4) ax60pOT TABMUHOTH;

5) KopXoHaHHUHT MOJIMACH Ba YHHU G0IIKApHIIL

MeHeXMEHTHUHI 06DbeKTH Ba CyOBhEKTHHM Mam/JakaTHMH3ZA
MCHEXXMEHTHMHT acocumyiapd 6yaran akgeMuk M.lapudxykaeB Ba
npodeccop E.A6aynmaepnap Y3bekucron Pecny6aukacu Mmconnja
MyKaMMan ©enrusarad Ba Oatadpcuna  TymywTuprad. Kyiupa
Mya/THQJIapHHUHT MEHEXXMEHTHHHT 06'beKTH Ba CY6beKTH XaKugaru
‘rapcudapu keatupuarad (1-xagsan)to,

1-xaaBana
MeHeXMEHNTHHHT 00 beKTH Ba CYOheKTH
Ne MeHnexMeHT
Q6nexr
60WKAPUAYBYH Cy6bexT (BoliKapys opraiy, paxéapauk)
X0AUCa, BOKeBJIHK
1.Maxpoaapaxasga
1. Mamanakart *KOoHyH 4MKapyByu XOKHMHMAT(Osnni Maxnauc)
(Pecny6mka) *Wxpo aTysuu XokumuaT(¥3P Basup.siap Maxxamacu)
*Cya XOKUMHATH
2. Bunosar *KKP Xorapru keHraiH Ba BWIOAT AeNyTaT/apH
3. Tyman(uraxap) *KKP Basupsap keHramu, BU/I10ST.1ap XOKUMHUATIapH
*KKP Onawuit cynu, BUIOATAAP CYANapHU
*TymaH (Imaxap) xaax genyTaTiapu
*Tyman(maxap) 1ap XOKHMIKKNApH
. *TyMau(waxap) cyAnapH
I1.Merogapaxana
4. KoHueps (kyn rap- | *K¥MHTanap Ba y1apHUHT paHchapy
MOKJIH Kopriopanus) | *Basupsniiap Ba BasupJsap
5. Cexrop (TapMoK)
IIl.Mukpozapaxasa
6. Kopxoua (¢pupma), | *?KaMoa KeHraln Ba paucnap, OpesugeHT
KOpIopanud *KopxoHa (¢upma)paxbapaapH, 6§Fra 60MAUKIapy
7 Xoaumnap *KopxoHa ($upma)paxbapnapy, 6¥FHH 60ULTHKIapH
8 Humna6 ynkapym *KopxoHa (¢pHupma}paxbapiap, 6¥FuH 60IITUKNapH
9. CaMapafopukK. *Kopxona (dpnpma)paxGapnapy, 6§ruH Gomauxiapyu
10. | ¥3-Yaunu *Kopxoka (dupMa)paxGapapH, 6¥FUH 6OUIHKIApH
6omKapHLI

MeHeKMeHTHUHT IpegMeTH KyHKAAruIapHH ¥3 UHUTa 0J1agu:
> 6olIKapMII HA3apHACH Ba aMa/TMETH;

> 6GomKapuus 06'bEKTH Ba CY6BEKTH;

> OollKapHl TAMOWHJLIAPH Ba yCy/1apy;

10 [Lapudxirxaes M., Abayanacs £. MenerwmenT, “Vigurysuw®, 2001, 702 6.
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» GOLIKApUIL MaJaHUSITH;

» MeHexKep Ba YHUHT dazuiaTiaapy;

» 6Gowkapu BasudaJapUMHH TYFpU TalKHA KWIMID Ba
aMaJra OUIWpHII;

»  XOAWMJIapHH GOIKAPHLII;

» uumia6 YMKapuIIHY 60LIKAPHLE;

> caMapaJiopJIMKHU GOLIKADHIL;

»  V¥3-Y3MHM GolUKapHIL.

1.3. MEHEXKMEHT ®AHHHHHT YCY/UIAPH BA BOLIIKA
DAHVIAP BWIAH AJIOKAZIAPH

MeHeXMeHT (aHMHUHT YyCyJUIapH. Bolikapys ycyalapu -
MaKcajra 3pyIIMII y4yH 6olKapuaaguraH obbekrra ycysanap Ba
KyJUIaHManap HHFMHAKMCH OpKa/MM TabCHp ISTUHIAMpP. Ycyaiap
KynuH4Ya MeTojs1ap JAe6G XaM IODUTHUNAJH. MeHeXMeHTJa YHUHT
Tabpudapura GOF/NUK X013 GOWKApYB YCYJJIapH XaM ¥3ura Xxoc
MabJyM OGP TypyX/JapHM TalUKuJ 3Tagu. LyHuHraek, 601IKapyBHU
TAWKKWI KHAHI ycyju1apd 6MaH O0IIKApPYB yCyJ/UIapH YpTacuaaru
dapx/1ap Ma3MyHu Ba Tajabsapy 6M1aH GUPH-6MPUAAH KeCKHH dapK
KHJIaaH.

«MeToa» rpekya cy3 6ynu6 (methodos) - «kanaaiiaup Makcaara
eTHIl» MabHOCKHU OuJIAHpagu. Bomkapys Metopnapu (y3abekda
yCyJi} OpKaJM GOMKApyBHHHI aoJUATJApH amaiara OIIHPHJIAH.
MeHeXMeHT MeTOAM TAWKHJIOTHHHT ¥3 oJifura KyiraH MakcaAura
IPHILMINAA TAIKUIOTHUHT GYTYH GA0/UATHHM TalIKMI KHJIAAW Ba
MXXPOHU Ha30paT KUJIHG 6opaju.

MeHexXMenT  yCYJJIApUHUHT (METOAJNIAPHHHHI) KYIVINFH Ba
ycny6ui  €HJAIIMIIIADHUHT  XaM  KYIUIMTH ~ aHUK ~ GOIUKApyB
BazudanapuHy Gelruaamifa Maskyp ycy/ulapiaH Kalcu OHpHHH
KYJUIAIHY Tauia6 oMIWHM KMHMHAAmTHpaAM. LlyHusr yyyH xaMm,
Maexys Oynran Gapya GOILIKApyB YCy/JIapMHM ¥3 TaBcuduapwra
6MHOAH rypyxJalHM, TapTUbra CoJHMIIHA Tasab Kuiaagu.
YcynnapHUHT HyHannmapra aCoC/AaHTaH/NTH 601IKapyB
TH3UMuary makanapHu (pupma, 6¥auM, JaGopaTopHusa, KOMIOaHHUA
Ba X.K.) 60KapHLIZA YCYJ TaHAa0 ONMUIHK TaAbMHAHIANAN.

Tamkunui wakwap ycyJau Kyn xo/apaa 6owmkapysaa
Ra3UAT/IAp OUpAAaHMTa KW acTa-CeKUMHJIMK OwaaH y3rapa
6olinaraHHZa Ky/JaHHAagd. By XonaTha xam yma BasuATra Moc
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6yaraH ycynnapHu capana6, Tauaab onvw 3apyp 6ynaau. Bomkapys
aMaIMéTHa ycy/ulap acocaH 6GuphaHWra duuiatuiaagd. By xosga
UITAaTHAAETTAH yey/uiap KOMOUHALMAAAIING KeTagu.

Kaiza xuuum JJO3MMKH, HKTUCOAHETAA OOLUKAPYB YCy/JIapUHHA
Ma3MyHHM 6Kku Ba3udanapura Kapab tacHudJall xakuaa CTaHAapT
Tajlab1apra xapo6 GepaiuraH Kypcarma €ku TaBcHssiap MyK. UyHku
GomkKapys 6up Mapomaa daoauaT kypcatMmadau. By xoaat afiHuKca
6030p MyHOcCabaT/lapHTa acoC/IaHTaH UKTHCOAUETAA aHUK KYpPUHAH.

Bosop  MyHocabatsapy  éxku  6030p  MaxcCyJOTJAapura
VCTEBbMO/TMWIAPHUHT XOXMUII-UCTAKAapy ¥ysrapa Gouvialid 6usaH
fomKapysaa K¥nnaé ycyanap 6upu-6upura Kymuauo, 6Mpu-6upuHu
fab3nga WHKOP Kuaaau, Oab3nga Ky/ulaG-KyBeaTaaiad. Bywgai
Ba3uATAAp/a KYIUMMYa yCyJJIapHHK KY/nal XaM Tajab KuadHaau.

MeHeXMEeHTHHHT YyCyJJIapHHA MaMJaKaTHUMHM3Ja MEHEeXMEHT
¢anuHMHr acocyunapuaad 6upn C.CFynoMoOB sX1¥ TYIIYHTHUpraH.
Kyituza my ycynapHUHT M30X/1apH KeaTupuaaaull:

1. Tusumanm ycya OGoWKapyB MyaMMOJApHMHH  e4HII/AA
MUUIAaTHIRAM Ba THU3MMHHU OMp OyTYyH/IIMIHYa acociangu. YyHKu
TM3UM OHTTA, ArOHA MaxMyaHd, HYHaIMIIHM aHIJaTagu.
MeHeXXMEHTHUHT TH3UMJIM YCYIW TapKUOAH THU3UM, OYHKUHOHAN
TH3UM, KOMMYHHMKaLMsLIA  TH3HM  KabM  ycy/sapra  xam
TAPpMOKJIdHAAH.

2. M3JaHMIIHUHT MaXMyaBHH ycyau. MeHexXMeHTZAa 103ara
KeJIafIUTaH BOKEBJAUK/IAp Ba JKapa€HsapHY, YJapHUHT 6HpHU-GUpH
funaH GynafWraH ajoKalapH Ba OOFJAHUILJIAPHHU MEHEXMEHT
GunaH 6ofiaaHraH 6oHiKa danJapHUHT yCyJulapy GWaaH Ypranaju.
Macanan, wumyura (XoAuMra) MWXOOME TabCcMp KYPCAaTHUIHH
YpraHa€TraH MeHeXXMeHT anbaTTa nejarorvka, IICHXOJIOTHA EKH
XYKYKWYHOC/JUKTA MypoxkaaT Kujaagd. By ypuHAa MeHexxMeHTTra
WXTUMOUH daHnapaaH 3THKa Kynpok épgaM 6epaau Ba GOLIK,..

3. H3naHUMIIHMHT TapKUOGMH ycynu. MeHeXXMeHT 0y ycyJHH
fomKapysZa Mypakka® BasusTAap KeJdHO YMKKaHAA Kyaaadau.
Mypakkab BasusT/Iap KeJ MO YMKUILIM Ba YHUHT oKMOaTAapy Gyiu4a
TapkubJjapra Oy/JMHagy, ADBHUA MaWJMAlITHPUING eYHMHHU
TONUUra XapakaT KMWJIMHA/JU.

4. Basuataum éHgowyB ycynd. By OGowmkapys daonuaTHia
KYTHJI'AH Ba KyTWIMAarad Ba3uATJapHUHI Kean6 4YMKUIIM Ba Oy

11 fyaomos C.C. MeHexxmeHT acocnapy. T., 2002,
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Ba3uATAAp/AaH MyBadGakuATAM YUKHUII HYINapuHu Takaud Kuaagu.
BasusATHU X0CHJ KWJIyBYH MYKU Ba TAWKH TAbCHPJIAPHH aHUK/Taigu.

5. HurterpauuoH éHAowWMII ycyad. HHTerpaumsa - TypJau
MaM/JaKaTjlap MKTHCOAUH Xa€THHHUHT AroHa HKTHCOAWH CHécaT
acocuga ¥3apo 6oFsIaHraH X032 PUBOXJIAHUII Wakay. Bomkapysaa
to3ara Keaub HUKAAUTAH TYPAM UKTUCOAMM MyaMMOJMApHM Xal
KH/MIIJA KeHT K§aaMaH, aTtpoduuya MyJoxaszanap GyitMya xan
KHJ/IMLI Macaiajapy TYIIYHHIAAW.

6. Mogennawtupuilt ycyay. By ycysn MeHeXXMeHTHHHI TH3WMJIU
yCy/ura siKMH Ba TU3MMJIAIITHPHII yCYJH GuWaaH 6Hpra Huuiaiau.
UYyHKY, TH3UMJIAIITHPHIIHMHT acOCH MO/IE/THH KEATUPUG YnuKapagH.
MoaennawTnpyuml ycyan 6WAaH TaKOMW/UTAWITUPUATaH 6GOLIKApPYB
WAK/JJapUHH  OyHEA 3THII UMKOHHUATAAPH KeJub YMKaau.
MoaensawTnpuiiga  60WKAPYBAArH  TAIKMAMA  TapKUGHHHT
caMapaiopJIMTUHHU O/IJUHAAH OeIriiaul XaM MyMKUH.

7. MareMaTHk ycya. MareMaTUK XHCOG-KHTO6 KHIHIL MM
6unan  GOWIKADYBHM TAaKOMMWUIAIITHPUII Hysaapu  GawopaT
KuauHagy. DBomkapyBza Kabynl KHAMHAAWTAH KapopJapHUHT
HaTWXaJapd MaTeMaTHK Xucobnanap OpKaAuM aHUKJIaHajgH Ba
MaK0yJ/1 XyJocanap Hil1ab YUuKapUIau.

8. KysaTuw ycynu - 6y KysaTHll Ba OOWKAPYBHHHT XaKHMKHH
aMa/TMETHHY GeNrH/IaHraH BaKT 0panuFyia ypraHumaup.

9.3kcnepuMeHT (Taxpuba) - Fapd MeHeXXMeHTH Y3IUHUHT
apumirad MyBadpdaKUSITIapUHM Ce3WIapay Aapakaga Gab3u 6up
6yaMHManapja pax6apiauK coxajapuga o6 GOpWUAALMraH KeHr
MeBbEpAary sKCnepyuMeHTIap XUcobura Ky/ra KHpUTagu.

MenexMeHTHUHT Gomka d¢annap OHJIaH aJIoKaJapu.
MeHeXMeHT  (GaHMHMHI HOMJIAHHIIMJA XaM Xap-XWi ¢QuKpJaap
MaBxy/. MeHexkMeHTHM cyHBbUH baH, WXTHUMOWH-TyMAHHTAD daH,
MKTHCOIMIA ¢aH Ba amMayiuil ¢aH ze6 xaM Homlawagd. CYHrrH
HUUTapia  MEHeXMEHTHM  JXaMHATIUYHOCJMK  QaHWra  XaM
KHPUTHIIMOKAA., YyHKH, MeHeXMeHT MaKTabsapH BaKWIJapHUHHHT
GOWKAPYBHH TAaKOMH/TAIITHPHUIL COXa YYYH 3Mac, ojamjap Ba
XAMHUAT YYYH JleraH MyKaMMaja QUKpAApHU HUCGOT/alraH.
MeHeXXMeHT  IKXTUMOMH-UKTHCOAMH, XyKyKuUH, KHOGepHeTHKa,
MaTeMaTHKa, CTaTHCTHKA, MeJarorHka, pYXUWYHOCIMK Ba Goluka
danap 6MaH ATOKaAOPAHD.
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MeHEeXMeHT JacTaBBajJ UKTUCOAMET daHnmapu GuaaH AKMHJAH
O0FAWK OYNTaH. Y UKTHCOANETAArM KOHYHUATAAPHM GUAKG oauiura
Ba yjapra MoC paBuILja 6olIKapuml >KapaéHHJA HKTHUCOAMI
YCYJUIapHU KYyJAJailra, Xap Oup XoAMMra Ba >KaMoara WUKTHCOAM#M
ycyanap Ba iyanap 6usaH TabCHpP KYpcaTulira acoc/laHagu.
MakKpOMKTHCOAUET, MHUKPOMKTHCOAUET, CTaTUCTHKA, MCTHKGOJIHH
Gesrunaw, MeXHaT MKTHCOAMETH Kabwiap XaM MEHEXMeHT (aHH
Gunan yaMbapyac GOFIUKIND.

Bowkapuw ¢anu 6ujaH XYKyKyHOCIMK $aHnapu ypracuja
MyalifiH MyHoca6aThAap MaBxXyA. XyKyKIWIYHoCAUK daHu Gouwrkapys
baonuATH KaHJAl Aoupaja aMmanra OIIMPH/MUILM JIO3HMJIUTHHAY,
XYKYKMii Mebép/iapHM KaHJaM Ky/jlaml XaMmMa XyXaauK pUTUII
apaéHuJa GolUKapyB opraHiapd, paxfapjap Ba  ailpum
KUITUaPHUHT MebEpUH XyMOKaTAapAaH, KOHYHAapAaH
doganaHnmHYy Searunab 6epagu.

Couposiorus, pyXUYHOC/IUK Ba MexHAaT QU3HOJOrUsCH, MeXHAT
KOJEKCHHUA Ouiuu 60IIKapyB MyaMMOJIADHM MULIA6 YUKHIIAA Ba
eYumia MyXHM aXaMHsTra 3ra xuco6ianagu. MeHexxMeHT daHu
OOLIKAPUILHUHT YMYMUiI KOHYHHATIAPUHY YpraHyB4n KH6epHeTHKa
$aHn OGunaH y3eui GoFMaHraHAUp. Y GOIIKapyB KapopJiapuHHU Kabya
KWJIMLL Y4yH 3apyp GYJiraH axGopoT/apHH Tax/IMJ KWKl Ba KaHTa
MILIIaI XKapaéHIAPUHH ¥praHaju.

AVHUKCA /[aBJATMAAPHUHT XaAKApO MHTerpalya Tasabaapy
ACOCHUZA PUBOXKIAHHUILINAA MeHeXMeHTHHHT Xopxuil ¢aHap 6HlaH
GOFNAHUILINT], YpraHuiyra TYFpu Keaaau. IlyHUHTZieK, XKaMHsiTAaru
AeMOKPAaTHK Tanabnap GOIWKApYBHH TalIKHJI KWIMWZa Tabumi
reorpadpuk  UKIMM  MHMHTaKaiapu/Jarw  mMapT-MApOUTAAPHH
YpraHUIIHYU XaM OJIJUHTA CYpajH.

ByHpai xpsaTnapaa MeHeXXMeHT WHCOH 3KO0JIOTUACH-HXKTUMOMH
3Kosorua 6unaH anbarra OofnaHagu. UyHkd, 6GOWKApPYB WHCOH
OMWIMHU Xucobra oJlap 3KaH, HWHCOH OMMJIHHHHT acoc/aapu
WKTHMOUH-UKTUCOAUM  3KOoA0THA OGwaan  wambapuac  GOFJIHK
xucobaaHagn. LIlyHUHT yayH XaM MeHeXXMeHT Tabuuii daHaap 6MnaH
XaM MyCTaxKaM aJIoKaJia nuranam.

TasgH4 Cc¥3 Ba HUGOpanap: MeHEXMEHT, OOMIKApYB, KaguMHi
JABp, pexanawITUpULl, caMapajopJivK, crpaterus, BasuAT,
MHTerpauusa, KysaTHll, 3JKCNepuMeT, WKTHCOAWH  Haszapud,
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MaKpOMKTHCOAUET, MMKPOHKTHCOAMET, HKIHUM  [IApOUT/Iapy,
WKTHMOUHR 3KOJI0TUS, 3BO/IIOLUSA, KAWTAJ, XapaKaTaap CTPaTerUscH.

Xynocanap:

1. UHrM3 TUIMAArY “MEHEeXMEHT” aTaAMaCMHUHT KyHUAard TYpT
TabpUPIapH KeATHPUNIN:

e oflam/ap OHJIaH MYJOKOT YCYJIH;

¢ GOLIKAPYB CaHbaTH Ba XOKHMUAT;

® MABMYPHUM KYHHUKMAMAP Ba alIOXM/AE, ¥3ura Xoc KOOMIUATIAp;

® MabMypHii GUPAKK, GOIKAPYB OPTaHU.

2. ByryHru xaétuMuzga “MeHeXMeHT’ Cy3M OfaM/IapHM Ba
TAWIKWAOTHH OOLIKapMUl MJAMHAA, aMainéTHAA TYFpU KapopJap
Kabyn kuavi, paxGapiuk Ko6uwiuATdra asra Oy/IuMu, XoAuUM Ba
’KaMoara MoC KeJIyBY¥ CaMapasiyi OOIIKapyBHH TAUIKKUA KUK Katu
MabHO Ba Ma3MyHJapUHH OGWJIAUPHUIIMTa Ba MeHEeXMEHTHH
TAaBCUQPAIHUHT OJITUTA U30XJIapU €3UIAH.

3. MeHeXMeHTHUHF TapKuG/1apH, TUNK, MaKCaAH Ba Basudanapy,
06'bEKTH Ba CyObEKTAAPH EPUTHIAH.

4.Bouwkapys ycyasapM -  Makcajra  3IpMIIMm  YuyH
60IIKAPHIAIMTAaH 06 bEKTra yCyANap Ba KyJUIaHMajJap HUFMHIAUCH
OPKANY TabCUp 3THWAUD. Yeyanap kynuava meTojnap Jeb Xam
IOpHUTUNAAH. MeHeXXMEHT/Ja YHMHT TabpudJiapura 60FAUK X073
G0LIKapYB YCYA/NAapH XaM ¥3UTa XO0C MabJyM GUp rypyxJapHH TalKK
atafu. llysuHrjgex, 60MKapyBHyM TAWKWI KWIMI ycy/uiapu Ouian
GowlKapys ycy/asnapu ypTacuparn dapkrap MasMyHH Ba TalabjapH
6WaH 6Upu-6upuAaH KecKHH $apk Kuaagyu. BollKapyBHUHT XalKapo
MHKEcsIapJa Ky/UIaHUNaJuTal YCy//IapH KeNTUPUAH.

5. MeHexMeHT ¢aHM OGOLIKAPHII TYFPUCUAArU OGUAMMIAD
MAOKMyacHAUp. Y  WKTHMOUN-MKTHCOAMM, COOMAN, XYKYKui,
kubepHeTHKa Ba Gouka daHnap 6unaH anokagopaup. MeHexMeHT
JAacTaBBaNl MKTUCOOUET HasapuaAcH ¢aHu OGUNIAH AKWHAAH OOF/IMK,
6yaraH. Y uKTHCOAWM KOHYHAApHM GMAMO OoJMIura Ba yjaapra Moc
paBHLIga GOIKAPHIL YKapaéHUga HKTUCOAHH YCYIJapHH KJNA1aulra,
Xap GMp XoAuMra Ba Xamoara TabCUp KypcaTHilra acociaHagu. bup
KaTop MKTHCOAMHA ¢aHIap: MaKPOWKTUCOAHMET, MHKPOHUKTHCOAMET,
CTAaTHCTHKA, HCTUKOONMHHU OeNruiail, MeXHaT MKTHCOAUETH kabuaap
XaM MEHeXMEeHT ¢paHHu GuiaH yambapyac 6OFNTUKIUPD.
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Maa3yHu y3aqumupuw 6yliuya mecm cagonrapu:

1.MenesxcMenm  amamacuHuHz  MApuxuii  MasHOCUHU
6eazuaan2?

A. Tpexua “madyc” aTaMacupaH OJIMHraH GYan6 “Kya Ba ky4”
MabHOCHHY AHI/IaTraH.

B. Paxfapuu 6uagupras.

B.BolIMKHU GUIgUpraH.

[YiommManu 6Higupras.

2.MeHe)CMEeHMHUH2 MABHOCUHU 6ea2uranz?

A. Xap nouMm ojjamnapHH Golukapuu,

B. Tamk1I0THY GOWKAPHILL.

B. ®abpukaHy GomKapHuLl.

[. 3aBogHu GoKApULT

3. Xo3zupzu eaKkmada MeHeNCMEHMHUN2 aHUK aHUKA08Aapu
Heuma? .

A.200Ta

b.250 Ta

B.300 Ta

I'100 Ta

4. MexexcMeHMHUH2 MaKcadaapu Heuma?

A.2Ta

B.3T1a

B.4Ta

I.5Ta

5. MenexcMeHmMHUHz 06seKmunu 6eazunanz?

A. MeHeXMEeHT CyObeKTHHHUHT 60LIKapyBHHH TAWKH/JIALITHPHII
Ba OOLIKapYBHHHI MaKcaJ, Ba BasHbajJapyHH aMa/ira ORIMpHWAAry
6apya xapaéHiap, BOKe'bJIHKAap

B. MabMypHsATHHHT 6OILKapyBH

B. JaBsaTHUHT GOLIKAPYBH

T'. Maxannuii 60mKapys

6. MenedicMeHMHUKZ Cy6beKmMUHU Gea2unanz?

A. TamkunoTha 60WIKAPYBHM TAIIKWIAMITAPYBYY Ba GollKa-
PYBHMHI Makcaf, Ba BazudanapuHK amanra OMIMPYBYH HHCOH €KH
WHCOHJIAp

B. Huwia6 uvKapum BocuTansapu

B. TexH1Ka Ba TEXHOJIOTHsIAP

I'. MaxcysioTaap Ba Xu3MaT/aap

25



7. Memod cy3u Humahu 6undupadu?

A. «Metog» rpekda cy3 6¥iam6 (methodos) - «kanpaiaup
MaKCaAra eTUII» MabHOCHHH OHAAUPAH -

B. AManuéTHu 6ungupaay Ba 6o1Kapagu

B. Boukapys MabHOCHHH GHMIAMDPAAH

I'. Uuuta6 yuKapuimsy Sunanpagu

8. MeHedicmeHmHunz ommasuiLiaui2an ycy/mapu Heuma?

A.9Ta

B.10Ta

B.11Ta

I'12Ta

9.Menexcmenm Kaiicu ghavaap ;gamopuza Kupadu?

A.TymannTap pannap :

B. Cynbuii dpannap

B. Ctatuctux dannap

I'. MaTeMmaTuk ¢annap :

10. Menesicmenm panu 6owxapuut myrpucuaazu..........

A. Buntumnap maxkmyacu

B. Hmna6 yukapuw dann

B. Cratuctuk dpan

I. Paxfapnap xakuaaru ¢pan

Mae3yHu ysaauwmupuut 6yituqa caeoanap ea monutupuxaap:

1. MeHexXMeHT aTaMacHHUHI KeJMG YMKUIIHAATH BOKEbAWKIAp
Ba KapatHJIap HUMasapjaH néopar?

2. MeHexxMeHT GadMHHUHT MaKCaAAapHHK TYIIYHTUPUHT?

3. MeHexxMeHT bannHHHT Basudanapm HuMaaapaaH néopar?

4. MeHeXXMeHTHHHT TapKHBIapUra HUManap Kupagn?

5. MeHeXXMeHTHHUHT 00beKTH Ba Cy6'beKTHHM aliTHG GepuHr?

- 6. MeHeXxMeHTHHUHT G0MIKAPYB YCyJ/UIapyu KaHAait HoM1aHagu?

7. MeHeXXMeHTHHHT TH3UMJIH YCYH KaHAaH nnutadin?

8.. MeHe>XMEHTHHHI MaTeMaTHK ycynu,u;am MoZennap Ba
aMasnnapHy aHTUG GepuHr?

9. MeHexMeHTaa 9kcnepumeuT(TampH63) ycyau  KaMjai
BasudanapHu 6axapagu?

10. MenexxmeHT Kaiicn daHaap 6usaH daosa HUUIAKAU Ba Kalch
dannap 6u1aH y3BHii paBuLa GoFAaHTaH?
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2-mae3y. MEHEXKXMEHTHHHI PHBOAUIAHHIN TAPHXH BA
HA3APHH ACOC/IAPH

PEXA:
2.1. MEHEXKMEHTHHMHT ITAK/LIAHUIIIN TAPHXY
2.2. MEHEXXMEHTHHHT WIMHA MAKTABJIAPH
2.3. MEHEXXMEHTHUHT MOJE/VIAPH
2.4. Y3BEKUCTOH/IA BOLIKAPYBHUHI' PHBOXIAHMIIHU

2.1. MEHEXXMEHTHHHT INAK/VTAHHIIHA TAPHUXH

BOLIKApPYBHHHT TaWIKMA OY/MIIM, KeAHO YHKHIIH TapUXHHM
Esponaiuk TagkKUKoTYMaap xaMm, MJX TagkKMKOTYM/NapH XaM 6up
Heya MUHT #Huaauknap 6unaH  Gorsamazy. BomkapyBHHHT
fouaHMIIM HMHCOH MeXHaTH (ao/UATHHM OolmlaHUIY OGuJIaH
TEHTQHP AEraH OJIMMJIAP XAM KaTTa TYPyX/JapHH TAUKMJI KWUJaiH.
IUyHHHT yuyH XaM, MEHEXMEHTHHMHI PHUBOMNUIAHMIUM - 3BOJIIOLHOH
wapaéH xucotnanHaau. JacT/Jabke aKAAM  MHCOHWJap maigo
GyaraHupaH 6omia6 GOWKApyB l03ara KejTaHJWUTMHU KaXOHHUHT
MAWXyp OJIMMA2pM  MyKamMMad TaAKUKOTAADH  HaTWXacuJa
ucboTsamras.

W6Tupouit ogamnap aMHUATHAATH OWIa éKM OWJlanap OGOLUIKFH,
facTnabku Kabunanap Ba ypyf/lapHUHT “A0XuilnapH”, KeMMHYAIHK
“OKCOKoMap KeHramd® ¢aonuAT/apy GOLIKADYBHHHT AACTAabKH
Kypraiapn xucobsaHagd. XXamuaraa JaBaaTJapHUHT nanzgo
Oy iy 6MNaH GoIKAPUIL MyaMMOnapyu GUPUHYH YPUHTa YUKAH.

BupuHuy E3yBHUHr Maiflo GYaumM GHNaH MeHeXepNapHUHT
GOlIKAapyB MYaMMOJIapH, HII XyACKAaT/IapH, agabHéTaap Xakujaru
¢aysnapu Gusraya eTu6 keiaraH (mamupyc €syB/apM, TOLITAXTa
é¢sysaapu). Kagumru Tpenusanuk aitnacyd AdaoTyn (MuaoazaH
onguHru 428-347 Hnsnap) Kymsiab6 acapaapHAaa MEHEeXMEHTHUHT
MacajaJlapHHH MyxokamMa KuiaraH. Yuusr “JlaBnar”, “Cuécataon”,
“KoHyHaap” kabu acap/iapy AaBJIaTHU GallKapuiura GarylliaHraH
6y1u6, X03UpAA XaM KM3UKUG YKUNAagu12,

HaMuAT XaETHHUHT Y3rapuIIMAa MyXUM aXaMUATra ara GyaraH
Ba MyXMM poJI YiiHaraH MeHexMeHTAarM (GoluKapyBAaru) BaKTHH
MEHEXMEHT TaAKUKOTYMJIAPUHHHT GUPUHYM TypyXd 5 AaBpAapra,

W Apnotyn. Konynnap. Tomkenr, “fHru acp agnoan”, 2008, -449 6. Apaotyn,. Aasaar. TowkeuT, “AHrn acp
unaA0aKH", 2015,-4576.

27



MKKHHYY TYpyxXy 5 60CKUYIapra, y4MHYH Typyxu 6 Ta GOLIKapys
MHKHUA06/1apHra (peBo/HOLMANIAPUTa) KpaTHIIAAN13,

BomkapyBaa GMpMHYM HHKHA06. BoumiaHumm 3paMusfiaH 5
MHHT MM OAJMH Kaaumry llyMepza MXTHpPO KHJAHWHTAH €3yBHUHT
103ara kesmmiun fe6 xucobaaHaau. By AaBpaa caBao »apaéHaapujaru
XaT aJAMalyHyBJap Ba CaBAOAArd Xuco6-KMTOGJAp HHCOHHUAT
Xa€THAaru AacTnabky KoXHH4-OM3HeCMeHNap KaT/laMHHM lo3ara
Keatupau. By wapowtnap anbarra MeHEXMEHTHHHI AHIH
XapaéHnapd Ba KMppaJapd 103ara YMKMIUMHHHT  3apypuii -
XO0NaTN3pAAH 34U,

BomKapyBjAarn MKKMHYH MHKHJIO6 aXOJHHUHT TYPJIH-TYMaH
WXTUMOMH TypyxJapd ypTacMaaru MyHocaGaT/iapHH JaBjaaT
TOMOHMZAH OOIIKAPUII XAKHAA KOHYHJAAp MaXMyacMHH HLUIAb
YUKKAaH Ba 3bJOH KuaraH BaBuiaoH mnogmoxu XaMMmypanu
(apamusgan onguHru 1792-1750 iii.) HMHC gaBJaTHH GOIIKAapHULI
daonuaTAapn Ousan Gornuk., By KoHyHaap acocupa  “ox
CyAKnap"HUHr GOWKAPYB yCy/JJapd TaUIKWJI KWIHHAHW, WITHHHT
6axapuaniny 6yfdM4a MaChYJMAT, KABOGTApAHMK Ba HasopaT
kydadTupungy. LyHHHr y4yH XaMm TagkKpkKoTuwaap 6ab3upa By
AaBPHH - MabMypuil - OK cyskjap GOmKapyBH AaBpH Ae6 XaM
HOMJIALIA/IHM.

BomkapyBaarm Yy4YHHYM MHKWIO6 Huulal YdKapuim Ba
KypuIHIIHHHT MyBaddaxuaTsapu Gollkapysra GOFAHK 3KaHAHTH
6usad 6usra MabiayM. By GomkapyB HInna6 YyMKapuul cOXanapu Ba
KYPWIHMIIHK HasopaT KHAWII JaBJaTHUHT OOWKapys Yycyinapu
6unaH KyWHATaH Ba oNM6 6GOPWITrakjaur¥ 6WaH MeHeXMeHT
TapUXHAA anoxyia axpanub Typagu. By zasp HosyxogoHocopa Il
(spamuszgan onauHrua 605-562 #Hit) HUHr JaBjaaT GOIKAPYBHUJAH
KeNud YHKIM. :

BomKapyBAar# TYPTHHIH HHKM06. Espona
UMBHJIH3AUUACH/Q CAHOATJALraH TapaKKUETHHHr OGOLLIAHMLIA Ba
KanUTAJM3MHUHT Naigo (TyFusMwmu) OYAUIIA - MeHEeXMeHTAaru
TYpTUHYM AaBpHuHr (XVII-XVIII) 6om ommsnapu xucobnanagu.
YHUHr HaTwxacUJa-MeHEeXMeHT XycycHHIuKAaH (KamuTanaaH) Ba

13 Masyp HH, w gp., Bceobinas ucropnn menedxmenTa: yueGHoe nocobue, Mockea: Ennma, 2017. - 776 ¢;
Meckou, MX, Ocnosnl MeHempkmenTa, Tlep, ¢ anra. 0.1, Megeeab, ~ M.: Bunbawmc, 2016. - 672 c.; Opaos, AW,
MenemxmenT: yae6uuk, M. Msympys, 2003, -298; Wapndxinaes M., A6aynaaes E. Menenment, “Viurysun™,
2001, 702 6.; Bectinn, B.P. OcHoBb1 MeHekMeHTa: YueGHuk, M.; Tpocnexr, 2017.- 320 ¢.

1¢ KOXHH (apa6.) — roiin6aan xabap Gepysun, 6awopatryi, oa6un. YmyMman, uciom avbanacuaa Koxuanap
Keflakak XaKHAA €NFOH CP3A0BYHAap cHdaTHA TANKHH KHAHHAH.
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npodgeccHoHan GOIIKAPYBHUHI TYFWIMIUMAAH DKpaanb uukgu. By
IAPOUTNAPHHUHI KeJUG YHMKHUIIH HATHXKACHAAQ MeHEeXMEeHTHUHT
TAAKHKOT GaosMAT/apy KeCKMH paBMIAa KeHrainté kjn
TapMOKJ/Iapra anfianam.

BoiumkapyBaaru 6elMHYH HHKWI06. MeHe:XMeHTHUHT TapuXUi
TapakKMéTH Ba WaxuiaHMmmuAaru GemwuHun gasp (XIX acpHuHr
oxupaapu XX acpHUHr GoIJIAHMIIH) “GIOPOKPATHK MeEHEXMeHT'
HOMHU GHJ/IaH IOPUTHJINIIM XaM MabJayM (6l0poxpaT-Typa) Ba Hazapuil
acocnapy - “rexxamaud GropokpaTtiap” KOHLENLHsACHra XU3MaT
KHAaAH. YHHHT acOCHH HaTHXalapH:

® HHPHK HepUaPXUK TapKUOJIAPHH IAK/JIAHTUDHLI;

e GOLIKAPYB MEXHATIAPHUHH aXKPATHIL;

e Me'bEpJiap Ba CTAHAAPTAAPHU KUPHUTHIL;

e HolKapyBYHaapra MaxOypHUAT Ba  MacCby/JUATJApHH
fesrunan.

Harwxaza 6omxkapysra éHAOIIMNILAA KyHuAAruwiap wWakanadau:

e fOIIKAPYB  IIAK/JIapH  Ba  YCy/UlapH,  Ha3sapHsjaapy,
TaMOUMMIApH  KYPHUHMIIMAArM OGUJIMMJAPHM  TapTHOAAMTHPUIN
TH3UMH - GolKapyB-(paH-THaNM;

e 60LIKAPYB-CAHDBAT - aHHUK Ba3HATIapAa ¢aH HaTHXaAapHHM,
MabJYMOTNAPKHHM KYJUIAIHHHT caMapaJii yCyJaaapH;

* GOMIKAPYB-QYHKIHUA - KyTHAQQUraH HaTHXKaJapHH OJMII Ba
yAapHH  $aoAnalITHpHII  MaKcaglapy  103acHAAH  MKTHCOAWMA
o6bekTnap Ba ojamsiapra (xoaumsapra) MaxcagiH axGoporiap
OGUIaH Ta'bCUP KMIHLI;

e GomKapye-apaéH - pecypJapHd “KMpHII'MAA, MAXCYJOTHHUHT
“UMKMILMAA KalTa Y3rapTHUpPHII Y4YyH KYHWAraH Makcajjapra
IPHIINIIHY TABMUHJIOBYH 60IKapyB $aoMATHHUHT HUFUM/IapH;

¢ QOLIKApYB-anmapaT - XAMKOPJMK/JArd Maxcajjiapra 3pHiuqi
YYyH VOKTUMOU M TU3UMAAPAArH 6apua pecypcnapHu
MyBOOHKIAIITAPUII Ba ¢oija/IaHMIIHK TAbMHUH/IOBYM OfaMJlap Ba
AWFMa TapKHOHU WAKAAAHTUPWLIL

BolIKApPYBAATrH  OATMHYH  MHKWIO6. bBolukapyBra sHru
Kapamwlap TH3MMH WIMHA afabHETaapAa OJTHHYM JIaBp - «THHY
60mKapyB MHKHIO6H» HOMH 61JIaH MabAyM. ByHJai HOMJIAHMUIHUHT
Tagcubnapu 6Gop. By AaBpgarH MeHeXXMEHTHMHI PHBONUIAHHIIH
y¥suraya 6GynraH 6GowWIKApYB TH3HMHUHM, YHUHT yCydJlapu Ba
TU3UMJIADUHU CHHJAUPMACAAH €KM KJANaHWIHG KeNHHAETraH
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fowKapyBaaH OMpAaHMra BO3 KeyMacAaH yJ/apHH TYAAUPHUO,
TaKOMM/IAIKG 6opAKM. IHAH MEHEXMEHTAA KYNpOK 3THAYBYaH Ba
Te3KOp KapopJapHH KaOyaA KWINIUHM Tanab KWIyBYM TH3UMAap
pHBOJIaHA 6011AAH.

By TH3uMnap TaAOMPKOPJAMK HyHAJWILIapH OMJaH OOF/IMK
6y1ub6, [eaApsH KeArycMAa PpHUBOXJIAHMII XyCyCHAT/apura a3ra.
TalIKMAOTAAp Te3-Te3 CTPATerdK pexaNalTUPHII Ba GOMIKApHUIN
yCy/Iapura MypoXaaT Kwia Gomaagy. YYHKM, TaulKM MyXMTAR,
TeXHOMOTMsNapAa, OGosopsapaarn paxkobaTnapja, 3aMOHaBHH
UKTHCOAMHA XaéTAarn pealMKJIApHUHr KyTH/AMaraHJa Ba KeCKHMH
yarapumu OOmKApPyBAA SHIM YCYyJUIapHM Tasia® KHAYBYM FHTH
O0LUKAPYB TH3UMJIAPUTa 3XTHEKHH KeJITHPHO YMKAapMOKA 34H.

BoikapyBHHHT MapKasJaulTHPYBAaH YyerapaJlaHyBUH
Tapkubysapu ¥3rapa Gomnag. - TalIKWIMA MeXaHM3MJap SIHTH
MyaMMOJIapHM [03ara KeJTHpHUW Ba 6y MyaMMOJIapHH eduml Y4yH
SAHTH Kapopaap Kabyn KUAMIUHMHT 3apYpaTMHM aHraaé eTam.
Pecypciapiu TakCHM/AAWary KApoOpAapra, yNapHUHT XapaykaT/lapH
6yinya Kaby/s KHAHHTaH KapopJapra HUCOaTaH XHAAHUA 3bTHOOP
6epusia Gownanay. BowkKapyB AHry BakT Tasabnapura MyBopHK AHa
TAaKOMHUANAIHK I HYAHHY AaBOM 3TTUD M.

JeMak-Ky, MEHeXMeHT HMKTHCOAuéTAa pyH  6epaguran
WKTUMOUR-UKTHCOANI MyHoCaGaT/apHUHr GYTYyH THM3MMAapHAR
THHUMCH3 y3rapyB4YaH/IWryd OGunan XycycusaTJaHagu. bomkapysaaru
KyAa KaTTa MHKUA0OMH V3rapuinapra KapaMmacAal, GolllKapyBHH
PHMBOXAaHTHPHII - By acocaH 3BOIIOUMOH XKapaéH xucobiaHagu.

LlyHuHr y4yH XaM, GOIIKapYBHMHI TalUKUA G¥aul iyanapu Ba
OOMIKADYBHUHI  Ha3apHACH,  AMaNHETHHHUHI  PHUBOXKJIAHHILH
GOCKMYJapH OHJIAaH IMYFY/AN3HYBYM KyMIab TaaxkHKoTYMAap Oy
3BOJIIOLIMOH  KapaéHJa 6up He4Ya MYXHM TapuxHil JaBpAapHH
QKPaTHIITAH. .

I. BupuHYM - KaguMuii €KM TapHxuii AaBp. BolkKapyBHUHT
XOCHJI Oy/MIIM Ba PHBOMUJIAHWIUMAATH 3HT y30K AgaBp. By Aasp
3PaMU3AAH ONAUHTY 9-7 MUHI HUIUKAAPAAH 60WNaHUG, TAXMUHAH,
3paMH3HUHT XVIII acpuHUHI TO MKKHHYM ApMurava AaBoM 3TAM. By
JaBpAary 60WIKapyB WHCOHHATHUHT MGTHAOUNR XkKaMoa TY3UMHAATH
baonnatnapusad ubopar ae6 xucotnawummanu. By xamoanap,
TyAanap Ba KabGHianapuu Oapya an3onap HuFuHM GowKapraH.
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KefivHYanuK Kabwianap TY3HMHAArH >KaMOaHH JoxMilap, Ypyr
OOULUTHK/IAPH - TRKPUOAIH Kapuaaap G0IIKapHIUTaH Ba XK.

JpaMu3gaH TaXMHUHaH 9-7 MHHT HHJUTHKAAp oJAuH akuH [Hapkaa
«0OB» Ba «XOCH/JI HHFUII» Kabu xihxanukaap nango 6yna Gouutagu.
A#HaH aHa L1y BaKTgaH bonlab HHCOHHUAT XXaMoacH/a 103ara KeJraH
JACTNabKN XPPKAIMKIAPHUHT fAwab KOAMIUKM Y4yH GOolKapuil
3apypaTu Keaud YMKAH Ba KOTHAOUM XKAMOAHUHT MIIAA6 YUKApYBYH
WMKTHCOAra VTHIIH 6oKapyBAa MabJAyM OGH/JIHMJIApPHHHI XOCHJ
OYATaHAMTAHK  OWAMpagM. AMHaH aHa Wy BakKTgaH 6©ouab
MEHEXMEHT 3 PHBOJIAHHII 5BOIOLUACHHY 6ou1aguls,

II. UKKMHYM - WHAYCTpJamraH AaBp. by - caHoaT/MamraH
KanuTanusM Jaspuaup (1776-1890i1i1.). By aaspaa tosara keau6
YMKKaH Ba TaKOMWUIamraH ©6030p MKTHCOAMETH XaéTra
TAWKUIOTAAPHU  GOIIKApHMI  yYyH  OGWAMMIM,  UKTHAODPJAH
0oWKapyB4H/Iap KepaK 3KAHMUTH 3XTUEXHUHH KYHAANAHT KUIAHO
Kyilau. Yarapys4an Tamkd MyxuT Ba pako6aT 6MiaH TYKHAlraH
GoilKapyB4YM/Jap YerapajlaHradH pecypcalap Ba  OZaMJApPHUHT
XaMKODJIMK/JArH MexXHaTJapHHHU KaHAaH KUIu6 AXIM Japaxailapia
MyBOQHKIAMTHPHLI CaBOIapH Gyiin4a 3 OHAYMIADHHY OIIHPHILTa
YTAu.

III. YYUHYH - TH3HMJIAMraH AABpP. BOIIKAPYBHHMHI PHUBOX-
JSAHUWKAAry 6y JAaBpHHH TaAKHKOTYWIAPD MeHe>KMeHTHHHT
TH3MMJIAUIraH AaBpu Ae6 artamagu (1856-1990 #hii). Bomkapys
XaKMaa 3ara keAraH ¢aH Gy AaBpAa  JOMMMIL  paBHUIAA
TaKOMW/Iala Gownagu. MeHeXXMEHTHMHI SHTH #HyHajuilnapy,
MakTabJiapH, KOHUEMUHAIApH, OKHMMJIapH HIAK/AIAHAH,
MEHEeXXMeHTHUHT MJIMHH annapaTtnapH ysrapAd Ba TaKOMHIAWHO
Gopau.

Bakr yTuum 6unas paxpapiap ¥3 MaKcaj/lapuHH ¥3rapTUpHO, ¥3
atpodapuga GacaMAT KYPCAaTyBYM TAIKWJIOTJAPHHHT GowKapys
YCYANApUBH, 3XTUEKIAPUHYM, pakofaTumiapuHy, ¢aoavaTIapuHK
ypraHa Gouwnany. Bab3u fowmKapys4Yuiap GolKapUII
MYaMMOJIADHHU YpraHulira, XaTTo VTWiaraH BaKTiapia KaicH
GollKapys ycyajJapy caMapajdpoK 6yjaraHfiMkaapurada Tax/JIuja

15 lllapudixihxaes M, A6aynnaes £. MeHexMenT, "?)cwrysqu", 2001, 702 6,; Op/ioe AU, MeHeUxMeRT: YyeGHUK.
M.: Haympyn, 2003. -298; Gunonoend C.P. Teophs NHaepcTPa B MeRePKMEHTE: HCTODHS M NepcnekTdawl, T. 1.
Ne 2. C. 3-24. Tep' RJL MenepicmenT: yue6uux. M. JOHUTH-JAHA, 2011, -512 c¢; KopoTkos 3.M.
MenemkMeHT: yaeGHRK ANs Gakanaspob. Mockea: I0paiiT, 2016, - 640 c.
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Kusmra yraa. Bomxanapu 6omkapys/ia KaHAQHAUD TH3UMJaLIraH
éH0WHIN YCYIIApHHHM H3J1al Golnau.

IV. TYpTHHYHM - 3aMOHABUH GOWIKApyR AaBpH. MeHexMeHT
PUBONUIAHUIUMHUHT 3amoHaBuil aaBpu XIX acpHuHr oxupu XX
ACPHUHT OOULAHMILKIA TYFPU Keaagu. MeHnexmenTra 6apya Hiuaab
yMKapulll 6OlIKApyBJAapWra WIMMIA NpeAMeT HYKTaH-HasapHfAaH
Kapailu AaspH Gowsanau, BusHec-xapaénaap, my »ymaajaH, 6apya
TeXHOJIOTHK >XapaéH/1ap Ba OJAaMJApHHUHI MeXHaT >XapaéHaapuza
XapakaT KWIHLUIapH AUKKAT OWJiaH, NYXTaAnuK GuiiaH Tax/ina XKUami
ojaT Tycdra Kupu6 Gopau. DBy xabu TaxIM/uIapHMHT Makcaau-
MeXHAT 2KapaéHJapHHH palHOHAaNJIAWTHPHI {uxqaunam'mpnm]
AYnu 6UIaH HINAA6 YHKAPULIHH OlIMPHNI 34,

XX acp 6omapuja CaHOATHUHT WHAAAT OMAaH YCHMIM winsiab
YUKAPUINHK TaUIKWA KHAHMI 6fiiuda OakapuIaAuraH HULIApHH
daosnamtupau. By #yHanmumaa MockBa MMNEpaTOp/AHK TeXHHK-
XyHap 6uanuMm 1opTtH (Xo3upru H.3. bayMman HoMugarn MockBa gasaat
TEXHHKA YHUBEPCHTETH) - «XyHapHY VYpraTHIIJard pyc MeToAMu»
AyHénaru GMPUHYY HIMHH-aManuil TaAKHKOT/apAaH XucobiaHa H,
By ¥KyB-ypraTyB xapaéHu y éku 0y TEeXHUK *apaéHJapHH GaxapHl
Ba KOHCTPYKUMAJAWIHK 3HI PAUMOHAT WOl MYAAAT/apyja amajira
OIUMPUUIHM TaxXJIMA KUAMII Ba TaBCHANAp HMuUUab YMKApHUILAAH
ubopar 3u.

«XyHapHH ypratudmigaru pyc MetoAu» BeHaga (1873 i),
Qunapensdusama (1876 i) ma Ilapuwxaa (1878 H.)ru xanxkapo
KyprasManapfa 3Hr IOKOpH MyKoQOTAapHU 0JUb, %aXOH MHKECHAA
Tad OJMHAU. «Pyc TH3uMmu» O6yiipya BawHHrToHza, Yukaroaa,
Tonego, BanTumop Ba ®Punagensdusga Kjn MexHaTu Maxrtabiapu
TALIKHA KWIMHIU,

Tusum TFepmanns, Apcrpus, Opanuws, IlBenusaaa KeHr
Tapkangy. TM3UMHMHI XeHUHIM DUBOMUIAHHIIM HaTHWXacuga 6up
O6yTyH - MexHatHu WAMMH Tamkua Kwanm (MHUT) pycua (HOT)
HAYHanuwu apatuagyn. Ninab yukapuiw MeHeXXMeHTHAArd 6y Myxum
iWyHanumra Amepuxanux O.Y.Tednop (1856-1915), Poccusauk
AXTocres (1882-1941) nap Ba 60lUKA TAAKUKOTYMIAD MYHOCHG
Xucca Ky munigm,

MenexMeHTAa AMEPHKaIMK CaHOATHH Ba MYXaHANC I‘enpn bopg,
(1863-1947) »xaxoHmMyMysa UHKHNO06Map ApaTAH. Y 3HT OKOPH
MaJIaKaJapra Ba MXTUCOCAALIraH WIIYMHIAPra acoC/aHraH wunab
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YMKapMIl TH3MMMHHM, TEXHOJOTMK KapaéHNapHH MaKCHMaJ
MailJanalITHpHL, TeXHOJMOrHK acGo6-yCKyHasJapHM palMoHan Ba
KyJail JKOWJAWTHUPHII Ba HINYMJAPHMHI MIUVIADHH OaXapyuiuuaa
KATTHK MHTH30MHI KeTMa-KeT/IMKKa MyBOQHK QaoJHAT KYPCATHLI
TU3UMJIADHHM ApPaTAH.

Fenpu Popa OomxkapyB amManuérnaa OMpuH4M 6§/M6, HILIA6
YMKAPUIN KapaéHNMAPUHH TALIKWI KWIMI WAKAWHU ONJUHH YMyMaH
Ky/UIlaHWJMaraH - Y3/AyKCU3, KeTMa-KeTJIWK-KoHBe#Hp (YCyauHH)
KaTopaapuHH (fMoToyHasa JAMHMA) kamd kungd. 1913-imnaa
GUpHHYM MapoTaba Ky/JIaHWITaH KOHBeHp YCy/M KaTTa XaxMAaaru
MaxcyJ0TjJap HuIa6é 4MKApPHIN INApPOMTAapHja yTa caMapaju
IXAHJIUTUHM UC60T KUAgu. By ycysnap Ba THSHMJIap aBTOMOGHAIAD
nunab  YMKapHil  UMKAApH  Ba  yAApPHM  MIIa®  YMKapwin
XapaKaT/apHHU KeCKHH KaMalTHpAH.

By paBpra kenu6 MeHeXMeHTHHHT MabMypuil MakTataapu
nAMHH MakTa6sap GHJIaH TyTala 6ownagn.

MeHexMeHTra ¢paHIHAJUK OJIMM Ba aManuéTyn AHpu Daiton
(1841-1925 iiii.) MEHe)XMEHT TaMOHHW/UIapUra acocaH MYXHM XHCca
Kywau. Y 1888 itmnga PpaHuMAHUMHT OGaHKpPOT €Kacuha TypraH
WMpHK  KoMNaHWAJapuAaH OGupuHM GOlIKapAH Ba  KHCKa
MyAJAT/apJa KOMNaHUSAHW HHKHpo3AaH oau6 4YMKHG, camapann
JapoMaZ KeJATHDYBYM KOPXOHara aiijaHTupaud. By loTykra y
MEHEXMEHT Y4YH Y34 fipaTraH Tamoiiu/iapra acocJaHud apumau.

Anpu ®adions 1916 HaAa MeHEXXMEHTHHMHT KyH TapTUOUra
60lIKapyB HHTM30MM MacajacMHM Ky#au Ba 6y ¢aHHM VKyB
IOpTAapHAa YKUTHIN 3apypJMTHHM uc6oTnabd Gepau. LyHUHr yyyH
xaMm, AHpu ailosi MeHeXMeHT Tapuxufa WIMMA GouwKapys
MaKTaOMHHUHT MYMTO3 (KIaCCHK) acocyucH G6ynub6 Koagu.

XX acpgaru fasaaT pax0apaapuHUHT (MEHEXMEHTHUHT AyFaTUra
GuHOaH) QaoJUATHAR XAM MEHEXXMEHTHUHI PHBOXHra KaTTa XHCCa
KJIiraHgapuHu anbarta KeJITHPHE YTl 3apyp. YAapHHHT opacKaa
MKTHCOAWM MHKHPO3, YpylLIapiaH KefMHIH BalipoHarapuMauKIap
Ba MKTHCOAMH TaHa3ssynAgaH MyBaddakMAT 6uaaH YUKUIIAA
MyKaMMan J[aBiaT GomKapyBJIADMHU TAlIKUA KWIrTaHJAp XaM
aHYaruHa.

Bytox BpHTaHMAHH XyAa Kyn Huanap GomwKapraH YWHCTOH
Yepuyun  (1874-1965  #it)Hunr  MyBaddakuATAM  AaBiaT
060IKApPYBHHH KHCKA'a, IEKWH XKY/a KaTTa XaKMJ/IH H30X, KU/IHILraH -
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«Y PoccusaHH oMoy OHiaH KaGysa KW/IAH Ba 3aMOHaBHi ac6o6-
YCKYHaAY aTOM Kypoau 6MaaH TabMUHIaAH»

AKI TpezupenTn Ppanknun Jenano Pyssenst (1882-1945 iid.)
TYpT MapoTaba mnpe3UAEHTAUKra caiinanau. ¥ ¥3 wMamnakati
Tapuxufa XX acpuunr 20-30 Huwiasnapuaa 103 6epraH 3HT KyWIH
HKTUCOAUM HHKHUpO3 - «O6YIOK TYpFYHAWK» JaBpuaaH AKlliuu
MyBadaKiaAT 6unaH YUKApUO oaau. ByHuHr yvyyn P.PyssenabT
«D030p ' MKTHUCOAWETU IIAPOUTJAPHAATH aMepHKa TapUXHAa»-
«3adapay gaBaat 6011KapyBH» HOMHU 6HJIaH TaKAWPJIAHTaH 3/H.

XX . -acpumnr  30-50  HwinapvparH  MeHeXXMEHTHHHT
PHBOXJIAHMLIMAA HHCOH MyHOcabaT/apy MakTabu MyxuM poa
yiHagu. By MHYHa/MIIHMHI 3HC TaHUKJ/IM BakWUIapuaaH Oupu
Ascrpanuanuk 3asToH Meito (1880-1949) aau. YHra sHr karrta
MamxypsmkHu Unkarogaru Western Electric Compani ga yTkasrax
6ew AUNAUK UAMHM TAAKUKOTAAPUHHHT HaTWXKAMApH Kentupau. By
TAAKHKOT/IApD HIUIab YUMKapMIIZa «HHCOH OMWIM»HM aHrjaul Ba
TYWYHKILTA, «HOpaCMMi rypyxaap»aaru HIIYHAAPHUHT
KHOepHeTHKa-60IIKapyB acOCHTa HHTHIAETTaHAUrA HaTHXIapUHU
fepranam. MenexmenTaarn 6y Jactaabku wuAMHIE  Xyaocanap
KeJTycuja 60mKapyBra Ku6epHeTHMKaHHHI KHPHO KeJIMLIMra acoc
conau. : :

Bomx,apyB COXacu/Jiary TaaAKMKOT/IapHUHT pHBOXJIaHHIIUra 1948
Hunga AMepukanuk MateMatuk HoGepr BuHeprunr (1894-1964 iit.)
«KubepHeTHKa, éku 601IKapyB Ba XaiBOH/JapJa a/IoKa Ba MalllMHa»
KUTOOU KaTTa Tabcup kypcaTAn. Hkxku HuagaH KeHMH YHUHT
«KnbGepHeTHKa Ba >KaMHAT» HOMAM MKKUHYM KUTOOM Hampzax
YUKAH.

KanuT cysu - kubGepHeTHKAra acoc/IaHraH ’KapaéHJapHK TaAKHK
KMJIMLI, - TH3MMJIM TaxXJIWJ1, MaTEeMaTHK MOJe/NJIaliTHPHIY, ONTHMaJ
6ouWIKapys Ba OouwlKa #Hynannuuiap OyHnya Kyunu Bammi
TAAKUKOTAAD GomutaHAM. By TagKUKoTAap GolKapyBJAard X03Upru
3aMOHaBHii daHaapaa XaM Y3MHUHT YpHUTa 3ra. PoccHAa akafieMuK,
aaMupan-myxaiauc Axcenb HeaHoBuu Bepr(1893-1979 itil.)Huur
1950 ' #imanapgaH yYMpUHHMHT oOXHpHrada Gomkapys Oyiinua
«KubepHeTHKa» MyaMMoJiapura 6aFrMIu/IaHTaH Ba 0JITaH HaTHXanapH
AYHEAA TaH ONTUHAM.

XX acpHunr 50 imanapu oxupuia MHCOH MyHocaGatiapu
MaKTabu «axjokuii» ¢aHiap Maktabura ytau. By HyHanumHuHr
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¢PKUH HCTeDbJOANADH - aMEPUKAIMK WKTHMOMH pyXWyHOCaap
Pencuc Jlaitkept (1903-1981iii1.), Ayraac Mak I'perop (1906-1964
nit.) Ba AGpaxum Macmoy (1908-1970 itijnap 3au. YaapHHUHT
xynocanapu GyHuya, ¢upMmaHM camapanu Oolmkapuuiga xap ©6up
vuYura par0aT/JaHTHPHII HyAjJapd OuJaH TabCUD KHIKIIHH
oWHpHID N03uM. By MakTa6 BaKM/UIApMHHUHT MIUIAapH HaTHXacuja
MEHEXMEHTHUHT MYCTaKu/ HYHanuWM €kH 6YAUMU - NepCOHa/IHU
GOWKapUIN Kean6 YHKAH,

By MakTaGHMHr acocynapd HoMH OwiaH GornuK 6¥aran
«MacAoyHHHT 3XTHEXIAp NHpaMHJacH» ¥la [aBp YYyH KyJa
Mauxyp 3Au. By mUpaMHAAHHHT TaBcuAaapu 6YHuUYa HHCOHHHUHT
KyHHAAry sXTHEXUIAPH KOHAUPHIIHKILH Kepak:

* GU3HOMOTUK IXTHEXAAPH;

o XaB)CU3NHUK IXTHEKIAPH;

* XXTHMOUH 3XTHENIADH;

¢ XypMaTTanab sXTHENJIIAPH;

¢ ¥3MHY HAMOMHIU 3THLI, 3XTHENIADH;

By MaxTa6 HaMOsHAJapUHHHI XyJoCaJapH GyiM4Ya MHCOHJAp
dakaTruHa Ny yuyH MeXHAT KHIMalAUAap, yapHU HILIATHII YYyH
Mo Ui paxfaTJaHTHPHUI acoC XaM, aBO XaM 3Mac, WYHHHT Y4YyH
¢akaTruHa OyHpgad TaAaGuMpaap XaMMila XaMm  MIWIAPHHUHT
CaMapafiopJMTHHHU OlIHpaBepMaii .

llysaait Kunub, X03Uprd BaKTAA MEHeXMeHTTa acocaH Y4
HYKTaH-Ha3zapJaH KapaJIMoKAa:

1.[lpodeccuonan daoausar iyHanuKu cndaTHAA-YHH 6aKapyBIH
oJlamJiap, MXXTUMOMH Ba BazandaBuil XoAaTAapH KYPCaTHIAH;

2. Unmuit-TagkukoT HyHanumu cuadatuaa. MeHexMeHT dan
cudaTUa YHUHT acocHil BazndaiapH Kyinaaruaapaad uoopar:

¢ (OIIKapYBHHHI MaKcaJH Ba BazudanapuHu Hearuaai;

e Makcaz Ba Basubasapra 3pHIIH GYHHYa aHUK TagOMpJap Ba
YCYI/IAPHH HILIAA6 YHKHIL,

e KapaéHJIADHUHI TypJaapu O6yiudva BasHaJapHH KpPATHLL,
WUIIAPHH TAaKCUMJALl, TAWKWIOT MYHAATH TYPJAH GYIHMJIapPHUHT
y3apo XaMKOpDJWIMHH MyBOQHKJALITHPHLI, PacMHH HepapxHK
TapKUOHU TaKOMWIALITHPHUII, Kapop/aap Ba KOMMyHMKaUHMANapHH
Kabyn KWIMIMIHK ONTHMA/NNALITHUPULL, INYHUHTAEK, Gao/uATAard
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MOTHBaUMAAap,  TAWKWAMAIWITHPHII  MAJaHUATH,  OOIIKapyB
CTHWJIMHUHT CaMapaAop/IMKJapHHHU U3JIallL. :

3. YkyB dauu cupatuza. MenexxveHnT unmuit dpan cudaruga s
MakKcaAuHH Gesiruaaiga xap KaHjad TalKuIoTAapra spoKay 6yarax
60MWKAPYBHUHT YMYMUH TaMOHHIIAPHHM WAKAAAHTHPAAH. '

2.2. MEHEXKMEHTHHMHT WJIMMHA MAKTABJIAPH

Botxapys unmMuii pan cudatiaa aBosoua Hyad 61aaH TalKKH
6ynaun. By Tapuxuii U§nga MEHEXMEHTHM PHBONIAHTUPHIIHWHT
6upu-6upuaan gapkaHysuM maxtabnapunu XX acpHHHT GMPHHYM
ApMHAaH 6owab TaBcudian Gownagmaap (2-kaasan). Xpouonorun
*KuxXaTugaH 6y makTabaap Kylujgars Taprubaa Kyiuarasls:

1. Wimwmii 6omkapys MakTatu (1885-1920 iit); :

2. BomKapyBHUHI MyMTO3 ékM MabMypuil Maxrtabu (1920-1950
HiL);

3. WHcoH MyHocabaTiap makTabu (1930-1950 iit.);

4. Muxaopui ycyanap maktabu (1950 finanapaas).

Wamuit 6omkapys mMakta6uHuHr acocuucu ®.Teitnop - Kanpait
KUAHOG HITYMJapHH MallMHa KaOM MOUIATHID MYMKHH? - JeraH
CaBOJIHUHT JKaBOOMHM n3Nnagu. DBy MakTaGHMHI BaKWIapu
TOMOHMAAH HIIIA6 YMKApKII BAa MEXHATHHU GOWKAPHIIHUHT WIMMi
acocnapy  Aparuagd. 1920 #Awnapaa 6y wiMuMid  HyHaaumpgaH
MycTakus ¢aHnap axpasnbd YMKAWM: MeXHATHH WJIMMH TallKua
ki {MUT); nmiab YHKApUIIHK TAWKAA KAJIWID HA3apHACH Ba
6oLIKanap.

BowmrkapyBHUHT MyMT03 KW MabMYpHl MakTaGMHHHT MaKcaay -
TAWKHUAOTAAPHM MyBaddakuATIM - GOMIKAPHIIHMUHT  yHHBepcai
TaMOMHJ/IJIADH Ba YCYy/JIApMHH ApaTHIJAH ~u6opat 3. By
MaKkTaGHMHT acocymaapu A.Qaiion Ba M.Befep TaumkuaoTAapHH
OOIIKapHIUHKHT yCy/JIApH Ba TaMOHMJIJIApUHM MILJIA6 YMKAWUIAp.
YnapHHHI XOXHII Ba HCTakaapH 6yinda OyTyH TamKWIOT MallMHA
KaGH MUIIALNM JIO3UM.

16 ladT PJI, Meneznonent, CII6.: Nintep, 2002, - 802 c; Aipykep, MuTep &. Snuuiioneaus MeHepxMenTa. flep. ¢
anra, M: Hsgatensckuil Jom «Bunbames, 2004, —432 c; Opnos AH, ®egocees B.H. Menegxment s
‘rexHocdepe: Yyet, nocobre 218 CTYA, Bbicw, y4ueb. 3apeaeHnil. - M.: Hagareabckuii neHTp «Akagemun», 2003. -
384 c,; Becnru B.P. OcnoBul Menedxmenta: Yuebunk, M.: TlpocnekT, 2017, - 320 c; Wapudxjyxaes M.,
Abaynnaes £, Menewment, “Viurysun”, 2001, 702 6, Tayxos, B, B. MeHeMKMeHT: A1 2KOHOMHHECKHX
cnenuanpyocreit Cankr- JlerepGypr: NuTep [pecc, 2017, - 600 c.
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MeHeXMEeHTHMHI WIMHH MaKTa6Japm

2-KagBaji

MeHeXMeHT pHBOKHTA KYVIITaH XHCCACK Baknanapu
Hamuii 6ouixapye maxmabu (1885-1920 i1i,)
1.MacanaHu e4MIl Kynai Ba AXWK YCYANAPHH aHHKNAW YuYyH ®. Teitnop
TaxuiagaH GodaaNaHHIL ®. Tunbepr
2.Auuunapyy pecypenap 6MiaH TabMHHAIL ITuar

3.Moaauil par6aTIaHTHPHIL AN AouMH# poHaanannw
4. MuMvIapHy TaHuNaw Ba yIapHK VKHTHII

Mymmo3 (mawvmypuii) 6owkapye makmaébu (1920-19501ii.)

1.bouKapyB TaMONWLAADHHH DHBONUIAHTHPHII

2.Bomkapys GyHKIHAAAPUHY DHBOXIAHTHPHIL

3.Papya TAWKHUAAAWTHPHIN GOWKAPYBUTa THIUMIALITHPUATAH
EHA0IIYB

Adaiton

Huconuii Mynocabamuap Maxma6u ea axaoKuil anaap masaumu makmabu

(1930-1950 iii.)

1.lllaxcnap ypracugard MyHocab6aTnapHH GOWKApUIS YCYyAnapH- M.®onner
AaH doliganaHum 3. Maito

2. MHcoH 05064 XaXuAary paHRM Kyaau ®.Xepubepr

Muxdopuill ycyaaap éxu 3aMoHacuUll MeHedCMeHm maKmasu
{1950 iiusnapdan Xo3upzaua)

1.boKapyssa MaTeMaTHK MoAeanapHH Hdmna6 yukum Ba| C.doppectp
Kynam 3.Paitd
2.Kapopaap xafys KuaumAa MUKJOPHA YCYANapHW PHBOMUIAH- CCatimoH

TUPHII

XKapaénau éndowrya (1920 iiurrapdan mo xo3upzauaj

BolKapysra, LIyHUHT/AeK, ¥3apo GOF/IaHraH Y3/IyKCH3 XapakaTaap ®.Teitnop
(6owkapys GYHKUHMANAPH) CepHACHTa XKapaéH cudaTHaa Kapaw P.Yepuman
B.Byadopa
Tuzumau éndowys(1950 iiurtapdan mo xo3upzaua)
TamkuaoTHH §3apo 60FNaHraH KUCMAAPAAH TallkuA TONran 64p ACnoan
6yTYH, AXJHUT Ba YAAPHHUHT Xap OupH GyTYH pHBOXNaHHMra ¥3 1.[tonon
MCCACHHM KYaau fie6 Kapau P.CxoTT
Bazusmau éndoutye (1906 itu1dan mo Xo3upzaia)
AHWK = ycyanap OGOFMMIJINIH Ba aHWK, BAaSHATHH aHHKJIAL IL. Apakep
KOHLUENUHACH BHIaH TaWKHIOTHHHF Mal(ca,unapnra IPHUUIUITA ¥Y.Mapu
VH CaMapajiH yCay6/1apHy Ky aaall P, ToMncoR.

UHcoH wMyHocabaT/iapy MakTabu acocHMii Ky4MHM KaMoara
KapaTHO, HIMYMAAPHUHT WXXTHMOHH 3XTHEX/IApMHHM KynakTHpHIIra

3bTH6Op Gepau. UHCOBHUHT 0406H Ba ax0KH MakTatu
AUKKAaT Ba JbTHUOGOpJAApHHHA LIAXC/lapapo
AXIIWJIAI,

{3apuHUHT

MyHoOcabaT/JapHH
MOTHBJAIITHPHLL, AUAEDJAUK, aJOXUAA HIIYHAAPHMHT

WHAMBUAYaN KOGUIUATIAPHHM YpraH|l Macaaajapura KapaTau.
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Mukgopuii ycyanap MaKTabHHHHT TaBcMHOMacH MoAesnap,
6enrunap, MUKAOPWH  axaMMATAAPHUHT MyXOKaMacHJaru
CY3603/IMKJIApPHU MAaHTHKJIM acocjapra ajJMalITUPHII XUcobaaHagH.
YnapHUMHr ycyanapu ~ MaTeMaTHKa, KHOepHeTHKa, CTaTHUCTHKa
danapUHUHI WOTYKJapura acocjiaHafgd. BolmKapyB KapopJiapHHH
TaWépiamwga MarTeMaTHK YyCy/JJlap Ba MaTeMaTHK MojeajapAaH
$oligananuwnagm.

1. Aimuii 6omKapyB MaxTa6u. UiMuil GowmKapye MaKTabu
6MpUHYM  TaAKUKOTAapujaH Oouutab MoOAAMA Ba  HHCOH
pecypciapyfaH  IOKOpPM  caMapajopiukaa  QoiAaSaHHIIHHHT
HYnnapuHd HW3nail 6onuiagu. By MakTa6HUHr acocHH HasapHACH
TAIIKUJIOTHHHT OYTYH KOMIIOHEHT/APMHH pPalOHANIAIITHPHII
Fosicn OY/M6, TAIKWIOTHUHT 6apya TapkUOGHA OMPJANCH YHHHT
MaKCaflapMra 3pHIHIIHY MY/DKaIAIIH Kepak.

Ymymuili makcaznap Ba palMOHA/IAIITUPULITA 3PUINMIN Y4YH
TAIKHAOTAA GYTYH OopraHjap Ba TAalUKW/IWN BasudaBHi Tapxubiap
KaTbuif Mepuapxus O6oIKApPYBU XM3MaTHAA Ba Xap TOMOHJIaMa
KaTTHK Ha30opaT WapouTyJa 6y ANIM Tanad KUMHHAAH.

O®peapuk Teisop wiMuii 60UIKAPDYB MYMTO03 Ha3apUACHHHHT
CTacH xuco6naHagu. Unmuit Gomikapye MaKTaGMHKUHY 103ara Keauum
1911 #Huapa yuuHr “Uamuit Gowkapys TaMoOHMANApH” HOMJIM
KUTOOMHMHT Yon KUIMHUINM OuinaH Gornuk. Y OUpuHYH Gyano,
MHCOH/MAp Ba MOAAMH pecypcsapfaH 3Hr camapand ¢oifanaHui
MaKcaau yuyH OOLIKApyBra WJIMHH EHAOWMINHWHT 3apypJUTHHH
HC60TNIab Gepau.

Teitzop HMHCOH CcaMapafOp/Mrdra 3Mac, TAUWKWJIOTHUHT
camMapajopJMrura KusukKiM. DByHJa TalKWiIOT Y4YYH HHCOH
MexXHaTHAaH camapain Qolifasanmit HYAJapuHH Manain. by
HyHa/MIIAA TAIKKUIOT GOLIKAPYBHHHM TaKOMH/UTAWITHpUI G¥iiu4a
€HJOIIYBAA TAWIKHJIOT MyXaHAMCAAaPUHUHT KApopJapu TyFpH
6y1ay JeraH HaTHXKaBUH XyJI0CaHH APaTAM.

“Uamuil Gowkapuut” amamacuru Gupur4u 65.4ub,
Amepuradazu paxma KOMNAHURCUHUNHZ 6aGKUAU
Jlyuc Bpandeiic 1910 iiun adabuémea kupumdu.

YHUHr Ha3apuACHAArd fHa GUpP MYXHM KUXaTjaapaH OMpH
WyHAQH ubopar 3JuKH, GOIUKAPYB TH3UMMHHMHI HIIYATa O6Hp
TOMOHJIaMa TAbCHPH Ba MITYUHMHT GOLIKAPYBYMra 6VHCYHMIIH 3H.
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By TaBcusinap Tefinop 3aMoBacHAa KamlpHETAEK Kabya KMIUHTaHAW.
MexHaT (aONMATHHMHT YHJAOBYM MOTHBJApH Ba XapaKaTJaH-
THpPYBYH Ky4aapu Tefisop 6¥iin4a caMapa/d MexXHaT Y4yH LIaxcHii
uKTHCOAW#H $oiiaa - MOAAMH TAKAMPJIAHMIIHYA TABMUHJIANIM KEPaK.
AnMuii  GolIKapyB MaKTaOMHUHT XM3MaT/Aapu IUyHAAH
WBOpaTKH, YHUHT BaKWUIADH: MEXHATHUHT CaMapAOPJIHTHHH
OWHPHILZA MEXHATHU MJIMHH GOMIKAPUILHUHT 3apypJIMry ucboTs1at
Gepay; MeXHaTHH WIMHH 60LKAPULI TaMOHU/LTApUHY MiIa6 YHKAN
Ba Oy TaMoluJNapHW OJIAMHra CYpAM; MEXHAT MOTHBALHUACHHUHT
caMapa/M MacajlaflapuH¥ e4HIll 3apypJAUrMHH HcOoTAagu. AMMo,
MHCOH OoMUM 6y MaxTtab dacnuaTHAa aManiHi xuXaTiaap 6YHH4Ya
AMKKAT-3bTHO0pAAH YeTAa KOJIAH.

‘ XX-acprune 30-40 duanapudazu Hazapusvucu Jliomep Foaux-
Kenaxcakda UHCoHuAm yuyH poddanu 6yaaduzan -"aHux, ymym
Maxcadaapea spuwiuniu y4yH, odamaap 6up xcoida ysapo
XAMKOPAUKOQ HUMA YYYH 6d KaHOA KuAub Luaauiu musumMuHu
apamub Gowxapuuinu hanza aliranmupu xepax”
dezan xynocanu Bupunyu 6y.aub ucbomaaza.

J

./ ..

2. BOMIKAPYBHMHr MYMTO3 €KM MabMypHii maxTaéu. By
MaKTaGHUHT MakKCajM KaTTa Typyx oAamiapjaH do¥aanandmga
caMapaJop/MKHYA OIIMPHII Ba KyHHJAard MKKH MYXWUTIA acoC/AaHTaH
60LIKapYBHHHT YHUBEPCal TAMOHM/IIApHMHH ApaTUIIAAH ubopar 34u:

1. TAWKUAOTHUHT PALHOHAIAIITHPUITAH TapKUOGUHHM HILTa6
YUKHII;

2. YHMHT acCOCHAA NePCOHANHU PauMOHAI GOIKApHI THSHMHHH
KYPHII-GX0POKpaTHK MoZe/l.

-

AHpu Daiton-«Ymymuii ea canoamaquizan 6owxapye» (1916 ii):
/| kopxonadazu 6apua scapaénaap Kytiudazu 2ypyxrapza
6yaunadu:
o Texnuk (uwnab vuxkapu, Kalima uwaaul);
o Tuxcopam (comub oauuwi, comuwt, GAMAWMUpUU j;
o Moauseuil (kanumanru a6 Kuauw 6a yHOaH camapaiu
dolidasanuw);
o Cyrypmanu (waxcull myaxnu sa waxcHu Myxodasa xuau);
o Xucobau (6yxzaamepus, cmamucmuka, UHGeHMAPAAW);
Mawsmypuif )
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Anpu Qaiion ¢paHUHANHK COLHO/IOTHA GOWKAPYB MabMypHi
MaKTaOMHUHr acocducA xucobiaaHagy. @alloJHMHT XU3MaTJ/apu
WyHAAH u6opaTkd, y OOMKApyBHMHT 0Oapya OGYHKUMANAPHHHU
¢aonuATNApHAHr Xap KaHJaH coxXajapHra Ba GeBOCMTa KOpXOHa
GoMKApYBUlra TaaAAyKAH QAONUATAAPHY YMYMUIJIMKKa 6§aub
YUKIH.

GalloAHUHT TaciukAamm Ofiivda, )KapaéHHMHr OolmIaHAIMAA
dyHKIMANap KaHTa TakpopjaHMalauran Ba GOUIKapyBAa OpTUKYa
Japaxanapra (Basvdasapra) Ay KyHMaiaWras, Axuu yisaHraH
TapKHOHHK ApaTHIN Kepak. KeAMHYAMHK, MOC KeJTlyBYH ULIYHHH H3J1al
JIO3UM, A'BHM HIIYY TApKUOTa MOC TaMOMMIAA TaHJAHHIIIH JIO3HM.

Anpu dailon Ba yHHHr W3AOILLIADH WAKJJIAHTHPraH MyMTO3
MoAeJ1 KyHH/JarH TYpTTa TaMOHHAra acociaHaju:

1. MexHaTHH aHUK GYHKIMOHANA TAKCUMAALL,

2. KoManpgara jTkasui Ba papmoituiniap 6asiaHAgaH NacTra.

3.POWKAPYBYMHHHT ATOHAJMUTH (Xed KUM OWUTTajaH 3uéj
fomIIMKKa HIlsaMaijau).

4. HazopaT 4erapasjiapura puos KHJIHLI TaMOHUIN.

Makc Befep, HeMMC €OLMOJOrM TaxXMHMHAH Wy BakKrjapaa
GIOPOKPAaTHK TH3HUMHHUHT (QAOJAMATHHU TaX/AWJ KHJIOH, KATTHK
perjlaMeHT (Yerapajioera), HepapxukK TapKHOra acocnaHraH
OI0pOKpaTHA MoJe/MHM KypAM Ba pauyoHa/amradH Golkapys
KOHUENUHACHHY IaKARAHTHPAH. YHHHT PUKpaapy 6¥HH4a ugean Ba
6OIIKAPYBHHHI CaMapajd TH3WMH - GlOpokpaTuda. TamkuroTAaru
610pOoKpaTHA KyHuaarnya TascudaaHa u:

1. Kapopaap ka6yJ KWIHITHUHT TE3KOPAUTH;

2. Mina6 quKapruari caBoaAapHi e4RAary Te3KopiaKK;

3.AN0KaNapHUHT  KATBHHAMIHY  GHOPOKPATHK  TapKHOHUHT
6apKapOpJMTHHY TAabMHUHJAAHAM Ba TAWIKMAOTHUHT MakKcajjapra
SpUIMMIIHHH aHUKNA6 Gepagu.

BeGepHuHr OCoiikapyBia Kaby/l KHAHHTAaH MyXHM FOSJIapH
HXXTHMOHH  XapakaT/japJard KOHUeNuus MaBKebHU Oaxapa
Gowsagy. By KoHnennusara acocaH )aMHATAArM WKTUMOUM TapTHE
dakaT WKTHMOMH My/mKaNJapAaH Ba pauMOHA/UIAIUTUPUALEH
Xapakarnapgad n6opar. TalixuaoT ab3oJapHHUHr BasudacH 3ca
YJIAPHUHAT aXxcWii MaHdaaTAapHHH Ba XYCycUd aoNUATAAPUHU
AXWHAAWAAH HOopaT.
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TawikuaoTaard Xap OHp HIUMHHHUHT QAOAMATH  Y3UHHMHT
TAWKUJAOT MaKCaAlapura 3pHIIMIIMJAArH - POJAMHM  TYIIyHHUO
OJITAHJIMTH Ba ¥Y3Mra TOMIHpWIraH BasudaNapHd CHAKUAWNAAH
Gaxxapuiidra 6orauK, PauMonaanamTipunl xap KanAak KopxoHa €xy
MYacCaCaHMHT 3HT I0KOPH HZeaslapu XHCO6MaHaAH, TAINKMIOTHHHT
HjeaJsd 3ca, TalWIKWIOT O6GOWKApyBM Ba KOMMYHMKAUUAHMHT,
TEXHONIOTHANIADHHHT XafJaH 3MéJ pPalMOHA/UIAIITHPUATAHIUTH
Ousiad TaBcudaHaau.

AMMo, 60LIKapYBHHHT MabMypHif MAKTaGM Y4yH UHCOH Ba YHHHT
IXTHEKIAPHHH XUCOOTa OJIMACTHK XYCYCHATAH OYAUG KOAAH. YHUHT
TapadJOp/iapH HHCOH OMWIMHH  aiijlaHW® YTHO, TallKMIOTHH
maxnaH OGowxapam #iau  Guiad YHHHT CaMapajgOpAUryHU
MabMypUH aMa/JHéT/apHH Oakapu® omMpHUINra XapaxaT KH/AH.
HaTwxkafia MabMypHit MaKTab, MHCOH OMHJIMHHHEI MyXUMJ/IHTHHH TaH
OJITaH X073, MeXHAaT MOTHBALMAACHHUHT CaMapafop/IurHHH aHUKAaH
0ONMagy, TYIIyHMaH.

3. UHCOH MyHOcabaTnapu MaxTa6u. «HHCcOH MyHocaGaT-mapu»
KOHUENUHUACH-00IKAPYB Ha3apHACHJarM sHCH MakTa6 - 1930
WunnapaaH puBoxUiaHa GowagH. By Makra6 MyMTO3-MabMypMi
MaKTaGHUHT WHCOH OMHJIH CaMapaiy TallKWIOT Ba caMapaiu GomKa-
PYBHHUHI acocsapyd MHCOH OMMWJIH 3KAHJMIMHHY TYIIYHMAraH/JIHWTHAAH,
MHCOH OMWIMAAH ¢oiifanaHumra KOGHIMATCH3 3KaHIUTH cabas-
napuaad Kenub YHMKAH. HMHCOH OMH/JAHra 3BbTHOOD KUAMACAHK
«PaIMOHAN  TAUIKWJAOT» MIJIAapUra canbuit  Tabcup Kuaus,
PECYDPCAAPHUHT KYIUIMTHIAa KapamacfiaH caMapafopJidKHM OLHpHIN
MMKOHUATIAPUHHU APATa OJIMALHU. .

«AHCcoHMET MyHocabaTnap» HA3apPUACHHHUHT  SPATH/JIHMIHZAA
I'apBapZ YHUBEPCHUTETHHMHI X0AUMY J.Msiic acocwit {punuM
jrajlaraH. AMepHKajsHK couuosior Ba pyxmyHoc 3.Majio «XoTTOpH
Taxkpubanapu» ne6 HoMJaraH GUp KaTop TaKpuGanapHH YTKa3gu.
Taxxpubanapuaa y «IapoUT», «kMEXHATHH TAWKHJ KHIMII», KOAIUK
MaoI», «imaxcaap YpracMAard MyHocaGaThap», «paxfapiuK CTHAR»
Kab{ OMH/JIapHH YPpraHu6, uuab YUKApULIAA <«HHCOH OMHIU»
acocuil YpUHHE, POJIHM 3ranaaiiy AeTaH Xyaocara KeJau.

YHuHr «XOTTOpPH Taxpubanapu» KyWMAarsw TafKUKOT/IAPHHHT
6oMMAHUIIUTA ACOC CONAHU:

® TAWKWJIOT/APAAry ¥3apo MyHocabaT/iap;

® TIYpyXra pyxXMi TabCHp O¥HU4a XHCOO IOPHUTHIL;
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e maxcjap ypracujiaru MyHocaﬁamapp,a MeXHaTra MOTHBaLUA-
HH aHMK/IalI;

® TAWIKWIOTAA KUYUK rypyx,nap Ba a/I0XM/Ia XOAMMHHUHT POJTMHH
aHMK/IALL.

Majio Ba yHHMHI M3/IOLUIADUHUHT KATBUH XyjaocanapH 6yinya
MIIYAJIAPHUHT WOKTMMOMM Ba pYXMH 3XTHEXNapH KOHAMPHJICA
TAWKHAOT Ba HMHCOH YPTacHAArd HM30JApHU OyTyHAaH euuu
MyMKkuH. ByHjas Taabupkopnaap ¢axar oTagunap. UYyHKM MexHaT
YHYMAODJIUTH KeCKHH OlIajH.

YMmymuit  xysnocamap 6yHu4ya «HMHcoHMH  MyHocaGarnaap»
AOKTPHHAaCHHHHT Ma3MyH Ba MOXMATH KyWHAAru XoJaT/napiaH
u6opar:

® MHCOH - «KTUMOHH XalBOH», y ¢axar rypyxaa 3pKHH Ba
6axT/IH 6YIHILIN MYMKHH; :

e MeXHaT MHCOHTa, arap y KM3WKap/Ju Ba MasMyHJH OGyica
YHMHAAH ONMHAAWraH KOHHKHMIIra HUcbaTaH KyNpoK KOHUKHIUHH
GepHilii MYMKHH;

e ¥pTa 0jaM xaBoGrapJAuKKa HHTH/IAJH, YHAATH 6y XyCyCHATAAH
nw1ab yukapuma GoijanaHum Kepak;

* MeXHaTHH ParGaT/AAaHTHPHIIHMHT MKTHCOAMH IIAKIU Ba POJH
YerapanaHraH, yJap AIKKa-iroHa Ba YHUBepPCas 3Mac;

e MmIa6 YHKAPYBYM TAWIKMAOT 6y - IMYHMHT/JEK, MHCOHHUHT
WOKTUMOMH 3XTHEXNAPUHU KOHAUDPYBYH, KAMMATHHHI MXTHUMOUH
MyaMMOJIApUHY e4yBYH COX3;

¢ TAaWKUAOT QAOAMATHHUHT CaMapaZiOPAMTMHH OWMPHLI Y4YH
HCGOTCHM3 XaM KabGyJ KWIMHaBepajuraH dapassiap, Kouzjanap,
KapopJjiap, XYKMpOHJHK MYHOCabaT/iapH, HepapxXus, KaTTHK
JAacTyp/jiapra acoc/iaHrad OOmKAapyB TaMOWWNapHJaH BO3 KeYMIll
3apypuii Tana6. '

3. Maiio:-
®  HHCOH~ suxcmumouti XaiieoH»;
o Kammux uepuupxuK 6VUCYHyaYaHAUK, mawkuauil

HapaénaapHu pacMutiAqumupuul UHCoH maduamuaza Myeoux
amac;

®  HHCOHHUHZ MyaMMOAAPUHU eqUl - BUBHECMEHAAPHUHZ ULILL.
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«UHCcoHNY MyHocaGaTnap» KOHUENUUACH TapadAOpAapUHUHT
XyJocanapy G6yin4a 60MKapyBHUHT CaMapAOp/INTH KyHHAAruiapaa
aHUKJIAaHaU: Xap AOHWM KHYMK TypyXJap Ba HopacMmuil Tapku6Aa,
KUWNUAAPHHHT V3ap0 XapaKaTjaapuia, YMyMHil HasopaTiAa, ¥3apo
TapTHOAa, WXOAMH WMKOHMATIAPHMHT YCHIIKAA, KaMOAaBMH Tak-
AWPJAAHUWIAA, TOP UXTUCOCYBJAIIAAH BO3 KeYHuAa, AeMoKpar/iauw-
raH pax6ap/JuK CTHAXJA, TAWIKWIOT TapKMOMHUHT HINYWIapra
MyBOQUIAUTHAA. YIADHHHT QUKpUYA: KAaTTHK HEpPapXHK 6yHcyHyB-
YaH/IMK, TAlIKUJAWN JKapaéHJapH¥ pPACMHHJIAMITHPHII HHCOH
TabuaTura Moc 3Mac.

Axnokuii  dausap TabBANMM MaKTabM KYNMHYA HWHCOHHIA
MyHOcabaT/apHH TYFHpJall yCy/JJapMHH spaTHIIra acocjJaHub
ce3napAM - Japakaiapfia HHCOHHMH MyHocaGaTiap MakrabugaH
y30KAAWAN. YIapHUHT acoCH¥ MaKCajjapy - UHCOH pecypc/lapHHM
OWUPHUIIL XUCOOHTA TALIKUJIOTHUHT CAaMapafiopAMTHHY OIIMPHIL 34H,

Jladixept JI, Max T'perop /1, Macaoy A, ® Xepubepraap axaoxuii
dansap (OuxedABUOpPM3M - axJ0K, axJIoKMi ¢aH) TabAUMH
MakTaGUHMHT acocnii HaMo8HaNapy XucobaaHaau. Yiap WKTUMOHIL
y3apo XxapakaTJsap, MOTHBAUMs, 00py¥ Ba XYKMPOHAMK XYCyCHATIAPH,
NNAEPIK, TAWKWIHK TapkubnapHHy, TAWKWIOTAArH
KOMMYHMKAUMSAAapDHH, HILNAD TAPKUOJAPHHMHT J3rapMIIMHM Ba
MEXHaT XaéTUHHHT CMATIAPHHH Yprasguaap.

AMacioy ¢ukpuya HMHCOHZA OMTTA 3XTHENUIAP THM3UMHU
(nepapxus) Gop, ®Xepubepr 6yiuua MKKMTa-CHPATAH TYpJAH-
TYMaHJ/IUK Ba MyCTaKWJINK:

e daoanammin €KUM MOTHUBATOPAAP OMHJLIAPH - MeXHAT Ba YHU
TaH OJIUIL XMCOOGHMAAH: I0TYK/IApra 3pHIIUII, XM3MaTAAPHH TaH OJINIL,
XU3MAaT NMOFOHA/IApUra KYTapHIMIL, HIITa KHIUKHLL, )KaBOOrap/MK Ba
MaChyJMUATAUNKK, Jcull  MUMKOHWATAAapW. By  omuinapaaH
doifasaHWIcCa MeXHAT >KapaéH/JapHMfa HMHCOHHWHT HHAWBUAYaAI
aXJIOKMHUHT GapKapop y3rapuiura o116 Kenaay;

* UUIAP WAPOHT/IAPH Ba aTpod MyXUT OMHMJIIAPH: MEXHATTa XakK,
Tyaaw, 6anNuK KadonaTH, KOMOAHHAHUHT GAOAUATH Ba CHECATH,
MeXHaT IMAPOUT/apH, MaKOM, TeXHUK Ha3opaT, H0UIMKIAp, XKaMoa,
6yicyHyBYMNap 6unaH MyHocabaTiap, MeXHAT XaB)CH3JIUTY.

Tawky OMHUANAD TAIUKHAOTAArM WYKH GOCHMHH Ky4CH3J/aH-
TUPHLI XYCYCHAT/JApHra 2ra. JIeKMH Y/JapHMHT TabCHUPH KHCKA
MyaaaTav 6¥1aaM Ba MINYMAAp axioKHAa YyKyp y3rapumaapHM
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KeJTHPHS YdKapa onMailin. MexHaT caMapAOp/JMIrHH OLIMPHUIIHHHT
3Hr Kywid iynn ®.Xepubepr $ukpHuya - «IXIWK Maou» 3Mac, HaJku
MIIra KU3HMKTHPMLI Ba MEXHAT jKapaéHyapHra Xan6é Kuaumaup.
Opamnap mnyAcM3 KOHMKMACAMK/IAPHH XUC KHAAJWIAp, JIEKHH
NyJAHUHT GopaurKnga ¥3auHM 6axTAu Ba MexHaT yHyM,qopnuran
OIMPUUIHHY XMC KWINLIHN KadoIaTaHTaH 3Mac.

Axnokuii daHAap TabJAMMW MaKTaGMHUHI acoCH#M KOTYKIapu
Kyinzaruaap xucobiaHagu:

® MexXHaT YHYMJAOPJMTMHH OWWPHII Ba HIJAH KOHHKHII
JAapaxaJapHHH OLUWpHII Y4YH iaxcaap ypTacuparu
MyHocabaTnapAas 6omKapys ycy/uiapuia Goiigasanuu;

® HHCOH axXJIOKH XAKHAaru dannapHu Kynnampaa
TAUWKWAOT/IAPHH WIAK/UTAHTHPHII YYyH WYHZAH apOUT SApaTHLI
Kepak-KH, 6yHAa Xap GUp WINYMHUHT OYTYH CAJIOXHATHAAH TY/IUFHYA
doitpanaHuICKH; v

® WXTHMOMH TalIKHIOTHH OOIIKAapMIIAa caMapafopJ/iuKKa
3PMIIMII YYYH OJAMJAPHUHT XYJAK-aTBOPHHHM INY TAWKHJIOTHHHT
ab3ocu cudaTiaa 60IKAPHILIHY Ypraquul 3apyp.

Mukaopuii ycy/uiap Makra6H. Mukgopuii ycynnap MakTabu
MaTeMaTHKa, KHOepHeTHKa, CTaTUCTHKA QaHJapUHUHT PHBOX/IAHH-
IIM HaTHXACKAA OOKAPYBHHHI ywly MakTabM TalUKMJI TOTAH.
Acocuunapw I'.Caiimon, I1.Apykep, C.doppectp, 3.Paid Ba Gomkanap.
By MakTrabuuHr Tawkuia TtonumwuAa J1.BKantoposuu  (HoGen
MyKodoTH naypuatH), B.B.Hooxwunos, JL.Bepranandm, P.Axod¢ Ba
AFonbabdeprepiapHUHT XaM MyHOCHO Xuccanapu 6op.

Muxgopuit ycyanap MakTaGMHHHT KUCKava TaBCHbapH WyHIaH
MBOpaTKH, MaTeMaTHK yCy/ulap Ba MoJe/iap Typ/M-TyMaH GH3Hec-
Kapa€HJIapHH yJapHHHT ypTacujard MyHocabaT/iapHH  €3u0
YHKMIIra TapTUOMAMTHPHIIra MMKOHUATAAP ApaTaau. [UyHUHT yuyH
XaM, Ou3HeckapaéHJapHM TamKWA KWIMIIZA lo3ara YHMKKaH
MyaMMOJIapHH MaTeMaTHK MoJe/iap Ba TAAKHKOT/Iap aCOCHAA e4nll
Makcaaau xucodaanagy.

«Pan ¢axaT, KayoHAMp MaTeMaTHKajaH ¢oitganaHraHga
V3UHHHI TAakOMWJJIALIYBHTa 3pHIIajiM» JAeraH Mallxyp Te3WCH
acocupga 6y MakTab BakMAnapu «BOlIKApYB ¢aHIapu MakTabu»
IUMOPHHHK HINA6 YMKAW. By MaxkTab6 MKTHCOAMH-MaTeMaTHK YCyJ-
JIapHY, KapaéH/IapHU TaAKUK KHIUILI HAa3apHACUHHU, CTaTUCTHKAHHY,
KnGepHeTHKaHU KyAnaau Ba wy kabusapaaH ¢oiigananub, 6owmka-
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PYB MacasiaJlapdH{ eYHIll YUYH Ky/UIaHMajap, TaBcuaiap Apatau. by
Gunan 6Gomkapys ¢aHJAPUHUHT PHBOX/AAaHMIIMIA KaTTa XMcCca
KK,

XKapaéunapHu TaAKMK KWIHLI - TAWKWJIOTHHHT >XapaéHNH
MyaMMoJiapyAa  WIMHH TaJKMKOT YCyJUIapy KyanaHunaagu. By
éHJOWYBAA  TAaAKHKOTJApHMHT  OOlUIaHMIIKWJA  MyaMMoJap
aHuKNaHaau. Keilun BazuAT MoAend vnuiab 4ukMaagd. Mogen
nuiab YMKMArTaHAQH KeHMUH V3rapyByd MHUKACPJAp TOMIIHPUFH
fepu/iaf¥ Ba ONTUMAJ €4UM TONMAaAH. XO3HPTH  BaKTA3
GOIKAPYBHUHT MHUKJOpPHH YCYAAapH KOMIBLIOTEpPJapAaH KeHr
doitgananMl 6MIaH AHTH PUBOXUJIAHMIN WY/JIApHHH  OJMOKZA.
KoMnbloTep onepauyslapHA TaAKUK KH/IMILAQ, VTa Mypakkab
MaTeMaTHK MOJE/UIapHA TYy3WWJAa aHHK XHCOO-KHTOGJapHU
fepMoKAa. ‘

MeHeXMEHT Ha3zapusacHAa WIMMHA GOWKapyB MaKTaGHHUHT
XuccacH: .

1. MoaennapHy, WYHUHT AEK, HKTHCOAUH-MaTeMaTHK
MoJe/UlapHM MuuUla6 YHKMII Ba Ky/ulamja Mypakka6 6ouixapys
MyaMMOJIZDUHH MyKaMMaJl TYIIMHHUILHHA aHTAab oML

2. Mypakka® BasusTIapAa KapopJjap Kaby/Jl  KWIYBYH
paxbapaapra épaam cHdaruga MUKAOPH yCyanapHu
PHUBOXJIAHTHPHILL

3. BomkapyBsga ax6opoT TexHoJorusAAapuAaH ¢oitganaHui.

4., BolIKapyBHHUHT YMyMHIii Ha3apHACHHH HILJIA0 YUKKIIL

5. Wnmumii 6GomKapyB MaKTaGHHWHr TabCHpH TobBopa ¥cHubG
GopMokaa. YyHkH, 6y MakTa® X03MpAa MOLIATHAAETraH Ba KEHr
KYNNIaHUNAETraH KapaéH/MY, TU3HMJIM Ba BasHUATAH EHJOLIYBJApra
KOHULENTYyaJ acoc/apa HAMHI-aManui KfluuMyanap KHpUTMOK/A.

2.3. MEHEXXMEHTHHHT MOAE/UIAPH

MeHeKMEHTHUHT 3BOMIONMA HA3apHACH Ba aMaiHETH Kynnab
KYpUHHMIL/IApAArd HYHaJHIAapAa 1o3ara YuKAu. «THHY GolnKapys
MHKUA06H» HUHT GOMJIAHUIIY JABPHAAEK KaMHAT PUBOXKJIAHHIIU-
HUHI axGoporyiap GockuauM paspura Ayd Kejiu. MeHeXMeHTAa
Y3UHHUHT aKCMHH TONraH, AMepHKa MoJjenH Jef aTalyBud 3CKH
aHbaHaBUH HyHaMHILIAD YPHUHM HUCOATaH SHTH, XYJK-aTBOPJAH,
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SIHTW/IQHTaH, SMNPHK 8KU MapKEeTHHIJIH, HHAUBU/YalJIMTH, ax60poT-
JIMJIMTH 6UaH TaBcudaaHyBuu AnoHusa Mofienu aranagul?.
3-xaasan
MeHeKMEeHT MoJAe/UIApHHHHT TaBCHPNApH
MenexmeHTHHHr SINOH MoAeIn MeHeXMEHTHHUHT AMepHKa MoaeIH

1.Bowxapys kapopsaapu xamoauuur | 1.Kapopnapuu Kabyn KHAMILAA
AKAWIINK, XaMOUKPAWTY acocuia Kabys | HHAMBHAYAINK, SKKANHK XYCYyCHST- |

KMJNHAAH Jlapu

2. XKamoasuit Xxaso6rapasx 2, Unausugyan )asoGrapank

3.CrangapTaawmaraH, sruaysyas Tapkus | 3.Karruk pacMuHNAlITHPHATAH
6OIKAPYB TapKuHuU

4.HazopaTHHHT nopacmuii | 4Hazopar wnw  Taprubu  ammk

TallKHASAHHIIH ACMURHAAITHPHATAH

5.KaMoaBui BazopaT 5. Pax6apHusr axka sasopaty

6.X0ANMAAPHMAT JIDUHY CEKMBNAMTH- | 6.MexsaT  HaTWKanapuH¥  Te3Kop
puAran 'raprnﬁna Gaxonam Ba | 6axpsa Ba xM3MaTAap 6fiuya KyTa-
XM3MATHHHT YCuy : PHANLIHUHT Te3aW THPHATAHINUTH
7.PaxbapHUHT acock# cvaTu - Hasopar | 7.PaxGapHunr Gous cudatu-
Ba MyBOPUKAAWTHPYINH K amasra | npodeccoHannMK sa Tamaseyc
OLIMPHII KOBHAMATH
8.I'ypyxuu 6omxapuiira Mymxaananuyt | B.Anoxuaa  waxceu  Golnxapumra
MYIKUTAAHH I

| 9.Xamoana rapMonusara (¥3apo mocauk, | 9.UnauBuayan HaTwkanap Gyiuya
MOHaHAMHK) spuwmw  6§iinua  Ba | GoWIKApyRRHU Gaxonam

HAMOAKKHT HaTHXanapu 6¥itnua

GomMKaAPYBHA Gaxoaaut

10.Byitcynysunnap 6unan waxcuii | 10.6§ficynysunnap Gunan  pacMmuit

HOpacMuii MyHoca6aTaap MyHOCa6aTAap

11.Mw craxu Ba éwm 6¥iinya xusmar | 11.1Haxcwid HATHXKUIGPHUHT

HOFOHANIAPHTA KYTapHIL HIIYaHAHK MaBKEBH 6unax
[uEN

12.YunBepcan Ttungary paxbapuaphu | 12.Top uxTHcochrawran paxbapaapHu

Talépram Talépaam

13.TypyXHHMHT K¥pcaTKuunapH, Ui ctaxu | 13.Augausnayn wortykiap 6¥iinya xak

B3 6omk,. 6¥HMya MeXHATIA XaK TVaau TYnam

14.bupMaga pax6apHUHr Y30K MyaAaT/ay | 14.Kucka MyagaTiapra uugd éanatn
GangUry

MeHeXXMEHTHH PHUBOXIAHTHUPAETTaH Kynaad AaBAaTNapHHUHT
Taxpubanapn Y36exucToH yuyH xam doiianu GYAMIM MyMKHH.
MenexXMEHTHUHI COWMKApPYB MOJi/UIapHHU KYpHb YyMKMIAAQ acocaH
Amepuka Ba fIlmoHMa Mogessapura 3BTUOOpP GepHWAJH.

Apcian JLI1. AnonuaA: wayka U MCKYCCTBO ynpaenesna, M.: 3nanua,1992. -186 c; KopoTkon 3.M. MexegimenTt
: yue6HuK A Bakanaspos , Mocksa, 10paiit, 2016. - 640 ¢, Kaawauerckan [.6. MexepxmenT: yyebnux.
Pocros- ia flony: Qennke, 2016, ~ 452 c.; Buxascxph O.C, Haymon A.M, MenexmenT, yueSurk, Mockea,
HHOPA-M, 2014,-576 c.

46



MeHeXMeHTAA 3HI KYyN TaH OJIMHFAaH 6y MKKY MOJETHHUHT
TaBcHJIapUHK KeaTHpamus (3-xazBai).

MeHeXMeHTHHUHT SNOHHA MoJeH. MeHeXXMEeHTHHHT AnoxHus
MO/eJId HKKA OMMJIHMHT TAbCHPH HaTHKacK/a LaK/AIaHAN:

1. DBomkapys Ba TalUKWLIALITHPHIL OVHH4YAa XOpMKHM
THKpAGANAPHU MKOAUH Y3TAIITHPHILL

2. MMMl aHBAHANAPHH CAK/Ia6 KOMHIIAATH KeTMAa-KeT/IHK.

AnoHnapra xoc 6yAran xycycHATiaap, Gejarujap Ba Me3oHJapra
KYynaa6 xajaKaap Ba MUJLIATAAD XKyAa KU3uKumagy. BysapHuHr sHr
MyXUMJIapH: MeXHaTceBapJMK (6M3-MeXHATra Tab3HUM KHJIaMH3-
J\leHHIIaAU ATOHIAp), Y3UHU TyTa GUJIHIL, BASMHH/INK, AHIIOMAT/IH-
JMK, SHTWIWKKA KH3HKMIOM Ba yHTa HHTHIMIIY, 3XTHETKOPJIHUK.
finoHJIap y4yH ULIHM KaMoOaBHHU (IYpyX/H) TaWIKWA KHJAKII MIAKAU
KyAa MYXuUM XucoOnaHagu. MexXHaTHMHI »KaMoaBHit MezoHJapu
MeHe)kep/laH ofiaMaap OHMJIaH KeJHIIHG WAl KOOHMIMATHra ra
O6ynnuHe Tanab Kuraan. [llyHaHr aeK, ynapaa Xaétvi Taxkpuba xKyaa
KaaplaHaA¥, IIaXCHUHT MabHaBUA-PYXUH, 3BTUKOAHI pHBO)lUIaH-
raH/NMriHY GUpUHYH YPUHAA TYpPaay.

ByryH MeHeXXMeHTHHHF ANOH MOAe/JHM AYHEAA 3IHr caMapaiu
GowkKapyB Mofend Je6 TaH OJIMHraH. ByHHHT cupM HHMara acoc-
nanrad? XKasob opamit - ofamsap OGM/aH TYFpH, CaBOMIH, Maja-
HUAT/IM MLUIaN KOGUAMATUra ara 6ynmm. AnoHus mogenugaru 6y
Ma3MyH Ba MOXUATHH UKTHCOAUET GMJIAH IYFY/AIaHyBYd MyTaxac-
cuciap Kadg kKuauwmran, By MozesHusr 6y Aapaxaza 10Tykjapra
IPULIMITHHHHT 6o cababH yHAAKH, MOJe/THUHT MapKasHra MHCOH
KyHuIM6, Mogesnaru Goll pecypc xaM WHCOH Xuco6aaHaau. AfiHaH
AHa Wy ycyJa 6unaH AyHéza OHpPHHYM 6¥/AM6 HIIYHIapHH V3
TAWKWIOTApUTa XKaub KHIUILHY GolnazH.

By paBnaTAa MOJAENHHHT APaTWIHIIMAAH OJAWH XaM Huja
MOJeNJarH MaJaHHH TaMoWMAJap KyAJaHUAW6 KearaH. HHcoH
oMunupad GoHpganaHuAa  KyAad WAPT-LIAPOMTAApP Ba MYXMT
CamMapajiopJIMKHHHT KeCKHMH OlUMMIMHM TabMUHJIAIKM Te3/MKJA
Mabaym 6¥azu. LyHHUHr y4yH XaM, CYHIrM HMianapga GusHecHH
TAWKWIJAWITUPHLI Ba Gowmkapuiuga 6y mojenaaH doiiganaHuu
Ky4aHu6 60pMOKAa.

flmoHMsT MKTHCOAMETM XKyJa Te3 Ba IWHANAT OWIaH
pUBOAUIAHMOKAA. By 3ca Maxcy/0oT/iap Ba XH3MAaTJ/JapHHU SIpaTHILAA
YHUHT MOJe/JIapura KU3MKUIIHH Ky4alWTupaau. By gaBjaaT eHrun
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aBTOMOOWLIAp, MMKpocxeMajsap Ba 6omka Kymiab Typaaru
MaxCyJIoTAap NIIa6 YHKApPHII 6§iiu4a uAep AaBaaTAap pyHxaTuaa
TYpUIIH XaMMara Mabjaym. lllyHunrgek, fnoHus  KaXoH
HUKTHCOAMETHAA Kywid pakobarbapfoll MaMJakar Xam
xucobnavagu. ByHpaaih makomMHm fnmoHusAra GyTyH KaxoHja
KYNTaHNIAETraH MeHe)KMEHTHUHT “SnoHus Mojgenn” oau6 6epan.

AnoH MeHexXMeHTHAArH JAacTAAOKH XYCYCHATAApP Ba Me3OHJAp
MaxaJJIMH  aHbaHaNaph¥ 3bTHOOpra osran  xpaza OW3HeCHH
Gowxapumga AMepHKa GelIrH/ApHra, KypcaTMajapura acocJaHraH
3au. By kymyayera Tapuxwmii xapaénnap ca6ab 6yaraHgu: ypyu,
amepuka OOCKHHM, BaHpOHarap4YW/JMK Ba KAWIIOKJIHK OHJIAH
Kypalldiy HaTwxajsapu. JlexuH, AMepuUKa HMKTUCOAHETHAArH
Gomwikapye TamolwaiapuAaH  fimonusa  ¢aon  Aapaxanapja
doiigananau. ,

Macanan, opamuu 6yTyH ympu Oyiimua ¢upmaza wmmnamra
MaXOyp KHAHWI FOACH AMepuKa ycyau Xucobnadnagu. By ycya yima
BaKTAa Tynuruya alinad {nonusaa KyasaHwign. Hartwxaga
Gawopar KH/IMHTaHJAH XaM OpTHK I0TYK/Aapra spHmuagu. Ly 6uwian
OUpra, BAKTHUHT YTHUIIK OWiaH MHCOHHM ¥3 MXTHEDPHCH3 0OMMHH Ba
OMp epaa MUUVIATHII >KaMHUATAA CHECMH WHKWpoO3/Japra oJu6
KeJIMIIMHY 3 BaKTHJA Ce3raH, aHrJaraH sroHiap 3pTaHy oiAWHAAH
Kypa 6UAAH Ba MHCOHHH MILIATHLIAQ OUPUHYMIApAaH GY¥Au0, yHHHT
HOKTHMOHH-NKTHCOAMI 3XTHUENIAPUHY, YHHHI MabHaBHH-Mabpu-
¢duii, MaaHn# Ba JeMOKpPATHK 3XTHENJIAPUHH OUPMHYM YpHUHJIApra
Ky#iau.

Anonnap GOWKAaPYBHUHT caMapald MOAENHHH dApaTHIAA Fapb
MaMNaKaTAapUAa APATHAraH OOLIKAPYB KOHUENLIUAMAPUHUHT 3IHT
Kysnad TOMOHJApMHH Kjnnaii 6Goumutagunap. By xoulenumanapHu
ANOHHUATa KUPUTHIAA yJap MaXa/UIMH XyCycHMsiTJapra, OejrHiaapra
TabCUp  JapaXajapMHM  XaM  yprangunap xamga  Tapb
60IIKApyBHAArd 3HI WAFOP TEXHOJOTHsAJAp Ba TaXpubanapHu
Vanapura MocaamuTupauaap. LyHUHT yMYH XaM, ANOH HIIYMCH AYyHE
TaH OJIraH SIMOH MeHeXXepura XaMHUIla HIIOHAH.

MeHeXXMeHTHHHT ANOH MoAEeIHJa «0U3 XaMMaMu3 OUTTa OWIa
xucobaaHaMu3» Koupacy wuuiadizu. Banaku, xaMoa, KOMIaHMA
IOTYFHAArH CHPJAPHHUHT acocH MyHAaAHp. fnmoH ¢upmasapuaa
JTKasWiaraH cypoB HaTWXKaJapH XaM Wy XyjdocanapHu Gepau.
TamkuAoTYKHAAP §3ap0 MOTUBAAWTHPUL Ba ¥3apo par6aTJaHTHpUIL
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MYXMTHHHU fApaTHra xapaxkaT kuaumaju. Kamoa yuyH Makcaj,
GMmK Kepak Ba 8y MakCaAra 3pUINMIM YYYH )XKaMOaHMHr OGapya
WL30/MapH XaMAYCTAMK/A, VIOUWIraH, ¥3apo XaMKOpJHUKAA MHTHJIHIIN
Kepak. Anou MoJleIfIaH doitganannga UKTHCORHH
¢AMapaJOpAYKHHUHT MabHOCH Ba ME30OH/MAPHHH XaM Uy XoJaTjiapfaH
alrnab oM MyMKHH.

MeHe:XMEeHTHHHT AMepHKa MoAe/H. MeHexxMeHTAa ¥3 BaKTUAA
MAXOHAAZ TaH ONHHTaH AMepHKa MOJeJH acTa-CeKHHIMK OunaH
AMJepANMKHH fINoHMs Mojesvra TONWMPAH Ba CYHTH Huanapga
SINIOHUA MOZEMHJATH KJnab XyCycUATap Ba Me30HAAPHH ¥3 MOJesura
OJIMIIHA GO /1H.

AMepHuKa MOJeNHJard KYNruHa Me3oHJAapaa aMepHKanuKiaap-
HUHT KyHUJArd MHAAMA Genruaapu XaM akc 3TraH, KyWWATaH 8Ky
(GOFIAHTaH: OXUPHTada Kypalvm KOOUMHATH, Y3RHUHT XaETUHIWIY Ba
yCryHaury, ag3aj/IMTHHY TacAukaauw Ba Gowk... Yaap 6owmkanapaaH
Japx KUAYBYM YaHTa XOCAUK Ba ITOHATMKHU, «XYA0 TAHAATaHAUTHHU»
XAMKIa TabKUAAALAAE YapyaMal iy, Te34a KJAra KMpUTHil Ba KaTTa
KTYKAApra 3PUILKINTA JOUMO MHTHAAAM, Y3UHHUHT HUIMIa XyJAa KaTTa
YhTUGOP KapaTajd. Yaap JMAepAYK Y4yH JOMMO Kypam onub
Gopaaunap.

Cyurru BaKTJlaprada AMepHkaga GOIUKAapPYBHUHT SKKAJIHK YCYJIH
yCcTyBop Oynmu6 xenay, ¢upmanapia KATTHK HHTH30OM TapTH6H Ba
AMepHKaaard To3a IeMOKpaTUA MYXUTULA CY3CHU3 OYHCYHHUIIra MaXKOyp
KMuAum  Ky3aTHagu. JlekdH, BakKT JKaMHUATra 3pTaMU-KeyMH ¥3
KOHYHJIGpPHHHM KHPUTUIOMHH aMepHKaJuKJAap XaM aHriaé ergd Ba
HOWIKAPYBHMHI  ¥3 MoJesMra WHCOHNApBap/JIMK  ME30HJAapHHH
wamsarad ANoHus MoZelnJaH KyyupManap onuira Maxoyp 6yaau (4-
wazasan).

Boumkapys Mopennapy GHJaH TaHUIIMG YHKUINAA Y3 BakTHAA
MAXOHJAA TaH OJMHraH AMepuKa MOJEAM acTa-CeKHH/JHK OHiaH
AuJepiMKHEM  fINOHHMST MoOJejiMTa TOMWMPAM Ba CYHITH HHIapAa
HIIOHWA MOAGNUAATY KYN1ab XxycycuaTiap Ba Me30HAapHY ¥3 MoJie/inra
OJIMIIHA OOLVIAraH/NIMIHHH TabKUAJIAraHAu. By HKKajsa MOJENHUHT
0KOPUAR KeATHpUTraH 3-xaABaAu[ark Me30H Ba TanaGaapuHu
4-KafBajjard Me30H Ba Tana6japra COJUIITHPCAK AMepUKaIUK
Gowkapysuuiap SmoHuagar#d 6OWKAPYB  TaMoiHHJAJApUra Tad
OepraH/urd MabiyM 6¥aagu.
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4-KaaBaa

MenexmvenTAard inoHnsa Ba AMepHKa Moe/I/TAPHHY

TaKKocaall TaBcugiapu
Mogaeanap
Tascudnap MeneXMeHTHHUHT MeneXMeHTHWHT
AnoHuA Mojenn AmepHka MojgenH
«KoManzaga» nuiam WHAUBHAYANH3MAAH BO3
Huwvar odamHune AR, AMBHAY: Aa 20
yemyeo KOBWIMATH, )KaMOaH¥u KeYHIll, )KaMoa Iak/Iura yui,
cu g‘iam./tal;au My/DKajIAal, Xycycui «Men» NyXTa JHnaHrad TaBaKKkanra
ZaH BO3 Keyum WHTHHII
Xuzmam XaéTtnii Taxpuba, nmiab I0xopy Manaka, yKHWIra
nororanapuza YHUKAPHIIHH AKUIN GHINLIH, KOOHANATAKANTHY,
Kymapuauiu BasHdasapra(amannapra) Basudanapra kyrapHuHu
Me30HAapY __ CeKHH KyTapHw TE3INMKAA aMaJira ofiHpuIn
Kenr Tomonnama myraxaccue,
Top nxrucocramMmgan 64p
Maxcye Tasabnap Ba
Heya MyTaXacCUCIUKHA
Kacéza oud ManaKkajaapy oWrpHiIn
o . SrajI/Ial UXTHCOCAAllYBUTa
nyxma, SxXuiu WaKAIApH: MaKGyphi KaiTa -
o o yTHI. Manaka owypHm sa
buaumauauzy | TaWépaam, ull XKoWIAPUHUHT . "
YKAWHUHT anbaHaBUR
POTALUACH, MU XAKHAarH
. mak/Iapu
XUCcoBOT é3Ma paBMIIAA
[MacTaan roKopura, KoHcencyce | I0KopHAas nacTra, KAPOpHH
Kapoprapuu TaMoHHAHU 6¥iiuya Kapop MeHexep MHAUBHAYa/! Kabyn
KaGya Kuauw KabyJs1 KMJTHIL, Kapop y30K, KWIHIIY, TE3JTHKAA Kabya
»apaéru MYAAATAQ KaGys KUIMMaaH, KWIHHAAM, CEKMH aManra
TEe3NIMKJa aMaJita OHPUIAAH OWHPHIAAN
Ywmp 6yiin énnaw, Gomika
makara yTuu ogo6gan amac .
yT AODA Krcka mypaatay énnau,
Huwvunraprunz xuco6nanagu, Xoaumaap MOJLINH HELMATAADME GOF/H
uwza ea axJI0KuAary 60w MOTURJAD A P K
- " X0/113 HITAPHHK Te3-Te3
dupmaza HXTHMOUN-pYXUH OMH/LIAD
anMawTpumw. bow moTus-
MyHocabamaapu 6unaH TaBcudaaHagu "
WKTHCOAUM oMunniap{nyn)
{>kamoara Maucy6nury,
KapaMJIWINIH Ba GOUIK,.)
Hurosayuanapru v
. IBonionns Hysm 6unan WuKpno6 Ayaum 6uaan
Jymxasuuw Me30HY HHA Y. « y
Hurvanaux ”
¥Y3apo uwony acocuga
MyHocaGamaapu - KouTpaxtaap
maxcui asoKka
wakau

AmepHKa MOJeNHAary 3Hr MyXMM ¥3rapuumiapjaH GUpU siKKa-
JUKHUHT tbHU “MEH"HMHr aH4ya kaMalTraHJIMTH Ba YHUHTr Kynja6
YpUHNapHHM KaMoa 3raUlaraHjAuruau kypamus. llyHuHrgex, tau-
KHJIOT YYYH Majlakajy MUIYMAAp TaHépaawaa XaM aMepHKaiauK/ap
ANOHAAPHUHT TUIUMHHY JeApau Kabya KUAHNIAH.
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Boukapysaaru 6y MoZie/iJlapHH YpraHullJaH WyHAaH XyJjocanap
KeNG UMKaU:

1. bowkapys MoJieqfapHHH AXIIY Y3JAMLTHPUIIMMH3 Ba YHAACH
Ky1n1ab TaBCHANAPHH MaMJ3KaTHMU3 XaéTU/Aa KyaalHy 6ouriam.

2. Myxrapam IlpesupenTumus UlaBkaT MupsméeBHUHT “Xank
JLIBJATra 3Mac, JaBJaT XaJKra XH3MaT KHJAHIUH Kepak” HIHOpH Ba
2017-iinnnu “XanK 6Mnan MynoKOT Ba HHCOH MaHaaTnapH duawu”,
2018 #iunnn “Paon TagOGMPKOPAHKHHM, MHHOBALMOH FOAJApHH Ba
TCXHOJIOTHAIAPHH KyJLna6-KyeBaTaam iwan” 2019 iunnnu “Paon
WMHBECTHUMANAD BA HXKTHMOWH PHBOXUIAHMII HHAK” ae6 Gearnamu
JLIBJIATUMM3Aa HHCOH OMMJIMTA AAaBjaT TOMOHM/JAH KaTTa ybTHOOP
(GCPUIHILIH KydaluO 6opaéTran/Mruiu Guaaupagd. By Bokensnk Ba
WapaéraapAaH Xap KaHgai 6owkapysnapia <¢oHAaNaHUIIHMHUS
NO3UM,

3. MamaakarmMu3aa X03WpAa TaWIKWI KWJHHAETraH TypJiu-
TYMaH TallKUWAOTAAp, KOpXOHaAap, GupmManap Ba 60MIK., KaXOHJa TaH
osvHraH fnoHns GOLIKAPYB MOAE/IMHM, TH3UMUHH YpraHuiy yyyH
TAWBUKOT MILNAPHHEM GolLIAll Kepak.

2.4, Y3BEKMCTOHJA BOLUKAPYBHUHI PUBOK/IAHHIIM

“V36ex mMunrauli dasaamuwaueu ymean 3000
fuanapza 60pu6 maxaradu. Ammo ywutz 200 iiuiu
3pou axamonuiiszapy, 180 iiusu zpex-maxedonaap,
200 duau apabaap, 150 tiwau wop Poccuscu ea
cogemaap odaepuza myrpu keaadu. FByndaii
Mycma6éud kywiapHu yHymu6é 6yamaidu. llynuwue
YHYH XaM 6u3 MycmaxKuiAuKHU KadpAauuumus, yHu
ageailinab acpawiumuz yYyH Ky4 6d KyopamumusHu
aaMaAcAUZUMU3 KepaK”,
Y36exucmonnunz Bupunyu
llpezudenmu Heaom Kapumoe

MeHeXMeHTHUHT MaK/UIaHHIIHAAry KQAUMUH JaBPHUHT YPHHHHA
Oearmwamwga Mapkasuit  OcMil gaBjAaTAapHHUHL  HHCOHHAT
NMBWIH3aHUACHAArH XUCCATapUHH XaM Kywuil go3uM. By nasnatnap
wynaa Y36eKNCTOH XyAyAJapUHMHT TapuxH 6oif Mepocra 3ra.
Vibexncronga ubmudouil xamoasapHuHz Kelu6 YMKMIIM  Ba
MAK/UTaHHIOM OYiiMda KyHHAa KeJATHpPHITaH MabJyMOT/ap XaxoH

51



MHUKECHJA TaH OAMHIaH Ba MHCOHMATHUHT MaJaHWi XaéTH
6emnKnapHaH 6upy Y36eKHCTOH XyAyA/TapH Ae6 XHCoBMaHMOKA.

V36eKnCTOH KaAuMIK TapaKKMET MaMAaKaTH. YHUHT XyAyAnaa
apxeoJIOTMK Ba MEBMODYMAMKra OHMJ, MUHIMA6 éEaropiaukiap
cakaHu0 KoJraH, MIMHUH Mapkasnap Ba My3eisapfa Y/KaHHHT Ky
aCpJVK TapUXHJAH ryBOXJIMK GepyBYM Ky MUKAOpAArd KyJsé3Ma Ba
ameénap cak/JIaHMOK/AA,

VaGek xamKuuuar Tapyxu “Y36exap” aTamacu maiigo 6§aran
BaKTAAH 3Mac, 6aikyu ywey XyAyjAa AWArad WHCOHHAT »KaMHATH
TapUXUHUHT 3HT KAZUMId [AaBpJapyJad OouuTaHKIUM Tapuxaa
MCOOTNAHTaH TabUKH X0 UD.

V36eKUCTOHHUHT  XO3MPrH XyAyAH uGTHAOME  ofamaap
TOMOHMAAH ¢daon  Y3namTHpWIraH €piaapjaH  XxucoOnaHajy.
UbTHAOMIT 0faM AlMaraHIMTMHEHT CORMa MEXHAT KypoJiiapH, Typap
KoiMap Ba BaKTHHYAJIMK MaH3WArOXJIap KYPUHUILIMAATH H3Japy
TOF/MK, OKOHNapAaH TopTtub, KM3miakyM uyanapurada Kazgap
4{3u/raH TypJIH MUHTaKa/IapAa TOIHIITaH.

LllyAuHT yYyyH XaM KaAHMrd 0faM fAllaraH/JUrHHH UCO0THI0BYH
amésuii ganwnap 6ytyn Ypra Ocué Xyayawpan Tonwiran 6yaué
yJiap KyiH (WIK) naseo/uT Ae6 aTaAMHIU JaBpra ouaaup (TaxMUHaH
MunoAzaH asBaird 700-600 MHHITHHYH Huanapaad 100 MHHTTHHYM
Mwwiaprasa) - Cyx pgapécu Boguitcd, OxaHrapoH BoJuiicy,
BoiicyntToF, 3apadmon Boaniick (OMOHKYTOH, 3upaby/ok).

¥pra naneonur (Mmmassaarm 100-40 MuHMr HuAAHKAAD)
“Myctbe paaBpu’ra MaHcy6 EAropJaMKAap BaTaHUMU3HUHT 10
MaH3WJHaH TONMJ/ITaH.

CyHrru naneonut naBpuaa (MuwiogAaH aBBaard 40-35-10 Munr
HUJIMK) XO3UPIy 3aMOH 04aMH (KpOMaH'bEH) IHaKAMaHTaH.

lllapud Xoamypod - «Byzyrau Kynda woKcax mapakkuému xaiau
pasuwda asmupog smufs kKeaAuHaémaan KuMsa 6a MURMAKAAAPHUNZ
axcapusmu xaau yiky orywuda 6yazanuda Ulapxda, wy
HYMAAAAH BU3HUNZ KAGuUMUL IopmuMuada dasaamyuAuk
606uda kKammazuna maxcpuba mynaanzan 3ou».,

J

./

Musoaaad aBsairy 12-5 MUHT HWJLIMK, TapUXTa MEIO/IMT JABPH
cudarnaa kupraH. By aaspaa Ypra Ocué xyayaura TapKaaraH
OJAMJAPHUHT ACOCHI MALUFYJIOTH OBYM/MK Ba OIMKYUIHK 6araH.
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Mce3onuT  fAaBpMAa  MOTHAOMH  TAacBHPHMH  CaWbaT IAK/WJIaHA
Ho1IIaraH.

MuaogiaH ONJAUHTH 6-4 MUHT HWJIMK-HEOJAUT €KH fAHCY TOII
Jaspu xuco6aaHaau. Ky¢T owna axpanub ynka Gouwta6, y acra-
CCKWH KAMMATHUHI HKTHCOAMH GYFuHMra ailfiaHrad. By pfaepja
t/laMJIap maxca yAMApHUHT JAcTIabKy KYpUHHLLIAPHHY, FOp YHIap-
1Y KYpHIIHM Kamld KWIraH. ByHAaH 3ca, JacTAab Ky KUIIOK/IApHUHT
13ara KeJUIUM WapouTnapd madgoe 6¥na Gownmagu. Kantamusop
makoHy, JKouboc-4 makou Tto 300 M? raya MaWAOHHM 3raJjijiaraH.
LyHaaii xoinap/a ¥3apo KapUHAOUL YPYFap AliaraH.

Musogaan aesaaru 3-1 MuHr dvaauknap GpoHsa Jaspu Jeb
awranagu. By paspja xesgaH MeXHAT KypoJ/uiapu Taiépaam AeXKoH-
‘IWJIHK MaJlaHUATHHU KeATUPHE YuKapau -(ConosnmTena, XKapKyToH
KHLLLIOKJIapH ).

Yitnap fuiuTAaH Kypuiras, AMHUA Mapocumiap YTKasHIafuraH
Kadbasap Kypwirad. Conon yaumiap vuad YuKapuul GoLLIaHraH
(Conosimtena). llepo6og BoxXacwaaru BaHaMxoH BoxXacHAa Kyn
KUUUIOK1ap OY/rad Ba Oy epAa ReXKOHYHJIMK Ba XyHapMaH4MINK
puBOXIaHUG6 6oprad (ComoasnTena).

XopasMm xyayauga To3a60oré6 CyHbBUR CyFopull MaJaHUATH
(MUI0AfAH aBBANTH 2 MMHI HH/UIMK OXUPH) CYHBHI CYFODHII AEX-
KOHYAAUTHUra acoC/aHraH, oJam/iap 4Yaisa KypUWHM Yprasyurat.
fikkanapcoH KampacH-3  KHUMIOK MaJaHMATH  XHcoOJIaHafM.
V36eKHCTOHHMHT MMHT WMANAH OIIMK AABOM 3TraH ke3 JaBpH-
KaIUMTH  eXKOHYWJIMK MaJaHMATMHHHT, KeWMHIM JaBpJjapja
1axapjallraH MafZaHHUSTHUHT IWAK/IaHHIIHEA aCOC CONAM.

MusioazaH aspaird 1 MHMHT MMJUIMKJIAPHUHT OUPHHYM APMH~
KAAMMIU OKAaMHUSTHUHT fHaja TapakkuéTH, CcuHGAap Ba WIK
JlaBJaTaap TallKHA ToNraH AaBp XucobiaHafu. MuaoafaH aBBarH
l-MMHT HUIIMKAApAAH XO3Upradya TeMHP MHCOHHMAT MOAAHHN
MAJaHUATHHHT acoCH 6¥aud keamoxkga. By gaep VpTanapufa
MyOMMJIa BOCUTACH /A TEMUP TaHranap TapKaira.

V36ekncTOH XyAyAWAArH WAK TEMHD JaBpH EATOpJHKIApH
MuUIoAAaH aeBairy 8-6 acpsapra oujp 6ynu6, BakTpus, Xopasm,
Cyraunéna, lllow Ba PaproHa BoAHMCH/IA TONHATAH.

KentupuaraH MabiyMOTAApAaH MabiAyM OYnagviky, KaxoH
XaAKJapd TapakKMETUHWHT TaMasl TOWIAPMHH KYHIaHJapHHHT
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Maurxyp Aaxo/apH, AapFajapH aiiHaH Y3GeKucTomjMkap GyaraH.
ByHra 6upruHa MyucoJ1 KeITHpaMus.

Mosulinu MykamMas {praHuill HaTHXKACHAQ JKAXO0H Xalax/Iaph-
HHHI PUBOMUIAHWIUH TapPaKKHETH TAapUXH YJAPHUHT Y3/apura xoc
6yArad MHIAHH TYpMyll KeYMPHUIIH XOJaTH Y/JIapHUHT MHJUTHH
MepocH, KaApuaT/apu (akar myjapra Xoc OyAraH MWIIMK Kaj-
pUAT/apy TaMoOHWJIapHTa aiaHraH. AXAOAJIApUMH3 KOJAUDPraH
aHa wmwyHjail OyK MabHaBUH MepoC HaMyHalapHfaH 6upu
3apayuITHHAMK AMHUHUHAT HU30Mu Xuco6aaHrad “ABecto” gup.

C.Kapumoe -"Asecmo’da scamusmuu 6owkapui yuyH Aaoxuii
Husom ea odun Husom sapypaueu aimuaub, dagaam maxkamarapuda
84a ycamoam mawkuasomaapudazu 6apya iyraauwaap wy Huzomaap

doupacuda aoauam kKypcamuwaapu Kepax 6y.aadu.
by mawsaumomaap musumunu sapdywmuiiaap y3aapuHunz
uAoXull y4auK, IoHU- 332y CJ3, 332y ukp, 33zy aman mamoiiusiapuda
MYHCACCAMAAUMUP2AH.

/

o/

Vs6exucron Pecny6aMkacu TawikuA TonraHgad GyéH yrra
28 finn nauza 6030p UCAOXOTAAPUra OMJ] KabyJ KUIMHTaH KOHYHJIap,
MpesuzienT dapmoniapy Ba Kapopsapy, Basupaap MaxxaMacHHUHT
KapopJiapu MaMJIaKaTUMH3Aa 6osop MeXaHW3MJIapHMHHM
HUKTHUCOAMETTa >KOPHH 3THUIA AaBjaT OOWKAPYBUHHHT poOJIMra
KapaTHJTaH.

V36exucron  MKTHCOAMETHHH  Y36EKUCTOHHHHT  BHpHHYHM
[IpeanaenTn Ucaom Kapumos acocna6 Gepran TaMoiu/Iap acocHAaa
6030p MyHocabaTaapdra §Tkazum, ©6030p MexXaHM3IMJIAPHHH
WaKAJIaHTHPHLI JACTYpA KyIiab Mamiakataapaa “Vsbek Mozesn”
Aeb 3bTupod 3TUAAU. Yuby Moaen #axOH MOJHABHH-HKTUCOAUM
HMHKHpPO3Ura fioil 6epH6, MaMIaKaTHMH3HH 6apKapop PUBOKIGHUIIH
-y4yH MyCTaxKam noigesop siparaulé.

1BKapumoB Y., Y36ekncTOHHMHT ¥3 MCTHKGOMM Ba TAKKMET Ay, “V36exucton”, 1992; Kapumon M.,
Y36exmcron -Gosop MyHocaGaTAapura FTHIMEUNET F3ura xoc #ym, “Vabekucron”, 1993
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MeHeXXMeHT/Jaru JaBjaT 60MKapyBH 6yinya XaIKapo MUKECAa
TaH 0JIMHTaH “Y36eK Moae/n” - TAPaKKHET Ba IOKCAIUITHUHT
MyCTaxKam NoiAeBOpH

“V36ek Modeau"HUH2 acocuii MaxcMyu:

1.MunnaTy, UpKM Ba AUHHJAH KATbHUI Hasap, AABAaTUMM3AA
MHopdY 6apya KUIIWIAP YHYH MYHOCHG XaéT IMapOUTHHU ApaTHod
(¢ pUL

2.Xap OMp HMHCOH YYyH WXTHMOMH kadojaT/iaHTaH TypMmyll
JIPAXACVHY Ba 3PKUHJIMTMHUA TABMHUHJIALL

3. XaJIKUMU3HMHT KAApHATIapU Ba MEHTAJIMTETHra, MULINMH
AGHJIATYHAHK aHbAHAIApUTa TAHULLL

4. [lyHé TaKpubacHHHHT HJIFOpP HOTYKIapura acocjgaHul,
YMYMWHCOHUH KQAPUATAAP YCTYBOP/IUMTHHM TabMUHJIALL

“V36ex Modeau HuHz acocuil Makcad ea easzugarapu:
1.Bo3op MyHocabaTsapHra acoCJaHraH 3pKHH JIeMOKPaTHMK
MAMHUAT 6apno 3THIL.
2.Ukruconunii, wxTuMoMii, cuécui, ™MabHaBHH Ba 6HouIKa
coxazap/ia Ty6 ¥3rapuuuiap Ba HC/IOXOT/IAPHM aMa/ira OLUMpHIL.
3.XankHuHr TypMym  GapOBOHAMTMHM — OLIMPHIL,  ALIAWE
(udaTHHU KYTapHLl, KOMHJI HHCOHHH MaK/A/aH TUPHILL

“V36ek modesu"Hunz ncocuii mamoiiurrapu:

1. UKTHCOAMETHHHT CUECATHAAH YCTYBOPJIUTH, VHUHT MabKypajaH
XK OV KN,

2./laBnaTHUHY 60LI MCACXOTYHJIMFH: JABAaT HKTHCOAUH
{3rapHUJIApHAHT Talmab6ycKopy Ba 601 UCJIOXOTYHCH.

3.KOHYH yCTYBOpJIUrH: CYA-XYKYK TH3MMHHH PHBOXJIAHTHPHII
GunaH GOFIUK MC0X0TAAp.

4. Kyunu ¥oKTUMOMiA cuécar.

5.5030p HKTHCOAMETHTA JTHILHUHT GOCKH4MA-60CKUY TaMO I

1. Hxmucoduémuune cuécamadau ycmyeopauzu, YHuHz
MaKypadaH xoau 6yauuiu:
® MYJIKHH JaBJIaT Tacappy¢uaaH YHUKAPHUIIT Ba
XYCyCHHJIAIUTHPHIL;
e §axOHH GOCKHYMAa-60CKHY 3PKHHIAIITHPHIL;
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¢ 5030p UHPPATY3HAMACHHH IMAK/NAHTHPHLL;

e cuécuil Ba MadKypasuil KapauuiapyAaH KaTbuil Hasap, 60mkKa
JaBaaTaap OuwaaH MaHGaaTAM UKTHCOAMH  MyHocabaT/iapHU
YypHaTHIN:

¢ ax0JIMHU WKTHMOUH XUMOS KMJIVIIL,

2. Jasaamuunz 60w ucaoxomuuauzu: dassam uskmucoouti
Y3eapuuirapHunz mawa66yckopu ea 6out ucao0xomyu:

® JaBJaT UCJIOXOTYH POJHMHM DaxKapasH;

* XKTMMOHH coxara anoxuaa 3bTHO0p KapaTHaaau;

® UKTHCOAHH ACOCHUHT XYKYKHHA aCOCHHU TabMUHIANIH;

® UKTHCOAMETHM 3PKHHJAIITHPHIIHY TabMUHNARAHK;

* HINOMMAPMOH/IUK, TAAOUPKOPAUK Ba paxKofaT MYXUTHHU
ApaTaay Ba yJapHY Ky1ad-KyBBaTAalay;

* IDKTHMOUH  CHUécaT OpKAIM HXTHMOMH  MyaMMoOJlapHU
6aprapad Kuagy;

3. KoHyH ycmyeopau2u: ¢y0-XyKyK MUsuMuHu pueodca1aH-
mupuut 6unaH 60FAUK UCAOXOMAAP.
¢ KOHYH YCTYBOPJMIH TabMUHMAHAAY;
¢ KOHYH 0/1UJa XaMMaHKHT TeHIIWTY TAbMUHAAHAAY;
¢ IOPHJUK Ba »HCMOHMI Waxcaap Y3 MU QaoNHATHHH KOHYH
acocuza Gaxapaan;

® NaB/JaT  XOKUMHUATHMHHHT  KOHCTUTYLUHMABHH 6y AHHULI
TaMOWH/IH TAbBMUHNAHAIN.

4.  Kywau usxcmumouti cuécam.

® axXOJIMHU WL OWJIaH TabMWHIALI;

& fapoMaf CHECATHUHY IOPHTHLI;

* NyJ JapOMajAWHH KyHalTHPHULIL;

® WXKTUMOHMH TabMHHOT, HXTHUMOHH KadonaT, WKTHMOHH
aJl0/1aTHU Ta'bMUHAAL;

® axoJMra WXKTHMOHM XU3MaT KypcaTHLI;

¢ Xa/IKHUHT MOAAUHA TYPMYIL [IaPOUTHHH AXIuAaLy;

¢ Xap KMMHHHI MeXHaT KHKIIM YYyH KEeHT WMKOHMAT ApaTHl,
KOGMIMSATHTa Apailia uill 6U/iaH TABMUHAAHALH,
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5. Bo3op ukmucoduémuza ymuuiHuHe
6ocKuuma-60cKuy mamoiiuau

® HUCAOXOTJIAPHH 6OCKHYMa-GOCKHY, TafApWXui MHya Ouiaad
IMaJira oy pyL;

e MabMypHit OylipykGo3nuKk TH3MMMIa 6GapxaMm Gepuf, acra-
CCKUHJIMK Gulad GOMIKAPYBHUHI AeMOKPATHK 3PKUH WKTHCOAMHI
fowKapysura yrum;

e gHrM yH xypMal Typub 3ckuHM GysMaHT TaMOHWAUTA
ACOCAAHULL;

® KMLINJAAP TadaxKypH, OHI'HHH 60CKHYIMa-60CKHY
TIKOMH/IIAITHPHLL;

¢ OJAMAAPHHMHT KaUWIOK/IaHUIIUTA HYJ1 KYMACTHK.

V36exkucroH Peciy6MuKacHAarn MykaMMafiawrad SHry 6om-
KAPYB CTpaTerusic¥ Y3bekucron PecnyGnuxacHuudr IIpesujeHTH
IitaBkaT Mup3uéer paxbapiuryga uunaé yuKwigu. By 6oumkapys
“2017-2021 Huanapia Xapaxkarjap crpareruscu” feb HoMJIaHTaH Ba
MaMJiaKaTBH pHUBOXJIQHTHPHUIHMHI KyHMZard 5 Ta YCTyBOp
Ayuanuy 6elrunaHrag:

“2017-2021 amsuiapaa xapaxa'map c'rpa'rémacn” -V36exncron
Pecny6/iMKaCHHK PHBOAIAHTHPHINHHHT pacMHii pam3n

1. /laBjiaT Ba KaMHMAT KYPHJIHIIHHYA TAKOMU/AAW THPHIL;

II. KoHyH YCTHBOPJWIHHHM TabMHHJIAIWl Ba CYA XVKYK
TU3HMMHY AHAJA UC/IOX, KUJTHIL;

IIL UKTUCOOMETHH AHAZA DUBONJIAHTHpHII Ba JHGepasiali-
TUpUILL;

IV, WxtuMonii COXaHH PUBOMUIAHTUPUIL;
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V. XaBdcuanHK, MUIATAAPap0 TOTYBJAMK Ba AMHHI Garpu-
KEeHIJIMKHM TabMHHJaW, YyKyp Vi#jaHrad, Vy3apo MaHdaatiu sa
aMaJIMil pyxAard TalukKy CHéCaT I0pru3uiL

Myxrapam [pe3sngentvmuz IlaBkaTr MupsnéeB Tama66ycu
6unan uuad yukuaras 2017-2021  #duanapaa V36exucTon
Pecny6iMkacutu PUBOXNIAHTHPHILHUHT GewTa YCTYBOP
dyHanumnapuy  G¥livua  XapakaTaap  cTpaTeruscuja  JaBiaar
OOMIKADYBH TU3UMHMHHM HCAOX KWJIMLI, JaBJAaT XU3MATHHHHT
TAWKMANHA-XYKYKHMH  acOCTapMHU  PUBMKAAGHTUPMINra  aloXuja
3BTHOOpP KapaTuaraut®,

XapakaTjiap cTpaTerusich 6e/iruiab 6epraH ycTysop Basudanap
HHCOH XYKYKH Ba MadaaT/apHHM TabMUHJALL, (QapoBOH XaéT
KeYUPULUIApY YYyH MYyHOCHO 1apowmiap sipatu6 6Gepwra
KapaTuaraH OYgu6, YAapHUHT H3YHUA WKPOCH XaMMaMM3HUHT
OJAMMM3TA KYHHWIraH yJIyF MaKcaZ, NOpJoK KeJdaXaK capy AHaja
AKHHIALITHPAAM.

TasaHu cy3aap ea ubopasap: UGTHAOMH oZiamsap, Mamupyc
é3yBrapy, TOLWTaxTa 63yBjapd, O60CKWY, HHKWIGO, HaBp, acy,
KamuTa/aM3M, KOHLeNuA, KubepHeTHKa, MyMTO3, AMepHKa MOJEJIH,
Snonus Mogeny, Yagex mogenn.

Xynocanap:

1.KamMuAT XaéTHHUHT J3rapuiin/ia MyXUM axaMuATra ra 6yaran
Ba MyXHM poJi yHHaraH MeHexXMeHTJard (6olKapyBAaru) BaKTHH
MEHEXMEHT TAJKHMKOTUMIAPUHUHT OUPHHYM TYpyxu 5 AaBpiapra,
UKKHHYH FYpyXH 5 Gockuunapra, y4uHYM rypyxu 6 Ta G0LIKapys
peBoIIOLMAIapHra (MHKHUI06) axpaTumajH.

2.BoIKAPYBHUHT TallKWA OY/IMIUM HyasapH Ba GOLIKAPYBHHHT
Ha3apuAcH, aMIJIMETUHUHT puUBOXIAHUIIK OocKuwiapu Guian
WYFYAMAHYBYH KYIjaab TaAKMKOTYHWAIAp Oy IBOJICHHOH KapaéH/a
OHup Heya MyXMM TapUXuH JaBpJlapHH KPaTHIITAH.

¥ Mupanées ULM. Tankuani# Taxiui, KaThuil TapTUG-MKTHIAM BA axcui wasoSrapauk-xap 6up paxBap
(GAOAMATHHUHT KYHJAAHK KOHAACK GPMMmH Kepak. YaGexucron PecnyGamkacu Baznpaap Maxkamacuuuur
2016 #iun axysnapy ma 2017 #uA UCTUKBOMIapUTa GarulTatran MaxUMcRark YsbexncTon Pecny6ankacu
TIpednfenTHRARE HYTKH. «Xank cy3w» rageTack, 2017 #iun 16-ausap, Ne 11.; Mupauges HILM. 3pkun Ba
dapason geMoKpaTHK Y36eKNCTOH aBaTHHK GHPraiMkga Sapno sTamus. TowkeHT, «V3Bekuctens, HMUY,
2017-29 6. VYs6ekucron PecnyGnnkacn [Mpesmgedtununr 2017 #iun  7-pespansiark  «V3beKHCTOH
Pecniybaukacuuy dHaZa PUBO¥IGHTHpHI 6¥iH4a xapakaTdap CTpaTerdfcd TyrpHcugasry [d-4947-cannn
Gapmoun, YabexncTon Pecnybankacn KOHyH XysokaTaapsy Tynaamu, 2017 i, 6-cod, 70-Moasa.
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I. Bupumvu-kadumuil éxu mapuxuii daep. By pgaBp 3paMHagaH
ONAMHTE  9-7  MUHT  AWuUmMKIapjaH  GouuiaHud, TaxXMHHaH,
apamMu3HyHr XVIII acpuHHUHT TO MKKHMHYHW APMUTava AaBOM 3TAH.

1I. HMxkkuMmuu-undycmpaauizad daep. By-caHoaT/iawiraH KanuTa-
ausMm aaspuaup (1776-1890#i1.).

L. Yyunvu-musumaawean daep. BOLIKAPYBHUHT  PHUBOMUIAHU-
Mujary 0y JaBpHU TagKMKOTYMJIAp MEHeXMeHTHHUHI TU3UMJIAlurad
J\aBpu Ae6 artaumaau (1856-1990 iii.).

V. Typmunqu-3amonasuli bowixapys daepu. MeHe)XXMeHT pUBOX-
JIAHADIMHUAHT 3aMoHaBui Aaspu XIX acpHUHTr oxHpu XX aCpHHHT
(GOWTAHUIINTA TYFPH KeNlagu.

3. bowkapys uaMui ¢aH cudaTtHaa IBOJAKOLUA HYAH OGuiaaH
Tawkua 6¥aan. By Tapuxuil Mynja MeHeXXMeHTHH PHBOX/IAHTH-
PHUIHUHT OMpH-OMpUAaH dapK/aHyB4YM MakTabsapuHu XX acpHUHT
OUPHHYM spMHJaH Gomutab TaBcubaail Gouvtaannap. XpoHoaorus
WHXATHLaH Oy MaKkTabsap KyAuaaru Taprubga Kyiuwaras:

1. Wamuit 6omkapys MakTatu (1885-1920 #it.);

2, DolwKapyBHUHI MyMTO3 6x¥ MabMypuil MaxkTatu (1920-1950
Hi.);

3. UHcoH MyHocabaTaap makTaby (1930-1950 itii.);

4, Muxgopui ycysinap Maktaou (1950 Aunnapaas).

4, MeHeXXMEHTHUHT GOLIKApyB MOJe/NIapHHH KYpuO ¥MKHmIAA
acocaH AMepHka Ba fmoHusa Mogensnapura 3pTuGop GepHinazw.
MeHeXMEHTAA 3HT Kyl TaH OJIMHTaH 6y HKKH MOAEJTHUHT
TaBCHONAPHHH KeJTUPUIAM.

6. Y3bekucron UKTHCOAMETHHM Y36eKMCTOHHHHT Bupunun
lpesungentd HMcaom KapumoB acocnab GepraH tamMoiu/iap acocyaa
6030p MyHocabaTjapura §Tkasui, ©6030p MexXaHU3IMJIAapHHHU
WaKAIAHTHPHII AACTYpH kynuiab mamiakataapaa “Yabex mogenn”
ne6 apTupod ITHAAK. YIIOY Mozes KaxO0H MOJUSBUH-HKTHCOAMIA
MHKHpO3ura Jlol 6epub, MaMJIaKaTUMH3HH GapKapop pHBOX/IAHUIIK
Y4yH MyCTaxKaM NoAAeBop ApaTAu.

Maae3y 6yiituya mecm cagoanrapu:
1.5owkapye Ka4oH naiido Gyarzau?
A .HuCcOH MexHamu GowaaHuiu 6unaH
Bb.Homawsaym
B.Kadumeu Mucpda
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IAnuknanasnmu

2.lacmaabku 6ouikapye4usap kumaap?

A.Kabuna 6ournrukaapu 8a “okcoxkoanap KeHzauu”

L.Amepuxaauk Xunoyaap

B.Kadumau oguusap

[AHuk amac

3.boutkapyedazu 6upuHyu UHKUI06 KayoHdaH 6ouLraHdu?

A.dpamusdan 5 munz iiun oadun Kadumeu Ulymepda

b.Kadumau Pumda

B.Kadumzu Mucpda

IKadumzu Xunducmouda

4. bowkapyedaau UKKUHYU UHKUA06 KayoHdaH 6oulrandu?

A.Basuson nodwocu Xammypanu daspuda, 3pamusdaH o0A0uHzu
1792-17501il

b.Kadumzu Pumoa, spamusdar oadunzu 1792-17501

B.Kadumzu Xunducmonda, apamuzdan ondunzu 1792-1750it

I Kadumau Mucpoa, spamuzdan ondunzu 1792-17 501

5.bowkapyedazu yHuHvU UHKILI06 KauyoHOaH 6owaandu?

A.Hoeyxodonocopo Il daepuda, spamuzdar ondunzu 605-562iii

b.Kadumazu Hckandapusda, apamusdan oadunzu 605-5621it

B.Kadumeu Xunducmonda, spamuzdan oaduHzau 605-5621i1

I Kadumeu Xopazmoda, 3pamuadan oadunzu 605-5621i

6.5owkapysdazu mypmun4u UHKUA06 KAYOHIAH GouLianou?

A. XVII acprune oxupu-XVII{ acprunez 6ownanuwu

B. XVII acprunz ypmanapu-XVIII acprunz 6ownaruiu

B. XVII acpnunz 6ounanuwu-XVII acprumz oxupu

I XVl acprunz oxupu-XVIII acpnune ypmanapu

7.Menesicmenm amaauému ea HA3APUACUHUHZ Heuma
Maxkmaé6aapu 60p?

A 4 ma

b.5ma

B.6 ma

I 7ma

8.(YHz2u liunnapda MeHedCMeHm MAKMAGUHUHZ 3HZ2 maH
O/IUHZ2aH MakmabuHu 6eazurana?

A Anonus maxmatu

B.Amepuxa maxmabu

B.Tusumau maxmab
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T.HHcon mynocabamaapu moxkmatu

9.BowKapye MaKmabuHuUHz acocyucu Kum?

A. A@aiion

b. CPoppecmep

B. 3.Patigh

I ICalimMoH

10.Muxdopuii ycyarap makmaéu V3 PaoausmuHu Ka4oHOaH
6ownadu?

A.1950 tiunnapdan

B.1%960 ifunnapdau

B.1970 {furnapdan

I.1980 lfuanapdax

Mae3yHu y3aqumupuut y4yH cagoa1ap éa momuupuxaap:

1.MeHexMeHTHHHT pUBOXUIAHULT JaBPH HeYa 60CKUYJaH noopart
1a 6y 60CKUYIapAa MEHEXXMEHTHUMHE X0NaTH Kauaak 6yjran?

2.MeHeXMeHT PUBMKIAHUIIMHUHT GUDHHYH JaBPHHMW Tanupub
fepuur?

3.MeHexMeHT PUBOAUIAHWIUMHUHT MKKHHYM JABPMHHM ranuput
OepHHr?

4.MeHeXMEHT PUBOXJIAHHLWIMHMHI YYWHYM [aBPUHM Tanvpuod
OepuHr?

5.MeHeKMEHT PUBCHJIAHKIUHHUHAT TYPTHHYHM JaBpHHH Fanupuo
OepuHr?

6. UnMuit Golikapys Ba MabMypHil MakTabnap MeHe:XMeHTAa
HUMaJIApHU APaTAMN?

7.MHconnii MyHocabaTnap MaxkTtabW Ba MHKJIOpMH ycy/iap
MaKTabu HUManapHy apargu’?

8. MeHe:KMeHTHHHT “"AMepHKa Mogean” HUMaap Xxakujaa?

9. MeHexxMeHTHHHT “SInoHu MoJen” HUMasnap Xakuga?

10. “V36ek Mofienn” HK TYIMYHTUPHE Gepurr?
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3-Mag3y. MEHEXXMETHHHTI TYP/IAPU BA TUILIAPH

PEXKA:
3.1 MEHE2KMEHTHHHI TYPJIAPH
3.2. MEHEXXMEHTHHUHT THILIAPH

3.1, MEHEXXMEHTHHHT TYPJIAPH

MeHeXMeHTHHHT TypaapH - 6omKapys ¢ao/iMaTH 6HUIaH 60FIUK
BasudasapHy Xaa KWIYBYH Maxcyc yHaauuuiapu xucobnaHaau. By
AYHarunuiap oGBeKTHHHT Gejarwjapd Ba MasMyHu 6yiiuua
MEeHEXXMEeHTHUHT TaCHHOUJa DKPATHIIraH.

MenexmeHT 06beKTHUHT Oedrunapu 6Gyfiuya ymymuit  Ba
$YHKLHOHAM MeHeXMeHTra GY/IHHaAu. YMyMuii (éku Bow, acocuit)
MEHEXMEHT TallKWIOT GolkapyBugaru 6Gapua ¢aoauAaTHA €Xu
VHHHT MyCTaKWl X¥Kaauk 6ysauMiapuny GOIKapHIIHM KaMmpat
ofaay. PyHKIMOHAM MEHEXMEHT (EKH Maxcyc) TAWKHUAOT 6OIWKADPYB
daonuaTHAArY aHMK GHP TapMOFH, COXACH 6KM HyHAMHWIM, 6FIUMU
6unaH wWyryagaHagy. @PyHKUMOHA/A MeHEeXXMEHTHHHT  acoCHuii
TypJ/Iapy KyAuAaruaap:

1. UHHOBalJMOH MEHEXMEHT.

2. Ilepconan MeHeXXMeHTH.

3. TAabMHHOT MEHEeKMEHTH,

4. Va6 YHKapHII MEHEXMEHTH.

5.Cudart MeHexKMeHTH.

6. MoJ/i¥isi MEHEXXMEHTH.

7. Xankapo MeHeXMeHT.

8. MapKeTHHI/IU MeHEXKMEHT.

9. UBBeCcTHLHS MEHEXMEHTH.

10. CTpaTeruk MeHeXXMeHT.

11, CaBgo MeHEXXMEHTH,

12. 3K0/s10r UK MEHEXMEHT Ba GOLUK,..

Xap KaHZa# TalKWI0TA2 YMyMHil Ba GYHKUHOHAN MEHEeXMEHT
TAIKUAUA GUPAUKAA MaBXyA 6Y1aju Ba MeHeXXMEHTHUHI OYTyH
TH3MMMHM XOCWA KWJIaAH. YNapHMHT Oup-Oupura Hucbataapu
TAIKWJIOT TADKUOHUHYU paCMUANTAIUTUpUIIra GOFJ/INK XMCO6IaHaaH.

MeHexxMeHT Ma3MyHH Ba MOXHMSITH OyilMya Kydnjaarm TypJapra
Oy AMHagu:

1. MeBE€pul MeHEKMEHT.
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2. CTpaTeruk MeHeXMeHT.

3. OnepaTHB MEHEXMEHT.

Mebépuil MeHEeXKMENT, TAIKHIOT dpancadacuHu HINA6 YHKHILI
Ba XOPHI KWIMILIHM, YVHHHF TaAOHPKOPJMK cuécaThHy, (o3opparu
paKo6aTbapAOIIMTHHA TaLKHJ KUJINIIHA EVVAEN IR
TAUIKMJIOTHUHT YMYMHH CTpaTeruk Makcaj Ba BasudasapuHH
WAK/UTAHTUPULIHY Ha3apJAa TyTaAH.

CTpaTerMk MeHeXMEeHT, cTpaTerusjap TYIJaMHHM UILIab
YUKUIL, YJAPHHUHI BaKT OY#HYa TaKCUMJIQaHWIIM, TAWKHJIOTHHHT
CAOXHATIN OTYKIAPHHM IAKJAJAHTUPHIN Ba yJapHU KOPHH
KMJIMILHHUHT CTPATeruK Ta¥bMUJIAMIHMHN XMco6bra osaju.

OnepaTuB MeHEKMEHT, TakTHK Ba OMepaTUB TaAGHp/AapHH
MILJIA0 YMKMIUHY, TAIUKWJIOTHH PUBOMUJIAHTUPHILAA Kalys KWAraH
CTpaTerHs/apuHy  aManga OGakapuil WYHAJIMUIAPWHH — TaLKuA
KU/MLI GMJIAH WYFY/IaHaZH.

OKopnaa kaily, KUJIMHCAaHMAEK, X03Upradya MeHeXMeHTHHUHT
Kymaaé TypaapMHd Tabpudaamrad. By py#xar 3amoHaBHi
TEXHOJOTHUSJIAP, XaJKapo WIFOp Taxpubasap, AHTH Typjard Huula6
YMKAPUII COXA/NapH, TADMOKJ/IApH Ba HYHAJNHILIADU KeJUO YHKHULIA
cababiu aHaga TYAaupuamorga. Kyiinaa MeHe)XXMeHTHUHT X03UpTH
fowKapysZa OMMaBMH paBuIIga KyanaHugaérraH O6up Hewa
TypJIAPMHUHT Ma3MyHHU Ba MOXUATH GUNAH TaHHIIAMMU3.

MosiuaABHMi  MEHEeXMeHT. MeHeXMeHTHUHT HIMMIA
ajabuéTnapuia, MOJHABUH  MEHEeXMEHTHHMHI  6GUp  KaHua
Tabpuduiapu MaBxKya20. Kyiinga ynapaan 6ab3napy KeJITHPHILA:

¢ MosusABuil  MeHeXXMeHT -  GOIUKAapyBHU  MOJMABHUI
WAK/JIAHTH-PULI TU3UMHHHY, X}KAMUK CYy6bEKTJAPUHUHT MOJIMABUH
pecypcaapuzaH ¢oiiganaHuil, TaKkCHMMJall Ba TAWKHJIOTHUHE NyJ
BOCHUTQJIADUHHUHI' CaMapaJy aiJIaHMACHM WUIAG YMKMIN, TaWKHII
KWJILL;

o MoaMABUH MEHEXMEHT - MOJIMAABUM pecypcapHH Kajb
KUJMII Ba ¢o¥ipanaHum Gyivda Xap XA cy0beKT/iap ypracHparu
MyHocabaTiap TH3UMY;

2¢Hukyauna HI. Gunancobiit MeneXXKMENT opranusanuu, Tecopusa W npakTrxa, Yuet. nocobue. MiIOHHTH,
2013, -511 c.: Apyrionora /I.B. CTpareruueckui MeneaxmenT,Yue6noe nocobue.Taranpor: Usg-ro TTH 100V,
2010. -122 c.: HuHokauronymit Menefxment. Hoa peg. Bapsimesoi AB. M..2012, -384c.. Kpeuion AH.
KoMMyHUKaUHORHBIH MeReUKMeNT. Teopus W NpakTHKa B3aWMOAleWCTBHA Gusneca W oGulecTBa. YdeGHoe
noco6we.-M.: Hxap, 2015.-352 ¢.
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¢ MonusBHit MEHEeXMeHT - KOpXOHafapHHHI CTpaTeruk Ba
TaKTMK MaxCajjiapyura OSPMIIMLITA HYHAJATUDWATAH, MOJIHABUHA
pecypcaap 60MMKAPYBUHUHT paHy Ba aMaIMETH;

o MonuAaBHUI MeHeXKMeHT - KOPXOHAHMHI MOJ-MYJIKM Ba
MOJIMABUH pecypc/IapHHH G0MIKApUIIT;
e MosMABHII ~ MeHeXMEHT -  KOPXOHAHMHT  MOJIMABUM

OKHMJIapMHH 60MIKApWLL;

o MonuAaBUH MeHeXXMeHT - KOPXOHAHUHI 3apypuit JWKBUA-
JIMTHHY TABMHHJAL Ba TY/I0B 6a/JaHCHHU KyBBaT/JIall Maxkcaj/lapuja
aKTHBJAp Ba NacCHBJApHHU OouMIKapyLL;

e MonusBui MeHexxMeHT - japomag {doiiga) KypuHuuLIapura
aijaHaéTrad Myn MyHocabaT/AapHHyY (MOANMABMIA), XapaKaT/apHU
(Ponpnap, pecypcnapHy TaKkcuMJIa Ba KalTa Takcumuiau), GOHAIAD
Ba pecypcjaapHH caMapajiv Ha3opaT KUHUIHHA GOMIKApHII TH3WMH.

Monnasuit  MEHeXMEHTHHHI  TabpHQJapuJaH  MabayM
6ynanuky, MOMSIBHI MEHEXMEHT KOPXOHAHHHT myJi
BOCHTA/IADUHUHI AWNaHMacHHU TAlIKWINAWITHPHII, KOPXOHAHUHT
MOJMABUI  pecypCiapuiM  IAK/UIaHTHpui, Qoijanannm  Ba
TakKcHM/IAW, GHAaH GOFIHK GOMKAPYR KApOopAapruy MIiab YMKHIL,
aMajira OIUHPUII TaMOWHANAPUHY, YCYJNAPHHU HUAat YUKHI
TH3WMH XaKHJarH ¢aH Xucob1aHagn.

Crparernk MeHexMeHT. MWiaMnii afabMéTnapHM  TaxJnn
KHJIHIOAAH MabjayM Oynafuky, OYryHrH KyHZQ CTPaTerHk
MEHEXMEHTHHHI eTapJH JapaXaJapAard aHMK «TYWYHYacHHW»
Gepaavras, eHruj TywlyHuaAagurad TabpubiapH HNUIa6 YHKHITaH
3Mac. YYHKHU, CTPAaTernk MEHEXXMEHTHUHT X03Upry Tabpudaapy xam
aH4a TyWyHapCH3 O>KapaHJapHH, MEXaHH3MJapHH  V3HHUHT
TapKHGUra onrad. CTpaTeruk MeHeXKMEHTHHHT 3HI' OMMaBHiJIaluraH
TabPUPIAPUHM KEATUPAMU3,

CTpaTeruk MeHeXXMeHT - 0Y TAIIKUAOTHY KaMpab 0JIyBUU MYXHUT
Je0 TYWYHWIaAWraH, TaHJaHTaH MakcajilapfaH ¢oljanaHdi
OPKaJIM Ba TAIIKWJIOTHHHI PECYPCJAapHUHM TakchMaam Wynu Gunan
y30K MypJaTAard caMapanad pexa XapakaTaapura wMyBodux
KYTHJAJUraH HaTHXaaapra 3pHIHIIANp.

CTpaterux MeHeXMeHT - 0y MeHeXepHHMHI TalIKH/IOTHH V30K,
MyaAaTiapia PUBOXIAHTHPHIN HYHalHIIApHHU Gearuaaigura,
J3ura xoc 6YAraH Makcaf/lapUHH, HYKH Ba TablKH TOMOHJApAaru
Gapya WMKOHMATJAapAaH O¢oilfajsaHraH xoJuiapia Makcaajaapra

64



JPUILMII  CTPAaTErMACHMHM  DHBOMUIQHTHPYBYH Ba  TaHJaHraH
PEXKAHUHT 6RKAPHINIIUHH KabyJ KMJIyBYH GOLIKaPYB >KapaéHUup.

CTpaTervk MeHeXMeHT - 0y TAllKMJIOTHMHI  LIyHAaH
GoWKapyBUKY, O6yHAA TAUKWIOTHMHI acocy, TafAH4YH HHCOH
caioxuATH Aeb6 Kapaays4d, Huab uYHKapum  QaoJIHATHHH
MCTEBMOJIMUNAPHUHT  3XTUEXAApUTA  MYJDKANNOBYYW,  TallKu
KOMMYHMKaLMSIHUHT YaKUpyBWra asof Oepysuu Ba pakofarga
YCTYHIUKKA HWMKOH OepyBUM >KApaéHNApHHHI YMyMJAUIraHJIMIH
TAINKWJIOTTa MakKcajjapura 3pUIIMLIIHM  BA Y30K MYAAATIH
MCTHKOOIIIA SIIab KOIMII MMKORHMATIAPHHU Gepaju.

MabayMKH, MoZAMH Ba HOMOAAMH HULIad YHKApUll €KU
TALIKHJIHA CTPAaTErHAHU HIWIab YHKApHIl EXyR TaiKHKOTJAapHH
AMaJIra OLIMPHII CTPATETHANMAPHHM MILIA6 YMKHILAA anbaTTa Y30K
MyJ2aTaH CTpaTeruk pexa Ty3uAau. By cTpaTeruk pexxanu amasra
OUTMPMIN 3Ca, KHCKA MYAZAT/IM - TaKTHK pexanap OpKalu
baxxapuiagyd. MeHeXXMEeHTHMHT CTPATErWsAICHHU TYILIYHHO OJTMIUHVHT
MYPaKKabJIUIy IyHAaH UBOPaTKH, CTPAaTerHMK MEHeXMeHTAa NYKd
Ba TaulKd TOMOHJAP MaBXKyJ. By TOMOH/NIApHM TyIIYyHMO ONUIUN Y9yH
CTpaTeruk MeHeXMEeHTHUHI Ma3MyHMHH OHAAUPYBYH OMMJINApHH
KeNTHPaMu3. Y aap KyHuaarunap:

e ¢upma OGU3HECUMHUHT {OW MaKCaAMapu Ba BazudanapuHU
aHHK/1a10;

¢ (QUPMaBHHT TalIKH MYXUTH Tax/IHaH;

¢ GUPMaHUHT HYKH IIADOUTH Ba Ba3UATH Tax/IHIIY;

e (YpMaHUHT CTpAaTerHsICHHH TaHJIAll Ba UILJIA0 YMKHIL;

e auBepcuduranuasamraH ¢upMa OpTHENMHMHT TaXJIHIIH,
YHHHT TalIKWIAK TapKuOJAapUHH JTOUKXA/Ial THPHILLL;

¢ GOWKapyB TH3UMK/A HHTErPaLUsA JapOKACHHY TAHJIall;

®  «CTpaTerHA-TapKHG-HA30paT» MaXMyacu/a 60LIKapHIL;

e (QUpPMaHMHT anoOXMJa COXajard CcuécaTH Ba MyoMmana
MebépJIapUHHY aHUKJIalll;

e ¢HpMa CTpaTerMsici Ba HaTHXaJapHARA KapaMa-Kapliy,
TECKapH a,nol(anapnu TabMWHJIAl,

® CTpaTerMsasy, TAapKHUHHY, 6OIKAPYBHH TAKOMWIAAWTUPHIL.

HHHOBAUMOH MeHeXMEeHT - TaMoHwiIap, ycyanap Ba
WAK/VIAPHA  YMYMUANAIWTUPUG  MHHOBAUUCGH  :KapaéHMapHH,
nHHOBauMoH daonusTiaapHy, 6y daosmATaapaa GaHp 6yaraH
TAWUKWIMHA TapKH6AaPHH Ba NePCOHAIHH O0OLIKapHIILL
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WHHOBAaUMOH MeHEXMEHT MIIA0 YUKAPUMIUHMA TAWKWI 3THIM
OHJaH MCTEBMONYMIAP JpTacHZa HCTUKOO/MIM Maxcy/loT/iap Ba
xu3MaTnaapra Gorank  Qao/MATIApHH  caMapajid  GoIKapuLl
»apaénnapura épziam 6epagu.

WHHOBallMOH MeHEeXMeHTHUHT OOIIKapyB OOGBEKTH wWiIMUM
HIJIaHManap Ba WIMHHA TaJKUMKOT/Japra Ba 60MIKAPYB OpraHJiapura
UHHOBAUUAHY XKOPUH KUAULI XKapaéHAapu Xuco6iaHaau.

HHHOBaUMOH MeHeXMeHT GOIIKApyBH V3ura Xoc XyCyCHATAapra
Ba Mypakkabaukijapra sra. By y3ura xocamk Ba MypakkaGJHKJap
KyiMgarnnapAas uGopaT. Bunamusku, Kowga Ba Tanab Gyituua
TAIIKKUAOTTAZ BA YHHHr OOWKApyBMra fIHCH €HAOMYBAAP Ba AHTU
FOAJIADHHU M3/1aM MaxCyC TeXHMK Ba HKTUCOAUN OMAMMIapHM Tasab
KH/IaAM; MHHOBALMAHK aMa/ra OUIMPHUII Y4YH WHHOBALUOH J0OHHXA
uniab 4yukHil kepak. MHHOBanMOH MeHexep WAMHH-TEXHHK Ba
UKTHCOAUH-pYXUit Ca/IOXUSATTA, HKTHCOANN-MYXaHAUCANK
OuIMMnapura 3ra OyAMIuM, MajakaJn HKTUcOAYW  OYuuwmy,
SAHTUAMKIAD 6o30puga HAULIAITa, AHTHAMKJIAPHUHT
CaMapajopAUTYHM faxonam KOoOUAMATHra 3Ta Gy NN Kepak.

WHHOBaUMOH MeHeXepHMHr OGoml Maxkcagu - ¢HUPMAHHHT
$aoAuAT AaBPUAArH XaBQ-XaTapHHU NAcaHTHPHLI Ba XOAUMJIAD YYYH
komopT (Ky/ai) Wil MIAPOMTIAPUHH ApaTHIIAAH H60paT:

* pexanallTHpPULI: CTPATerMAHM aManra OMUPHUII PeXacHHM
TY3NIL;

¢ TaWKWUIAIITUPUII BA IIAPOMTHU aHUKJIAIL; MHHOBALUAHMHT
Xap-xua dpazansapHuHV XKOPHH KHJIUL YYYH PeCypC/iapra 3XTHEXUTAPHU
aHUKJIAll, XOAUMJIap OJIAMra BasvdanapHH KYHHIL, MILHU TaKUA
KWJIHLI;

e GakapMll: HILJIAHMAJap Ba TAAKHKOTAAPHU aMara OLIMPHIL,
peXXaHH XXOPHH KHJIHLI;

e pax6apJUK: Tax/JMJ Ba HasopaT, XapaKaTJapHW TYFpuJaLl;
TaxXpuGajapHu TYnaau; MHHOBaHOH JNOMNXANapHUHT
caMapafopJIMruHH 6axoJall; MHHOBALHOH 60LIKAapyB KapopJapyHH
KaOyJ1 KH/IHIL; SHIHJIMKHY )KOPH KRJuL,

Xankapo MeHeXMeHT. MeHeXMeHT TypH XHCOGAaHUG, YHUHT
60 MaKCagy TYpJM MaMJlakaT/lapjard GM3HeCHHHT GOLIKapW/INILU
Ba y/JapAaru UKTHCOAUH, AeMorpadHk, MajaHui Ba 6olKa y3ura xoc
GyJAraH XyCycHATJApHM Ba AABJATAapapo ¥3apo XaMKOPJIHKHH
ypraHuil  MMKOHHATJAAPH  Xucobura  paxkofaTGapAolaukaa
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YCTYHNMKAAPra 3pULIMINHM IUAKAJAHTUPHIL Ba PHUBOXAAHTHPHLI
xucobnanazu?l,

Xankapo MeHEXMEHTHHHT TapKMOH MHUAJAMH MEeHEeXMEHT
rapkubaapura yxwaw 6ynuiuM Kepak Ba y3 Tapkmbura ¢upma
OM3HECMAArH GOMIKAPUIIHU XaJKAPO0 MHUKECAA DPUBOXJIAHTUPUUIrA
acoc 6¥ayBYM KyHHJarujiapHy XaM Ky LMLH JI03UM:

® TaJKUKOT/ap, TANIKMJIOTHUHT UYKU MYXUTU Ba GU3HECHUHI
TALIKM MYXUTHHM Tax/IW KWIKLL Ba 6axostaw;

e KOMMYHHKAlL[Usl JKapaéHJapu Ba Xapopsap Kalyja KHIHLI
(Moaenap Ba ycy/UIapHH KYLIMIL XHCO6MAaH);

* OOWKApPYBHHUHT TastHY $yHKUMANapU {cTpaTernk
pexajamTHpULl Ba CTpPATETHAHU amanra OLIMpHUI;
TAWKWNAIITHPUIL, MOTHBALMA; MYBOQHK/IALITUPHII Ba HA30PaT);

® paxfapJMK Ba Irypyx AMHaMHKacH Macajajapy;

e ¢dupMa  aosMATHHUHr  caMapajlopJIMrd  Macanajapu
(nepcoHanHy, WHUIA0 YHKAPHUIUHH, MAapKeTHHTHY, YHYMJIOPJHKHH
domxapumr).

CaBao MeHexMeHTH. CaBJ0 HHCOH XaéTWUJary sHTr KaJuMHi Ba
JHT MYXUM daonuaTt xucobsaHagd. X03Upryd 3aMOHaBUH apouTaa
CaBZ0 Xap KaHjaH JAaBJATHHHT HUKTHCOAWET coxanapuja,
NepCOHANHUHT GaHJJHIMH MHKAODH JKUXaTHJAAH XaMm, (aoausTiaap
XOKMUHUHT KaTTAIMTY KMXAaTHAAH XaM 3HI OKOpH YpHHJIapja
TypagH. CaBA0 KOPXOHAJAPUHUHT (AaoJuATH Xap 6UpP MHCOHHUHT
IXTUENUIAPUHH Xap KYHH KOHAMpHUII Tanabnapu GunaH 6oFavk. By
TasabapHU 6akapyil YYyH TAIKHINH - TEXHOJIOTHK, UKTUCOAUH Ba
MOJAUABUH XycycusiTAapra 3ra ©OysaraH XKyAa Kyn OMWANap Ba
caBoJIapra xapob6 Gepuiira TYFpu KeJaau.

CaBA0 KOpPXOHAaCHHHUHT  OolKapyB $aoJuATH  Mypakkad
*apaéHaapgad ubGopaT. CaBao MeHexxMeHTHHUHT (CM) Typam xuu
ycyanapu épjamMufia GOIIKAPYB KAPOPJApMHH aManra  OlUUpHII
CaBJ0 KOPXOHAJIADUHUHT PaoausATH GMIaH y3BUH G0FNaHTaH.

X03Upry BaKT/la CaBgO — TAAOUPKOPAMK paonuATAapH HiHanu-
KA BA MEXHAT KUK COXACUAA Y3UHUHT PUBOMIAHHIINAATH SIHTH
Te3KOpJIMKra 3ra 6ynub GopMokaa. Bynra »xyja kynm AHTH Taj-
fupKopaap Y3JapuHUHT XyCycu# Ba 6oluKa TypJAard KOpXoHaJlapHHU
TalKu/l KHAUI Hynu 6uaan kupub keaMmoxaa. By kopxoHasmapHUHT

2t Menepxment. oa pea. #CB. Npokogreno#., Mockea, 3nanne, 2000. - 288 ¢,
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MEHexepJapH Xap KyHH, Xap coaThAa Kynaad Talikuianit-uKTuCofHii-
MOJIMAIBUH MyaMMoJiapra Ay4 KeJMoKAa.

Ky xonaTsapaa y acTra-CeKMHJMK GHiad Taxpuba owupud, 6y
MyaMMOJIapHH “CHHOB Ba XaTosiap’ra 60# 6yiraH maxcuit ycyasapu
GHJIaH eyHnIIra MaxOyp 6¥naan. ByryHru KyHAa caBA0 KOPXOHACHHHM
60oLIKApUIL KOMNObOTEPJAWrad  3HT  §IHCH HHHOBaLMOH
TEXHOJNOTHANApAAH  QoljganaHuiura IIYHUHTAEK, OJIJHHTH
aMaJIMETHUMU3Jard HoaH'bAaHABUH MOJIMAIBUM BOCHUTANApJAaH, 3PKUH
6030p  WApoUTAApUAATM  MeXaHusmiapjAaH  oliganannira
acoc/aHTaH.

CaBAOHHUHT MakKCajy — »XaMHSATHH Xap XHJ Japaxajgaru bapua
HO3-HebMaT/ap OWJaH Xap KYHM TabMHHJAW XHcobnaaHazu. CaBgo
MEHEeXXMeHTH Y3MHMHr 00 MaKcajjiapMra SpUINMILYN >KapaéHHHH
Ky#iuzary acocuit BasuanapHu aMasra OUIUpHINTa HHANTHPAAH:

1. XapupopsapHHHI  TanabapuHM  ucTebMoJa  GoO30pH
cerMeHTHAA TaH/aHTaH MaxXCyJIoTAap AoHpacua KOH/AHPHILL

2. XapwpopJjapra  XM3MaTjap  KYPCAaTHIUHHHI  IOKOpH
AApaXaJIapMHU TAbMHUHAALL,

3. KopxoHaHUHT caBJO-XyKa/IHK BA CaBA0-TEXHOJOTHK »KapaéH-
JIADHHU eTapJy JapaxajapAa MKTUCOAWH XUXATAAPAAH TeXaMJIH
aMaJira OIIMpPUIIHY Ta¥bMUHIALL

4, CaBA0 KOPXOHACHHHUHI UXTHEPUAA KOoaAuraH /apoMaj CyM-
MacHHH MaKCHMMa/UIaluTHPHII Ba YHAAH caMapand $oiAaNaHHIIHU
Ta'bMUHJIAIL

5. CaBAO KOpPXOHACUHUHT JAONHATH OUIaH GOFIAaHTaH Xy KalHK
xaBdIapHHY MUHMMA/UIAWTHPHIL JapaXkalapHra TYLIHPHIL.

6. CaBl0 KOPXOHACHHHHT 6030p 6ax%0CH KYTapUIUIIMHYU JOH-MHH
Ta'bMUHJIALIL.

CaBA0 MeHeXXMEeHTHHHHT QyHKIMAIapU. CaBJo0 MeHeXepH Y3u-
HHHr OOlI MakcaAjapy Ba Basudanapueu KyWujaru asux ¢yHk-
UMAJAPHH Ky/IJ1all OpKaJiv aMaJra olMpaH:

1. CaB/i0 KOpXOHACHHHHT $aoaAUATHAA TapKUOMl GHpAUKIApHH
Ba TALIKWIIALITUPULIHUHT 9HT caMapa/H WaK/VIapYHHU TaH/1aml.
TeXHOJIOTHK apaéHAapHH OOIIKapHLIL.

XapujopJaapra XMu3MaT KUJIHLI )KapaéHAapUHY 6olKapuul.
[lepcoHas Ba HUIMHAAPHY OOIUKaPHLIL,

ToBapaap ai/laHMacHHY 6OLIKapHILL

Qoizanu GOMIKAPMILL

A
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7. ToBapsnap alIaHMaCHHUHI' XAXMHMra HUCOATaH (KOpHUH
XapaxaT/jap AapaKaCcUHH JOMMHH nacaWTHpMI IIAPOMTAApUHH
NIAKANAHTHPHIL, MyOMaJia XapaKaT/IapUHU OCIIKapHILL

8. JlapomaznapHH 60LIKAPHIL.

9. AKTUBJIaDHH 0OIIKAPHLIL.

10. KanutannapHu Gowkapyu,

11. UHBecTHLHAIAPHH GOLIKAPHILL

12. Xjrkanuk xaBrapuHy 60LIKapHILL

13. MosiuaABHIt X0AaTAApHH GolUKApHILL.

JKOJIOTMK MEHEXMEHT. «JKOJOrMK MeHexMeHT» ¢(aHupaH T.
¥ymaes, 3. Xomnmob Ba 0. P¥3ueBnapHuHT YKyB KY/1JIaHMacH Hauip
KMJIMHraH22

Y6y YKyB KYJUTaHMaHUHT aHHOTAOHACH KyHHAArHva: «JKoso-
K MEeHeXMeHT» (gaHujaH Ty3wiraH YKys AacTypH acocyfa Taiép-
JlaHraH 6¥nu6, yHa 6030p HKTHCOAUETH WAPOUTHAA OOIIKAPYBHUHT
TYPAH Hepapxud JapaXkacHAard XyCycHAT/IapH, KOHyHHAT/JapH Ba
‘TaMONMJIJIapY, aCOCUH MHCTPYMEHTJIapH, GOKapyB TUSHM/IaDUHUHT
TAIIKUA 3THAHUIM, KOPXOHaMap «JKOJOIMK MEHEeXMEHTU», CTpa-
TCI'HK 3KOJIOTMK MEH>XXMEHT Kabu MaB3yaap 6aTadcus épHTHATAH.

BH3 3KOJI0rMK MeHeXXMEeHTHHUHF Ma3MyHHM Ba MOXMATHHU sHaja
TYNHKPOK TYWIYHHO OJIMII YYyH ymby KjanaHmara Kymumya cuda-
THMAA KyMKHJa JKOJOFMK MEHeXMeHT OWiaH 3KOJMOTHK OowKapys
TYWYHYJIApUHUHT YpTachAa ¢apKjap MaXyAJHTCHHU UMUK aja-
fGuéraapAaru MabJAyMOT/Iap acocuga KeaTupamk (5-xagsan).

XKajaBangary MabAYMOTJIAapHHA Ba acocnapHd YpraHuiAaH
MabayM 6§1alHKH, X03UPTH JaBPUMU3ra K6 MabMypHUil 3K0IOTHK
OowKapyB anbarTa, Y3WHWHT TApKHOMTa 3IKOJIOTHK MEHEXMEHT
(GOLWKAPYBHHH KHPUTHIUW Kepak. UyHKHM, MaBMypHil 3KONOTHUK
GolKapyBAa TabUAaTHH YpraHyByHJap Ba TabHaTra KU3HKyBYMAap
Y'iYH aH4a TYCKMHAWKIAp Ba MabMYPHI XYKYKHi Mebépaap XanakuT
Gepagu. UlynuHr yuyyH xaM, BMT HuHr Kapopnapm 6yiu4a 6yTyH
COXaHW SKONMOTHANMALITUPUIL axXo/AWAAQ 3KOJAOTHK Ouiaumnap Ba
JKOJIOTUK  MQIAaHUATIAPHUHT  IHAK/JIAHUIIKAA  3KOJIOTHSIHHU
3aMOHaBUI 3KOJIOFMK MEHEXMEHT aCOCHAa OOIIKAPUII KYTH/AagUTraH
caMapasiapHu Gepaam.

“ Xymaeg T. Xowumos 3., PYaues 0. Axonornx meHexment. Yabekucton Esysumnap yiowmacn Agabiust
¥amrapMacu HampuéTv. - T.: 2004, 111 6.
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5-XKagBas

3K0/IOTMK MEHEeXMEHT Ba 3K0JIOTHK 60IIKapyB
TymyHJYasapuaarn papKaaunnuiap

JKonorHK GoLIKapYR

IJKOJIOrNK MeHEXMEHT

1.Jasnat XOKMMHUATH OpraHiapy
Ba MKTHCOAVH cyGbexTaap
aMaJira omHpagn

1dakar wuKTHCOAUN cyGBeKTaap
omHpazau

amanra

2.Tawmxy MOTHBAAWTUPKL
daonusaTy Tabmateun Myxodaza
KUAHL KORYHJIAPY acocHAa

2 Muky MOTHBARWTHPHI PAONNSTH BHpuHYn
ypuHZa 3KOCAMapaiopAMK BA 3KOXAKMKAT
acocuaa

3, daonvaTy KOHYH acocupa

3.baonuaTH TawWaGO6YCKOPANK Ba MXTUEpMA-
JIMK acocuaa

4.QaonuAT  KypcaTmanap Ba
BazupasHil KaBOOrapANK acocuga
aManra Ol[alHJla}lPl

4.0a0auAT MeHEXePHHUHT IUAXCHH KU3UKMIL-
napura 6oFnuK 6¥116, 0XMpry HaTHXa byitnya
YHUHT Majiakacy, TaxpyubacH Ba CaHbATH
acocKHAa aMasIra ownpuaagu

5.Hatuwxanap ycrugak 6omkapum
KAPAEHVHUHT YCTYHINTY

S5.MeHeKMEeHT HaTWXAIAPUHUHT jKapaéuaap
Ba yJapra 3pMIIMIIHMAT ycTyHaurn. Canbwit
HaTHXanapAaH daos doiiaanannm

6.5onTaHHIIMAAH PACMUATYNIUK,
KOHCEPBAaTMBANK Ba uerapajaH-

6.bowmnanruugay GaonNuK, SHIY UMKOHMAT-
NapHK Ba HYAMapHH, HKOOWH TOMOHJIapHH

raHAMK
7.Camapam  daonmatHu  GHP
MyH4Ya Ka/N16akdAalITHpAU eHrun
ACAMANAWITHPHIIHHHT  MYMKHUH-
anrn

H3JIALIHUHT 3aPYPUANHTH

7.Camapany $aonuATHH XKanBaKHAAWTHPHIL
Ba ACaMAIalITUPHII UMKOHUATAHHHT yMyMad
AYKIUATH

MapKeTUHI-MeHEKMEHT. MapkeTHHI-MEHEXKMEHT - TallKu-
JIOTHU MapKeTHHT TaMOMHJJIapu acocHAaa GowkKapuin dasncadach.
MapkeTHHr-MeHe)XxMeHTra  ¢aKaT  MapKeTHHr  Kapaéusapu
goupacugary BasudanapHMHr ¥3apo OOFJaHTaHAMrH cHaTHAa
Kapail 3Mac, 6aiKM KOPXOHAHWHI MaKCajlapura 3pyiurIiura Macby
6¥nraH KMIIMAap Ba KaMoara pax0apAuKjard BasudajapHUHT XaMm
y3apo Gornanwrawsurd cudaTMga Kapaml Tanab  KMAMHaAM.
MapkeTHHr/IN MeHeXMeHT ¢JUPMaHMHr 6apya TaAOHpP/IApUHU
Makcagra #ynaaTupuarad 6030p JAapaxajnapuga Ba KaMUAT
Japaxanapyja MAKAIAaHTUPHII Ba MYBOQHK/IAWTHPULIHH Ha3apAa
TyTajH.

MapKeTHHI-MEHEeXKMEHTHUHT MaKCafu - GOIIKAPYB TabCUPH-
HUHT Y30K Ba KHUCKa (omepaTuB) MyJAAT/M MaXMyacHHU
WAKJAAHTHPMI, MapKeTUHT HyHanMmuujga y3apo XapakKaT/JaHyB4YH
maxcsaap sa 6apya 6ya1uMaapAary MapKeTHHT MacanaJapyHU e4Hl.
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MapkeTHHT-MeHeXKMeHTHHHT Ba3udanapu:

® KOPXOHAHMHT TaKTHK Ba UCTHKGOJJIM MapKeTHHT CHECATHHU
miab YUKU L

e MapKeTUHIJIM JacTypaap 6wiaaH GOIIKAPHUIIHM  TaIIKWJI
KL

e MeXHaT BOCUTajfapy 61/iaH GOWKAPYBHY TAIIKUA KUIHLL;

® MapKeTHHI COXacd MyHocabaTnaapH ©unaH OOMWKApPYBHH
TAUUKWI KHJIHLL

MapkeTHHI-MeHEXXMEHTHUHT KOHLENUUACH CTpaTelUs Ba Hazo-
PATHH LIAKNIAHTHPHIL, aTPOP-MYXHUT Ba TaJGUPKOPIHK baonuATH-
IMHI TaX/IWAM Ba acOCHH FOANAp TH3MMHU cHdaTHAA AHUKAAHAH.
MapKeTHHr-MeHeXXMeHT KOHUEMIMACHHHHT ACOCHUH 3J/IeMeHT/IapM
wyuugarunapad uéopar;

* MapKeTHHTHU peXXasallTHPHIL;

e MapKeTHHT XKapaéHJIapNHY TallKUANAITHPUIL;

e MapKeTHHI  MaKcajlapu y4yH Typau  6¥aumiapHu
MyBOGHKAALITHPHIL;

e  $ac/MAT Ha30paTH Ba AYAUT;

® KOPXOHAHHUHT 6apya OYIHMAapUHH paFrGaTJaHTHPHULL.

MapKeTHHI-MeHeKMeHT Xapaéuiapy Kyfiuaary Seml 60cKudaaH
ubopar:

1. 6030pJAary KMKOHMATIADHUHT Tax/W/K;

2. Makcaaid 6030pHY TaHJall;

3. MapKeTHHT MQXXMYACUHH HIIA0 YHKUIL;

4. MapKeTHHT TaAGHPIapPUHK aMaJra OIUHPHIL;

5. pako6aTHM TaAKMK KWJIMIL.

Mepconasn MeHeXMeHT. [lepcoHas MeHeXMEHT KajpJap
MajaKajdapyHY OUMpHLN, YKHTHUILN, TaH/aMl, XOH-#OoHMra Kyhuum
BasudasapuHy edagy; parfaTJaHTUPHLI Ba TaKAUpJAawl TH3UMUHA
a6 4MKaAM; MeXHAT Ba MAWIUMi MAPOMTJApUHM SIXIIKJIAI Ba
wamoaza oA0G-pyxuil MyXWTHM spaTafy; Kacaba ywolMaaapu
TAIIKMJIOTJAPUHK  Ky/1a6-KyBBaT/jiab, »Kamoafard HM30/ap Ba
TOPTUILYBJIapHH e4aH.

KopxoHaHHHr mnepcoHa/l TapkHOM Kym »XuXaTjaapja KyiH-
Jaruiap 6usaH 60FIUK XUCO6JaHaH: MEXHATHH XKaMOaBHil TaKCUM-
NalllHK aHUKJAA Y éKU Oy TYPYXHUHT HLLa6 YMKapHLI xapaéHH-
JAard poJy, KopXoHa QaoJMATHHHMHT OXMPIH HaTHXAJIapHra TypJu
TYPYX, NepPCOHANMHUHT ¥3ura Xoc 6§irad TabCupaapu.
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Hmnaé YukKapuinl MeHeXXMeHTH. HUimnaf yukapuil — MeHex-
MeHTH, Dpecypciap Ba OOBEKTJAapHU  MYBOOUKIAITHPUIIHY,
KOPXOHAHHHI acocHil QaoJHMAT/IapHHY, XapaKaTJAapUHM Kepakju
TOMOHra MyHaJATUpPHUO, YHMHI CaMapajOpJIMCMHH TabMHHIAHAN.
Bynga «mmna6 4YMKapyBYM» aTaMacHHH Xap KaHAAH COXaHMHT
KopxoHa/lapura (3aBoj, O0aHK, arpodHpMma) Taa//IyKJaW, KeHT
MabHOJIAp/A TYIIYHMII MyMKHH.

Amia6 4uKapusl MeHEeXMEeHTH TYPUHHHT OOLeKTH KOpPXOHa
(TawkuaoT) HM YpraHum XucobnaHagu. ByHAa TaIKHJIOTHHHT
YA4aMH, YHUHT TaWIKUIHI-XYKYKHI IWAKIH Ba TAPMOK €KW COXaHUKU
3KaHJUrM  MyxuUM  axamuATra osra. llysdanr y4uyyH  xam,
MeHEeXMEHTHUHI Oy TYpHWHM YpraHuiija 6apya KOpXoHa/lap y4yH
XycycusiTan 6ynran Genrunap axparaaaau sa 6y Gearmnap acocuda
KOPXOHAJIAPHUHT ¥3UTa XOC/IUTH aHUKJIaHAH,

Awna6 dYMKApHIl MEHEeXXMEHTHHHHT VpraHum npeaMeTH
KOPXOHAHUHT WIlJIab YMKapHull (>kapaéHin) GaoauaTHHY HoluKapyi
ycyajsapu Ba TaMoMwtapud  xuco6maHagu. Mopaau#  kuiab
YUKApHIIJard CcoXa TapMOKJapd KODXOHa/lapH Y4yH YJIapHUHT
acoci Gao/MATMAPHHUM MHUIA6 YHKAPYBYU Je6, XHU3MaT COXacH
TApMOKJIApH KOPXOHAJ/apH YYYH yJapHUHT acocHil daosmaTiapuHu
}apaénnu feb HoMJIAW Kabya KUNMHTaH.

Tamkuaui MeHeXMeHT. TallKU/IMil MEHEeXXMEHT TaUIKUJIOTHH
ApaTH, WAK/VIAHTHPHII €KH YHUHI TapKHOJlapMHM KailTa Tysul,
OOLIKapyB MEXaHM3MHHH, MebEpJAapHH, PerjaMeHT/ap, Koujanap,
KypcaTManap Ba 60LIK.. HILIA6 YHKMIN XKapaéHAapHuHy GoIIKapaaH.

TalKuAWH MEHEXXMEHT Y313 TAIKWIWA QYHKLHAIADHHM KOPUi
3THIITa HYHanTHpUIIraH, HIYHHHTJEK, YMYMTAIUKUAHA
TaMOWMJAPKHHT YCTYBOP/JMIMHY XMCO6Ta 0/1H6 Ba MEHEXKMEHTHUHT
Ha3apHsACH Ba aMajHETHra TasHHO, TAKUINH MyaMMOJIapHU €4HHII
Ba OOLIKApYB XapakaT/apH, Ky/JaHMajlap Ba X0JaT/iap TH3UMHHH
TakaMM KuAagd. by TH3UM ¥3dra KyHuaarunapHu KUDHTaAM:
JOMMKAJATHPHIL, TamKUIARHK TapKHOHH sipaTHIl Ba
TaKOMH/LNAWTHPHULI, QYHKIHUANADHH aHUK Yerapanail, )kaBoGrapauk
Ba TaWIKMJHMH BasudasapH¥ TaKCHMMJALL, aloXyAa WXKpOYMiap Ba
TapKUOHI OYIMMJIADHUHT MKOYpHUATAapH Ba XYKYKJ/JAapHUHM, yJap
ypTacuja ¥3apo ajnokazapHy Gearwiail, GeJruaaHraH TamKHAUii-
3THK KOMJajlapra KaTTHK PHOS KMJMII, GOIIKAapyB KapopJapuHH
KaGyJs1 KU,
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Tawkunui MeHEeXXMEHTHHUHI KOpPXOHaJlapra HYHAJITUPUIITaH
XKApaKaT/Aapy, TaHJaHTaH CTpaTerHK Jcull  XyCyCHUATIapHHU
(puBOXMUIAHMI) XMCOOra OJMII BA YJAPHUHT CAJIOXHATUHHU KOPHH
KHJMITHHAHT 3apYPUATHHH aHIJIATaAH.

3.2. MEHEXKMEHTHUHTI THIL/IAPH

MeHe)XMeHTHUHT THIVIApUHY TacHH¢uiaml 6UMp TOMOHZAH,
OJJIMHTH TaxJIMJ Ba TaCHAQ YYyH MYXMM OMMW/JIADHH aXXPaTUUIHH,
HKKWHYH TOMOHJQH, MEHEXXMEHTHHHI Xap-XWJ THUIUIapU Y4yH 6y
OMWJUJIAaDHUHT TYPJH JapaxKalapuiard OUPUKUIIKra acocJaHagu. By
ta aHHUK MEHEXMeHT THNHWHYU (YHHHT acoC/IapMHH TallKW KWITaH
JHUK OMUJIJIApPHH PUBONIAHTUPHIN XUco6GUra) aManuil Ba Hasapui
WHXATHAAH PUBOXJIAHTHUPULI UMKOHUATIAPHHU 6ax0J1all HMKOHUHM
hepagu.

By TacHH}gaH QoiaasaHHuIl MeHeXepra MeHeXMeHT THIHUHUHT
AHUK Ba3udasapd wWapouTaapura MyBoQHUK, 3Hr KyJlaH amaiui
nasudasapuHu eYULIHY TaH/Ia1l UMKOHUSTJIAPUHM XOCHJI KUAaJu.

MeHeXXMeHT THUIUVIaDHHUHT TacHHM yeaybuaraap 6yiinya
6OWKapyB 00beKTH OulaH KydHaarn4a ¥3apo 60FTUKIUp:

AHBAaHABMA. AHbaHaBUH EHJOLIYB GOWIKAPYBHUHT KOWAAJApU
Ba Tamoiuanapuaal ¢oliganaHnG, Xap KaHZal TAWKWIOTAAD Y4yH
GHIOMYBHY HILNA6 YUKagH. AHBAHABUH EHZOIIYBHHU MEHEXKMEHT,
TAWKHAAOT Ba OAAMIAPHUHT eTapJ/iM JapaXajaru 6vp yiuaMiau y3apo
XapakaTiapH Aeb TyuwyHagn. MoxuaATH 6liuyua OyHAAH MeHEXXMeHT
GOWKApYBHUHT Gapya oOG'beKTapyd OMp XWJJaru Tabcupjapra GHp
XWa4a kaBo6 6epuiiin 6u1aH UoaNaHagH.

Tusuman. Tusumam  €HAOWYB TaWKWJIOTAA OVJIHMMJIAPHAHT
y3apo XapakaTJapvHH TYMJanau Ba OMp OYTYHAMKHU cakjall y4yH
Xap 6Up aJIoXy/Ja KUCMJIApHH YPraHUIUHUHT MYXHMJIUTHrA 3bTHGOD
Oepagn. TusnMIN EHAOMYBHUHT acOCUH 3/IeMEeHTIapU KyHugaruaap
XUCOOMaHAIH:

¢ TH3MMrIa KMpHLI (KeJaéTraH pecypciap);

e KaHTa TalIKWUIAWITUPHMII XKapaéHW (Maxcy/sioTra KeTraH
pecypcaap);

® THU3HM/AH YUKMIU (MaxcynoT};

e KailiTa asoka (KaHTa W#yHa/MLIAp 3aHXAPWTa TabCUp
KMJIyBYH HaTHXaNapHU §unui),
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BasuatriM. BaspaTan €HJOMYBHUHT MOXMATH WIyHJAAH HO6O-
PaTKH, ¥ TAIUKUJIOTHHUHT GOIIKAapyBH ¢akaTruHa 6UTTa KOUJA EKH
TamMo#iuara acociaHu6 Ba 6y GUTTa Koujga Ba TaMoHuAHM Gapya
BazuATAapAa GoiAasaHULINHY OJIAUHY 01aau. BazuaTaap kyiuaara
y4 TH3UMra Oy/iuHagu: “OOlIKApPYB OOBEKTHHHHT X0JaTH’,
“GOWKApYBYM TABCHPUra Irajuk’, “GOlKAPYyBYH TAbCUPUHHUHT
oKubatapu”.

HKTHMOMH-3THK (0A06) MeHeXXMeHTHUHHHT (GaoUATH, Kadyn
KHJIMHAJWIaH KapopJapHUHT TAbCHPH COXACUra TyWIH6 KoJaJWraH
OOBEKTAAPHUHT TallKK BAa MYKU TApKHUOGJIApHTa, KaApJap, TEXHHUK,
TEXHOJIOTHK, MOAWABUI Tapkubsnapra 3apapiaap, IWMHKacTap
eTKa3ul 3XTHUMOJWHH TNacalTHUpYB4YH KapopJap Kabyn Kuauira
HyHanTHpuiarad. bBynga o0bext (QacgHATH  HMXTHUMOHH-3THK
MapKeTHHI HaTHXajapu 6YHudya TaH/MaHaZHM Ba Y3UHHUHT MaKcajgu
dofiga KeaTHpHL 6YIIraH )apaéHaapHu Kypuo YUKagH.

Kabyn xunuHaguraH xapopJapra TabCUp KWIMII COXACHTa
Tywajurad o6beKT/ap KyHHJaruaap 6yauMmuy MYMKHH: IIaXc
(ucTebMosIYMIap, BOCHTaYMJIAp Ba MepPCOHAJ), IOPHAHUK IHAaXC
(xenTHPYBYMJIAP, BOCHTAMHJIAP, UCTEBMOMYNIAP), TAOHAT, JKAMHUSAT.

W>XTUMOUM-3THK MEHEXMEHTHHHI OOIIKapyBJaru Makcajgu
KyTHJIMaraH 3apapJlapHUHT 6o30p TU3UMUAATHU folKa
3JIeMEHT/IapHra TabCHUpJApHHU vYerapajail 4opa-TaJGHpJapHuHH
xucobra  oaum  3apypaMruavp. By  TanaGmap  Gowkapys
MaKcaJJJapuEHU WaK/VTAaHTHPHLIAA, Kalyn KUJIMHA/IUTaH
KapopJIapHHHT CaMapaJOopJAUTrHHU OLIHPpHILAA, 63.)(0]13!1]
MEe30HJIADUHUHT CHHTe3 >KapaéHJapuJa XHcofra OJMHMIIM Kepak.
WXXTUMOUK-3TUK MEHEXMEHTAAH IKTUMOMI jKapaéH/IapHH, XaéT
$aonuATH XaBPCH3NAMTHMHKA TabMHHJALIL, TAapTHO/AM GOIIKApMII Ba
HXTHMOMH-UKTHCOAMH (aoJUATIapHUHT GollKa HyHaaMuuiapuzga
doltganaHHIl MYMKHH,

Crabunnamrupum (6apkapop, TypryH). CraGuaiamiTupuim
TAKUJIOTHUHT TeXHUK, TEXHOJNOTWK, MOJIMABHIA,TAHIKM Ba UYKH
TapKUGJApUHY CTabW/IAlIYBUra HYHAATHPHUATAH. MeHeXXKMeHTHHHT
THILTIap4 GH/1aH peXaJallTUPHIIHHAT YPTacHUJary MyBOQUIJIMKHUHT
3apypMIJIMTH IYHAAKH, MEHEeXMeHT Ty3yBYd cudarnpa ysura
peXasaliTUPHIL, MOTUBJAITHPHUNI, TAWKWIJIAWTUPHII, HAa30paTHU
oNajau.
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MyxuT Ba GOIWIKapyB OOBEKTH Y4yH OKUOATJAPHUHT XYKYMH
HAKTH OYHHYa MeHeXCMeHmHUH2 munaapu KyWnjaruiaap:

Hctuk6011u (6M3Hec-pexka, MCTHKGO/LIM pexxa). Uctukbon-
Y MEeHEeXMEHT 6U3Hec EKM MCTUKDO0//IM PeXXaHU aMa/ira OLIHPULITA
HYHaJATUPUJITaH. BusHec pexaJaliTUPHAILHUHT MaKcaay
KOPXOHAaHUHT UMKOHHUAT/JIApH Ba TallK¥ MYXUTHHU 4YKYp TaLKHK,
KMJIHIIHA XMco6ra oMb aHUK WYHaMUMIIIApHUHT MakCaAislapyd Ba
saaudarapyHu aHMKJAI XHcobGaaHaAd. KOpXOHAHMHI MCTHKGOMAH
PEXACHHA HIIA0 YMKHLI aHUK MaxCYJIOT, MIIUTA0 YHKAPHII XaXXKMH Ba
Oowkanap 6yiiMya KapopJsap Kaby/J KWiraHjaH KeWHH amajra
ommnpunagu. ByHpa OGomxapyeR o06BEeKTH MaxCy/JOTHH —HLLIA®
YMKAPUII XKapaéHiapy xucobaHagu.

OnepaTHB. MeHeXMeHTHUHI OnepaTHB THUNM BasudajapHH
ONepaTUB eqMuIra AYHAJITHPWITAaH KOHUeNMUUAJAp Ba XapakaTJjap
WUFMHAMCKUAH HbopaT 6116, 6y GupJainin Mypakkab sazudanap-
HU a/I0XMJla KUCMAaapra 6§auin 6¥Huya KapopJap Kabysa KWiaau Ba
‘Te3KOP HaTHXaJlapra 3pHITHUIMHY ¥3uAa My>KaccaM/IaliTHPaH.

Kopwuid. Kopuit MeHeXXMeHT TUMHU ¥3u/1a KOPXOHa paxBapUsiTH~
HUHT a¥HaH XO3UPrH BaKTHAAru $ao/IUATH, KAPOpJiapH Ba Xapakar-
JIapy TYNIAMHHY ¥31AQ MYy)XKaccaMIalITHPaZH.

KapopJsiapau Ka6yn KWIHIN TEe3JIUrd Ba AAaBOMMHAUTH OViinua
MEHENCMEHMHUH2 munaapu KyRuaarnaap:

Bup Mapora6amMk KapopJjap. MeHeXXMeHTHUHT GHp MapoTa-
Ga/IMK KapopJap THOH HUPHK MyaMMOHM e4HII Y4yH Kapopaap Kabys
Kuauna (my Myammo Gyiuya HKKHHYY KapOpPHM Kaby/l KWIHILIHHHT
BAKTHHH OeATWJAWIHMHT HMMKOHHM H#VK) KyanaHwinazu., Bynjain
KapopJiapra jAaBjaTJjiap gapaxanapuza macanad, HATO ra éxku MJIX
ra Kabyn kuauii xapopsapH, éku MCOIl (ByrynxaxoH TaGHaTHH
Myxodasa KWIHI WUTTHOOKM)-MWIAut mnapxkiap Ba Tabuar
KYPHKXOHA/IApHUHY AAPATHUIL €KH TYraTHLI XaKHAard KapopJaap.

Iuxnan (AaBsp) Kapopsap. lukanu kapopsiap MeHeXMEHTH
Mab/yM OHMp LMKAJArd MyaMMOHH €YHIUAA KyAJaHHAagH. LMK/1IM
KapopJap MeHeXMeHTHra MHCOM: >KOpPUH HuJA  6HoMKeTHHUHT
faxkapu/miuM  6yiinda #unga 6up Mapotaba Ba KeJaTyCH Huna
OropxeTH 6yHyva 6Up MapoTaba Kapop KabyJs1 KUJIHHAIH.

Y3AyKCH3AHK 3aHXKUPH. Y3IYKCH3/IMK 3aHXHPH KApopJapH -
apaéHaM EHJOWYB KapopJjapy fe6 XxaM HomuaHagd. KapaéHiu
MeHeXKMeHT (MeHeXMEeHT KapaéH cudpaTHaa) KaYOHKH, 6UpH-Gupura
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6of/MlaHMaraH MyaMMoJsiap OyiMYa KyTHJ/IMaraH, KaHjawaup cabab
ékM cababapHHUHT 103ara Kesiub YUKKAH OHJApuAa {AakuKaiapuaa)
OyTyH MapaéHHUHI TYXTab KOJIMACIMIH y49yH KapopJap Kabya
KHJIaau.

MeHeXMEHTHUHI THUIVIADUHM YpraHulaH Keaud 4UKAQJMraH
XyJiocasap WyHAAH UG0PaTKH, MEHEeXXMEHT Yauja Ba Tapkubiaapuja
kapaéH, kapaéHjap, BOKEbJMKIApP, X0JAUcCajJap Ba Y3rapMILJIapHU
GupUKTHpraH Ba ywbysap OwiaH ¢QacauaT KypcaTraH xoJija
MEHEXXMEHT, MEHEXKMEHTHHHT TyDJIapy4 Ba MEHEXXMEHTHUHT TUILJIApH
XaMHIlIa OUPH-OMPUHMA Kyana6-KyBBaT/araH TapTUGAa HULIalgw,
MeHeXXMEHTHH TaKOMHAJAIIrAaH TAapTHOMHM Ky/law  anbarra
caMapaZop/IHKHH UcGOTIal jH.

TasiHy c¥31ap Ba u6opasap: TacHud, MHHOBALMA, HHBECTHLIMA,
doHANap, pecypcaap, HYKH Ba TalUKY MyXUT, MyoOMHJIa MeBEPH, BAHK,
arpod¥pMa, periaMeHT, TUIL, Y3JIYKCU3JIUK 33aHXHUPH, TAKCUMJIALL

Xyaocanap:

1. MeHe)XMeHTHUHT TypJiap - 60KApYB ¢aoausaTH GHJIAHTHHA
GoFanK BasHdamapHu Xal KWIYBYM Maxcyc HyHa/JHLIUIapH
xucobnanagn. by #HyHanumnapaa O0G6GBEKTHHHr Gearwaapu Ba
Ma3MyHH 6¥HHYa MEHeXXMeHTHUHT macHugu KeNTHPUAJIH.

2. MeHexXMeHT OOGBEeKTHMHI Oenrusapu 6yimya ymymuil Ba
OYHKIIMOHAN MeHeXMeHTra 6yavHagau. YMymuil (éxu Bow, acocuii)
MEeHeXMEHT TAalUKWIOT GomKapyBujaru 6apya ¢aoJUATHH BKU
YHUHT MYCTaKMJI XyKaauK OYIMMAapUHH GOWIKAPHIIHM Kampab
osiazu. PyHKIMOHAN MEeHeXMEHT (€KM MaxXcyc) TAlIKHIOT GOHIKAPYB
baonnATHAATH aHWK GUD TAPMOFH, COXacH EKM UYHaMMLIM, GYAUMH
OunadH  wWyFyJulaHagu. PyHKUUOHAN MeHEeXXMEHTHHUHI  acocui
TYpJapH KeJTHPUIIH.

3. MeHexXMeHT Ma3sMyHH Ba MOXMATH OyiiHMua Kyiiugaru
MEeHEe)XMEHT TypJ/lapHra 6y/IMHUIIMHUHT Tabpudaapu EpUTUIU:

1. MebEpay MEHEXMEHT.

2. CTpaTerux MeHexMeHT.

3. OnepaTuB MeHEXMEHT.

4 MeHeXXMEHTHHHT THUIJIapUHM TacHuduiali 6Hp TOMOHAAH,
OJIAMHIH TaxJAU/A Ba TaCHU Y4YH MYXUM OMMIAPHU aXKPaTHIIHMY,
MKKMHYA TOMOHJAH, MEHEeXMEHTHUHI XAp-XW/] THUIJIApH y4yH 6y
OMWUIAPHUMHT TYPJIM AapaxKajapuJarid 6HpHKHILIApUTa acoc/laHaaAM.
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iy 3ca aHMK MEHEeXMEeHT THNHHH (YHMHT acoCJapHHH TalWKUI
KWIraH aHWK OMHJUIaDHH DHBOMUIAHTHPHII XHco6Hra) aMalMH Ba
Na3apvM )KUXaTaapas pHBOXIAHTHPHIL HMKOHMATIapHHY 6axoant
HMKOHHUHHU Bepaju.

By TacHudaaH doiganaHHIl MeHeXepra MeHeXMEHT TUNHHHHT
MIMK Basudasapy WapoMTAapura MyBodUK 3Hr KyJad aManuii
nasudaJapuHH e4VIIHYA TaHAAll HMKOHHSTAAPUHU XO0CHJI KUIa/H.

MeHexMeHT THUNAApPHHUHI TacHHbM ycaybuaTnap 6yiuua

(l0IKapyB O0BEKTH GuJiaH ¥3apo XapakaTjapu TaX/JIWa HaTHXaJlapy
Oharadpcua €3ungu.

Mag3y 6yinya TecTaap:

1.MeHeXXMEeHT Ma3MyHHM Ba MOXuUATH O6ViiH4a KaHaai
TypJlapra 6y iMHaan?

A.MebépJin MEHEXKMEHT, CTPATEIHK MEHEXMEHT, ONlepPaTHB
MCHEXMEHT

b. Mebépsix MEHEXXMEHT, CTPATETUK MEHEXXMEHT

B. CTpaTeruk MeHeXXMeHT, OIIepAaTHB MeHEeXXMeHT

. Meb€pau MEHEXXMEHT, ONIEPATHB MEHEXXMEHT

2.Me1BEépau MeHe:KMEeHTHHHI Ba3udacHu......

A. TawknaoT danacapacHHH HUWAAG YUKHUIL Ba XKOPHH KUIUILIHY,
YHHHT TaAOUPKOPJIUTH cuécaTHHH, 6osopaaru
pPako6aTOAPAOWINIMHY TAIUKHA KWIMIIHA aHUKAALIHK Haszapja
TYTaAu.

b. TaWlkHa0T GOLIKAPYBUHHHT XYKyKHH MebépJapvHH HILTab
OepagH

B. TalIKUIOTHHHT MeBEPUH pexkaNapHHU MIIA6 YHKAAH

[ TamkuaoT 60lIKApYBUHM HaLIopaTaalan.

3.CTpaTeruk MeHe>KMeHTHHMHT BasudacH....

A. CrpaTterusinap TYNJAaMMHU HINNa6 YHKHLL, YJAQPHUHT BakT
OViM4Ya TaKCUMJIaHWIIH, TAWIKHAJOTHEHHI CAJOXUATAH I0TYKJIApUHH
AK/UIAHTUPHII  Ba YyJapHU KOpHH KWIMIIHHMHT  CTpaTeruk
TabMUIALIHHA XUco6ra oyay

B. TalIKUIOTHUHT CTPaTErus pexxacuHu HUTad YuKaau

B. TalIKMJIOTHUHT CTPATETUsCH Ba TAKTHKAaCHHH HIIIa6 YUHKaAU

. TauwkuaoT GoIKapyBU CTPAaTerHACUHHH UIIA0 YHUKAAH
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4.0nepaTHB MeHeXXMEeHTHUHT Basudacu.....

ATakTUK Ba onepaTMB TajaGUp/JapHM HILIa6 YMKUIIHY,
TaUIKHJIOTHY PUBOXKJAHTHPHIIAAZ KaOy/A KWIraH CcTpaTerdajapyHu
aMaaza  Gaxapuil HYHaJMMUUIADUHKM = TallKWI KWK GHIaH
IWyFyJ/UIAHaAN

B.Boukapys kapaéHiapu 6U/laH WyFyanaHagu

B.BomikapyBHUHI BaKT ¢ao/UsITH GUAAH WYFyAaaHaau

[.OnepaT#B Ha3opat 6UIaH WYFy/ANaHAAH.

5.MoauaBUi MEHEKMEHT.........0Y

A.BOIKAapyBHU MOAMABUHA 1MAKANAHTUPHII TU3UMHHY, XIKaAUK
CYyObeKTNIADUHUHT  MOJIMSBUA  pecypciapHiad  doijanaHuuy,
TaKCHM/Iall B2 TAWKWJIOTHUHT MNy/J BOCHTaJapHHUHI CaMapasy
ailaHManapuHy MIab YUKUIL, TALKU KUAKHI

B. Monusasuii pecypcnapHy >xkan® kuavm Ba $oiganaHuiln
6yitnua xap xuJ cy6beKkTap ypracugaru MyHocabatiap TH3UMM

B. KopxoHaHHHT 3apypuil IUKBUAJIMTMHN TabMHHAALL Ba TY/AOB
GanaHCUHK KyBBAT/all MakKcaAJapu/ia akKTHBJAp Ba NacCHBJApHU
Go1KapuI

I'. Xammacu Tyrpu

6. CTpaTeruKk MEeHEeXXMEeHT......

A. By TallKWI0THH ¥pab TypyBuM MYyXUT Ael TYIWYHHIaAWUTaH,
TaH/IaHTaH MaKcaa/iapAan ¢oHjasaHuIl OPKAAH Ba TAIWIKHAOTHHUHT
pecypcaapyHU TakCUMJAIl HysM 6uU/laH Y30K MyJAaTAard camapanu
peXxxa XapakaThaapura MyBoQHK KyTHAaZMraH HaTHXajaapra
IPUIIHLLAMD.

b. By MeHeXepHMHT TaWIKWAOTHM Y30K MyJJaTiaapia
PUBOMUIAHTUpHII HJHaAMWAApYHM Oenrwaadaurad, y3ura Xoc
6yjraH MaxKCafilapHHH, WYKH Ba TAlWIKK TOMOHAAapAarn 6ap4a
WMKOHMATAApAAH ¢o#janaHrad xo/anapja Makcajalapra 3pHIUKIL
CTPaTeTMACHHH PHBOMUIAHTHPYBYM Ba TaHAAaHTaH PpeXaHHHI
6aXKapHAMLIMHU KaGyJ/ KUAYBYH 60WKAPYB XapaéHuamp.

B. By TamKMAOTHWHT IWyHJAld  GOWIKAPYBHMKHM, OyHAa
TAlWIKWIOTHUHI ACOCH, TasHYM WUHCOH CANIOXUATH Aeb KapanyBuH,
HIIA6 YUKapHUIl GAONHATUHHM MCTEBMOJYHAAPHUHT 3XTUEAUIApUTa
M{JDKa/JIOBYM, ypab TypraH TOMOHJIAPDHHUHT YaKUpyBUTa kaBo6
6epyB4M Ba paKobaTAa yCTYHAUKIa UMKOH GepyBYH »KapaéH/JapHUHT
YMyMJIALITaHAMTH TAlIKWIOTra MaKCajf/lapura 3pHINHIIHM Ba Y30K
MyAAATIH UCTUK00J14a Alab KOJIMII UMKOHUATIAPHHH GepajH.
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I'. XamMacu TYFpu

7. AIHHOBAIIMOH MEHEeXXMEHT.....

A. TaMmoiwjuiap, ycy/ulap Ba IIaK/JJIapHU YMYMUHJIAIITUPHO
WHHOBAIlMOH jkapaéHsapHH, WHHOBaiMoH daoausaTiapHy, Oy
daonuaTrappa 6GaHa  O6YaraH  TAwWKWIMA  TapkubaapHM  Ba
NepCOHANHM GOIIKAPHIIL

B. Mwna6 4YukKapullHM SpaTHIl Ba Y3JAWTUpHW 6WiaH Ba
UCTeBMONYWIAD  ¥pTacha  HUCTUKOOMNM — MaxcyiaoT/aap  Ba
XH3MaTAAPHHU 60FnHK  QAONHUATAAPHU CaMapaad OolIKapUIl
wapaéHsapura épaam Gepasa.

B. DBomkapys o6bekTH WIMHH HILJIAaHManap Ba HWIMMHA
TaAKMKOTNApra Ba GOLIKAPYB OpPraH/apura MHHOBALUAHM XOpHH
KUJIML XKapaéHyapy xMco6IaHau.

I'. XamMmMacu TYFpu

8. XanKapo MeHe)XMeHT.....

A. Xankapo MeHEeXMEHTHMHI TYpH XMco61aHu®, YHUHr 6ol
MaKcagu TYpPJY MamJjiakaTjapjary OU3HeCHHHT OOUIKAPH/MILK Ba
yjaapAaryd MKTUCOAWHM, AemorpadmK, MajaHuit Ba 6olKa y3ura xoc
OyaraH XyCyCHAT/JApHM Ba JaBJaT/apapo ¥3ap0 XAaMKOPAHKHH
ypraHuml  HMKOHHMATJApM  Xucobura  paKobarbapAounukia
YCTYH/HK/IApra 3pHIIMIIHY IWAK/IAHTHPUIN Ba PUBOXKJIAHTUPHIN
XUCoOAaHaAY.

B. Xankapo Tawkunotaapaaru 60WKApyBHH Ypradagy

B. Xankapo uKTHCcOANI anoKanapHu yprasaau

. MamaakaT/iapaars KOpHOpaUMAJApHUHT  GOMIKaPYBHHH
ypraHagu

9.MeHeXXMEHTHHMHT TYPJIapH HeyTa?

A.3Ta

b.4Ta

B.5Ta

I.6ra

10.MeHe)KMEeHT-MAaPKETUHT KapaéH/apH HedYTa 60CKUYAaH
uéopar?

AS5Ta

B.6Ta

B.7 Ta

I.8Ta
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Mas3yHH ¥3/1alTHPpHII 6YiiHya caBo/Liap
Ba TONIIMPHK/IAP:

1. NHHOBALIMOH MEHEXXMEHT HUMajiap OWJaH WIyFyJjJaHagu Ba
WHHOBaLlUOH MEHEXXMEHTHHHI MaKcagu Ba Ba3udanapu KaHzai
6enrunaHagu?

2. [lepcoHan MeHeXXMEHTHHHT MaKcajd B8a Basudanapu HuMa-
mapAad  ubopaT? MeHeXMeHTHHHT Oy TypujaH ¢oijanaHuIl Kop-
XOHa Y4yH KaHJa# axamuaTaapra sra?

3. Hmnab 4YMKapul MeHeXXMeHTH (GaoJMATUHYM TYLIyHTHPHHT.
Wmna6 4ukapyil MeHeXMeHTHHHM Ky/laMacfiaH KOpXoHa caMapa-
JOPJ/IMKKA SPULIMINHY MYMKUHMH?

4. Cudart MeHeKMEeHTHHUHT TaBCU(IaPHHH ranupub GepuHTr?

5. Mosmsas  MeHeXMeHTHHMHI'  MeHeXXMEeHTJarn  YpHH
HUMaNapAaH ubopart?

6. Xankapo MEHEXMEHTHUHr (aoJUATUHU TYWYHTUPUHr? By
MeHEeXMeHT TypH Xa/KApPo CHECATAA MILIATUIAAUMH?

7. MapKeTHHI/IN MEHEXXMEHTHUHT KOPXOHa/llapHH PUBOXUIAHTH-
pHIIAAr¥ Makcaju Ba Basudasapy HUManap/jaH ubopat?

8. MHBeCTHMIIMA MEHEeXXMEHTHHHMHI' TAllKWJIOTHH PUBOAUIAHTH-
pHIIJATY aXaMUATHHH TYIMYHTUPUHT?

9. CrpaTeruk MEeHeXXMeHTHMHI TAlUKWJIOTHH GomIKapuinaaru
CTpaTerusicuia HuMaznap GearuaaHagn?

10. 3KOJOrUK MeHeXMEeHTHHHI KOPXOHa (aoJUATHHH 3KOJO-
FUAMAWTUPHINAA KaHAAH YCyANapHH KYJIaiAH Ba YHUHT MaKCcaZH Ba
Basudasapu HUManapAaH u6opaTt?

80



4-Magsy. MEHEXKXMEHTHUHT TAMOWHJ/LIAPH BA
SYHKIHUA/IAPH

PEXA:
4.1, MEHEXMEHTHUHI TAMOUW/LJIAPH
4.2, MEHEXXMEHTHHHT &#YHKLHUAJIAPH

4.1. MEHEXXMEHTHMHT TAMOMW/LIAPH

Wma6 unkapumjga fos Ba HazapHUANApHUHT HAK/UIAHUIUKHAA
WIIATUIAAWTAH NPHHUMN C¥34 acoc, Tanab, Heru3 MabHOJAPUHMU
AHTJIATTAHU YHYH aBjaT THIHAA TaMOHUJ Ae6 TapKyMa KWJIHHTaH.
MeHeXXMEeHTHUHF TaMOMMAJIapX XaM GolIKApYB HYHa/JAMILIMHU
PUBONUIGHTUDUIITA ACOCJAAHraH. ABHU MeHEeXMEHT TaMOuuNNapHu
MEeHEXMEHTHHHT MOXUATHHM, Ma3MyHWUHM, MaKCaAy Ba Basudana-
PUHHU ¥3HJA aKC STTUPTaHJHUTH Y4yH MEHEeXXMEeHTHHHT HasapHusaJapu
sipaTHAAnZs,

MeHeXXMEHT TH3MMHWHUHI INAK/JIAHUINY, MUIAMIK Ba PUBOX-
NaHHWIIM Y4yH KyiuAary TaMmoiiniapra aMan KUAKIIY 3apyp:

¢ OOWIKApYBJAA  YHUBepcaJUIAIUUII  Ba  UXTUCOCAALLYBHM
OMPUKTHPHLI{60IIKAPYB HUIJIADHHKM OaKapyiga HMXTHCOCJAAIYB Ba
YHHBEpCA/JIAILYB YpTacuJa ONTUMaa HUCGATIAD TabMHHAAHULIN
Kepak);

e TallKM MyXUTra 6apKapopauK (KOPXOHAaHHHI aiipMM MHKpO
Ba MaKpo 3/IeMeHT/JapH ¥3rapraHuja XaMm 6omKapyB TH3UMU
$aoMATUHM AABOM ITTHPMINM Ba KYHMATaH MAKCaJHU OGaykapuiin
Kepak);

e Texkamnu 6omKApyB (OOMIKAPYyBHH aMaira OWMPHIN Y4yH
BOCHTaNap Ba YCYANapHY TaHAAW[a Ba MaKCafra ISPHLIMILAA
Xapaxat/JapHu: (MexHaT; MOAJAUH; BaKT;, MOJHA; AXJIOKHIA)
yerapajJaMox 3apyp);

¢ (oLIKApPYB CaMapafop/IMry: GOMKapyBAard MapkasJjauiraH Ba
MapKasnamMaraHAvkH GUpUKTHpHI {BolIKapyBHHUHT Xap KaH[aH

23 NadTt PJL Teopua opranusaumu: YycGHWK JNA CTYJZEHTOB BY30B, 0SYMAIOMIMXCA NO CNELUANBHOCTH
«MeHexment opranmsanuu» / P, JadT; Nep. ¢ anra, M, Kopotkos. M. OHUTH-JAHA, 2012, -736 ¢,
Tuxomupaosa, O.F. MeHC/DKMEHT OpraMu3alWy: TEOpHA, MCTOPUA, NpakTHka: Yvebunoe nocofue, M. HUI|
HHOPAM, 2013. -256 c; Jipykep, Tlurep ®. Suumuxnoneans mencfpxkmenta. lep. ¢ anra. / Turep O,
Hpyxep, M. MapaTennckrii jom «Buneames, 2004. -432 c; Teinop, ©. Npuniunet Hayunoro menepxMenTa. M.
bywnumcr, 1992. - 140 c; ®aiions, A. OGulee W npombimiennoe ynpasaeume. M. Hayxa, 1991216 c;
Illapudxjrkaes M., A6ayanaes E. Menexvent. fapcaux.T.: Yxurysuu, 2001. 464 6.; Xanréoen P., Nlapgaes O,
TypusMHUHT MeHeXkxMeHTH, Camapkany, 2010, 60 -6.
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aHMK  TH3WMHJA  MapKaszjalliraH Ba  MapKasJallMaraH/jauk
Japaxanapd y3ura TeruuuiM QYyHKUUSJIAPDHM Oaxapulld  y4yyH
onTuMas 6¥auIy Kepak),

BOLIKapyBHUHTI KeJNTUPHATAH TAMOWWIIAPH Xap KaHJal Kyiu
THU3UMJIAP YYyH XYCYCUATAU GYM6, 1y 6unaH Gupra, Xxap 6up Kyiu
TH3KM Ba TU3HMJIAp H0KAPYBHUHT ¥3Ura Xoc¢ 6¥1raH TaMmoluaIapm
acocHJa MAK/AAHMIIK Ba QaoJUAT KYpcaTUIIK j103uM. [lepcoHanuu
Bourkapumaa yaura xoc 6ysraH TaMoiumIap Kyhuaaruaap:

o KyananyByaHAMK TaMmoluan - MeHexep (OoWKapyBuu)
KOPXOHaHHHI Gapya XoJHMJIapura MocaauraH 60WKapyB TH3HMUHA
WAt YuKaau;

e TU3MMAW TaMOHWJM - MEHeXep HWYKHM Ba TallKM ¥3apo
GOF/IUKJIMK/IaPHU xucobra o1nd KODXOHaHHU TH3UMITH
PUBOMUIAHTHUPUII MaKcaguAa OOWKapyBHUWHI Gap4a KabXanapuHwu
Kampab oslafurad yMyMHii G0IIKapyB TH3UMUHH HILIA6 YUKAAY;

e Kynm daosmATAMAMK TaMOHHMAN - MeHexep CcOXaJapHH
(pecypcnap, xuamaTinap, MeXHAaTHH TaWlIKWJ KWIHI, MaKcazra
APUMILNLI)  XKUXATJApUHKM Kampal® osiaguraH  ¢aoauATAapHH
OupAlITUPaANTaH 60MKAPYB TH3WMUHY HILIA0 YUK K,

¢ HHTerpauust TaMOHUAU - MeHexep OOLIKApyB TH3WMHAA
XafKapo Mebép Ba XYKYKJapZaH ¢oiifaNaHUl MMKOHHATIAPUHM
apataan. ®upma xoauMmnapu ¥3 coxanapuja XaaKapo YCyJUIapHH
Ky Anal, HULIaTyL, ¥3apo XaMKOPJMK BOCHTA1apura sra 6y1aguniap;

o Baxonamra wMmymxannam TaMoiimiaM MeHexep 6axosau,
KaZpHAT-MabHABUAT KOMJAJMApPHUHU (MEXMOHZOPYHUIMK, MUAAHHA
XM3MaTjap, y3apo ¢o#jganu mapTHoManap) OGolKapyB TH3UMMra
KHpHTAAHU;

e DBolIKapYBHUHT 3rajuK (XyCyCHH/IMK) TaMOWM/UIApH aH4a
MypakKaf OoIKapyB TH3WMJIApUra Ayd KeJMIUMHA KeATHpub
4YuKapagu. By Tamoiimnga OGOlIKapyBHH MapKas/aWITAPHII Ba
MapxasJalyira Hyn KyAMaciaMK TaMOMH/UIapura aMasl KWJIHLUTa
TYFpU KenaAu. By XojJaTaa MeHexep ¥3 BaKoJaTJapHHM cakjiad
KOJIFaH X0JiJa HaBOaTgaru 60lIKapyB TU3MMHHM HLLIA6 YHKHILTA
MOKOYPAUD.

DOLIKapyBHHHT 3TaiMK TaMOHM/IMAA sKKA XOKHMJHK Ba
’KaMoaBM# GOIMKAPYB TH3UMHHH XaM KyJulalll MyMkuH. By BasusTaa
paxfapHUHT eTyK GHJIMMIIM Ba I0KOPH Ma/laKara 3ra 3KaHJ/IMIH XKyja
K¥a xenaau. Bynzait xycycuaTra ara 6yaraH paxbapaap xap Kangai
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Ba3UAT Y3rapuuliapura KapamacAaH GOIIKapyB TH3UMHMHH TYFpH
DOMIKapu6 GopHILAAH.

Kamoaguit pax6ap/auk 3ca, paxfap QUMKpIapUHHA XUcobra ojaraH
X0/4a kamoa OUKPHHHM KHUPHTAAM Ba YHHU XUMOA KWiagw. ByHpai
XOJJIap/ia aKCapMAT BasuATAApAa paxbap 6unaH KaMoa BakH/UIApH
ypracuga 3UIAUATAAD, KApIIH TYpPUILIAp KeauO 4MKMIUUA TaluH.
IlyHuHr yyyH XaM 6y GolKApPYBHU 3TIUK TaMOMMIN KJ1a0 YMKAAH.
YyHky, oOHMpMa €KM TAWIKMJIOT paXO0apHUHT XYCYCHH MYJIKH
JKaHAUTHHHY €4JaH YMKapMacC/HK JIO3UM 6yaagu.

BomwkapyBHHMHr  3sraJdk  TaMolwinga  paxfap — W/IMHUH
QCOC/AHTaHJMK TaMONWANap TYPYXHHH HULUIATMIUM MaKkcajra
mysodukaup. By Tamolinanap waptu 6¥iAnYa paxbap ¥3 Tamkusio-
THHH BaKT Tajsabura Kapab WKTHMOUNH-UKTHCOANE PHBOXIAH-
TUPHIL peXaJapUHM MJAMUHA acocflaHraH ycyJuUlap HaTKaldapura
Kapab TY3HIIM 103UM G6Y1aau.

By TamOHMJHMHI 3HI MyXuM Tajdabsapu WyHAAH HG0PaATKY,
OowkapyBHUHI Gapya Tanabrapy WIMHH ycyanap Ba HAMHEA
éHJAIMIITA acoclaHagH. By ycynga GowkapyB ¢aonuaTH ¢axar
WIMHHANK KM WIMHN-TaAKUKOTAAp OW/IaH TAaAKHKOT HaTHXada-
PHHUHT aMa/JHETHHM COXAra »KOpUH KHAHII Ba UKTHCOAHETHH KyTa-
puIll Xxuco6aaHagd. By TaMOMHIHUHT acocHil MaKcagy paHHU HIab
YUKAPHILI KyYUTa AHaHTUPULL XUCOONIHAAH,

o BOWIKAPYBHUHT STUIMK TaMOMH/UTapHAarH ssHa OMp HyHa UL
peXajallTUpPUI  TaMOMM/IM  XucobjaHazau. By  rTamoiunga
OOWKApyBHUHT Oapya GaogMATH pexanapra acocjaaHagu Ba
pexajapHUHT Tyrallyi MyAAaTyurayda 60IuKa pexxasapra yTuaMaiau.

Pexa - 6y epaa QUPMAHHHT MXTUMOUM - MKTHCOAWI PUBOXK-
JIAaHMHIK MaXXMyacH Aeb Kapanagy;

» JKapo6rap/iux Ba Machby/JIHAT/IUINK TaMOHHMIN MaBXy/ KOHAQ
Ba XYKyKJapra acocAaHu6 6omKapyB TH3MMMHH TALUKUJ 3THIUHU
Tanaé Kuaagu. By Tamoiiuwaga 6Gapya xofuMaap ¥3/apura
TONIWMUPHUATaH Ba3udanapra >XaBo6rapiMK Ba MaCby/IUSTIHINK
HyKTau-HasapuJaH Kapa#auiaap Ba XYKYK Ba Koujajaapra cysiHu6
MeXHaT YHYM/JAODPJUTHHY OWHPHLITa XapakaT KuJiaguiap.

Oxupry HaTHXafa OJIMHITaH KYIIMMYa JapoMajajaH MoAaui
par6GaTAaHTUPHIL BOCHTAJapH XaM HUMIAIIHHY Talab KHAaguaap;

e Hepapxusi Ba KafiTa ajJokanap Tamolimanja OGomKapysfaru
KyHH 6¥aumaap ysAapuHUHI GOWKApyB OpraHjiapy paxbap/uruja
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daonuAaT xypcataguaap. By TaModua kyn xoanapga 6GocKuuma-
60CcKUY TapKKG/I1 G0IUKApYB TH3UMHUHY KY//Iall/a HILJIaTHARLH.

by 60mKapye TU3MMH HACT/AaH IOKOpUra Ba KOpHra 6yicyHHII
Tamolinauga Maxmyasd d¢aonusat wpuTagu. AbHM  Gynaumiap,
GolkapMasiap Ba 6ol 6olIKapMa paxfapAMruHu aHrjaTaau. Kaita
aZokajap Jedmamiupra cabab 6Gow GowkapMasap Kydnjgard
6ynumnap Ba OuprnawmmManap ¢aosuATAApHM HaTWXKanapura Kapab
KalTa HasopaT KhiaJuaap;

e MeHeXXMEHTHHHI 3HI' 3aMOHABHMI TaMoHMWJIApHAaH 6upH -
JeMOKpaTHUK TaMONMI xucobsianaau. By TaMoluAAa TalIKUIOTHHHT
6apya X0AMMAapHu 60MKapyB ¢aoauATHAA HIITUPOK 3TAUAAP.

Bynaail HIITUPOK 3THINHUHT cababu, acocuit MexHaTra KyumnMya
XaK TYAam, MOAUABHU oNepauusyiap, akuusiapHu Kyhum, saroHa
MabMypHi GolIKapyil, 601IKAPYyBAa KapopJapHH XaMoaBHit acocaa
KalyJ1 KHAULI XUCoOMaHa/u.

MeHexMeHT TH3MMHUAA JAaBJAAT KOHYHYWINIH TAMOWUIIMA acoCHAA
GolIKapyBHUM TAWKHA KUAUIN (aKaT JaBjaaT KOHyH/apH acocuja
aMa/ira omMpH/Iaayn. MeHeXMeHT TH3UMHUJAA AAB/JIAT KOHYHYHJIMTH
TaMONMJIN  acocHfa  6GOIBKApPYBHM  TallKWJ KWL  Ba
HIAK/UTaHTUPNILJA XKy Aa KYyIj1ab TaMORUI//IAp MaBXy .

MeHexXMeHT/[a IHT MyXHMH, COXaJIapHHUHT PUBOXUJIAHKII YPHHM Ba
MaKcaaH, WMKOHHAT/IAPHUHT OOPJMIrM HYyKTau-HazapuJaH 3apyp
TaMoiiun acocHja GOWKApYB TU3MMHMHM HULIA0 YUKHII MaKcaara
MyBOdMK G¥naan.

- VxyB KyAnaHMaHUHT 2.2-maparpa¢unjia MeHe>XMeHT MaKTabjapu
daonuATAapy OGuAaH TaHUIIYBAAH MabAyM OyNAHKH, MeHex-
MEeHTHHHI WMAKMJIAHHIMMAATH MaKTaOJIapHHHT acocyuaapud Ba Oy
MakTab/JapHMHT  TAHUKAW  BAaKWUIAPMHHHT  6apyacn  ¥3
TaAKUKOTJApH HaTHXKa/JapH acoCHJA MeHeKMEHTHH TallKUJ KMAHLL
Ba PHUBONUIQHTUDULIHWHT  TaMOUWIIapuHU  sApaTtrabwnap. DBy
Tamoiunnap keduH4yanuxk Te#nop uamud GomwkKapysAa AacTaab
TVPTTa TAMOUWJIHY WITApU CYPAK:

1. MIUHUHT UKTUCOSUH YCYNNMAPUHH KOPHI KWIHILL;

2. mpodeccvoHal TAaH/I0B Ba KaApJapHH YKUTHIL;

3. xagp/apHH KON-)KOHMTa palfHOHAN KyHuI;

4. MABMYPHAT OU/IaH HINYHIAPHHHT XaMKOPJIMTH.

AfabuéTnapaa MeHeXXMeHT TaAKUKoTYuapy TeHJOpHUHT MeX-
HATHU HAMHUH 60UIKPYBH G¥iHya Kjnia6 TaMoHWINapHHH KeJTHpa-
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A4, bap3yw ajabnéraapja YHUHr TaMOMWAMApU TaJKUKOTJApHUHT
MaBaynapy Oyiiya KUCKApTMPWITAH XoJaT/ap/a XaM TalKHH
KUINHaAW. TedJopHHHT UAMUi GowKapys 6fiiMda apaTrad TypTTa
TAMOWWIN/AaH O0LIKa, KyHUaru TaMOHW/LJIapU XaM MeHeXXMeHTHHHT
OMPUHYH MaKTaOWHM MAKMJAHTHpUIIra acoc 6yiraH ge6 xucodb-
Jammuniany (4-pacm).

Mebépamrupuu:
Xap KaHAail MexHaTHH
TapknGaALTHPHL BA

Ynyal MyMKHH

Basuda pa BaKT Hamuii GaonuAar yuyH
HUCGaTH: HaTXara MeHedcMenrm 3IMac, HaTHXa
aHuK GenrunaHran mamostunnapu YUyH TakAupam

BaKT/la 3pHUINII '

Kagp/apHuu aouMuit
TaH/IAI Ba YKUTHII

4-pacm. P. TeJIOPHMHT WIMHI MeHEXKMeHT TaMOHIWANapH

TelOPHMHT Fosinapu YHUHT uzfomnapu- I'.lanT, ®.I'uabpeiiT,
I'OmepcoHsap TOMOHMJAH pHBOXNAHTHpunau. Mamuil Gowkapys
KOHUENIHACH MEHEXXMEeHTJAAarn KeCKUH OYpHUINII JaBpUHH 601lab
Gepad, HWAMHE OOWKAPYB MEHEXMEHTAA MYCTaku/l TaaAKUKOT
HYHa/MIH JaBpH /1e6 TaH OJIMHIU.

MeHeXXMeHT PHBOXUACK JHI MyKaMMal TaMOWWINapHHU
ApaTrad oJIMMJIap HYNAAa MeHeXKMEeHTHUHT GUPHHYH MAaKTaOU-UAMUA
GolKapyB MakTaGMHUHT acocuucH P.Tedsop TamoluanapuHy
YpraHHn MyXHUM axaMUAT kach stagu. YHMHT 60LIKapyBAari HAMHIA
MEHEeXMeHT TaMmoHW/alapH Goumkapysa xo3up Xam MyBaddakuar
GuaaH KJanaHuIMoKAa (5-pacMm).

Xosupau 0a8p MeHEHCMEHMUHUHZ ACOCULI MYAMMOAAPU:
AHZUAUKAAD KUPUMULL, UHMeZpayus 6a 6QUHAAMUHAAYUAUK
xXucobaanadu.
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MexHaTHHUHT Xap 6up XapaéHH, YHMHT KyJaMH Ba
KETMA-KET/INTH AHHK-NYXTa HXTUCOCIAITHPHIHIIY
urapT

Xap 6up MexHaT TYpY KATBUH BaKT opanuruia
TaKCHMJIAHUIIH JIOSUM

Xap 6up MexHaT XKapaéHu Ba XaTTO Xap OHP XapakaT
Bowkapyedazu TyXTa HuAad HUKUATAH KouJajaapra
@.Teiitop OYACYHAUPWITaH GYIHILIK KepaK

mamottunsapy

IOxopupan Genruna6 Gepwirax M yCysjapu Ba
KOMAANAapHM GaXapuml y4yH JOMMUIl TanabyaH
HA30paT aMa/ITa OUIHPHJIHIIY JIO3UM

Hwuunap Manakacu Ba caBuACHra Kapab xoi-
XOMHTa KYRWIKINM [apT

Bowkapys4H OHNaH GOMIKAPMAYBYM MAbCYAWATHH
aHMK Gearnsal Ba BasudanapHu TYFPH TaKCHMIIANH
mapr

5-pacm. Bomkapyeaarn ®.Teiiiop Tamoiinsinapn

dancadasa “MebEp-pUBOKIAHUITHKHT ACOCUAUP” AeraH LIHOP
Gop. . TeHJOPDHUHI WIMHH MEHEXMEHT TAMOHWIUIAPHHUHT
GUPHHYKCH — TAIUKW/JIAIITHPYIN Ba GOIIKApyBAA CaMapajopJuKKa
JPUIIMLIHMHT ACOCJApH MEXHAT 3KaH, JeMak, Xap KaHJald MexHaTHH
TapKuobsapra XpaTHIl Ba MebEpP/JIapUHY aHHKJ/IAI MYMKHH/INUIHHY
TywyHTHpr6 Gepagn. UKKHHYM TaMORMIM OUPUHYU TAaMOHMTHHHT
MaHTHKMA JaBOMM G710, MeXHAaTHUHT aHHK TapKuO/iapd Ba aHUK
yiyamiaapyd KyTWIaJWraH HaTWXaH¥ aHuK Oearuwjgam Ba 6y
HaTH)KaHA aHUK Oe/JTM/IaHraH BaKTAa OJIMIUHKM TabMHHJAAHAW. By
daosuaTAa 6Vl Ba 6EKOpP BaKTHUHI KeAWO YMKHILM €KH manjgo
6y umMra i#ya Kyauamanay.

@O.TeNOpPHUHT WJIMHH MEHEXMEHTAArM YYMHYM TaMOHWIN
MexXHaT paF0aTJaHTHPH/IKIIM KEePAaKJWIMHH TabKuAjaangu. JlekuH,
paFGaTNAAHTHPUININ XOAUMHUHT MeXHaTAark (Gao/idaATH y4yH 3MaCc,
XOAMMHMHT MeXHaTH $aoaHATHAA OJIMHTaH HaTHXka OyiH4Ya amanra
OLIMPHIMIIMHH TYFPH A0 Xyoca KUATaH24.

24 Ternop ®, [IpHHNNDBI HAYYHOTO MeneZpkMenTa, M.: Bykunucer, 1992, - 140 c,
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MeHeXMeHT XaKugarsd WiMHil afabHeTJapHU YpraHraHuMusza,
YHUHT YCYJUIApU KYI KUPpa/idi Ba BAapUaHT/IH TaMOWU/IJIaPUHHHT
KYIJIMrMHK  aHrgaimu3. Macanad, ®.TelJIOpHUHT  WIMHH
MeHexxMeHTaru rtamoiwiapy, @.TeisnopHuHr 6GowkapyBaaru
TaMoMWIIapH Ba 6ok, {5-pacM}).

Hazapus, Fos, KOHUENUMANAD TAMOHUANAP aCOCHAA APATHAZAH.
lyHunr yyyn xam 6y arama unmuii Mabdora sra. MxkuHuYmpaHs,
MEHEXXMEHTHHHI acoCYWIapd MeHeXMeHT Ba OOLIKapyB YYyH
aloXMAa-a/Ioxyga TaMmoWw/iap uuab 4YuKkaH >sMac. busz Gy
TaMOMMJIIAaPHY MEeHEeXXMEHTHUHT TaMOHuInapu Ba OOKapPyBHHHT
TaMOMKUAIapH Aeb aTaMOKaMMu3.

Bu3 raoGassallyB Ba XaNKapo HMHTErpaluAfard XaMKOpJH-
IMMH3 HaTHXXacH/Ja MeHeXMeHTHH YpraHuura maxoyp o6ynauk. By
YpraHuil >xapaéHjapuja MeHeXMeHT aTaMacHHH XaM, O60lKapys
aTaMacMHY XaM Oupjaail MIIaTHG KeAMOKJaMH3 Ba JacTjaabku
TapXKMMaJapHMH3Ja MEHeXXMEHTTa OarvllllaHraH HJAMHH afabuér-
JapAard MeHeXMeHTHH Kyn XoJaThapja 6owKapys ae6 Tapxuma
KWIraHMu3, LIyHUHT y4yH XaM, MeHeXMeHTHHHI TaMoHHANapHHU
Japaxkanapra 6yau6 ypraHum 3apypuii Tasa6 sMac ae6 yisnanmms.

AMepHKanuKk HKTHCORMH [.IMepCoH 6GOIKApHII Ba MeXHATHH
TAWKUA KWJIWIIHUHT HWHCOHNApPBApJUK FOsJapura acocC/AaHras,
Ma)KMya/Ii, TH3MMHHU Huia6 4YukkKaH, P.TeitnopHuHr cadpoiux
oyaran I'.Imepcon wiMuil 601IKApyB TaMOHWJUVIApHHU 6-pacMAarH
KabM KeTMa-KeTAHKAa 6aéH KHaaau.

[OMepcon Ba P.Telsnop/JapHUHT MeEHEXMEHTAArn TaMONHUA-
JIADHHY YpraHraHUMH3ja IWYHAAH XyJ0ca XOCHA OYiafgukH, Oup
HyHa/mMIJary  TaAKUKOTYMAAP KAYOHKM, OUPH-OMpUHM  AXwIn
TYWyHCAaruHa ¥3apo XaMKOpJMK KesJn6 4Mkagy. Y axoH TaH oJjraH
HAMHHA MaKTa6/AapHUHT acanAa Keaud YHKUIIK acocaapufja aitHae
aHa wmy “Y3apo xaMkopauk” KypuaraH. Macanaud, &.Teiiop
TaMOMH/Iapuaa KaTbUH CTaHAAPT/IAP Ba XKUAAMNINK XyJa Kydin.
JlekuH, 0y KATBUATIWAMK Ba >KUAAMWINKIADAA WHCOHMNAPBapAMK
TyWyH4Ya/apyura, MHCOH OMMJIMTa 3bTHOGOP GepUll JeTa/lapH XaMm
6op.

87



AHMK KYHHITaH MaKcaZ Ba £os1ap |

. 0K, COFIOM QHKp I

. ZKo3ubaaH, 3bTHE0PJN MAXCYJIOT }

. UHTH3om
T.IMepconnune . XoanMra Huc6aTad agoaaTAu Gy aum |
uamuii
Sowxapys \ . Tesxop, HIWOHYAH, TYAHK, aHWK Ba MYHTa3aM

mamoiiurrapu.

XUCOB-KHTOB

. lucneTdepaair

. Mebépaap Ba xaaBajasiap

. MaponT 6usaH TALMHUHNALE

. OnepanusnapHyu Mebeépaam

] 10. CtanaapT HYpHKHOMANAPHH TaHépyiam

HREEEENENEN

1 11. YHYMAOPAHUKHY parbaTAaHTUPHI

6-pacM. I'. IMepCcOHHMHT WIMHI 60LIKapYR TaMOAWIapH

Vsapo Tywymmm Ba XaMxopavk HaTikacHza [.OMepcoH
&.Teftyiop TamoHuAapugard HHCOHMApBApJMK TyWyH4Yajlapy Ba
UHCOH OMWIM JeTA/JIAPHMHU 3YKKOJIMK OWJIaH aHIJIafU Ba MeHeX-
MEHT/[a HHCOHJApra (MIIYMAapra, XoAMMJAapra) Xyl KeJajuraH
TaMOUW/IIapUHH ApaTLH.

Hemuc coumonorn M.Bebep, xam A.PaliosHH KyBBaT/laraH Ba
YHIa KyIHIraH X043 GI0pOKPaTHK TU3INMHUHT PA0IUATUHH Tax AU/
KWIJH, KATTHK perjaMeHT (4YerapajoBra), WepapxvK Tapkubra
acocyiaHraH GOpOKpaTHA MOJEJHHHM KypAM Ba pauMOHAIalIraH
GOMIKAPYB KOHLEMUHUSCHHH WAK/AIAHTHPAH. YHHHT QUKpAApH
6yinva ngeas Ba GOWKAPYBHHHT CaMapaiu TH3MMH - GHOPOKpaTHsA
{7-pacm).
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AHHMK MeXHAT TAaKCHMOTH, I0KOPH MaJIAKaTH
MyTaxaccucniap Keaud Yukapaau

BOWKAPYBHHHI MEPapXHKSIN apaxanapuaa xap-6mp nacr
AApaKaZaruaap KKOPU TYPYBYWIAp TOMOHUAGH Ha30paT
KH/IMHAAH Ba ynapra 6yiicnHaam

BazndanapHHHT MYBOOHKIAWITHPHWITAHINTH BA
MaXK6ypUATAAPHUHT 6P TOMOHJIAMANUTHHU
TaBMHH/IOBYH, PACMUI KOHAAIAP Ba CTaHAAPTIAP
YMYMIIITHPHITAH ¥3ap0 TH3UMHUHT GOPJHTH

Bowxapye
mamoiiuriapu

Cy6HexTHB XaToap caMapacHHM macaiTupumra #jin
KYIOBYH PACMHH IIAXCHHHT PONTHEN HYK KHIYBYH
PACMHUATYHIHNK

£nnamnn Manakaeuii Tanabnapra MyRoGUK KaTTHK
TapTH6Aa amanra ommpuu. By xogumnapra
GOLNUTHKIApHMHT ¥360MIHMYATHK Ba 3¥PaBOHANK
KHAHIUIAPUHHHAT ONAVHY OMaJH

7-pacm. M. BeGepaunr GomiKapys TaMoiniapn

MenexxMeHTHUHr  TaMolimanapy GOIIKApDYBHWHI  Hasapwmii
FOAJIAPUHM Y3UJA aKC ITTUPUD, aManuéTAa MaKCaAra 3pUIIULE YYyH
HHTHAMII KEePaKJIMrUHY HUCOOTJailAM Ba siHa yJap acoc/JaHuIl Ba
camMapajop/IMKHHUHI Me30H/IapH Xxucob/1aHazu.

@.Teiinop- “Bowxapye-6y aHz AXWL 62 APIOH YCyAAap GUAAH HUMA
KuAuuw 6a KAHAAU KUauuL KepakAuzuHu aHux 6uauw caHsamu

MeHeXMeHTHHHI  TaMOWWIapyHH YpraHap 3kaHmus, 6y
TaMOMKWI/IAPHU KAMHUATHUHT ab30JIapH KAMUAT TapaKKUMETH YYyH
ApaTraHJUK/JIaDMHU  aHriakMu3?®, By XaKMKATHH MEHEXMEHT
¢danuHuHr acocuvcy O.Tefnop axmuy TymyHTHpraH (8-pacm).

% Becuuu B.P. OcHoBW MeHepkMeHTa: Yue6nuk, M. Ilpocmext, 2017, - 320 c¢; MeckoH M.X. OcHoBbl
MeHepxMenTa / MX, Meckon, M. Ans6epT, @. Xegoypw; Ilep. c aurn. O.U. Megpeas. - M.: Bumbame, 2016. - 672
c; Opankasn Xegoypn, Maiixn AnGept, Maitkn MeckoH, OcHOBB MeHe[XkKMeHTa, 3-€ uzganwne: Buanamc,
Mockea, 2006,-594.
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J AHbanaBui KyHukKManap ypuura dau J

Kapama-KapuIH/IHK/Iap YPHYTa MOCIHK,
YAFYHAMK

flxka ¥liap YPHUTa XAMKOPJIMK

Hamuii q _
MEHENCMEHIMNUN2 erapafiaHraH uii1ab YuKapum YpHuura
anemenniiapu MaxcuMan nunab YuKapHil

Xap 6Mp MIMMHUHT MAaKCHMa NIUNa6
YHKApYBYaHAHUTHMHHA BA MAKCHMAS 3COH-
OMOHJIMTH, THHYANIY BA XOTAPIKAMIIUTUHA
TabMHHJIALIHY PUBONJIAHTHPAIL

8-pacm. ®.Teiirop Gyilnua UAMUIA MEHEKMEHTHHHT
acocui sneMeHTIapu

4.2. MEHEXXMEHTHHHT OYHKUUAJIAPH

Gyuknys c¥3n ¥36eK TWIHHHHT H30X/M JYFaTHAA - QYHKIMA-
Aeb, pycya-¥36exya ayraTnapaa-dyHkiusa, pazuda, v, xusMat ged
Tapxxuma  KujguHrad. CH.Oxeros Ba H.JO.llBegosanapHunr
“ToJkoBbIH C/IOBaph pycckoro saswika” (Mocksa, 1999 i) nyraThaa
byHKums cy3u dancadasa - X04UCa, MaTEMATHKAAA - KOHYH, UUl, oA,
daosuar  goupacugaru  MaxGypuAT  geduaradH.  PyHkuus
aTaMacMHUHT Oy H30X/1apHAAH YHUHT MA3MyHMHH TYWIYHUG OJIMIN
kviinn. YyHky, uim, Ba3nda, XuU3MaT, XOAWCAa BAa KOHYHHMHT aci
MabHOJIADHHHM XaMMa XaM AXIIY GHIHIIaJHn.

HyHuAar yuyyH XaM, QYHKUMA  CYsMHMHT  TabpUPUHH
Y36exkncToNZa MEHEXMEHT TabJMMHHMHT AacOCHMJIapU  GyJraH
M.lapudxyxaes Ba E.A6aynnaeBnap6HuHr nsox1apy 6yituya aiinan
KeJTUPAMHU3:

“‘®yHruua’ - Oy jgoTtHHYa cy3 Oyaub, OUpop kKMMca €kH
HapCaHWHT |, $aoAMAT Aoupacd, Basudacu AeraH MabHOJAPHH
onngupanu.

-“Basuda” - 6y aManra OWMPMJHIOH, XaJ KWIMHHIIH JIO3UM
Oy/IraH Maca/ia, 3pHUIMJIMINM JIO3UM GYJ/IraH, K343 TYTHIraH MaKcaz.
Exku 6Mpop-6Mp TONIIMPHK, XM3MaT, IOMYyLl, XW3MaT JIaBO3MMH,
MaHcab6, aman pgeMakaup. “OyHkuua” TymyHwacH  “Basuga”

26 apudxirwaes M., AGaynnaes E. Menexment. lapenux. -TomkeHT.: "Vicnrysun®, 2001 i
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TYyUIyH4Yacura HuUc6aTaH TOPPOK MabHOra ara. 3epo, QyHKIuUA ¥3
daonusTy goupacujary BasudasapHH ¥3 uaMra oJagu:
MeHeXxMeHTHUHT QyHKUMsAcHHM XX acpHUHr OouuTaHUMIMAA
OupuHyn 6yan6 AHpu Paillon makmnantHprad. Jactiab, Agam
CMMTHHUHT Hazapusacura MyeBo¢HuK 60IKApYBHUHT AroHa QyHKUMACU-
MHBECTHLHAIAII (MUIYK KYYM Ba ac606-yCcKyHanap OJIMIL Ba KalHTal
Kyrui) 60p aAu.

1. Bowxapuw dhynkyuscu dezanda y éxu 6y 06vexmuu bourkapuwza
oud aHux easudanrapru Xas smuwea Kapamuazax 6up mypoazu
UWAGP MAXCMYacU mywynuaadu.

2. QyHnkyusaap gaoausm mypAapurly, cybsekmHuHz bowkapuut
06BEKMU2Q AHUK MABCUP KuAUW UFHAAUWAAPUHY aKe Immupadl.

\_/

Ketinn A.Teiinop meHexep ¢aoauATHAArd MYCTaKWA TypJap
cHdaTHaa peXXanaliTHpULI, Ha30paT Ba MYBOQUK/IAWITHPHII QYHK-
UMAnapuHy KHpUTAK. A.Paiton acocuil QyHKUMANAPHUHT MaKCcaau Ba
BazudasapuHy Gearnnaay, TaBcudiap 6epud, yiapHH MaxkMyaBHi
X0/1aTra KeJITHPAY Ba MEHEXKMEHTAATH MyXUM aXaMHATra 3ra 0y/ran
- “yHKyuoHa mapkubau éndowuw” HHaMUIIHNTA acOC COIAM (9-
pacm).

MeHeXMeHTHUHI acocuunapuaan 6yiaran Aupu @PailoSIHMHT
HazapuAcH Gyfinya MeHeXXMeHTAA KyHuzaarn 6ewra yHKUMAHU
aXpaTHIIAAN:

1. PexxasamTupuin - Oy 6alopat Ba KeJIabKaKKa TalépJiaHyLl.

2. Tawxunanawrupvm - 6y GaoNMAT KypcaTHil yuyH bGapua
3apypMi Hapcanap, WapT-WapoOMTAApHM TabMMHJIaW (acGob-
YyCKyHaIap, MaTepuasuiap, MOJIMANAIITHPUIN, 0Jlamniap), 6y epAa 3Hr
MyXH{M 3JIeMeHT MEeHeXXePHHUHT YKYB Talléprap/Juru xucooaaHagu.

3. MoTuBjawTHpHII - aHUK Makcaam HyHaaumu Gop
MHCOHHHUHTI (aoJUATra KH3MKMLIM, XUCCHMETH Ba TYHFyJApHHH
YUFOTHUI 6¥itn4a GoluKapys ¢paoadaTH TYpH.

4, MypodMKIAWTHDPHII - TaKcumiaanm., TamWKWIuMi MULIapHU
faxapuiiia BOCHTA CcHaTHAArd KamoaBuil daoausaT. MoxusTn
Byfinya 6y - 6YACYHYBUKMJ/IApHU GOLIKapHLL,

5. Hasopar - TekuiMpyB Ba Ha3opaT - XaMMacH pexafarujex
OVMUILIK KEpaK.
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Wwnap Takcumotn |

HHTH3OM |

XYKMPOHJIHK, MALMYypAap ]

| AxkabowHANK 4[

H{HanumnapHuur sronanury |

Hiaxcui MandaaTaapHUHT

Pyukyuonan ) yMyMUHAKKKa 6YHCHHULIN
MeEHeNCMEeHmHUH2 y
14 mamoiiuau Takgupaam I
Mapka3snalTHpHIIL |
Hepapxus |
TapTué l
AJONATIKIUK |

TepcoHasHuHr 6apKapopJanru |

Tama66yc k

Ta6akanu [xacTa) pyx J

9-pacm. A.®aion 6¥iiHya QYHKIAOHAI MEHEKMEHT
TaMoMW/LIapu

1. Pexanamrupumi. MeHeXMEHTHHHT Goll  QYHKIUACH
pexanamTupum xucobaaHaau. Tasoupkop €KH GOILIKAPYBYH YHH
aMaJira OLIMPHUIIJAA X03MPTH BAaKTAA TALIKHIOTAATH Ba3UATHY, YHUHT
HCTHKOOIMHM Xap TOMOHJIaMa Ba MYyKaMMaJl TaxJuA KWIHIIK
acocuja KeWMHI'W JaBp Y4yH Makcagu Ba BasudasapHHu
WAK/UIAHTHPAJY, XApaKaTAap CTPaTerusiCMHA Houiad® 4uKagd Ba
HUXOST YyJapHH amara OUIMPUIIHUHT 3apypUil pexajapuHHU Ba
AAacTyp/aapHHH Ty3aJH.

PexasapHy TysvIJa Kyiugard Tamoiusuiapfad doiigana-
HUJIaJU:
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® peXaNalTHPHUIUHUHT TYAUKINTH - peXaNallTUPUINJA TALIKHA-
JIOTHU PUBOXJ/IAHTHPHUIN Y4yH MyXUM XHcOGaaHraH Gapua BasuAT-
J1ap, BOKeaJiap Ba Jkapaéusap xucofra oJIMHULINA Kepak;

* DPEXAIAWTHPHUIUHUHT AaHHKJ/IMTH - peXalapHH Ty3uiuga Gaulo-
PAaTHHUHF aAHUKJWTMHUA TabMUHJIOBYM TaKTHKaJap Ba TapTUb6sap,
BOCHTaJIap, 3aMOHaBHi ycy/napiaH $oiaaaHnIagu;

®  PEKAJAMTHPHUIIHHUHE OYHKJIWINTY, TAHHKANIUTH - peskaaaml-
TUPHIIHUHT MaKCaJy Ba VI4YaMIapH TalIKUJAOTHHHT 6apya ab3oaapy
YUYyH TYWIYHapJd OyAMIuM yuyH LaK/Ulap, CTaHAapTiap, OAAUi Ba
eHTUJI M30x1apAa, TaBcudaapaa 6epu/Ivig Kepak;

® PEeXANAWTHPUIIHUHT Y3JAYKCH3IMIH - PeXaIalTUpUl Gup
MapoTaba/jiuK AafA6AaTHOMA 3Mac, Y Y3/yKCU3, ZOHMUH xapaéH;

e DpEeXaJATHPUITHHIHT UKTHUCOAJIMIUTH - PeXXalaliTHPHIIHKHT
XapaxaT/iapH peXanalliTUpUIJaH onuHaguraH doigara moc Ba
MYTaHOCHO GYJIHLIN Kepak.

2. Tamxwuiamrupuml  QyHKIMaACH. TaulkuaaamTHpUL
GYHKUMACH peXXaNalITHPHATaH MaKCajylapra 3PN YYyH aHHK
IIAPOHTAApP APATHIUra KapaTUAraH, TaitMHAaHraH. MeHeXXMeHTHHHT
0y ¢yHKuuMsicd €épAaMHAa KOPXOHAHH PUBOXAAHTHPHLI YYYH KabGya
KWJIHHIAH CTPaTeTHsIHH JKOPHH KWJIHMII MakCaJHuja pexaja
GesiruaIaHraH BasupasapHH GaxkapHuil TAbMHHAAHAAH.

ByHVHT yuyH KyiuAaruaap 6akapuiuniy Kepax:

e 3apypuii pecypc/ap Ba MXpPOYMAApHH Genrua;

® TONWHWPHUKJIAPHHU TAKCUMJIALL;

¢ MEepCOHAJIHUHT WIUH Y4YyH 3apypHil 6§araH MonusuM, ac6o6-
YCKYHaHH, XapaKaT/M MaTepUAIADHH, HII XKOHJapH, XOHA-JapHH
TabMHUHJALL;

® IDKPOYHJIAPHMHI MUIUIADUHK BaKT GyiiM4a MyBOQHKIAIUTH-
puLy;

¢ KaTHAILYBYWIAPHHHI KOOTepauuACHHU ityara xyiuim, §3apo
ax60poT/iap Ba HA30paTHH TABMHHJIALL

Kaiy  kunuHran  Basvdanap  KOPXOHAHMHT  TaIUKHIMHA
TapkUOJapuHU ApaTHII WYaM GHaaH amanara owwpunagu. Ulynaait
KWUAKUO,  TaWIKWMAWTUpPUM  QYHKUUSACH  MULIab  YMKapuIn
Kapa€H/JlapHM pexajapAa KaGyJ KWIMHTaH KapopJapHHM 3HT
camapasd Makcajjap Ba 6ap4a 3/IeMEHT/IapHMHT BaKT Ba KeHTJIUK
6yinya Texxam/iu KYIHIMIIHHA TAbMHHNARIA.
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3. MoTuRjaamTupvil GYyHKBHUACH. MoTuBaamwtupunl ¢GyHK-
UMACUHUHT (aoJUATH aHHK MaKCaQIM MyHAAMIIKE G0p WHCOBHWHT
daosnuATra KUIMKULIM, XUCCHETU Ba TYWFYJApWUHH YHFOTHII HYIM
6nIaH pexanapia KyHWITaHJapHH, MAKCJJIapHH GaXapUil Y4YyH
caMapasli MexXHaT KMJIMIIHHK TahMUHAAIIAAH U6opaT. ByHHMr yuyH
yN1apHY HMKTHUCOJMH Ba MabHaBUM parbGaT/JaHTUpPUIl aMara OLIH-
pYsaAY, YAAPHUHT V3-Y3UHU PUBOMUJIAHTUDUII Ba HINYWIapHUHT
WXOZHH CATOXHUATH YCHUIH YYYH WAPOUT/IAp ApaTUIAAH.

4.Haszopatr ¢yuknusacu. Hasopar oynkuuacd Gowkapys
UUK/IMHY XyJlocasialijy, oOXWpWUra eTkKasajgd Ba KoJraH 6apya
¢yHKIMANAPHM caMapasd aMajJra OWMPHIHK KadonaTaangu.
Hazopar o3ara keaub® 4YMKagUraH MyaMMOJIADHUHT O KHAAW#
MOKapoJiapra aiJiaHMG KeTMacjJMIMHY aHUK/IaWJH Ba Xak KWIAaH.
[lynunrgex, HasopaT ¢yHkuMAcuAaH MyBaddakUATAH GaoAUATHU
parGaTNaHTUPHLI Y4YyH XaM doljanaHagn. Hasopat xapaénura
OJIMHIaH HATHXKa/IapHUHT OearujaHraH cTaHAapraapra BucbaTad
KaTTa QapKrapy KeJinb YMKKaHaa TYrupianiap KUpHTHIAIN.

5. Mypobuigrammupum  QpyHknusacH. MyBodukramTupuam
QYHKIMACHHUHT BasUdacH KOMMYHHKALUAIAPHU Ge/rHail Ba Talli-
KWJIOTHHHI 6apya OyiMMiapuaa KeJIMIIHOI MYXUTUIA 3PUMIMINHA
TabBMHUHAAI XHcobaaHagu. MyBodHKIAIITHPHUAAANTAH KapaéHap-
HU Oup-Gupura OOF/all y4yyH XUCoOOTJap, MHTEPBbIOJAp, MUFH-
JIMLIAP, KOMIBLIOTEP alloKacH, paiuo Ba Te/leBUAEHUA BOCUTAJIAPH,
Xyrokaraapaan odananuaagu. bysap Ba 60mKa asoKa wakajgapu
épAaaMuja TaWIKWIOT THU3MMAAru Oynumiaap ypracupa ¥3apo
XaMKODJIMK OesnrwiaHajy, 60WKapyB >KapaéHJapUHMHT Gapya Goc-
KM'4JIAPH/AA KeJHIIYBIVK Ba AKAWJIMK TABMHH/IAHA/IH.

MeHeXMEeHTHHHI acOCHH QYyHKUUAAapH GoUIKapyB XapaéH/apH
6unaH TYFpUAAH-TYFpH GofnanraH. Bomkapysra >xapaéH cudarnaa
Kapajafy, WYHHHT Y4YyH XaM, Ml 6Yiudya Golikanap €paamnaa
MakKcajJsiapra spuiunm, 0y Kasugawaup GUp MapoTadaivK, BaKTHH-
Ya/MK Xapakar/ap smac, Oajku ¥3apo G0F/iaHraH XapakaT/JapHUHT
Y3JYKCH3IUTH Ba JAaBOMUHIUTMAMD. By xapakaTiap 6Gomkapys
byHKUMANapH Ae6 aTanaM Ba YJIAPHMHT Xap OUpH V3 VpHUAa
TallKUJIOTHUHT I0TYK/JapH YYYH MyXHUM *KapaéHaap XHcoOAaHaH.

BomwkapyBHUHT xap 6Up ¢YHKuMsicHra MyBOQHK >KapaGHHUHT
TYXTab KoMUY XaM TaKAHM KHJIMHHDIM MyMKHH, HIYHUHT YIyH XaM,
¢yHKUUANMAp ¥3apo OoF/NaHraH, y3apo Y3/JIYKCH3 XapaKaT/apHWUHT
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GupMruAad u6opart. bowKapyB xapaény 6apya GYHKUMSANAPHHUHT
WUFUHINCH XYcobaaHagu.

MeHeXMEeHTHHHI 3Hr TYJAMK MasMyHU Ba MOXHMATH KapaéH
cudaTuha OOWKAPYBHHUHT YMYMHI WAPOHTAApH KYpPHHUMIHAAH
WXTUMOUH Ba WXXTUMOMA-UKTHCOAMM XapaéHaap acOCHH PyHKUUs-
JIapHN aKC 3TTHpajN.

Bowkapys ¢yHknusifapH TaWMHAAHI'AaHAMK Ba GomKapys ¢ao-
AnATH, OOoMKAapYBHUHT VY3WHUHI Makcagd Ba Ba3vdasapuHu
aHHKJA0BYY Typu cudaTHAa aHHKNaHAAM.

Bomxapys ¢yHxkumsnapy -~ Maxcyc ycyyuiap Ba  aMajidi
KOOMAMATMAP, WYHWHTAEK, WLUUIapHW Tanad  KWIHHAAWTraH
WapouTJapAa TAWKWIAWTAPHInAard 6omkapys <¢acauaTHAarH
AHUK TYP-

MeHexxMeHTHUHT  YHKUHMAMapU  GOWKADYB  KapaéHHMHH,
GOWKAPYB (QAOJMATHHMHI KYPUHMHIIMHY, GOIIKApyB TH3UMHHHHT
(bowrkapye cy6beKT/apH) yMyMialllaH MaxOypHUATAAPHHU Y3uAa
aKC 3TTHPaAM. DOWIKAPYBHHUHI OXMPrM HaTHXXacH KyHWIran
MaKCa//lapra 3pyIuyIira HyHajJaTupwirad oyipyxKiap, TONuHpUKIaD,
BOLIKapYB TabCUPJAPHMHHM WLLIAG YHKHUILE XycoOnaaHaau. bup wmyu
fup Heda QYHKIUANADHK Ba GMP Heda MIYMAAp GUTTA GyHKLUAHU
faxkapHiiln MyMKHH.

MeHeXXMeHTHUHT xap 6Hp OYHKIUACK GOLIKApyB KapaéHupaaru
aHHUK COXa/Zla XapakariaHaJH, MII GakapajiH, aHHK O00DbEeKT EKH
$aoNUAT TYpHUHU GOWKApUII TH3UMU-ATOHAa O0MKAPYB LUIJIJIAPH
6unaH GofsaHraH QYHKUMAJIAPDHMHT YMyMJAWraH TyniaMuAUP.
MeHexXMeHT  (QYHKUMANADUHHHT  TaAKUKOTJApHra  )KapaéHju
EHIOMWHUUIHHHT aC/1 MOXHATH WyHAaH HoopaT?’.

Tasanu cysaap ea ubopanap: fos, Hasapus, TaMOHWJ,
YHUBEPCANIALIMIL, MaKpodJieMeHT/Iap, MUKPO3/ieMeHT/Iap, ONTHMAJ,
TH3UM, KadojaT, uHTerpaums, Qancada, 6ropokpaTHa, QyHKIMA,
MOTHBJAWTHPHIL, [AKJ, CTAHAAPT, 3JeMEHT.

Xynocanap:
I. BOoLIKAPYBHUHT KeJITHPHW/TaH TaMOHW/UIapH Xap KaHgai Kydu
TH3UMJIAD YYYH XYCYCUATAK 6Yu6, my 6unaH 6upra, xap Gup Kyiu
TH3WUM Ba TU3UMJIAp GOWKAPYBHHUHT §3ura Xoc 6¥Arad TaMoHULIapu

27 Jlyknuesa JLK. M MEHT opr HH: TEOPHst K NpaxTuxa: Yue6unk ana 6akanaspos, Hox pexn. 1011
AHHCKUH. M.: OMera-JI, 2012 -488 ¢,; Mamaesa JILH. MeBemxMeHT opraniMzauuy. BeegeHye B ceUUaNbHOCTh.
M.: KnoPyc, 2013.-232 c.
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acocHufa WaK/UIAHMUIM Ba QAOTHAT KYpCaTHIIH j03uM. [lepcoHanHR
GowKapuil/ia ¥3ura xoc 6aran TamoinIap Kydugaruaap:

e Kyananyeuanauxk mamoiiuau - MeHexep (GoumKapysum)
dupMaHUHT 6apya XOAMMJapura Moc/lamrad 60mKapys TU3UMUHM
uuiab YUKAAH;

e Tusumau mamoliusu - MeHeXep WYKH Ba TalIK{d ¥3apo
6OFMTUKIUKIIApHH xucobra onub KOpXOHaHHU TH3HUMJIH
PUBOXJIAHTHPHII MakKcajuAa GOoLIKADYBHWHI Gapya >kaGxafmapuHu
Kampab osazuras yMyMuil 601IKapyB TH3MMHUHM HILA0 YUKALH;

e Kyn aosusmauauk mamoliuiu - MeHeXep COXaJapHHU
(pecypcnap, xu3MaT/ap, MeXHATHM TallKWi KWJIWIL, Makcajra
IPULIMILI)  JKUXATJAPUHHU  KaMmMpab onaaurad  QaosMsITNapHU
OvpJAalITHpaZuTad GoMKapyB TUBMMHUHU HIWIAa0 YHKaAK;

e HUumezpayua mamoliuau — MeHexep GOLIKApYB TH3HUMMKJA
XaaKapo Mebép Ba XyKyxJapiaH ¢oijanaHuil UMKOHMATIADHEM
dpaTtagu. PupMa xoAuM/apu §3 coxajlapMAa XalKapo YCy/IapHH
Kyuialy, MILIaTHIIL, ¥3apo XaMKOPJIMK BOCHTA/IApHUTa 3ra 6y1aguiap;

e baxosnawiza Myaxcassaw mamoluau - MeHexep 6GaxoJiall,
Ka/IpUAT-MAabHABUAT KOMZAJApUHH (MEXMOHAOPYW/IMK, MAJITHI
XuaMmarnaap, y3apo ¢oipanu mapTHoManap) 6G0KAapyB TH3HMMHra
KUPUTAIH;

« BowkapysHuHz 3zaauk (Xycycuiiaux) mamoliunsapu avva
Mypakka® GolIKapyB TH3HMJapura Ay4 KeJHLHWHM KeJaTHpub
yuKapaau. By Tamoilnnza 6GolIKapyBHH MapKasJauiTHPHUID Ba
MapKas/Jamuiura Myn KyHMacJuK TaMOWW/LIapura aMaj KuiMLira
TyFpu kenagHu. By xonatga MeHexep ¥3 BaKoJaTJapuHH cakaab
KOJITaH X0/1aa HaBGaTharu 60LIKAPYB TH3WMHUHM HLLIA0 YHUKHLITA
MaxbypAHP.

1. MeHeXXMeHTHHUHI acocyuaapugal 6ynrad AHpu PailosHUHT
HasapuacH 6¥iiuda MeHexMeHTAa Kyiuzaru OewTa GyHKUHAHU
AXPATUIIATN:

1. Pesxcaraqwmupuw - 6y 6aluopaT Ba KeJakakKa Taképianum.

Pexxanamrnpuiu xap KaHZJad BOKeBJHK, X0AWCA Ba KapaéHaap-
HUHT NakJo 6Y/IHM €KY Ke/1u0 YUKAETraHINIMHY G AUpaaU Ba 6y
BOKEDBJIMK, XOAHCa €KHM KapaéHHUHI Keanb YMKUIIM €KW Oamopar
KWIHHUILM 6MN1aH  GOFJIMK XoJaT/apia 6y BOKEDBJIHK, X0AHca Ba
’apaéHnapra Kyl Ba  GaoNuAT KYpCaTHII YYYH OGHPUHYH
HapbaTJa MaB3y TaHJaHaAM, HHKHHYM HaBOaTAa Makcajg Ba
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Basudanap GearuiaHagy, yiMHIM HaBGaT/a CTPaTeruk pexa Ba Oy
peXaHy aMajsra omMpuIl (GAoAHATU TAKTHK pexanap Hulaab
yHKapwilagyd. bBynapHuHr yMmymiaamMacy OUp C¥3  GHsaH
peXasalTdpui Aendunagn. LlyHuHr yuyH xam MeHexxMeHTgary 6ol
QYHKLHUA-pexXanawWTHPHILAND.

2. Tawkuangwmupuw - 6y ¢ao/MAT KypcaThml y4yH Oapua
3apypu¥  Hapcanap, WAapT-IMAPOUTIApHH TabMuHIaW  (acboo-
YCKyHaJlap, MaTepuauiap, MoAUsSAalTHpULW, oaamiaap), 6y epaa anHr
MYXHM 3JIEMEHT MeHeXXepHUHT YKyB TaHéprap/uru xucobaanagm.

3. Momusnawmupuw - aHMK Maxkcagau HyHaaumu 6op
UHCOHHHUHT ¢aoJMATra KH3UKHIUH, XHCCHETH Ba TYHFy/JlapHHU
yiFoTHIl G¥iinya 6010Kapys Gao HATH TYPH.

4. Mysodpukraumupuwi - TaKkCHMIau. TallKMIMA HILIapHU Baxa-
pHuLia BocuTa cudaTujary xxamoasui paoanat. MoxuaTty G¥iinya 6y
- 6YMCHHYBYUAPHH OOLIKAPHILL

5. Haszopar - TexmHpyB Ba HA30paT XaMMacH pexajlarufiexk
OVIMLIM Kepak.

Mae3y 6yiiuua mecm casortapu:
1.MenexcMeHMHUHZ KyANaHy8UMAHAUK mamMoiiuiu-......

A. By menexcep (6owxapyeuu} gupmarunz 6apua Xooumaapuza
MOCAQWSAH 6OWKAPY8 MU3UMUHU UiAab yukadu

b. Menesicep 6owxapysda ycyasapdan poiidararadu

B. Menedsicep 6owkapye gyHkyustapudaH goiidaranadu

I. Xammacu myrpu

2. Tusumau mamoiint-.....

A. By Menexcep uuku éa mawku ysapo 6oFaukaukaapHu xucobea
OAU6  KOPXOHQHU  MU3UMAU  pugodtAaHmupuwi  makcaduda
6owkapyeHuHe 6apua HcabxasapuHu Kampab oaaducaH YMyMui
6owKapye muzuMuHu uuaaé yuxkadu

B. Menesicep 6owikapysda ycyanapdan golidananadu

B. Menexcep 6owxapys giyHkyusaapudan otidaranadu

I'Xammacu myrpu

3. Kyn dpaoausmauauk mamoiiuau-......

A. By MeHexcep coxanapHu (pecypcaap, Xuamam/ap, MexHamHu
MaQWKUA Kuaull, MaKcaodza apuwul) sxcuxamaaputu kampab osaduzan
daocausmaapiu  6upaqumupaduzay 60WKAPY8 MU3UMUHU  uWAat
yukadu
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b. Menescep 6owkapyeda ycyasapdan goiidaranadu

B. Menexcep 6owkapye giyHkyussapudan golidaranadu

I Xammacu myrpu

4. Humezpayus mamoiiuiu-.........

A. Menexcep 6owkapyg musumudd XatKapo Mesép 6a XyKyKaapoaH
goiidananuw umkoHuamaapuu apamadu. Pupma xodumaapu y3
€0Xaaapuda xaaKapo ycyAnapHu KJAAQW, UAAMUW, Y3apo XaMKOpAUK
gocumanapuza sza 6yaadusap

B. Meuexcep 6outkapysda ycyanapdan goiidanranadu

B. Menescep 6owxapye gynkyussapudar gotidasarnadu

I Xammacu myrpu

5. Baxoaawza Myaxcasnauws mamMoiiuml.....

A. Menexcep 6axosaw, Kadpusm-mabHAgUAM KoudaadapuHu
(Mexmondopuuauk,  Muaautl  xusmamaap,  ysapo  goiudanu
wapmHoMaaap) 60uwKapys muaumuea Kupumadou

B. Menexcep 6owkapyeda ycyanapdau holidananadu

B. Menescep 6owkapys gyHkyusatapudax goidanranadu

. Xammacu myrpu

6. BowkapyeHuHe 32a1uk (Xycycuiiauk) mamoiduarapu ......

A Anva mypakka6 6Gowkapys muaumaapuzd Oy4 KeAUWUHU
Keamupu6b yuxapadu. By mamotiuada 6owkapysHu Mapkazaaumupuiu
60 MapkazAqwuwza Uya Kyumacauk mamoiusnapuaa aman Kuauweaa
myrpu kxenadu. By xoaamda Mewexcep Y3 6aKOAAMAQPUHU CAKAGE
KoszaH XoAda Haebumoazu 6GoWKapye8 MUBUMUHU UUWLAAE HUKuWza
Maxceypdup.

B. Menexcep 6owkapyeda ycyatapdaH golidaranadu

B. Menexcep 6owkapys dyHkyusaapudaH gotidaranadu

I. Xammacu myrrpu

7. &, TeiinopHunz uamull MeHedCMeHm mamoliuirapu
Heuma?

A.4ma

b. Sma

B.6ma

I 7ma

8. bPowkapyedazu b.Teilrop mamoiiurrapu Heuma?

A. 6 ma

b.7ma

B. 8 ma
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I.9ma

9. IIMepcoHHUHE urMuil 6owKapys mamotiuriapu Heuma?
A. 12 ma

b. 13 ma

B. 14 ma

I15ma

10.DyHKYUOHA/1 MEHENCMEeHMHUH2 Heuma mamoliuau 6op?
A. 14 ma

b. 15ma

B.16 ma

I.17 ma

Maa3ynu y2aauwmupuw 6yiiuda cagoanap ea monwupuxaap:

1.Tamo¥11 Ba MeHeXXMEHTHHUHT TaMOHWIM HUMA?

2. MeHeXMeHT TaMOWHMJ/IIADUHHHT aCOCYWJIAPUHHU Tanupub
OepuHr.

3. A.DailoJIHUHT 6GOIIKAPYBAAra AacT/IabKU TYpT TaMOWHAH
HHMaJapra acocianran?. '

4, I.OMepCcOHHUHT GOLIKAPYB TaMoiW/iapH/ia HUMANap KeJTH-
punran?

5. M.BeGepHHHT 6oOlIKApyB TaMoWWJIapHAa HUMajlap H30X-
JIAHTaH?

6. MeHexXMeHTHUHT GYHKIMACH acOCYNCH KUM?

7. MeHexxMeHTHUHT peXaJaluTMPHIl GYHKLUUACHHH TYyH-
TUPHHT,

8. MeHeXKMeHTHHHI TAMKH/UIAIWTUPHII QYHKLIMACHHYU TYIIyH-
TUPHHT.

9. MeHEeXXMEeHTHHHT MOTHB/AUTHPUIU QYHKUMACHHU TYLIYH-
TUPHHT.

10. MeHexxMEHTHMHT MYBOQHKAAIWITHPHMIN QYHKIUUACHHHA TY-
HYHTHPHHT.
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5-Mag3y. MEHEXKMEHTHHHT TEXHOJI0T'UAJIAPH

PEXA:
S.1. BOUIKAPYBHUHI MOXUATHU BA TEXHOJIOTUAJIAPH
5.2. BOUIKAPYB YCYJ/UIAPH
5.3. FOIUKAPYBJIA AXBOPOT/IAP BA KOMMYHHUKAIIHAJIAP
5.4. BOLIKAPYR KAPOPJIAPH

5.1. BOWIKAPYBHHUHT MOXHUATH BA TEXHOJ/IOTHAJIAPH

BomKapyBHHHI MOXHUATH. BolIKapyBHUHT YMYMHUH KYPHHHILH
ACOCaH ¥3apo XApaKaTAaru aHUK, UKKU 00 beKTHHHT, 6yHAa Oyiaphad
6upM  GOWIKADYBHUHI  Cy6'beKTH  TOMOHHK/JA,  HMKKUHYHUCH-
OOIIKAPYBHUHI 06BEKTH TOMOHUZA Typagu. By ¥3apo xapakarTiap
YUYH KyHuJarujiap MyxuMm XycyCUsiTaapra sra:

e fowKapyB Ccy0bexkTH OowmkapyB oO6beKTHMra KaHAa#
byHKUMAMApHY GakapHIKM JIo3UM 6yJiraH ax6opoT/iap TH3MMHMHH
TabCUpP KWJIHWI uMOyJAbchaapu (Gomkapys OyHpykiapH) OpKaad
HYyHaNTHpaay;

* GOWKAapyB OOBEKTH HUMNOYJALC MabAyMOTIaPHHH Kabya
KHJ/IaJ1 Ba BasUAT/IApPHU XHco6ra omé, 6y MabayMOTAapra MyBoOGUK,
XapakaTr/japHHH 6ouuiaigu.

MacasnaH, ycTa Y3MHHHT KUCMKJIA HIHHY TAIIKUA Kunagy, 6ynaa
y Ky#iu pgapaxkafard MeHexkep €KkM OGOLIKApPYBHHMHT CyObeKTH,
HIIMUAAp  3C3, GOMKAPYBHUHT  OOBEKT/IapH  XHCOGJIaHAAM.
TalKUJAOTAApHUHI  THXXOpAT  AUPEKTOpPH  TalIKWIOTJapAaru
THXOpAT 6YTUMIAPHHHUHT CaBJ0 HIJIAPUHH TALIKKU KUaa u. bysaa
y MeHexep 6€ku OOWKAapyB CyObEKTH, KypcaTHAraH Gyjaumiaap -
O0WKAPYBHUHT 06 beKTIapUIAUP.

Bomkapye cy6bektu - Oy OolIKapyB oOOGBeKTHTa TabCUP
MaHGanapu XMcoGJaHWG, 6GOMIKAPYB TH3UMHUHHMHT KUCMH €KH
oyaumMuaup. bowKapys Akka MeHexep, pax0apJap rypyxy XaMoacu
KU aKLMOHEepJIap )XaMoacH HUFU/IMIIK OPKAIH aMa/ira OWUpUIaH.
[ynra 6ornauk xonaa 6onikapys CyGbeKTH Typ/inia OY MK MyMKUH

Amepuraauk onum K.Kuanen -“Bowkapys - 6y uuaapHu
GezoHa Kyaaap 6uran 6aycapudup.
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BupuHun xonatja OOMKAPYBHHUHI CyOBbeKTHM  MEHeEXep,
KeHUHTHIAPAA - TYPYX, 6¥aumiap, 601IKapyB 0praHu.

CD Hpogeccop P.A.@amxydduHos - mawKu10mAAPHUHZ MEHEHCMEHM
musumMuda mypmma mu3um ocmu muumMaAapu Maexcyo:

1. Maxcadau

2. TavmuHA084U

3. ®ynkyuonan

4. Bowkapysvu

\_/

Bomkapy 00bexT cHTHAA HMINYH, HIIYM T'YPYXJIapH, MexHaT
’KaMoacw KaTHawaguwiap. BolKapyBHMHT OOBEKTH pecypcaap,
)Kapaéunap, HaTWka/lap, NHCOH GaOoJUATUHUHT 6apya TypJapH XaMm
OYnumy  MyMKAH. TallkWioThaap V3lapHHUHT  GaosHATIapU
apaéuiapuga MOJHH, MeXHAT, MOJIUABUH, ax60pOT, TEXHOJIOTHK Ba
6omKa pecypciaapiaH ¢oigananumy MyMmkuH. lllynapra MyBoduk,
6omKapyB OOBEKTH pecypoiapd cudaruza KyHHzarwiaap Xam
MLITHPOK 3TaJKaap: '

e TOBapJap 3aXUpacy;

e MOJIMABUI pecypciap;

e axGopoTiap MalgoHH;

® TAUIKWJIOTHUHT NIEPCOHAJIH,

Xap KaHJa# TalKWioTAa G0IIKapyB xapaéHH GolIaHHIIH Ba
VLIt YUKapMIl XapaéHHraya Kymaa6 >kapaéHnap 6§aué yraaw.
Huia6 yuKapuil KapaéHHHUHT MYXHM KACMJIapH TAbMHHOT, ULLIA6
YUKApUIl Ba MAaxCyJoT COTHII xuco6iaHagu. lllynapra myBoduk,
GolIKapyB o6beKT/apd CHPATHAA KyHMjard >xapaéHjaap Xam
XMCOOMaHUIIH MYMKHH:

e Huuab YHKApUII XXapacHH;

® (CaBJO-TEXHOJOTHK XapaéHaap;

® KOPXOHAHUHT MapKeTHHT $aousTy;

® KOpPXOHAHUHT MOAAWH-TEXHUK TABMHUHOTH Ba HOWIK,.

BolIKapyBHUHT HATHXKaAapura: japoMaj, peHTa0e/JIHK, Muiab
YUKApUII XXMM Ba MaxCyJIOTAapHM  COTHLI, Xapaxartnap,
MaxCy/J0TAApHUHT cudarH Ba Gowmktap kupagau. llynapra mysoduk,
6owKapyB 06 bexTAapH cupaTHAA KyHHAarHAap XaM XM3MaT KAJIHIIH
MYMKMHH:
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e Wmna6 wukapwaraH MaxcyaoTaap Ba KypcaTHJraH
Xu3MarJjap;

e Bonmxapys éky niunab yuKapu ¢aoMaTH HaTHXKANTapH;

o MexHaT YyHYMAOPJUTH;

e BomkapyB éKu HIJIa0 YMKAPUILI XapaKaTNApH.

By ep/ia GOIIKapyBHHUHT GOlIKA TabpHPIAPUEM KeJTHPHUII XaM
GoNIKAPYB MABHOCHTa aHUKJIWK/Iap KUPUTAAU. AMEPUKANTHK TAHUKJN
TagkukoTyu [LJApykKepHUHT Xysocanapud 6yiuya, 60mKapye - 6y
«yIOIIMaraH OJaMJIapHU caMapaid Maxcajjapra HYyHaJATHpULI Ba
HIL1a0 YMKAPHIL FYPYXUra aljlaHTHPUI GaouATHAHPZE,

Amepnkamux onum K.KnnneH 60mKapyBHH - «UIIJIapDHA 6eroHa
Kynnap 6uiaH Oaxapuingup» ae6 Tabpudaaigu. ®.TersnopHuHr
dukpuya GomKapyB - “6y HUMa KWW KepaK Ba KaHAal KHAUG 3HT
KyJiali, ap30H yCyJ/iap GUJIaH 3HT AXWH KAWJIHII CAHbaTHANAD 2.

BomKapyBHUHI cCy0beKTH Ba 06GbeKTHUHHHT Y3apo XapakaTJjJapu
Y4yH YJApHUHT YpTacHAd MaXMyaBUH XyCyCcUAT/Iara sra Oyarad
MyHOoca0aTJapHHHI Oyjaumu 3apyp. Bynzaa aHuK papaxkanapja
bowKapyB y €ku OGomka wMydHocabaTsapra YCTYHJIHK KHJIAjH.
BomKapye MyHOCabaT/IapUHUHT 3HT K1 TapKaJraHJAapy HKTHCOAMH
MyHocabaT/1apra acoc/laHTaHAapy Xucob1aHaAu.

Bouikapys yuyH TaMOHWAAM MyHocabaT/ap: MIIAG YUKApPMII
BocuTaNapugaH dolijanaHyByuaap Ba MyJKOODIApP YPTacHaa Kesuo
YMKAJUraH, é17all Ba aCCOCHALUAMAIITHPUITAH MYJAKAOpPJapHUHT
Ouprajuxkjgard daonuaTu Kapaénnapuaaru MeXHaTHH
KoprHopanysiam Ba TakCHMJlan MyHocabaT/apH XucobiaHau.

AOKA - GOLKAPYBHUHT Xap KaHJal TH3NMUAArH Y3JYKCU3/IUK
3jleMeHTH  (BOCHTacM)  XMcoOMaHagu. ANOKAaHM  GOLIKApyB
MaKCcaylapd Y4yH MyXMM Xuco6JaHrad cyObeKTnap, MoAAanap,
Hapcanap, IJHeprua Ba OGOWKA/NMAPHUHI Vsapo Xapakatjapw,
MyHocabaTnapy, 60FAHKIUTUHUHT aJIMalIUHYBU XaKuAaru xabapaap
Je0 TYWHHUII Kepax.

bouwKapysaaru anoxkajiap TYFpH, TeCKapH, BepTHKaJ, TOPH30HTaN
Ba 601IKa Ma3MyHJIap Ba XyCycUsITAapra ara 6yJIran aJloKajaapaup.

KesiTupnirad TYFpy Ba TecKapy ajoKajap BEpTHKa ajJoKalapra
TaaJinyKau. bysapAaH TamkKapu G0IIKapyB TH3WMHHHHT V3 0JAMra
KyHraH makcazjapura 3pUmMmy 6yiingya cy6bekTJapHuHr OHp

28 Jipyxep [luTep ©. Junukioneaun menespxmenta Ilep. ¢ anrn, Nurep ©. Apyxep.M.: HagarTensckuin oM
«Bunbsmcxs, 2004,-432 c.
29 Tewmop . IpUHYATEL HaydHOTO MeHepkMelTa, M.: Byxuuuct, 1992, - 140 ¢,
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Jlapaska/iM XapaKaTJapUHUA MyBOQUKJIAIITHUPHIIMHH TabMHUHJIOBYH,
6unMMJIap Ba KYHMKManap y3aTHIL, HOPacMHH MyHocabaT/JapHu
aManra OMMpULl UMKOHHATIAPHHH 6€pyBYM TOPU30HTAI ajJloKanap
XaM MaxyZ.

Tnszum. DBomkapyB Ka4OHKHM, yHMHI TaHac4, raBjacu
XUCO6JIaHTaH XxapaKaT/laHyBYH aHUK TM3UM (cUcTeMa) 6¥aranaaruHa
GomKapyB 6YaumiM MyMKHH. By TH3uM - GOWKApyB TH3UMH-
cucreMacH  Jednnagv. TH3UM YHHHT ATOHAJAMIMHU  TaLIKHUA
KMJIQAUraH 3JIeMeHT/Jap MaXXMYacHHHHI Ba 6y Maxkmyaja Typrad
MyHOCaOaTAapHHHT aJI0KaNapy XucobaaHau.

TU3HMHHMHT acOCHH TaMOMHJ/LIAPH KyHuaaruaap:

® TH3UMAACH XYCYCHATJAPHUHT TUSUMHH TaWIKWI KHUJIYBUYH
3JIeMeHTIap HUFUHAHCUTA XYCYCUATIIUTH;

¢ TapKAGINIUTH;

e TapkKubJap Ba MyXHTJAPHUHT ¥3apo 60FNaHTaHIUTH;

® HepapXUsIUTH;

e Xap GMp TUIUMHUHT TYPJIM TAbPUPIApLA U30XIAHUIIMN.

Byspaii TtusuM y3ura MyBoQMK TapkuOaapra 3ra Gysanm,
WYHHUHTZEK, Y aHWK 3JIieMEeHTJapAaH TY3WIraH YMyMJiallMajaH
ubopaT GYAraHAMrd y4yH, y¥3ura xoc y3apo ajoKajapjAa Ba ¥3apo
XapakaTJ/JiapZa XaM 0oIKapyB aMa/ra OunupuIaiy.

3aMOHaBUI TAIUKHUAOTAAPHUHT OGOUIKAPYB TH3HMH KyHHAATH
acocui Tasnabnapraxxaeo6 6epyiIM Kepak:

® HKOPH AapaKajapAard sruayBYaH/IUK;

o TAIIKM/JAITHPHLI BAa MEXHAT TaKCHMOTHMHM Tanab KUJIYBYH
HA30paTHUHT MyBOQMKAAmraH LAKANApH, MYpPAKKab TEXHOJOTHK
HIUTa6 YUKAPULITAa MOC Gy ANIIY;

e $030p KOHBIKTYpacura, KOPXOHAaHMHI HMYKM Ba TallKH
MYXUTHAArK OMHJIJIADHUHT §3TapHILHHY ONepaTHUB X0AaTAA Kapall;

e MaxCyJ0T/ap Ba xd3MaTJiap 6030pJapura MyBoQHK pakoHaTHH
XUCO6ra oIl

e WapTHOMaJlapHKM OaxapHll Ba HCTebMOMYMIAPra XHU3MaT
KUaull cudaTy TanabaapuHu Xucobra oJuL;

¢ KODXOHA OOMIKAPYBUHHHI IOKOPH CaMapaZiopJAMriHMA Tab-
MHHAL;

¢ TAUIKWIMAWTHUPULIHA PHUBONJIAHTHPHIIHHA MYyBOQHK/IAIITH-
pHL;
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e baH Ba aMaJIMETHUHT 3aMOHaBUH I0TYKJ/IapH Ba HaTHXaJlapHHH
WOPUH KWJTHLI;

e ¥3-¥3UHM GomKapa OMAHII KOGHJAMATHrA 3ra OVIdUIH
(GenrnnaHraH MebépsapfaH Xap KaHJail ofuiljap, yeT/JaHULLIAp
yTa Te3nukja (aBTOMAT/AIUraH) KailJ KWIHMHWIIYM Ba GOUIKApYB
TU3UMMHUHT OJJAWHIH MeBEPAU IWAPOHTra TYMMIUWHH Ba
G0IIKAPYBHU JAaBOM STTHPHIIMHH TAabMUHJAOBYM KapaMa-Kaplid
HAa30paTHUHI MYBOQMWKJALITaH IWAKWIApH, Taf0UpAap Te3NuKAa
KUTA06 YHKHINIIY,

3amonasuii §ourkapye musumu Kyiiudazu mascug.rapaa s2a
6y uwu Kepak:

o FOKOpUu MAAAKAAY, KaM COHAU X0OUMAGD 6FAzal Kuuuk
ovaumay;
Bowxapye dapaxcarapuHutz Kam cOHAUAUSY;
Mymaxaccucaap komardacuza acocAaH2aH mapkub;
Hemesmouza MyOKAANAH2ZAH ACCOPMUMEHM BQ
cughamau maxcyaomaap.

-/

BoumIKapys TeXHOJIOrMA/MapH. GolKapyB TeXHOJOTHACHHUHT
Ma3sMyHH GOWIKAapyB OGDBEKTHMHHHT MypaKKabJWrd Ba TYpHra,
HUYMJIADHWHT  MalaKajlapura Ba  TeXHMK  BOCHTaIapAaH
doiijananum  Typsapura 6ofIMK  xHucobsaHagv.  Bouwkapys
TeXHOJOTUSIIapH Y3UHMHT TapKUOMra IMapOWTIapHUHT TaX/IUJIHHY,
ax6opoT/aapHU TalépsalllHy, KApopJapHHM Huiab YUMKHII Ba KaodyJ
KHJIMILHY, YAaPHH MXKPOYUAApra eTKa3HIll Ba MaKcaJid AacTypJap
€KHM KyPWIHII JIOHHXaJIAPUHUHT OXapUAHIIY X0/IaT/IapUHH Ha30paT
KUJIHILHA 0/1aagu30,

Xo3upAa  OOWKApYB  TeXHOJOTHAMApDMHUHT  KyHMAaru
TYpJIapHMHH QXXPpaTHINAH:

® ONAMHJAH GeJruianraH pexara MyBoQHMK 6ab3u GUp HuLIAp
Ba ’apasHnap KATTHK Y3NYKCH3JHKZA MuNab YUKAPUAKLIK GHaaH
XYCYCHAT/IaHAAUTaH JIMHHAIH GOLIKapyB TEXHOJIOIHACH;

30 Tpeit Knuddopa @, Jlapcan 3pnk Y. YupanaeHune npoekTamu: JlpakTuyeckoe pykeboactso /llep, ¢ anrn.-M.:
Uzparennctro “fenc u Cepsuc”, 2003.-528 ¢, Kynpara T.A. Ynpabiense NpockTaMM, BeofHbIH Kypc: Yved.
nocobueM:mag-so PYAH, 2008-121 c;Caxapora O.B.YnpaBieHHe:TeXHONOUHH, MeToAb! H  DYHKUHH.
CospemerHble TpofiieMsl HayKH M o6pasoBanms.-2012, -No 1, Tenrna KynpaBa.3KOHOMUKA COBPEMEHHOTO
oﬁmec‘raa: AKTYa1bHbIE BONPOCHI ali‘l‘HKpHERHCI(OI'O PadBHTHA. M'd'l’(!p"a.llbl Me)KAyHaPOAHOﬁ HaytHo-
npaxTHYecKo# KoHdepeHuny, 4. 2. - CapaTos. CITY: Ul ‘Hayxa', 2010. ¢. 214-219.
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® BasMATHHA ©GaxoJlalli Ba OXHMpPrd OUTTa MakKCagHu Oup
TOMOHJIaMa aHHUKJall KUMHH 6YJaraH BasuMaTAA KYJJIaHHAQAUraH
TAPMOK/IK OOIIKAPYB TEXHOJOrHACH. PexxafamiTUPHUIraH HaTHxara
6up Hevyra UyHanuuuiap 6yiivya wiLIab YMKHAraH KapopAapHH
HaxapHiu Wyid 6Uaad 3pUIuuIaLy;

e oFHUIMILIAp 6YHHYa 601IKAPYB TEXHOJIOTHSICH OFHIIMLIIADHH
TYFPWJIOBYM HXXPOYH/JIAPHUHT OFUILMLUIADHYU TYFPUJIALITa Ky'WiapH
eTraHZa €xku  paxGapHUHr GeBOCMTa apajallyBU  OPKaiH
TYFPUJIQHUUIFA acOC/AaHraH. by €HJ0WYB OFMIIMILIAPHU JAUKKAT
On/IaH Ky3aTHIl Ba TaX/IWJ1 KH/IMITHY Ha3apAa TyTagy;

* BazuAT/Iap OyHu4a GOLIKAPYB TEXHOMOTHACHIAH, MEHeXep
KeJIM6 YMKKaH Ba3usAT/Aapra acocIaHu6, AoMMui yarapub TypaauraH
IWapoOUTAap Y4YYH OMepaTHB Kapopaap Kabya KuaraHja, 60WKapys
>kapaéHWHUHT {aszanapy OHpu-GMpu OuJaH GornaHMal YTUmKMAA
doitgananunnagy;

& HaTIXalap Gyiuua GoIuKapys TEXHOJIOTHACH
MYBOQMKIAIITHPYBYH OYHKUMUANAPHUHT Ba KOpXOHafaru 6Gapya
6ysuMiIapgary  ¥3apo  XapakaTJIapHHUHT  Kyd4aluuyd  6GunaH
OoF/laHraH. By TexHOJIOTHA TAlIKWIOTAA KabyJ KUAWHTaH Kapopaap
Ba HaTWXaJap opajiufyda YHYa KaTTa BakKT OyamaraHuja
KYAJIaHUa/ M Ba KaTTa camapa 6epajy;

e Makcajap OyiH4Ya GOIIKapyB TEXHOJIOTHACH KOpXOHaja
Ky4/¥ aHATKTHK GYIMMHHUBI MaBXyZ OY/JIMUIIMFUHY Tanab Kuaagy.
BowmkapysHH KyHngaru TypJjiapra 6yl MyMKHH; oAUl MaKcaJy,
MaKcaJiu-ZacTypJH Ba perjamMeHTIN. OAguH MaKcaau GollKapysza
pax6ap MakcaAra 3SPHIUHII HJ/JJIapuUCH3 OXHPrH Maxcag Ba
MyAJAATJapHH  aHuK1aiau.  Maxcafnu-gactypad  GoMIKapyB
MaKcaJ/lapHH, MaKCaA/lapra 3pyILMIAary xap 6up 6ockuyiap y4yH
MeXaHM3MJIAp Ba MyJAJaTihapHH TalWHJAIHU Ha3apja TYTaju.
PernmamenT/niu GOWKAPYB MKTHCOAHHHI XaMMa JAapaxajapuga
KyJIaHWNagy, pecypcnap Ba NapameTpjap 6yiuya derapanap,
OXMPTH MaKcaf TallMH/JIaHaAH;

e 3xTHéx/Iap Ba  MaHdaaTsiapy  Gyiimua  Gomkapys
TEXHOJIOTHACH MHCOHHH YHHHT 3XTHEXIApH {OBKAT, yH, ZaM OJIKI,
COFNUK) Ba MaHdaaTsapu (MoAAMil, WXTHUMOMIA, 3CTETHK) OpKalH
parbaTnaHTHpHLLIAp 6MIaH OOFINK;

® H3JIaHyBYM OOMIKApyB BasHaJlapHUHT TYJAMKJUCUra Ba
AaHUKJINTUTA acoc/iaHTaH, By XosathAa KapopJsap MakcaaaapaH
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TeCKapH Y3JyKCH3JIapHU YHKApWO TamjaraH TasnabiapAa uiunab
YUKApUAAAH;

o “CyHBHH UHTEIEKT” acocuzaru 6011KapyB
TEXHOJOTHACUJAH ax6opoT/aap THU3HMH €pAaMu GUJIAH 3aMOHaBHH
TEeXHUK BOCUTA/iap Ba 3aMOHaBUM TeXHOJOTHsUIApHH Kyanamja
doligananunagu.

5.2. BOIIKAPYB YCY/I/IAPH

Bolukapys ycym - Makcajra 3pUWHI y4yH OORIKApHIaJAUIaH
o6bexTra ycy/ulap Ba KyaJaHManap HMFMHAUCH OPKaNH TabCUp
3TUIAMP. Ycyanap KynuH4Ya MeTopjap Je® XaM pUTHAjH.
«MeToa» rpekya cy3 6yiu6 (methodos) - «kaupaiigup Maxcapra
eTHI» MabHOCHHH Ounaupagu. Bowkapys meroanapu (ycyiiapu)
opKasd  GoWKApYBHMHr  QaoyuAT/apy aMaira OLIWPUIAJH.
MeHeXXMEeHT MeTOAM TAWKWIOTHHHT §3 OJAUra Kyiran makcazura
3PUUIMILJA TAWKUJIOTHUHT OYTYH GaoJUATHHHA TALUKU/A KUIAAH Ba
HKPOHU HA30paT KHAU6 Gopagu.

MeHeXMEHT  YCY/VIAapUHHHT (METOJAPUHUHI) KYIIMCH Ba
ycay6uii  6HAAUIMIVIADHUHT  XaM  KYIJIMCM  aHWK ~ OOLIKapyB
BasudanapuHy OGe/rMJAlIAd MasKyp YCyalapAaH KahcH BuUpHHU
Ky/UTAUWIHY TaHMa6 ONWMIUHH KUHMHAawWTUpagu. LlyHUWHr y4yH xam
MaBxya OynaraH Gapya OoWIKapyB ycyJJapvHM ¥3 TaBcHapHra
OMHOAH TrypyX/JallH{, TapTUO6ra TYWIHMPHIIHKA Tajsal KHAau.
YcynnapHuHr HyHa/IHLIapra ACOCJAHTAH/IUTH OoLUKapyR
TU3UMHUAArH Wak/iapuu (dupma, 6¥1uM, naGopaTopusa, KOMNaHUsA
Ba X.K.) GOIIKapMILAA yCyJ1 TaHIab C/IVIIHKA TaAbMHHJIAHAM.

Tamxwini wmawyiap ycyad Kyn xojajnapja ©Gouxapysaa
Ba3WATJAap OMpJaHUra €KW acTa-CeKHHJIMK ©OMsaH  y3rapa
GounraraHuga Kyalanwiaagd. By XosaTAa xaM yiia BasugTra Moc
6yAraH ycyniapHu capanab, Tanaab oaum 3apyp 6yiaaaun. bomkapys
aMaJInéTUAQ yCyanap acocan 6UpZlauura, 6Mpiyna kyananunagn. by
XONMJa KYJUTAHWIAéTral ycy/inap KoMOuHauuanawmné keragu. Kaia
KMAMII JIO3UMKH, HKTUCOAMET]A OOMIKAPYB YCY/VIADHHH Ma3MyHH
éxku BazudanapHura Kapab TacHudam XaKuaa cTavAapT Tajlabgapra
aBo6 GepaawraH kypcaTMa kM TaBcHsaiap MYK, YyHku 60mMKapyB
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6up mapomaa daonmsaT kypcatMaiau. By xosnar aliHuMKca Gosop
MyHocabaT/apyra acoc/aHraH UKTUCOAUETAA aHUK KYpUHaau3l,
Bosop  MyHocabatnapu €ku  6030p  MaxCyJOT/JAapura
UCTEbMOSMHUAAPHUHT XOXUIM-HCTAK/Aapu ¥3rapa Gomamy OuaaH
GowKapyBga xymiab ycyanap 6up-6upHra Kymuaud, 6up-6MpHHH
6ab3nZia UHKOp KWnagu, Gab3ufa Kynia6-kKyBBaTjangd. bByHpaan
Ba3NATIAPAA KYIIUMYa YCYATapHU KYIal Xam Tanab KWIMHAU.

I1/lpykep - “Bowxkapye - 6y daosusmuunz Myxum mypu, yroumazar
odamaap mydacunu camapaay, MaKcadau UyHasuwapaa 8a uwiaab
vuKapuw 2ypyxuza aiaanmupuwdup.

TabKu/iaHrad MyaoxasanapiaH KeJnb YMKHO, 60LKAPYBHUHT
MYKaMMa/IIUTHHU TabMHMHJIALIAA XO3UPrY BaKTAA acocaH Kyhiugaru
Gomxapys ycy/anapn oOMMaBuli  XOAJa, aHbaHaBUH  Tapsja
KYyNJIaHUagH:

1. TYFpHAQH-TYFPU AHPEKTHBANApra acocJaHraH TalKWINH
MabMYpH#t ycyanap;

2. Uxtucoauit MebEpAAlITHPHIIFA AacOC/AaHTaH MKTHCOAMM
ycyanap;

3. XopMMNapHUHT  WXKTUMOMH  (aosAUrHHU OLUMPHIL
MaKCaguAa Ky/IJIaHWIaJKWTaH UK THMOMH ~ IICUX0JIOTHK YCyaap.

1. BomKapuMmMHMHr TaIKWIMH-MaBMypM#i ycy/anapujaa
KynnaHunafuras OyHpyK Oepuil, Ha3opaT KW/HL, JKasoJaur
yCyAapy AOMMO OGUPHHU-OMpPH KyTHO TYpraHeAaH Kyn Xojnapaa
GOWKAPYBHUHT 6y YCY/VIAPUHH TaHKWA KUAHWaaH. JlekuH KeHHHTH
BaKT/JapZa MabJyMm OyiauKH, kamoaZa (xap Kanaal »kamoaja)
TapTMOHM cak/Jam, Huaé YUKapuiugark TapTHO, aHHKAUK,
aBOOTAP/JIMKHH Ce3UUI aiHAH aHa Wy — 60IKAPUIUHMHT TAIIKHAINH -
Ma'bMypHH yCyNJIapUHH Kynai/ia HaMoéH 631au.

By ycynsa GOWKApYBHUHT KeTMa-KeTIMIH 6EKH OuUp-OupH
opkKanu Gowkapyey HYK KuAuHaau. Mabrmypuar y3 G6yipyru €ku
k{pcaTManapn 6GunaH GyTyH Oup >KaMOaHHMHT ©Oup MebépAa
MIUIaMMHA TabMUHAAHAU. JIEKHH, 6y YCYJTHUHT KaMYMJIUTH WYHAAH

31 Qations A., Imepco I, Teitiop @, Qopg . Ynpasnenne - 3To Hayka ¥ uckycerso. M. Pecny6avka, 1992, -
642 c.,; Wapndxipiaes M. A6ayanaen B, Menexment. Jlapcauk, TowxenT, “Vxurysuu™, 2001,-702 6,; [ipyxep,
Mutep ®. IHuuKIoNeu MeHeHKMERTa. Tlep. ¢ anra, Tutep @. Jpykep.M.: HagaTensckuii 4oM «Buabamor,
2004.-432 c,; Cxupanos WL Yopasiewieckoe npegrujenvie (MeToAoNOMH, AMATHOCTHKS, AWAAKTHIE).- CIIG:
CII6TACY, 2006.- 220 c.
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UOOPAaTKH, TAIIKHJIOT XOAHMJAPHHUHT CYCTJAWTH, 6Gedapk/auru
okuGaTHAa pax6ap ¥3 xusMmaT BasudanapuHM, BaKOJATIApUHH
CYHCTE'BMOJI KHJIALIY MyMKHH.

UlyHuHr y9yH XaM TaliKWAuA — MabMYpPHil 601IKADYB YCYJIUHH
Ky/naraszia pax6apAaH TopTH To OAAHH XOOUMHHHT XYKYK/IapH Ba
UMTHE3NIapy  MabMypHAT Ba KaMoa  VpTacMAard  MexXHaT
IapTHOMACHa Kah), KMJIMHAWK JI03MM. MabMypuAT 6olIKapyBUaa
KOHYH JoMpaNlapHJaH YHKKAH Ba3sUATIApAA TALUKWIOT YMyM)KaMoa
HHFHJTAIIN pax6apra HINOHYCH3IHK GUIJUPHIIN MYMKHH.

2. DOIIKApMIIHMHI HMKTMCOAWH ycyJutapura 060mukKapysia
MapKasuil  YpuH OGepwiranauru OWJIaH MyXMM axamMsTra sra.
MeHexxmeHTAa Oy GomIKapyB yCy/lu 3pKMH 6030p MyHocaGaTiaapy
IWApOMTHAA  XKyJad Kym  Xo/lapja  Ky/ulaHuwaaay.  UyHkw,
TAWKWIOTHUHr Gapya ab30cd TAIKWJIOT HWKTHCOAUETHHWHT
fapKapop PMBONUIAHHIUMAAH MaHQ}AATAOD GYAMUIIHIHHH XKyAad
AXIIH OUHLT

agu. By ycyanu Kyanawjary 3Hr MyXUM XyKyKHi Tana6rapaan
OGHMPH-TAIKWIOTHUHT MYCTaKW/1 ML IOPUTHINTA WAPOUT APaTHANILI
xucobysanaau. Bynaa, acocuit 3pTH60p MyCTaKHII X3PKAJIUK HOPUTHILI
GoHIKApYBUJAa MKTHCOAWETHM DPUBOXIAHTHPHUUITA aCOC/AAHTaH
TaAGHPKOPJIHKKA KapaTHAaZH.

BOMKAPUITHUHT WKTHCOAMI yCy/Tapy TAllKWIOT XOAUMJIapu-
HHUHI TaAOMPKOPAUTH, UXTUPOYHIMK WMKOHMATIAPUHM YHFOTaaM,
Tawab6yCKOPAMKHN KydaiTupaau. ByHaall mxo6uil xosaTAapHURT
I03ara  KejumM  anbarra  MabayM.  UYyHKH,  TalIKHAOT
TaWwa6OyCKOPAHK, UXTHPOUMIMK, SHTWINKKA VWHTH/HMIL, TaBCHS Ba
TakAnPJapHU >KOPHH KWAMINZaH KymuMyYa pgapomap oJsiagu. by
KyumMya japomaz (doipa)HuHr MabayM 6Mp KHCMHJAH KaMoa
ab30j1apd MaH$aaTAop CYANIIAaM.

By ©omikapys THNUZard 3Hr MyXMM MacaaajapiaH 6upu
60oIKApYB OpraHd XaM MexHaT >KaMOacH XaM ¥3 TallKWIOTH
pax0apHATHHUHT QA0/MATH TAWKWIOTHM KaHAal HKTHCOAMA
PUBOX/IAHUINTa ONHUG KeJMIDHM MaKCHMai XoJ/a OWIMIUM JIO3UM
6ynagn. JpkuH 6Go30p MyHOocabaTiapy MAPOMTHAA HWKTHCOAHMA
OOUIKapyB yCy/M fiHaja pUBOXAaHaaW. BoKapysaa 3pkuH XapakaT
KHJIMI KeHrasau. XipKajuk xycobupard 6ab3v XpcoG-kuTo6aap
JKapaéHuJarH YeKJI0BJIap Bapxam TOTIaAH, UKTUCOANH
par6aT/aHTHPHII HATHXACHAAQ KOPXOHAaHHHT Xap O6Hp XOAUMM
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KOPXOHA UKTHCOAMETH KYTApHAKIIM HATIKAJAPUTa Y3 XUCCACHHH
KYIUII HyHATWIMra yrajiu.

UKrucoguii 6omwikapys yCyAuAa peXaaallTHpULL, Tax/jn,
X{KaIUK Xpcoby, 6axoHM OGenrwjail, MOJUAAIITHPHIL, par6ar-
JIAHTHUPUI TU3MMH MyKaMMa/UlalITHpKiaau. Kopxonaga uKTUcoaAni
-MaTeMaTHK YCyJUIApHHU KyJiaw amaiara ommpuiaazu. by ycysiapaa
YIIalll  OMMHAZWTAH HATWKaJapHUHI aHUKJIMIUra acocJaHuIl
GOKAPYBHUHU TABMUHIAHAN.

3. BomiKapyBHHHT HOKTHMORH-TICHXO0/IOTHK YCYJIJIapH Ky1na-
HUJTAaHAA KOPXOHAZa MeXHAT YHYMZJOPJMTHHM ouMpuu anbarra
XOAUMJIAPHUHT PYXHMATH XO0JaTJapura 60fnuK 6yagd. bomKapysaa
Xap 6Up X0AUMra HHANBHAYaAN (laxcaH) éHJalIMII KOPXOHA OJALUra
KyiraH MakcagHd OaKapUumiga AroHa KaMoaHY IaK/UIaHTHpUAA
WKYAa KYJI KeJlagH.

TapKkuKoTAApAaH MaBAYMKY, PAaXOAPHHHT XY KaIMKHU BOIKAPHII
$haoauaTUAATH OTYKAAPUHUHT 15 % Manakany GUINMTra 3ra 9KaH/IUTH,
85 % ogamnap 6uiaH MyBadpdaKUATAH HIJAI KOOUIHATHIA HOFINK
3KaH. ANOHUANMK OJMUMAAPHUHT TAAKUKOTIapu GYMHYa KOpXoHaZaru
TICUXOJIOTHUK MYXUTHHHT WXKOGHH €KMW CaNGMHIUTH XKAMOAHHHT MEXHAT
yHYMAOpPAUruuy 1,5 % ra &k omupaay éku nacafiTupud wbopagy.

WXTUMOWNA-NICUXOOTUK  GOWIKAPYB  YCYJUIADUHUHT  OfAUM
XHUXATAApUra 3bTUGOD 6GepMacaMK »xKamoajla XoAWMIAp YpTacuiaa
HOCOFJIOM MYXUTHHHT acTa-CEKUH/IMK OHIaH KydaHub 6opuinyra cabab
6ynamy, kamoaAa OGoOLIKapyBAaH HOpo3u G6yaraH  rypyxjap
IaKJ/UJIaHAZ{, 6G0lKApYB paxbapuaTu GunaH 6y rypyxjap ypracuja
TOPTHLIML, TYKHALIMMI  XOAucajJapu 103 Gepa  Gomangy,
XO/IUMAAPHHUHT 6Up-OupYra ¥y3apo €praM 6GepuLIM MyHOCabaTJapu
Hykosa Gopagu. HaTmxaZa GOLIKAapYyBHHUHT KOPXOHa OJAMra KyiHraH
MaKCaZNapd MeXHAT YHYMJAOPJMIMHHHTr macaiumu cababau 6ap6og,
6ynanu.

WxTuMoOUii-NIcHXoMIOTMK  GOLIKAPYB  yCy/Anapuia paxp0apHUHT
acocuit GaonuaATH XOAUM/IAPHUHT TAaOHUUH XyNK-aTBOPJIAPUTra, }KaMoaja
vuulamga  y3apo  MyHocabaTsapura, WaxcHd — MaH(aaTaopJHK
TYHMIyHYajJapura 3bTHOODHM KapaTYIl J03uM OVaagn. HKTUMOHH-
NCUXOJIOTHK GOLKAPYB YCYANHa WaXCHUHT TapOusilaHra/iuk {ouaga)
fesrusapy, MyoMaja JapakaiapH, xaMmoa OuaaH XaMQHKpPIAUK
X0JaTAapu UyKyp YpraHUNUIIHKA Tanab 3Taau. AnGarrta 6y GolKapys
yCYyJAU[A PaxBapHUHT GAAMMIIK, MAJAKaJd NPUHLMNUAAA XOAUMIapHH
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pax6apJuK NaBO3MM/AapHra acTa-CeKHHAMK OWNaH KyTapuG GOpHIUH
XaM MYXMM aXaMUAT Kacé aTagn32,

5.3. BOIOKAPYBJA AXBOPOTJIAP BA KOMMYHHUKALIUAJ/IAP

MeHexxXMeHTAa KOMMyHMKanusaaap. Bowkapys ¢ao/MATHHH
KEeHI MabHOAA Xap KaHAal TallKMJOTHUHI MypakKa6 MyaMmoJapH-
AaH Oupn 6yaran axbopoTnap anMawWHYBMAAH MOopaT AeG Tab-
pudaall MyMKVH.

KoMMyHHKanusa - 6y GowKapyB kapaéHWJ]a KaTHalyBYUIap-
HHHT ¥pTanapyja yuliapHu 6axapuil 60CKHYJIApYHUHT ax60poTiap
6mnan ¥3apo OOFJIMKJIMIMHM TAabMUHJIOBYM OGapkKapop a/jaoKa
XUCcoOJaHaau.

KOMMyHHKAIMsHUHT MaKCaJH:
1.BomikapyBHMHr o00bexT/iap¥ Ba CyObEKT/Japu YpTacHaaru
ax60poTnap aJIMaIMHYBUHH TAUTKHA KWIULLL

2.bowkapyB ax6opoTJapHjard XUCCHH Ba HHTENJIEKTyal
KapaéHNapHM TapTHOMAWTHPHIL

3.TawkuAaOT Ba oOfam/jap VpTacuJard y3apo ajloKaJapHH
Genrunann.

4, TalIKUJIOTHHHT HMYKH MYXUTHUra yMyMuili KapallJapHH
IAK/UJTAHTUPULLL.

S.TalWKUAOTHUHT BasdudanapruHH OaKapuul MaKcaAkapuia
XAMOAHUHT Ml  (QaoAMATAApHAA ¥3ap0  XaMKOPJMK  KWIMIIU
MYXUTHHH TAlIKUJA KUAJIAIL,

MeHeXXMeHTJa KOMMYHHKaNMsIU xxapaéHnap3? - 6y Tyrpu Ba
Teckap¥ KaHaanap 0yHHYa TAlIKUIUH TH3UMJ/IADHUHT 3J€MeHTJIapH
ypTracusary axOOpOTAAPHHUHT, apaéHJAPHUHT, BOKEbJAUKIAPHHUHT
Gup-6upyra MyHocabaTy Ba ajaMallMHYBH, HaTHXXa/JIapHMHT KeJuG
YUKUIIM Ba XYJOCAJIAPHUHT, KAapOpPJAPHUHI, TaBCUAJIADHHMHT
Apatuauiu xucodnanaau (10-pacw, 6,7-xafaBannap).

32 Tarbana ®epopenko. Teopua opraHuzagun. Yue6Hoe nocebue. M. 2007. -296 c.: Kopobko B.W. Teopus
ynpagienda: Yye6Hoe nocobue AnA CTYACHTOB BY30B, OGYMAIOMHXCA N0 CNELHANbHOCTH «MenemKMenT
opranusauys M. IOHUTH-JAHA, 2013.-383 ¢.

33 Tayxon B, Banawogra E. 3xoHoMMKa ¥ MeHeDKMEHT B m@oxounynnxaumix. Yuebroe noco6re.Cll6.: llnrep,

2012, -272 c;: EMenbruos CM,, Nipaxuuna AR, Kommysukaw T.Yue6uoe nocobue, Cl16.: Uap-
go CN6I3Y, 2017.-90 c.: ®a1-xymnuon A3 Komuylmxaunu B ynpanneunu YuetHoe mocobue. Ilonocuﬁupcx
CHGATC, 2008.-140 c.: Kpbiioer A. H. Kommy LHOHHbIH A T. Teopua ¥ DpaKTHKa B3aHMOAeHCTANA

643Heca v obllecTsa. YueGHoe nocoGue. M.: Ukap, 2015, -352 ¢
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Tyrpu anoxa kavaau

[ v

—— L |

Teckapu an10ka kKaHaAu

10-pacM. KOMMyHMKaIMA/IM )KapaéHHUHT (OCKHYJIapH
KoMMYHHUKanUsAJIADHMHY TAIIKHJIOTJApAarH aXaMMATM:

1. KomMmyHMXauus - TaWKWIOT/JIApPHUHT QAoJHATAApH Ba
PHBOMUIAHMILUAATY aCOCHUM LIAPOHTAAPAHP.

2. KomMmyHHKanus GOWIKApyB KApOpJIapMHUHI JapaXaaapy Ba
(MpaTHHU aAHMKAAb, YJApHHHT TalUK¥ MYXHT OWiaaH ¥3apo
XapakaT/JlapiHH aManra oulgpajy.

3. KoMMyHUKalMsd TAWIKMJAOTHUHI MaKcafiM Ba Ba3udanapwy,
TEeXHOJIOTHSIAPH, TapkubGJapH, OAaMJIAPHUHT ¥3apo XapaKaTJIapH Ba
$aoMMATNAPDHHY TABMHHAAW HYAM OGHAaH TallKH MYXUTHHHT
X0JIATHHHU TaBcAaign.

4, KOMMYHHMKalMA TalIKWIOT QaONHATHHUHT KapaéHaapuia
HOpacMHA TapKHUOHU sApaTagn Ba pacMHH TapKMOJIAPHUHT yHra
SKMHJ/IalyBUTa épaiaM Gepajn.

KOMMYHHKaIHAIHN XapPAeéHHHHT caMapacu -~ Oy xabapsiapHu
Kabyn KWIMII HaTWxacuAa “KabysJ KWIyBUH'HMHL XYJAKAAA
J3rapUiIAPHUHT XOCHA 6NN,

KOoMMyHHKAIMAJ/IY 2KaPaéHANHT ACOCHI HATHXKa/lapH:

1.“Kabyn KuayBun "HUHTr GUIMMAapUAary yarapuuuiap.

2.“Ka6y1 KMAyBYH HHHT, WYHHHTAEK, HHAUBHAHHUHT 6apKapop
TymyH4anapu Oyinyga OGeiarwsnarad KypcaTmanapura HHc6aTan
y3rapuuiap.

3.XabapsapHn “Kaby/1 KWIyBHH” XyNKMAAry 3rapuuiaap.
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6-kaasan

KoMMyHMKau#sUIapHUHT THILIApY

KomMMyHHKAIMASAPHHHET Kon::;:ay:}?:::mn KoMMyHHKayHANAPHHHT
TypAaps waxaNapH BOCHTA/IADH
Beptuxaaan-6y paxpap 6uian Eama Xy»#oxaTnap
6¥iicuayBYnIap YpTacuAaru OF3aku HyTk
2ax60pOoTIAD AMMALIMRYBY Bugeo Bearuny tuaumiap
3NeKTPOH BOCHTANM ANIOKA
FopH3IOHTAAM-6UP ZAPVKAJATH Braeo Ba TeeKOMMyHH-
XoAHMMAap Ypracuaaru 3NeKTPOHAH KauusIap
ANCKANAPHH Y3ATHIL XKAPAERH XHC-XaaMOHAR UHcoHHUHT dn3uonorux
TUSUMAAPH TAPKHOSApH-

Aary 3ieMeHTJap

Bep6annu (or3axy, cy3 6unan)-
cy3nap épaamuza ax60poTAapHH
Y3aTHLI, MYJOKAT KU/

yKapaéun

Bep6asicH3-MUMUKanap,

Pacmuit. Hopacmuii,
IMdaTtany (Xuc-xaéxoHau),
HuTennextyannu ax6oporiap

XKeCTAap, Kapamnap, XxapakaTjap:

EpAaMuAa MYJIOKOT KHJIHILIT
7-Xaapan
KOMMYHHKalIHFIJIH n(qpaémmﬂr IJIEMEHT/IAPH Ma3MYHH
Komuyntucanmnn Kguuynnuaummn KOMMYRHKARHIK Sapan
*MapaéHHAHT JKapaéHHUHT 3JIEeMEHTHHH
I/1eMeEHTHHUHT Basudanapu
3AEMENTH AHUKJIALT

Fosnapau, xabapnapsn, KaHanuu, anoka BOCHTacHHH Ba

Marba axbopoTRAPHH KOMMYHHKALMSAAP WAKIUHY

APATYBYU[KOMMYHHKAHT) TaHAUL
KoMMyHMKauusnap waxavnm
Xa6apnap Ka6yn mglyaqu 06opran ranam
axoopotrap AX60POTIAPHH KOANAIITHPHI
Xa6apsiapHu manbagan
Kanan (Tiepu Ra KabyJt KuayBs4ynra Axbopornapru xaTocns {cudaran)
TecKapH aToKa) 1060pagHTaH Ba TeCKapH y3aTyBYH TeXHHUK TAhMHUHOT
y3aTafiuras ROCKUTA
Ax60pOTNapHY KOANApAaH
KommyHuKaRT, YHMKapul
Katya knaysuu KOMMYHHUKALHA YHUHT Y4yH AROKanapHHHT S80CHUTaNApH,
amanaa 6op KaHaNHU BAKaBo6 XabapaapuHaHT
IMaKIHHHU TadRaw
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KommynukaumMsanapaa axéoporim Tusumiaap. Bowmkapys
MEXHaTHHHMHT ¥3Ura XoC XyCyCHUAT/apra 3rajuru Kyidujaruya
ndopanaHagu:

1. Bomkapys kapaéuuja MOAJMI - 6ax0JHM Hapcalap sipaTH/-
MaH/Iy, INYHWHTAeK, GOIIKAPYB MeXHATH MO UM IMac.

2. BouikapyBjaru MexHaTHUHI NpegMeTH ax060poTaap XUcoO-
JlaHaU.

3. BomKapyBjarn MexXHAaTHUHI BOCHTACH ¥3rapyB4aHAHTHHHHI
MYyBOQUKAUIUTa TYFpH KejraH KOMMYHHUKALMsIM aJoKa KaHajulapu
tasabnapy 6MaH Ba AJOKAJNApPHM KalWTa HIULUIOBYH 3aMOHAaBHWH
OprrexHuKa XMco6aaHagH.

4. BowKapyBJaru MeXHaTHUHT MaxCyJOTH KAPOPJApHHU TYpJd
ax0opoTJIap WAKIKAA eYHIL XMCO0MaHaH.

TawkuioTAapA2 KOMMYHUKAUUAJIADHUHT POJIMHH MEHEeXMEHT-
Jary y4Ta MaKTabsap KOHUENLUUAJAPUHHUHT TAllKUIHH XyJK/IapuHU
OGUPH-0MpHra TaKKOCJAALl HATWXKAJNAPHAA XaM KYpHUI MYMKHUH
(8-xagBau).

KoMMmyHHKauuaau Ba ax60poT/iM TH3HMJIApHH  JIOHUXaA-
JIAUITHPpHII ~ Me30HJapH. Mapxasuii Basuda -  GOWKapys
daoauaTuaa  axGoOpOTMAPHUHT  Y3ATHJIMIUMHH AXUIMAALL
AXGOpOT/IAHTAaHJIMK JapaXkacd - Tanal KWJIHMHrad ax6opoTtiap
[AapaKaCMHUHT OJIUHraR aHHK ax6opotapra HucbaTH. Ax6opoTaapra
3XTHEXK - ynap ypracujard  dapkaap, axO00POTJapHUHT
TabMUHAAHTAHJUTMHU KypcaTyB4u épAaMuH Me30HJIap
Ky#Augarnjaap xucobianaau:

¢ axGOPOTAAPHUHT MUKAOPH (TYIUKIUK);

VHUHT aXaMUAT/AWUIUTY;
AHUKJIHJINTY;
HIIOHYIH/IHT A,
TYIWYHAPJIH/INTH;
ZON3apOJINIINTH;
3[‘HJIYB‘-IEIHJIHI'H;

¢ ax6opOT/IM KapaéHHUHT UKTHUCcOAUN caMmapanopauru (ax6o-
poTnapzan oavHraH ¢GoiAaHUHr axGopoTrjaapra capduiaHrad
xapaxarJjapra HUc6aTH);

¢ ax60pOT/IADHUHT XMMOSIIAaHTaHIUTH XUCOBH.

¢ & & & o o
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8-:kaaBan

TamKWIOTAAPAA KOMMYHHKAIMANADHUAHT POJIA
(KomMMyHMKanuanap TH3UMMAA Y4TA MAKTa6/1ap KOHIENIMANAPUHHIHT
TAIIKHAMHA XyAKTapUHY TAKKOC/IA1 )

" Huconuii
beneuna Hamui Goutkapye MyHocabamaa Tuzumau makmad
P Mmakmabu P
maxmabu
Huc6aTan ynua xam Huc6atan MyxnM, 61
yHYa X, YXHM, 6HP oy —
MYXHM 3Mac, acOCaH TAWIKH/TAWTHPHLI
1.KomMmyHHKa- " Kommynuxayums -6y
TAWKUAOTHUHT OAJUHA Aapaxacuja oaaMaap
LHSIApBUHT .. TAUKHIOTHUHT
abaonapura ¥pTacugars
MyXHMIUTH 6apua KUCM/IapHHM
pPax6apHATHHUHT BEPTHKAI MYZOKOT/Iap
M 60F/IOBYM 3JIeMEHT
xabap/iapH MyXuM yerapalaHMaign.
o Hasopar Ba myso-
Hugunaprusr yzapo
GUKIAWTHPULT
TonwHpHKAAp XakHaa TOPH30HTA Kapopnap ka6yn
ax60poT/ap, Kapopaap, XApaKaT1apuHH m];ul: p:ﬁx}éo
2.Kommynnxka- 6yHpyK/1apH# y3aTHLL, TaLMUHIALL Koma gﬁau Tab
LUARWHT KYHATHIL, 6OPHILL KapophiapHuur P nfnﬂnam
MaKcaau Baxapuu xapaétmapuja AaMoaBHui Kabyn Taulxww'rnlu ur
MyBOGHMKIAWTHPHILEH KH/JIMHHILIKT
TallKK MYXUT
TabMHAHAAW HMKOHHATAAD .
" Yarapunliapura
ApaTHoLépAaM Sepu
MOC/IAIIYBH
F'opusoHTaANIM-
. TamKuIOTHUHE
HOpacMUM HLIYHU
Beprukanm(6ananpian TaWKH MYXUTrA
TYPYXIapHUHT aB30-
nacTra)-MabMypHaTAaH i YUKHMIN 6U1aH
3.KommyHHKa- o Jhiapu ypTacuza,
TO OAANHA ab30raua, HEPHAPXHK
HuA MapHU paxGapHHMHT Bepruxain-Ma- apaxaTapHHHT
OKUMJTAPHHHAHT y/lapru paxbap MYDPHAT Ba HUNHIAD Aap P
o KypcaT™Masiapura aMman . KECHIYBHHHA
HyHATHIH VDPTacHAa, YIapHUHT |
KHTHIUITA HINOHTHPHLI KYUIraH Xo14a HYKH
. Kapop-napHH Ka6yJ1
EKH MaOX6YP KWTHI, THSHMHMHT 6apya
KMJIMINT2 KATHALIYRH- oy
Aynanumnapu
HH TABMUHAAI
Ennx xanannap
OPKaNu y3aTunAraH
Haszopat opanusmHuur PXAMM ¥
ran-cy3anapHuHr Opruxkua
2aHYa KaTTAUTH Ba .
4. KoMMyHHKa- Bopsnrn. HopacMui 0KIaMaap,
HMepHApXYIK AapaXanapHu
HHSUTADHUHT . : KOMMYHHKa- XaToNap,TeCKapH
. aiIaHUG YTUIm BHIaH .
acocuit 6ornaHTan OUANAPHUHT GOPJIUTH | CAnB6UM aloKanapra
MyaMMOJAapH H pacMui UBOPCH3NHK
¥ p KOMMYHWKANWUSADHUART YIyH P anTuop
KOMMYHHKaL1siap
Oy3UNHIITH
Xap AOKM Xam

camMapaaop sMac

3aMoHaBMI OGOWIKAPYE TH3MMJIApH KOPXOHa MHKECHAA HuuIab
YHKapHIl >KapaéHJapuHH TAabMUHJIOBYA axGopoTiaap THIUMJIADH

acocua

daosuaTr

KyHugaruiapra 6yanHagu:

KypcaTtazamy.

Ax6opoTAapHUHT
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* XyAyAuil ax6opoT TH3UMJIApH;

& KOpNOpaTHB ax60pOT TU3UMJIAPH;

e r06a1 ax60poT TH3UM/IAPH.

Xyayauit ax60poT/iap TH3UMMHM - 06y HMYKH KOMMYHMKaLHSAAap
BOCMTAaCH[a  TalKUJIOT  QAOAMATHHM  TAbMHUHIOBYH  KyiM
ax6opoTAAp TUSUMJAAPHUHUHAT GApJIANIMACHIUP.

Xyayanit (uuku) axGopoT/iap TH3MMM KyHHAArH TH3HMOCTH
ax6opoTAap TUIUMJIAPUIAH TALTKMAI TONAJU:

e MaBMYpPHI-TAKCHM/IOBYH TH3UMOCTH aX00POT/IapH;

UILIa6 YUKAPYBYH TH3UMOCTH ax60poTIapy;
MOJMABUH TH3UMOCTH ax60poTAapH;
HUKTUCOMH TU3UMOCTH ax60poTIapy;
THXXOPAT/IX TU3UMOCTH ax00POTAAPH;
KHHOBAIIMOH TH3HMOCTH axX60pOTAAPH;
CTpaTeTUK ax60poT/iap JAcTYpH;

WXXTUMOHKM ax60poTIap JacTypH.

Koprnoparus axGopoTsiap TH3UMH - OUpP KOPXOHAHHHT TYPJH
XyayAniapaa daonuar KypcaTyB4H o0 beKTIapH HYKH
KOMMYHHUKaUUsSJIapUHH Y3U[a My»KaccaMaalITHpaau.

[no6an ax6opoT/iap TH3UMM - YerapaJaHMarad MUKAOpJIapAaru
doitgananyBunnap (xopxoHasap, TAWIKHJACT/JIAP)HH TabMHHJIOBYH
TAaLIK¥ KOMMYHMKaUUaaap xuco6aanazu. Tawky KOMMyHUKanusaIap
acocua QaoauATIAp KYpcaTafuraH 3aMoHaBHH axGopoTiap
TH3UMUI'd UHTEPHET KOMIIBIOTEDP TH3UMK MUCOJ O¥1a oTajM.

Tamku ax6opotsaap Tusumiaapu (['106an axGopoTaap THU3UMHU-
I'AT) Kyingarunap:

e amoar 6usaH ax60poTAap TUIUMJIAPY;

e Hcrepmosunaap 6uaaH ax60poTaap TUSHM/IAPH;

e Xyayzawni tapku6aap 6uaH ax60poTiap TH3HMJADH;

o ®enepan Tapkubaap 6uIaH axO0pPOTAAp TU3HMJIADH;

o Xaskapo Tapku6sap 6uiaH ax6opoTaap TU3MMJIAPH.

5.4. BOLIKAPYB KAPOPJIAPH

BomKapye KapopJ/apy: Ka6yJ KWIHIIHUHT MOXUATH, TACHH-
$u Ba TEXHO/JIOTHACH. 3aMOHaBU{ OGOWKAPDYBHUHI TYypJAHHIIH
fawmiopaT/Jam Ba WIMMH OJAMHAAH Kypa Owauul >kapaéHiapujaH
u6opaT acocjapra TasHraH X0JiAA, TapaKKMETHUHTr Golukasapra
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HUc6aTaH wuiarapuaaé GopyBYH TexHoJOTHANapUAaH ¢oiaanaHub
GOIUKAPYB TU3UMJIAPUHUHT MOXMYyaay PABONUIAHAIIUTA 3Ta 6NN
Kepak34,

Xap xaHAal TH3MMJIapHH (06 beKTIapHM) caMapau 60MKAPHI
HMHCOH (AO/JMATHHUHT TYpPJU coXaJlapuja Kyananunagu. LIyHuHr
YiyH XaM, OYryHru KyHzga 6y ¢aosusaTAa YHUHT CYyOBEKTHHHU
ONAUHJAH Kypa 6MIMAC/IHK, MaKCa/fa eTHII Ba 3PUIIMIIAATY KaTTa
TYCHKJ/apra y49paTtajd. «bouKapHiu - OJAUHAAH K¥pa 6HIML» geraH
ran TypJau HYHaaMuuuiapfari MyTaXacCUCAApHUHT  (QaoaHsITHIA
TAawIyKJAH  XMcobiaHaay Ba  MasMyHH  JKUXaTHWZaH  aH4a
KaTTaAHKAArd MUKAOPJIaPHY TAKUI KAMRH.

Kapop 13ara xeau6 YUKKaH MyaMMo/iapra TallKuAn#A TabCup-
JlaHu cddaTHAQ SKKA MAaXCHUHT Ba HXKTHMOMI I'ypyx/ap axJoKHu-
HMHT YHUBEpCAZA MAKAN XUCODJIaHaJH Ba WHCOH (GaoNMATHIATH
Me30H/JIaPHUHT MaKCaIi i HaHIIapHHY TYIyHTHpaau. Kapop-6y
XapakaTrra pax6apauK XHcoBJaHMG, KYnaab HULIApHUHT peXkacu
KYpPUHHUIINJA PACMUAJIAIITHPUATAH aIbTEPHATHE TaHAALIUP.

AMaJIHETAA TypAU-TYMaH TaBcuJiapra 3ra 0y/raH, *yAa KaTTa
Ba KUYMK Ma3MyHJIapHH My:KacCaMJalITHPraH GeKuéc Mukaopsaap-
Jard KapopJjap Kabyn kuiavnazu. lly ownan 6upra, Oy OGekuéc
MUKJOpJapAary KapopJ/lapHd aHMK TacHUJialm UMKOHHAHHM GepyBYH
aipum, yMyMui 6e1ruiapu xaM Mapxya3s,

Xap KaHjgail TalIKUAOT pax0apH TOMOHMAAH KaOyJ KHJIHHTAaH
Kapop HadakaT TawKuAOT OQaoAHATHHHHT CaMapajOpJIMTMHH
fearunaian O6asky, aliHaH Wy Kapop >KyJa KaTTa Te3/IMK 6uJiaH
puUBOXAaHUG OopaéTran AyHEda fAWa6 KOJUIN Y4YyH 6Gapkapop
PHBOX/IaHHII HMKOHHATIAPUHY XaM aHUKJIa6 Gepagu. 11-pacMaa
TAWIKHJIOTHHA OOlKapull >xapaéHujga GoLIKApyB KapopJapHHHHT
Ma3MyHH Ba MOXUATH UdoanaHraH.

Kapopsap Ka6yn KaAum xap Kaujgad  Gomkapys
GYHKUMACHHUHT TapKUOHH KUCMU Ba ax60pOTJap aAMalIHHYBHAUD.
Kapopaapun Kalyn KWJIMII 3apypaTd OGOLIKAPYBHHHT ©Hap4a
JKapaéHnapuja 1o3ara Kejqnd 4MKaau Ba 6GolukapysB $acauATHAA
KaTHaUlyBYHJIAPHUHT GapyacH 6unan Gornadrad. HlyHuar yuyH xam

3¢Acayn A.H., Kuaze W1, Kopotaesa 10.B., TeopHa v NpakTHKa NPHHATHA peWEHH TO BRIXOAY OpraHH3allHi U3
wpusuca. CM6. AHO, «HII2B», 2007.-224 c.: Acayn AH, Teopus M MpaxTHka paspaGoTKH M peasusaliiH
YOpaBlleHYeCKHX pelnelni B npeanpuHHMaTebcTse. CII6. AHO, «MN3B»,2014.-304 ¢.

35jlyknuesa, LY, YnpapnieHueckue pelienna: Y9eOGHAK N0 CNEIMAILHOCTH «MeHeDKMeRT opranusalun» llog
pea. 1011 Annckun M.: Omera-/1, 2011.-384 c.
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KADODHHHT MOXUATH Ba TAaGUATHHU SXMM TYMYHHUO OMHILI Tanad
KUJTUHAAN3S,

TalkWIOTHY
GOIIKAPHIN XKAPAEHH
v
ﬁ‘owrgapye xapopnapuj

Bowkapyrsun
TABCHP/IAP

Pecypenapnan
Kynnaw
waponTaapu

TawKWIOTHUHT

pecypcnapu
MUKOpH

Pecypcnapan
KJnnau yeynnapu

TamkHAOTHH GoUIKA-
PHULAAH MaKCaj

F Tawxuromuunz maxcadaapu ]

11-pacm. Bolukapys KapopJ/JlapMHUHT MOXHATH

Kapop - 6up KaH4Ya BapWaHT/JApHHHT Tax/IM/M HaTWXacuia
TAWKWIOTAAP, XYAyAJdap, BHJIOATAAp, JasBAaThap paxbapaap
TOMOHHJAH OJAMHAAH Kaby/J KWITaH TajAGWp/apd, UKTHUCOAMMH
XapaKaTJapyuHUHT  HaTHxXacuaup. DByHaa KypcaTuarad  1axc
pecypciap Ba OMWIJIADHUHT GOPAMIHHY XMcobra 0/1ay Ba MaKcaJ/lH
XyJocajapra TagsHaju.

Bomkapys xakupaard 3amoHasuii $an Ba y Ounan Oupra
GOWKApyB KapopJiapd Ha3apuaACH 3aMOHAaBMHA  TYIIYHYaAaru
TAQUWKUIOTARPHUHT KeAUG YHKHIIH OM/IAH 103ara YHKAH. bowkapys
XaKdgard 3aMoHaBui ¢aH Ba 6GOWIKApyB Kapop/apyd Ha3apHACH
TalKWIKHA Kapop/ap Ba GOLIKapyB KapopJlapu TaAKUKOTIapH 6u/iaH
KyupoK wyfryagaHaav. TaluKUJIOTHU GOIMKAPUUIHMHT  YMYMUH
THU3UMH 12-pacMaa KeJITHPHIEH.

3]llemeros T.B., Paguonos B.B., Yepeaunukosa JLE, Metyxosa C.B. YnpaBaendeckie pelienns: TeXHOAOMHS,
MCTOAB ¥ HHCTPYMEHTRI: YuefHoe Nocofye Mo cleuuanrbHocTH “MeHeDKMEHT opraHusanwn”. M. Omera-fl,
2011.-398¢.
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TamKW/JIOTHHHT HYKH BA TAIIKMH MVYXHTH

Bomkapys BoumKapHIyBYH DaonusaTiaap
’KapaéHu wKapaén HaTHXaJ1apy
PexcanamTupum TamwKNAOTHHHT Doiigany caMapa
TamwkuanamTHpHIL Maxcapiapura Pecypcaap
MoTHBAAMTHPHLIL 3PHUIIKIITa XapaxartJiapH
Hasopar AYHAITHPHITAH, Baxr xapaxaTaapu
¥3apo GoFaanra
Kyn1a6 xapaénnap

L  Teckapumanoka j¢—————

Hatuxanap xakuga ax6oport
12-PacM. TAIKWIOTHH 6OMIKAPHITHHHT YMYMHHA TH3HMH

Tamkwmi Kapopaap - TaWKWaui BasudanapHu euuija
pax0apHMHr OOIIKapyB (YHKUMAJAPUHM aMajira OLUMPHUIIH
)KapaéHnapH XaKuAard KapopJIapMHH  aHHK Oelruial oMy
xucobnaHagy. TalWikwivi KapopJaap Kyiduwarad Makcajg TOMOH
XapaKaTJaHUIIHY Ooumaanau.

BomKapyB KapopJapu - MaKcajgra 3pHUIIMII JAcTypM Ba
XOJIATJIADHUHT  TaX/IM/IMra acoClAaHraH GoUIKAapyB o06beKTHra
TaHMaHTaH KyPCaTMaHUHT MaKcaA 1y Y HAIHIIH TabCHPUIMDP.

BomKapyB  KapopJapHHUHT  OO'bEKT/Japud  TAIIKMJIOTHHHT
Kyliuzaru ¢ao/IMATH Typjapy XucobaaHaam:

* TAWNKWJIOTHHHI TEXHHUK PHBOX/aHUIIH;
acocuii Ba épaaMyM K10 YHKAPUIUIHH TAIIKHI KHIHLI;
OOMKApyB PaoAUATH;

MapKeTHHIIU GaosuarT;

WKTHCOAMI Ba MOJIUSIBUI PUBOXKJIAHHLL;

OMIMK Maol Ba MyKOQOTIaPHM TAlIKK/I KUJIUIL;
VOKTHMOMH PHBOXUIAHHIL;

XMCO6-KUTOO 6¥1uMH daoausaTy;

KaJpJiap TAbMHUHOTH Ba 6olIKa ¢aoausaT TypaapH.

I0kopuaa KaiJ KWIMHraHuAeK, 601UKapyB KapopJapUHH TypJH
Genrwiaap 6yiuya TacHudIam MyMKUH. Macanas:

1. Bomkapys BakTJapu 6yiinya {CTpaTerrukK, TaKTHK, ONIEPATHB);

2. Bomkapysra jy4 KeJaJUraH >XapaéHJIapHWHT MasMyHJapu
6yHnya (MKTUMOUH, HKTHCOAHMH, TEXHUK Ba OOMIK..};

o & & ¢ & o & o
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3. llepcoHannapHUHT KaTHaWyBU Japaxanapd OVitnya (skka,
KOPIOpaTHUBJIH).

YunH4yu Gearu - nepcoHa//IApHUHT KATHAMYBHM Japaxanaph
Oy¥uya 601KApyB KapopJapH TacHHGU 13-pacMzaa KeATHPHILH.

Bonikapys KapopJapHHHH Ka6y/1 KHIHINAA TepCOHALIAaPHAHT

KATHAIIHINYA TH3IHMH

[ Mnausuayan gapaxa ] | KopriopaTusiin gapaxa |
UHaMBHAYN KOGHIMATHUHT Tanaénapaard MyXUTHU SSpaTUIl
6OpJIHrH
Kapop Kabya KHaHII XapaéHu AHUK BaKT/[a Kapop Kabyn
MYXHM KMJIMIN MYXHUM
KapopnapHuHr TacEndHU BomKkapyeHuHr 6apya

AapaKaJIapUHM XKaa6 KAWL

{ Kapopsapza xaTonap 60p . | Kapop.iapaa noauwninap 6op |
Kapop uHAHBHAYAN yCymaaH Kapop rypyxJin xycycuaTnapaa,
doiiananub aHUKNaHAAH bBomKapyBs rypyx/iu xxapaéH
SlpaTu Ba aNbTEPHATHEA Hosaropan Ba mxogu
TaHJIaul 6olmKapum

[ V3ura xasd-xarap osmm | | Kapopaapsu 6axxapuur |

13-pacm. BomkKapys KapopJapHHHHA KabyJ KHIHILAA
NepCOHA/VIAPHHHT KATHAIIHIIY TH3UMH

MyamMMo - 6y GOLIKApYB THM3MMJApHJard aHWK Ba GamopaT
nmapaMeTpJapUAard KypCaTKH4WIAPHMHT GOMKApPYB MakKca/JlapHra
MOC KeJIMad KOJIMIUMWJAH 103ara YuKagd. MyaMMouM Ba3UATJapHUHT
KesM6 YMKUIINTA YYTA CAbabHU KYPCATHII MyMKHH:

¢ JHUK NapaMeTpJIapHHUHT MaKcaaay napaMeTpJ/iap[aH OfUlly;

e Te3KOop Tazbupsap KabysJ KHJAMHMAaca, Kearycuaa oy
OFHMLJIAPDHUHTI AAHA I03ara YuKHIIH;

¢ HOLIKAPYB MaKCaLJapUJary yarapuiiap.

lllynuHraex, MyTaxaCcCHCAAPHUHT  TaJKHKOTJapH  6fiinya
MYaMMOHHMHT TYpPJH TUIJIApH XaM MaBxya. Ymfy Tumiapzad
fdowikapys KapopJsapu y4yH I.CaliMOH TakiM$ KWaraH TacHU(
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KyNpoK KyJalJdkjaapra Ba aHMK/AHKAApra sra jJeraH XyJocanap
YCTYBOp XUCODJaHAAH.

I.CaiimoH 6¥iimya Gapya MyaMMonap Kyiujaru ydta cunra
6y inHagu:

1. X1IM WaK/NaHTaH €KUM MUKJAOpJY IaK/UIaHTaH MyaMmmoJiap.
Ynap/ia MaBXyAJHK Ba 6UpH-GUpH OMIaH GOFNAHraHAHMK COHJIApAa
éku Genrwiapia Hamo€H 6¥anb Typajgu AbHU COHAM 6Gaxosalnza
TaCBHUpJIAHTaH.

2. ®dakar MyxuM pecypcaap, 6earuiap Ba TasCUQJIapHUHT Tad-
CHJIOTJIAPHHHW KeJITHPrad Ba YJIApHUHI {pTanapujiard GOFJUK/IMK
yMyMaH HOaHWK O6Y/iraH TapkuOJalITHpWiIMarad €éxku cudarau
TacBHUPJIAHTaH MyaMMoJlap.

3. Cudar MasMyHNIapH Ba COHJIM 3/IeMeHT/Iapu 6y/iraH, JIeKHUH
cudaTtiap Ba KaM MabAyM OyaraH Ba MYAMMOHHUHT HOAHHWK
TOMOHJIADHM  YCTYBOPJIMK aWbaHajapura 3ra 6yArad Ky4dcCH3
TapKUOJIAIITUPUIITaH €KH apajiail MyaMmMoJIap.

[.CaiiMOHHHMHT Oy TacHMOM aH4ya OapKapop TypraHJHWIHHU
TabKuAAaW Guiad OuMpra BakT YTHIIM 6GujiaH MyaMMmoJap V3
cuardapura ToGe/IMIUHYN Y3rapTUPHIIK XaM MyMKHH. lllyHuHr yuyH
XaM GOIUKAapyB KapOpJIApMHHMHT TacHUJApH KyAa Kymiaad
MabJIYMOT/IapHH GepULIMHY TYIYHHO 0141 JIO3HM.

Borikapye Kapop/siapuHHHr TacHH$IapUHM UIIab YHMKUIIHUHT
yTa MyXHMJIUTHHU aHTJIAI YIyH KYHUAArHJIapHH KeATUPUIL YPHHIN
6ymapu. «Ukrucopgmnér» HypanMumuAa «Kapoprap kabyamga
YMYMKa0y/l ~KWIMHTAaH KOHLEeNUUSJAPHH  TaKOMW/UIAIUTHPHLI»
MaB3ycuAaru TaAKUKoT/aapu yuyH [. Caitmonra 1978 #fiunzga sa k.
Briokenra 1986 iunga - «MUKTHCOAMI Ba CHéCHl KapopJsiapHH Kabyn
KMJTULI Ha3apUACHHH PUBOXIAHTUPHLI» MaB3yCcHAATH
TaAKHKOTJIapH yuyH HoGes MykodpoTu 6epunaund’,

TexHonorusifap HyKTaud-HazapujaH KapairaHja Kapop Kabyn
KWIKIL JKapaéHUHHM YpTanapuja TYFPpH Ba TeCKapH ajoKajnapu
Gynarad  GocKM4iap Ba  aMaJME@TJIAPHUHT  KeTMa-KeTJHIH
KYpPUHHIIMAA TacaBByp Kuaull MyMkuH. Kynna6 det a3
aflabuéTnapuha TAWKWIOTAA Kapop Kabyal KUAHIWHUHT OGyTyH
’KapaéHUra MyaMMOJIapHHUHT QYHKUMACH, aJbTepHaTHBA Ba
KapopsiapHH Gaxkapuwr cudaTuaa Kapanajd. bByHpga KapopHu

37 Cknpatos H.00. YupasneHdeckoe nmpegsngeHue (MeTOAOKOrHA, KHarHOCTHKA, AHAAKTHKA). - CA6: CIIGTACY,
2006.- 220 c.
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raiiépnall, Kabyn KWIHII Ba XXOpHUI 3TULIHUHT 6apya 60CKUuIapHra
an6aTTa Kapop Kabys KuayB4H waxc Kywunagu {14-Pacm).

Bomxapys KapopfrapuHu Talépiaml GOCKHYM/Ja axGOpOT/IapHH
M3JI0BYM, TYNJOBYM Ba KaWTa MLUIOBYM >KapaéHJapHH V3
Tapkubaapura oJraH MHKpO Ba Makpo JapaXkajapiard BasuaT/Iap
UKTHCOAUH Tax/iu/ KUJIHWHAAH, WYHUHTAEK, Kapop Tajnab KUiyB4Yu
MyaMMOoJIap aHHKMaHAAW Ba WAaKANAHTHPUIAH.

KapopnapHu Ka6ysm KHAWI 60CKMYMAA KYN BapUaHTAHINK
acocuZa VTkasuaradH (ONTHMaJ KapoOpHU TaH/jaul Me30H/JapUuHU
capaJsiaul; 3Hr XY KAPOPHM TaHJall Ba Kabyn KMIMI) XapakaTiap
HyHaIMIIK Ba anbTEPHATHB €YMMJIAp acocHJa HULJIAHMaJaap aMaira

OUIMpHUAaJiH.
I-Bockny
_KapopHHMRT 3apypAuryBy Tal oM
MyamMMoIapHy TaH ONUIT Ba HAPOK KIIHIY
MyaMMONapHH MIAKTAaHTHPHII Ba MapxX/Iai
Mysad$akXua TN eSUMHENHT ME3OHIAPHHH aHHKN A
1l BockHy
Kapopyu ninab YHKHI
AnsTepHaTHBaRH MITA6 YUKMII
AnbTEpHAaTHBaHM Haxpnam
AnbTepHATHBANAPHM TaHAAL
Il bocxpuy
__Kapoptu 6axapum
Kapopsy 6KapUIUH K TAWKAA KA
KapopHuHr 6KapHAWIIH Ha30paTH Ba TaxJIi/ITH
TeckapH anoKa sa TYFpuaall

14-PacM. TaWIKWIOTAA Kapop KaGyJ KH/IMI »XapaéHHu

KapopsiapHu *kopuii 3THID GOCKHYMAA yAAPHHM aHUKIAIITHPHIL
TaAbupJapu KabyJ KWIMHQAM Ba MXKpOYWIapra eTKasHJajH,
KapoOpHMHI  GaxapuAvWIM  Ha3opaT  KHAMHajgW,  3apypui
y3rapTUpMILIAD KHPHTHAAAHM Ba KAPOPHMHT GaxkapWJInUIMJAH
OJIMHTaH HaTWXaJapH 6)1inya 6axo 6epunajH.

BowKapyB Kaby/t KWIraH KapopJIapDHHHE caMapany GakapHanILy
YyYYH KyHWAard Tascusilapra aMan KHAMIUHH TYFpH euuM Jeb
TONUINTAH:

1. WXpoYMJIapHMHT NpodeccHOHANNUTH Ba TaXpHOANApUHH
XAKKOHUH Haxonal;

2. 60IKApYB KapopJsiapuHi cudaT/n 6aKapyla WKPOIUIap-HH
MOTHBJIAWITHPHLL;
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3. KapopJsapHM aMajira OLWIMPHULI OYHMYa TaAWKHAUA-TEXHUK
TaIOKPAap peXXaJapUHHA CY3CU3 GAKAPUNHILINTA IPUILIUILL

TaWKHAAOTHUHT WKTHCOOWH daonusTugary GolKapyB Kapop-
JIapM pexasv, MebEpJH, TEXHOJOIHK, XUCoOIH Ba aHAIMTHK ax6o0-
poT/apra acociaHafu. BoMIKapyB KApOpJapHHHHT HATHXaJapHuHU
6axoJalll Ba YJIAPHUHT 6aXKAPUIHILUTA XKaBOOTapJHK HYKH XHUCOOOT-
J1ap MabJIyMOTAApH 6§iiu4a TeKIIMPUIAJH.

Vsura Mancy6 ycy/sap épaaMu/ia aMaira OUIMpHraH aHaNHTHK
XMCOGJAp peaNalITHPHI Ba TAIKUIOTHH UCTUKBOAA PUBOXKJIAH-
THPULIHH MYBOOHKJIAIITAPKAIN Y4YyH KyJutaHwiaagu. Kabyn kKuausa-
JUraH Kapop »Xopuii Ba OamopaT/iaHraH axGopoT/japra, Keau6
YUKaJUraH okubaTJapHu OAZUHAAH Kipa GUIMIIHK XMCO6Ta oJraH,
KapopJapra TabCMp KWIagWraH 6apya OMWUIAPHUHT TaxJTHJAHUHHHT
TYFPUIUTHTa ACOCJAaHMIIH Kepax.

WimsanManapHUHT TEXHOJOTHSIAPH Ba 60IIKAPYB KapopJapu-Hu
Kabyn Kunadu Y4yH 6G0OIIKapyB KapopJapHHH ax6opoT/iv Tab-
MMHJIAWIHUHT TaMOHMJNM TanaGJapMHH  LaKJUIAHTHPHII 3apyp.
BoumikapyB KapopJapuHHA Kabya KWIMID Y4YyH 3apypHid  Gap4ya
ax60POTAAPHUHT HUFUHANCH ax0opoTiap THU3UMM  JAeHunaju.
AxGOpPOTJIap TU3UMH 0JATAA KyHMJard TU3UM OCTH ax60poTAapujaH
TAIIKUJI TOMFaH:

e u4KH ax6opoTap;

® TamKH axGopoTiap;

e AacTAabku ax60pOTAAPHY TYIIaL;

e axGOpOTNIAPHUHT TAX/IU/H.

BUpuHYK  MabAYMOT/AD aHUK TaAKAKOT  KWIMHAZWTaH
MyaMMoOJlap €KUM CaBOJUIAPHM edMIIl Y4YyH XO3HPrHHa OJIHHTaH
ax60poT/IapHMA  HasapAa  TYTafd. BHpUHYH  axGoOpOT/apHU
TYTIALIHHHT acOCHH ycy/iapy cudaTHla KyAuJaruiapHy aKpaTHLl
MYMKHH:

1. Tapku6aalITHpU/Irad Ba TapKUGIaIITHPU/IMAraH;

2. fllapyH Ba 0YHK;

3. lllaxcuit (MHTepBbLIO) Ba WAXCAH 3Mac (aHKeTasap, KOMIbIO-
TepJap);

BypuayM MabAyMOTAapHHU TYNDAAWMJAH OJIAMH ax60poT/apHH
Tymiamaa ¢oHgaNaHUuAaAUral TapKHO KU pekaHH HULIab YKl
Tasab KWIHHAAH.
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TasH4 c¥371ap Ba HGOpanap: TU3IMMJIAD, TEXHOJIOTUANAD,
TacHU(, Kapop, KapaéH, BapHaHT, 3aMOHaBUM ¢aH, CTpaTerus,
TaKTHKa, rapaMeTp, Kaacc, 60CKUY, axO0opoT/ap THU3WMH, aHKETa,
WIMHH HITaHMaJIap, aHAIMTHK TaX/IHL

Xynocanap:

1. 3amoHaByil G0MKAPYBHUHT TYpJaHUIIM  Gamoparianl Ba
WAMHH oNAMHAAH KYpa GHJIHIN >kapaéHaapuaH MGopaT acocsapra
TasiHTaH X0J143, TAPAaKKHETHUHT 6GolIKanapra HUcGaTaH uiarapusab
fopyBYM TexXHOJNOTHsNapuAaH ¢oigananub OolKapyB TH3NMJIA-
PUHHUHT MaXXMya/i PUBONUIAHHIINTA 3Ta OYIMIIN Kepak. Xap KaHAAH
TU3UMJIAPHH  (06'beKT/IapHH) camapaid  OOMIKapuil  MHCOH
$aoTMATHHUHT TYPJH COXaNapuja KynnaHuIaau.

2. Kapop wsara kxeau® 4YHKKaH MyaMMoJsapra TaluKHJIHHA
TabcUpJaHULI cHdaTHAA AKKA LWIAXCHHUHT Ba HAKTHMOMWH Typyx/aap
aXJIOKUHHHT  yHUBepcaJl  IAaKJAH  xucobiadagyd Ba  HHCOH
daonuaTHgaru Me30H/aPHUHT MaKcaanu AfHaMMTapUHU
TywwyHTHpagn. Kapop - 6y xapaxaTra pax6ap/uK xucob1anub, kynaab
WUIAPHUHT PeXacH KYpHHUMNAA PacCMUANAMTUPHAraH aJbTepHATHB
TaHJAAUD.

3. KapopJaap xabyn KWIHIL Xap KaHZad 60WKapys GYHKUMSCUHHHT
TapKHUOHUH KMCMH Ba axGOpOTJIap aaMaWHHYBUAUP. KapopsapHu Kadyn
KWK 3apypaTH GOWIKAPYBHUHT 6apya XapaéHsapuja 103ara Keaud
YHWKaAM Ba GowkxapyB &aonuATHAAZ KATHAUIYBYMAAPHMHT Gapyacu
6unaH Gornanrad. UlynuHr yuyyH XaM KapoOpHMHT  MOXMATH Ba
TabHUaTHHHY SXIUH TYWYHHUO ONUII TaNab KUAWHAAH.

4. BoumkapyB KapopJiapy - MakcaAra I3pHIMI JAacTypH Ba
XOMATJApPHUHT  TaxJuJUra acocjaHTaH GoWKapyB  oOOBbeKTura
TaHAAHTaH KYPCaTMaHUHT MaKcaaIu HyHATHUIIAH TabCUPUAMD.

Kapopsiapau >xopui 3T 60CKHYMAA YJAPHW aHUKJIAMTHPHIIL
TaAbupaapy Kaby/1 KWIMHaAW Ba  WXpouMJapra eTKasHIaiM,
KAPOPHKHr 6axapuna GopuiMAa Ha3opaT amaara OLHpHAARH,
3apypuil TYFUpauiiap KUPUTHIALH Ba KaPOPHHHT 6akKapuaHiIHAaH
OJIMHTAH HaTWXaJapu 6yiiu4da 6axo 6epuiagu.

BolKapys Kaly/s KMIraH KapopJapHUHT caMapaid 6akapH/avUIH
YYYH KyHWJaru TaBcUA/apra amal KWIHIIHH TYFpH eduM feb
TONMIUTAH:

1. VkpouyuJapHUHr nNpodecCHOHANNHIY Ba TaxXpUOaJapuHH
XAKKOHUI 6axonall.
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2. Bouwkapys Kapop/apdHU cndaTiu GakapHIAa HMKPOUHJIAPHU
MOTHBJIALITHPHIIL

3. KapopaapHu amaira OmMMpHII OYAxWYa TAWKHIKBA-TEXHHK
TaAGUpsap pexaJapuHu  CY3CH3 6aKapU/IHILMTa IPH HIHILL

TamKAAOTHUHT UKTHCOAMA daonusiTigarn G0MKAPYB KapopJapy
peXkanu, MebepJii, TEXHOMOTHK, XUCOOJH Ba aHAJIMTHK axGopoTiaapra
acocianagy. BolKapyB KapOpJapHHHHT HaTWKalapHHY Gaxosall Ba
YyAApHUHT  GaKapujavluyra  KaBoOrapavk  HYKM  Xuco6oTsap
Ma’bJIYMOTJ/IApH GYHHYa TEKITUPUIALH.

Mae3y 6yituna mecm cagoaiapu:

1./IuHnsM 601IKAPYB TEXHOIOTHACH.....

A. Ongnupad GenruaaHrad pexara MyBOQMK, 6ab3u GHMp HILIap Ba
kapaéunap KaTTHK Y3/IyKCH3JHKJAA MIVA6 YUKAPMJIHIK  GUJIaH
XyCyCHsITaHaAM.

B. BoukapyBHUHT QYHKIMACH

B. BomKapyBHMHT ycyau

I. BomKapyBHMHT THIIH

2. BolIKapys TeXHOJIOTHACH. .coveu.s

A. BazusaTHHM 6axoJsall Ba OXMPrd GUTTa MaKcafHU GHP TOMOHJIaMa
aHUKJAlM KUNKMH ©6YaraH  BasHMATAa KY/UIAaHWAQJUraH TapMOKJIHX
PeXANAWTHPUATAH HaTUXara 64p HeuTa HyHanuuuiap 6yiuya uiuaab
YHUKHATAH KApOpJIapHH eqriil WM GHaH 3puIIHAa N

B. BomkapyBHUHT QYHKIUACH

B. BomkapyBHHHT yCynu

I'. BolKapyBHUHT THIIH

3. OrumuuLIap 6yiinya 60IKaApYB TE€XHOJIOTHACH.......

A. OFMIIMIIJIADHYA TYFPUACBUM WXPOYHNAPHUHI  OFMIIMLIZIADHHU
TYFpUNamra Ky4Japy eTraHAa €KH pax0apHHHT GeBOCHTA apasallyBy
ODPKa/y TYFPUAAHHIITA aCOC/IaHTaH

B. BomkapyBHUHT QYHKIHACK

B. BollKapyBHUHT ycynu

I'. BolIKapyBHHUHT THIIH

4. BazuaTsap 6yiin4a 601IKAPYB TEXHOJIOTHACH.....

A. MeHexep kennb YNKKAH Ba3UATIapra acocjaaHnG, AonMuit yarapub
TypajuraH WNIApOUTJAAp YYYH ONEPAaTHB KapopJjap Kalya KuiraHja,
GolKapyB XapaéHMHUHT ¢asasapd OUpH-OMpU OWIaH GoFIaHMal
yrumnga QoiganaHuaagy.

B. BouKapyBHHHT QYHKIHACH

B. BolIKapyBHUHT yCy U

I'. BOWKApYBHUHT THIIH
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5. Harmxanap 6yiiH4a 601IKapys TEXHO/IOTHACH......

A. Mysoduknamtupysun GyHKIMANAPHUHT Ba KOpXOHaAaru Gapua
6ynMMNapAary ¥3apo XapakaT/AapHHUHT KyYaiuuy GuaaH GoFaHraH,

B. BowKapyBHUHT QYHKIUACH

B. BolIXapyBHHUHT yCYAH

. BOIIKAPYBHUHT THIIH

6. Makcaasap 6¥iin4ya 60IIKapyB TeXHOJIOTHACH. ......

A. KopxoHaJja Ky4n1H aHANUTHK OYJIMMHHHT MaBxys OVIHIIMTUHH
Tanab Kuiaaau.

B. BomKapyBHHMHT QYHKIHUSCH

B. BolIKapyBHUHT yCy U

[, BolIKapyBHHUHT THITH

7.3xTHéNKIAP Ba Mandaariapun oyiinua 6omkapys
TEeXHOJOTHACH.....

A. Usconny, yHUHT 3XTHéXKIApH (0BKart, yH, AaM 0JiHll, COF/IHMK) Ba
maHdaaTaapu (Monaui, WXTHMOHH, 3CTETHK) OpXaJn
parbaTJaHTHPHILIAD OH/IaR GOFIHK.....

B. BomKapyBHHHT QYHKIHACK

B. BomkapyBHHUHT yCy/H

I'. BoWKapyBHHHT THIIH

8. U3/1aHyBYH 60IIKAPYB TEXHOIOTHACH. ...

A. BasudanapHUHr TYAMKJAWTMra Ba aHUKJMAMra acocnaHrad. By
X0JaTAa KapopJjap MakKcaf/JapAaH TecKapH Y3JAYKCH3/JapHM YHKapHO
TauLIarad Taaabjaap/a Miiab YuKapuaagm.

B. BomKapyBHHHT GYHKUMACH

B. BolmKapyBHHHT yCYJIH

I'. BouIKapyBHHUHT TUNH

9.“CyHbHii MHTE/UICKT” aCOCHAArH GOMKAPYR TEXHOJIOTHSACH.....

A. AX6opoTaap TH3UMHU €pJlaMu GuIaH 3aMOHaBHIA TEXHHK BOCHTaNap
Ba  3aMOHABHH TEXHONOTHANAPHH Kyaamja dolgananmnaam.

B. BomKapyBHUHT QYHKIHACH

B. BolKapyBHHHT YCY/IH

I'. BOHIKapYBHHUHT THUITH

10.TamKKUIOTAA KAPOPp Ka6y/1 KU/IMII 2KAPAEHHU HeuTa 60CKUYAaH
uéopar?

A. 3 Ta 6GockuyaaH

B. 4 Ta 60ocKM4gaH

B. 5 Ta 60ocKuHy/aH

I'. 6 Ta 6ocKH4aH
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Muae3ynu y3rautmupu 6yiiuta cagoaiap 6a monwupuxKAGp:

BolixapyBHHHT Ma3MyHU Ba MOXUSITH HUMaslapiaH ubopat?
BowkapyBHUHT HaTHXaJapy HUMalapJaH uéopat?
BoumkapyBAard anoKafapHy TYUIYHTHPUHT.
BowkapyBaaru TH3UMIApHN TYUIYHTUPUHT.
BOWKAPYB TH3MMMUHUHT TaMOHHWLTADUHN TYIIYHTHPHO GEpUHT.
BouikapyB TeXHOJIOTHsIApH HUMaNap/aH nbopart?
MeTo HUMa?
BouIKapyBHHHT yCYJ1IapUHU TacBUPJ/ab GepHuHT.
BomkapysAarsn KOMMyHHKalHs1ap HUMa?

10. BomxapyBHHUHT Kapop/1apH Ba Basudasapuja HUManap
GesruaaHrad€?

OO N TR W
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6-maB3y. TAIIKWJIOTJIAP BA YJIAPHHU BOUIKAPHIII

PEXA:
6.1. TAIUKWJIOT TYHIYHYACH BA YHHHI TACHU®JIAPH
6.2. TALIKW/JIOTHHHT TYPJIAPH BA THILVIAPH
6.3. TAIIKHW/JIOTHH BOIUKAPHII
6.4.TANIKW/IOTHU BOIKKAPHII MEXHATH, KOPXOHAJIAPJA
PEMHXHWHWUPHHT

6.1.TAIIKW/JIOT TYIIYHYACH BA YHHHT TACHHOU

TamkuwioT TymyH4yacu3s, U6THOoUH TaKUAOTAAp KaAWUMZaH
MabJayM. BoWIKapyBHUHT JacTAabKy TamKUAOT/IApU HOTHAOUH
’KaMOAHHUHT, «OKCOKO/U/IAp KeHralM»HUHT 103ara  KeJHLIWAaH
fouslaHraH JeraH XyJiocaHH KW/ICaK XaM xaro OfsaMailigud Ba
HHCOHUAT KAMMATHHHUHI DHBOX/IQHWIUM OHJAH YHHHT TalUKWJIMHA
WaK/AMapy Kymaiub, Tapkasu6, Mypaxkabaamuo Gopau. Ly 6uman
fupra TAWKWIOTJAPHHUHT Mypakkabjawu6 OCopulin ofamiap
Xa6THAa MyXUM aXaMHAT Kach IT/AM.

Tapuxga oJaM/JIapHUHT YMyMMH MakCagJlapHHM OGUpaallITH-
pyBuYM Oupranvikaa ¢aosMsT KYPCaTyBYM TALIKUJIOT/APDHUHT YYTa
LIAKJIH MabJIyM:

& KaMoa;

e KOpIhopaLusg;

¢ accouMauuA.

Arap TaIIKWAOTHM WAK/JIAaHTHPUII Ba YHHHT MasMyHH Xamza
MOXUATUHM AHT/AaTMOKYM OY/ICaK, OAATAA «TAWKWIOT» TYIIYHYACH
oflamJjiap TYPYXMHHHI YMyMHH MaKCaf/Japra 3pMIIMIIH Y4yH ¥3apo
XAMKOPJIMK KUJIAJUTaH XOMMHM, MaKOHUHN GUAUPYBYH QHKpJap
naingo 6yaagu.

lIlyHUMHr y4YyH XaM <«MQWKWIOM»HUHT 3Hr OAAMH pacMui-
JNAITHPWIMIIA XaMHUWa KeATHpraH ¢uKpaapuMu3 Gyiinya y3apo
XaMKOPJIMKJArd OoJaMiiap TypyX/JapdHHMHT YMyMU# Makcazjap Hy-
qngaru  daoauAaTH 6MaH GoFAMK, By Makcagnapra spuIuil yuyH
¥3apo XaMKOpPJIMKJArH TYPyXJapHUHr ¥3apo (aoJHATIApH OHIAH
paBHIIAa MyBOPUKIAWTHPHIHIIN Kepax.

llysuHr y4yH xXaM  TalWIKWAOTra yYMyMHH  Makcagra
(Makcaasiapra) 3pULIKII YYYH y3apo GaoavATIapu OHIAM PaBHIUZA

3 Jladt PJI. Teopns opranusaluM: YMeGHUK AMA CTYAGHTOB BY30B, OOYMAWLMXCA N0 CHeYUaALHOCTH
«MenempiMmeHT opranusanuus. P JadT; Mep. c anrn. 3.M, Kopotroe. M.: OHUTH-JAHA, 2012.-736 c.
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MYBOQUKIAIITHPHUIAJAUIAH OJaMjap TypyxM Ae6 Kapam MyMKHH.

JlexuH, 6yHAa MyxHpM, acocau dapkiap XaM MaBxyn 6yaué, o6y

bapkjap  TAWKWUAOTAAPHHHT  HKKH  XWIZArM  KYPUHHINTa,

axpanuuinra oand kenaau {15-pacm).
4

~
Menexep
AYHECHHHHT
acocnapu
.
L Tawxuromaap ~
MenexMenT
XaCTHATUTUHUHT
cababu
7

15-pacM. TAMKKHIOT/IAPHHA ~-MEHEXKMEHT XaE THA/IMTHHHHT
cab6adu Ba MEHeXep AYHECHHHUHT acocjiapy Ae6 Tapcudiaimaau

YMymuii Makcaara (Makcagaapra)
3PHUIHIN YHYH §3ap0 GaoaAHSTAAPH OHIAK
PaBALIAA MyBOQUK/IAII-THPHAALUTAH
DAAMJIAP TYPYXH

Bupn-6upy 6unau y3apo Tabcuc XysoKaTaapruaa GacuaTnapy Makcagaapt
XaMKOP/JIHKI'a eTap/in4a, TaCAHK/IAHTaH, DPUAUK IAXC XYKYKHTa 312
LOHUMHHA KHPYBYH, ¥3- 6ynran TawKUNOT. Pa0JHAT KYPCATHILU MeBEPHH
y3augad naigo 6yarax aKTAapAa, KeANMyRAapAa Ba XONATNApAS,
ORAMNAp rypyxu TAUIKHAOTHHHT Xap 6UD ABI0ONAPUHUHT

MacChyNAUIH Ba XYKYK/IapH perfaMeHT/IaHraH

16-pacM. TAMKHJIOTHUHT PACMHIi Ba HOpacMuii
TAIWKKWIOT/Iapra 6V ANHHIIN

COHHHHT OWWIIM TYpJaHHUIHM Tanabd KUJaZy, Typaalml y4YyH
anbarTa aKpaTUiAagurad Typ V3uHMHr cudaT Geardiapura €xu
afoxyja XycycHsTNlapHra ara 6yaumu kepak. [y HyKrau-Hasap/aaH,
TAWKUJIOTHUHT MOXUSITHra 6ePUATaH MAaKOM MKKHra 6¥IMHUG, pacMui
TALIKKJIOT Ba HOPACMHH TAaIIKWIOTHH X0CUA Kunazu (16-pacm).

Hopacmuii Tamikuiaor - 6up-6MpH 6uaaH §3apo XaMKOpPJIHKra
eTap/auya, ZOUMHHU KUPYBUH, ¥3-V3uaH a0 6FaraH ogamaap rypyxu.
PacMuH TaWKUIOT - TaBbCUC XYHOKAaTNAapuAa (aoauaTIapu
MaKcag/MapH TacAUKJAHTaH, HPUAMK MaXC XyKYKMra ara 6yaras
TaWKUAOT. DA0JHUAT KYpCaTHIIKM MeBEPUU aKT/apAa, KeJUMUYBAapAa
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Ba X0JaT/ap/Aa, TALIKUJIOTHHHT Xap GMD ab30JapHHUHT MacbhyJIJIMTH Ba
XYKYKJIapy perjaMeHTJIaHraH.

PacMUi TaWKWIOT/AAD THXKOPAT TAWIKUJIOTAAD Ba HOTHXODAT
TallKWJIOT/apra 6yauHagu. TuxopaT TalIKWJAOT/AApH - QaoNHaTH
XU3MaT/ap KYpcaTHIll éKH HUIAPHH 6axKapHLl, MaXCyJIOTAapHU COTHLY,
MyJIKJIapAan doitgananumga TH3UMIIH AapoMan OJIMLITA
HYHANTUPUATAH TallKHIOT/IAp xucobaaHajiu. HoTtuxopar
TAWKWIOT/Ap - TAWKWIOTJapAa KaTHAUyBYM/IAp YpTacuza OJIMHIaH
AapOMaZHi TaKCHMAaHMaWguraH, V3uHUHI QaONUATHHHA acOCHi
Makcag cudaTHaa KypMadguras TawkwaorTaapiup. Hopacmuii
TAIIKWAOT/Jap Oapya pacMWH TalIKWIOTAAPHMUHT HYHZA MaBXyh
oynagu. Yaap pacMHMB  TalIKWAOTJAAp  OOLIKADYBHHHUHT  KYI
TOMOHJIAPUTa Ce3uJIap/In TabcUp KypcaTagd. HopacMuil TawkuaoTnap
XaKWja Tranvpuiraifa yJapHH KHCKA KWJIWG «HopacMuitiap» Aeb
Kyfinmwaga. IyHHHr y4yH Xxam ym6y Mas3yZa ¢akat pacMui
TAIIKUJIO0TAAP XaKHAa c¥3 wpuTuaagu (17-pacm).

TAmMKUAOT/IApHUHT TacHHUPNAAHHUIMM. 3aMOHABHHM KaMHATAA
KyTis1a6 Ba TyPJAU-TYMaH TAIMKWAOTNAD GaoJHAT KYpcaTaju. YIapHUHT
¥3apo XapakaT/aapH XaMHUATAArH TapKUOJapHHUHT J3Wra XOCAWUTHHM
AHUKJIAHAH, 3aMOHABHI MHCOHHUHT WXXTHMOMH MYXMTHHU IIaK/IMaH-
THpaad. TawkuaoTAap 3aMOHABHH IKaMUATHHHT PHBOXJIAHUIIH
JapaxkasapyuHH aHUKIa6 6epasus?,

TalwkUAOT/IAapHUHT TacHUJap¥ JOWMMHI  Yarapuuiap Ba
KYIIMMYasap, TYWYHTHPHIUVIAD KUPWTHAMIIHM Tajab KUJIagu.
YyHKH, X03UpPrd JaBpJa AHTH TAWKWIOTJAPHHHI l03ara YHMKHIIH
oAaMM XosaTsapAaH 6yiu6 6opMoKaa.

[ Pacmuii mawkutomaap ]

/K-s

[ Tuxcopam mawkuaomaapu l I Homuxcopam mawxuaomaap J
y y
daonuATY XM3MaTAAp KypcaTHIll €KM TawxuwIoTAapAa KaTHALIYBYNIAD
HIapHK 6KapuLl, MaKCyI0TAapHA ypTracuga oNuHraH JapoMaaHu
COTHUL MyJIKNapAan ¢poHananumaa TaKCUMAAHMAAANTaH, Y3UHHHT
TH3HMJIK JapoMaj OJTHIITa daonnaTuHY acocuit Makcag cudaTuga
HYHaNTHPWIrad TAWIKHAOT/Aap KypMalAMrad TauxKuIoTIapaAHup

17-pacM. PacMuii TALUKWIOTAAPHUHT a0/ IHATIaApH

39 Bgoeun C.M, CHcTeMa MeHeAXKMEHTa KayecTBa OPraHU3aluH: YueGHoe nocobue, M.: HHOPA-M, 2012, -299 c.:
Jlyknuera, JLH. MenekMeHT OpraHM3alH: TeOPHA W NPAaKTHKa: YyeOHWK AJA Gakanaspos. Nop pea, 0.1
Annckns, M. Omera-J1, 2012, -488 c,
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Tawkunornap 18-pacMaa kearupwiran OGenrwiap 6usiaH
TacHUQUIAHKIIM MYMKHH. By TacHu 4a lopHAMK maxc:

* XJPKaJIMK  IOPUTHUJIApAQ, ONepaTHB  OouKapysJjapga
f60olKaNapAAH BKpaausd TypaauraH Xycycuil MyJIKra sra;

*  V3VMHMHI MaxO6ypHATIapH 6Fitnya My IKura xxasob 6epajy;

¢ V3UHMHT HOMHJAaH MyJku#li Ba Maxcuii  HOMyAKMH
XKYKYKJIapHH, KOMAAQIAPHY OJIMIIY MYMKHH;

e CyAJa AabBOTap Ba kaBob GepyB4H GYIHILINA MYMKHH;

¢ XyCycui cMeTa €K GaslaHCra ara 6yaaaum.

’ Xycycnit

Jasnar

———.[ Mynkaepnuk Xyayaumit

Kamoasuii

daonuar
HyHaNHIH
6yHnya

/ MaxcynoT Munab YHKapuIm
——— Hunapum 6axapuyin
Xu3maraap kypcaTHiu

\_\’
Hwnab A
W1A0 YUKApHUT ’/"

-9
z HxTucociamTupuirad
= KapaéHNapHHIHE Co wp
= Gogrﬂqnapu [ ———| /InBepcuPMKaUMAAIMTHPHITAH
= Yitnua
: Wi
@ ®auaap sa nunab WnMuit MInNa6 YMKapYRYM
YHKAPUUI Sunan  Wiuia6 qmxapysau
=] GOoFMaHraHAurN
Lo 6yitnya
=
Kwnab yuxaprm
npobHIHEMHT Bup SocKHunH
KEeHIJIATH 6y in4a Ky 6ockyunin

Kopxonanusr burTa xyAyasa
KOMNAWTaN YPHH Bup reorpad MK MaH3HIgA
6yiinua Typan reorpadHk Man3uiga

18-pacm. Bearswnapu 6¥iinda TamKUIOT/IAPHUHT TAaCHUQIAHNIIN

N—
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6.2. TAlIKWIOTHHHT TYPJIAPU BA TUIUVIAPH

TamxWJIOTJAApHUHT TypJaapH. XyKyKMA-TallUKMIMH  LiakKaaap
6¥Hinya TAIIKHUAOTAAPHUHT TaCHUH.
TuxXopaT TalKUAOTAApH:
® JXaMMAT Ba YPTOKJIUK XY KAJIUTH;
VPTOKIMK X{HKaJHTH;
TYIHK YPTOKJIHK;
HIIOHY acocuAaa YpTOKINK;
XIIKATUK KaMUSATH;
aKIMOHEeP XXaMHUATH;
OYHUK aKIHOHEPHK XKAMUATH;
éNVK aKLMOHEPJIMK XKaMHUATH;
MacCBbYJUATH YeKJIaHTaH KaMUAT;
KYIIHMMYa MacChby/TMATAHK XKaAMHAT;
U11a6 YUKAPYBYU KOOIePaTUB (apTeab);
JAaBJIaT Ba MyHUIIMIAA KOPXOHAap;
oTiepaTHB GOIUKAPYB XyKYKHAArH TAWKHW/IOTAAp.
HoTwxopat TamxkuaoTaap:
® HCTEBMOJIMM KOOTIEpATHBAAp (UTTHOK, XKAMHUAT);

e & o ¢ & 6 & o & o o

¢ QoHANap;

® )XaMoaBH# Ba IMHUH TalIKWIOTAap (6bupaliManap:

e ugopanap; ‘

e XyKykMH waxciap 6upnammanapu (accocauuanap Ba
uWTTHQOKIAp).

TamKKAOTJIAQPHHUHT KamuTa/dra 3rajura 6yiu4a TacHH$H.
KanuTanra srajanxk 6y#n4a Ba WIYHra MyBOOHUK KOPXOHaJIap yCTHAAH
Ha3opaT 6yiiuya MWLM, 4YeT 34 Ba Oupraaukigaru (apanam)
KOPXOHAJIapHH QXXpaTHILAH.

MuwuHit KopxoHa - §¥3 MaMsakaTHAaru TajGUpPKOpPJapHUHT
KanuTa/lira 3ra kopxoHa,. JKo#atys YpHH Ba acOCH KOMIIAHUAHUHT
pyHxaTAaH YTKa3uAUIIK GUIaH XaM aHUKNaHAIH.

YeT 31 KOPXOHACH - KAUTaAH YT 3J TaAGHpPKOpPJApUHUKU
GyAraH Ba YHMHr HA30paTHHH KHCMaH Ba TYJAMK YpHaTajuraf
KOpXOHa. YeT 31 KOpXOHa/lAapH aKUHOHEPJUK XKaMHUATH APaTHII KU
4eT 3/ KanuTasura OGOpyBYM Maxa/UIMH QUPMajapHHMHI aKIMA
naKeT/IapHHH COTHO OJIMIN OM/IAH TAWKHA KUIUHAAH.
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Kymma éxku apasan KOpXOHaJIap - KallUTaJu UKKH €KH YHAAH
KYIl AaBJATJApHUKHM OY/iraH xopxoHajap. Kjuma xopxoHanap 6up
JaBJaTAaru XyKyKHH-Mebépui akTiap acocuja, 6up TabCUCYH
TAlIKUIOTAA pyixaTthaH yragd Ba 0Oy KOPXOHAHWUHI 1WITab-
KBapTHPacH ’bHU GOIIKADYBUHUHT MAH3WJIHHHU GHU1aAMpay.

Apanaul KopxoHamap - 6y apanamt MyJKKa acoCJIaHTaH
JaBJ/aT/apapo Ba KyIIMa KOPXOHaJIap XaMJa MyJKYMIUKHUHT TyPJIH
iIaK/JMra MaHcy0, TYJIUK éKH XHCcabail KypUHULA HINTHPOK STHIITA
acoc/iaHTaH 60IIKA KOpXOHaiap Xuco61aHa u.

Bupranukpary, apanail KOpXoHaJapHH YJAapHUHT MaKcajJlapH
XAMKOPJIMKZAAru TaZAOUPKOPIUK daonusTAaApUHA aMaJra
owvpHuZaH ubopat 6¥ica, KyluMa KopXoHaiap Aeb xaM aTaumaiu.
Kanuran 6yiiu4a apanam wWakiIv KOMIAHUANAD TYpPJAH-TYMaH
66, KynuHYa XaAKapo KapTe/jap, CHHAMKAT/Iap, TpecTjap,
KOHLepHJIap Kabu 6HpJalIMaZapHHUHT TallKWAA KAJWHULIMIA 3aMUH
sipaTajn.

JlaBaar Tu3uMnAa XyKajiuk, MaJaHul, XKaMoaBuH, JHHUN, XaJIK
X{PKaNUTH Ba GOWMKanap KabW TypAdU-TYMaH BasHda/sapHu xan
KMAAYBYM WETHMOVMHA TAWIKWIOTJApPHUHT XyAa KaTTa MUKAOpJapH
MaBxyA. By TamxunoTiaapaard yXwallTMKHA aHMKJIAW yjaapjard
Kpasub TypyBuYM OejrwiapHd €3u6 4YMKMIIJA MawmayM 6yaagu.
Kymniab Tamkunorsap y3 ongunapura 6upu-6upygan paprianyBuu
MaKCaJJIapHH KYWFaHJMCU Y4YyH, TYPJAH THIUIY TAWKWJIOTJIAPDHUHT
baoaHATIaPHHM YPTasUIL YYYH TYPJIM YCyAnapAaH GoijanaHunagH.

XaTToKky, MauWiuil BasudajapHd eddIa XaM 6W3 yJIapHUHT
TacHudaapugaH ¢olifanaHaMus. AHMK BasusATAapra GOFAMK
paBUulla GM3HH CaBAC TAWIKW/IOT/IADH, WXTHMOWH, MavlUui 6Ku
THOGUH XU3MATNADHK KYPCATYBYM TAIWIKUAOTAAD KUIUKTUPHUG
KOJIMIIH MYMKHH.

TamKMAOTAAPHMHI aHMK TypyXJaJuTd YJApHUHT  AaBaaT
Ha3opaT opraHaapy, 6G0XXoHa XH3MAaTJ/apH, COJUK Ha30paTHra
6yaraH MyHocabaTlapHHH aHUK1a6 6epaji. AHbaHaBUH TacHU}JIAp
TYPAN TAWKHNOTJAPHUHT XyAyaud Gearwnapy éxu  daosMsaT
Typaapy 6¥irya €kd GomKa KYpcaTKU4napH OydMua sipaTHAAIU.
Kenrupuiran xysnocalapjaH MabiyM OYnNafHky, TalKWIOTAapHH
TypJiap Ba THIJIapra OVJIMUIHHUHT, TAaCHHUQJIAMHUHT XKyJa Kynnaaé
ycyanapu Mapxys, AHUK YCyJHM TaHsall, KydHaraH BasudasapHH
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€KH YTKasuaaéTraH TaAKHKOTAAPHUHT MaKCaAHHU aHHKAal OpKa/u
aMmaJ/ira OlMpHAAAY.

TamKWJOTAAPHH KyAUAaryu Japaxanapra 61yl MyMKHH:
XOKMMUAT TallKWIOT/IapH;

XOKHMHATCU3 TAaIKKHIAOTAAD;
THXO0PAT TAIKWIOT/A3pH;
HOTHAKODPAT TAWIKHUAOTIADY;
GroKeT TAIKHIOTIApH;
610PKeTCHU3 TAIKWIOTAAp;
>KAMOAT Ba X{KaJIUK TAWIKUIOTIAPY;
pacMAi TALIKWAOTAAP;
HOpacMHi TAIKKHIOTAAD.
Tamkwunoraap TapMoOK/1apra rajuru 6yitnua XaM
TacHUJaHUIIY MYMKWH:

e TPaAHCNOPT;

e CaHOAT;

* CaBAO;

e KHMINUIOK XJKaIMK MaxcyJ0T/AapUHM MILIab 4YuMKapuu Ba

KaiiTa vllam GomKa GaoanuaT WyHaauiiAapn.
Tawlku/0TNapHN YJIADHUHT MXTHMOMH BasudasapHM eduiin
6¥iHya XxaM TacHUIAIagH:

e MUKTHCOANN;

* MOJIMSIBHH;

o CHECHE;

e THGOHMIH;

* Ta'bJUM Ba 601UKa GaoUAT UHANKILAADHU.

WxTUMOMH TAIKWIOTAAPHY YuTa acOCUH Typra 6§ inmanu:

¢ HUINAH TAWIKWJIOTAAP;

® ’KamMoaT TAaWKUAOTIAapH;

® ACCOUMATHBJIA TAIKWJIOTIAP.

Hiyad TaWKUANOTAAp (KOPXOHANAp, TAbCUCYHJIAp Ba OOMWIK..).
By TamkuAOTNapHHHT Makcajnapy, ZAapoMaj/iapHM OMIMpUILTa
acoC/MaHTaH yCyJl, AbHUA — THIKOPUR FOA XMcoG/laHafu.

’KamoaT TaMIKM/IOT/IAPH XaMOAHWHT MYXUM MaKCaf/lapuHH
GUpAAWITHPYBYM MHAWBUAYA] KaTHaWyBYW/IapAaH TAlIKWI TONAAHM.
By TalIKMJIOT/iap MIIYaH TAWKUAOTAApAAH dapKaaHHb, XKaMOAHUHT
WXXTHMOMI MYyaMMOJIApUHH €K ¥3 TalIKWJIOTH ab30JapUHUHT
MyaMMOJIapYHH €YMLl GHIalI WYFy/ANaHagu.
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ACCOIHATHRJIH TaWKWIOT/JAP IIaxcHH XypMmaT, ¥3apo
GOFJaHTaH/HUK, KyJ/L1a6-KyBBaTaallra acocjaaHraH YMyMHiA
MaHbaaT/iap OW/a, TAHULUIApAAH OPTTHPWIraH AYCT/aap JAABPacH,
Tanabanap yoUIMacH, HOpacMHH rypyxjap Ba OupJamiMasnapra
XU3MarT KypcaTajH.

f'p'rox,uux - GUpraaukgard UKTHCOAUM GaoMAT YIyH GU3UK
éKU IPUAMK WaXCIapHUHT Gupaawysy. By TamkunotTaap $aosuar
HyHanuuutapy 6YidMyYa KyHujarujaapra axpartuiaagy: TyJIHK-
cyGcusijananrad xaBoOrap/ivK, AapoMaj, Ba 3apap naiaap 6iivya
NPONOPLUUAAY; KOMMAHAMTAM (IOKOpMra)- KUpUTHJAraH Mabiaar
Yyerapanapufary TaBaxkan KWiyB4d¥M TAKHIOTAAP.

Kamuar - ymyMmuil xyxaauk (aoJUATHHH aMaara OMIHpPHLI
y4yH KOpxoHa, (yKapoJapHMHT GMpAamyBH. By TalIKMJIOT/Iap
daonuaTnapu HyHanumnapn 6yiuda:  akuHoHep XKaMHAT(0YMK,
€MMK); Machby/NMATH HeKJaHTaH JXAMMSAT; KYWHMHa MacbhbyJIUSATIH
HKaMMSAT.

K¥Ma KopXoHa - YeT 3J WUHBECTOPJAPHUHHHT YAYLIM
KAaTHalIafuraH KOPXOHA, XaJKapo MKTHCOAUH XaMKOpPJHUKHUHI 3Hr
camapanu WakiK. Kymma kopxoHa sdApaTviiga 6uUp Makcajg
Hynammuga $aoauATHH OUpAAIITHPHIL  YYyH TYPJH
MaMJIaKaTJapJAaH MKKH Ba YHAAH KyI XaMKOPJapHUHT KanUTalJapH
oupsamagd. Kymma kopxoHa 6y KOpPXeHa  ab30JapHHUHT
KaTHALIYBUZA APTHOMA acOCH/Ia aKIIMOHEPJHK KaMUSTH IaKINH/a,
MacbyJIMATH YeK/IaraH »XaMHAT WAaKAUAQ TAWIKKWI KUnHagH, Kyuma
KOpXOHAa YyHHM TAWKHJA KWIraH, TabCUCYUCH 6YaraH, pyuxaThaaH
VTKasrad AaBJaTHHHT IPHAMK IIaXCH XHcobaaHaau. Kymma KopxoHa
ycraB GoHAMHUHT KaMuaa 30% 4eT 3.1 HHBECTULIMACH XUCOBIaHaAH
Ba Y3HHHHT MAXCY/IOTHHH JIMLIEH3HACU3 IKCIOPT KHAHIIHA MYMKHUH.

Tpancma/IHA Kopnopanus - Y3UHUHT acocui
onepanMsAJapUHM MaMJakaT TAWKAPUCUJI3 aMmalira OLIMpajuraH,
0Mp KaHYa JaBiaaTAapfa pyHxaTaaH yTrad Ba 6y jaBjaraapia
TAPMOKJIapy, Oy/inmiaapy, ¢uaMasiapd, KopxXouajkapu OGyaray
KOMIIaHHA, KOpropauud, pupMa.

CMHAMKAT - TapKuOWra XWpraH KOpXOHANAapHUHT WMILIad
YYMKAPHII Ba IOPWAMK MYyCTAKWUIMIMHHM Cakjarad xoiaga 6Gapua
TWKOpPAT MWUUIAPHHM aMa/ira OIIMPHIIHM 3 3MMMacura OJAraH
TaAOUPKOPJIAPHUHT HUPHK GHpJIaLlIMacH.
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Kapresns (¢paunmysua - cartel, urananya - cartelio)-
KOPXOHAHMRI npodmau 6yiMya KBOTalall, MIab 4YMKAPHII Ba
COTYBHUHI  XaXMH, 6axo, coTyB 6o30pH, JHLEH3HAIAPHM
aJIMAIITHPHLL, MaXCYJOTJAAPHH CTaHAApTJAAWTHPUL, §OWKAPYB
TaxkpyubasapuHU IMAWIMILAAD OYHHYA OUMK KK ENUK KeJMIYBJIapH
AKHH  OGYAraH  TypyXJapHUHT, MCTeBMOJYMJIAD Ba  HHUIAG
YUKAPYBYWJAPHUHT LIAPTHOMA acocuAa Oupraummanap TamKHI
KUJIULI IaKJIH.

Kaprennap n4km Ba Xankapo, 3KCIOpPTJAH Ba UMIIOPTJIH, OYHUK Ba
énuK praxapaa daoauaT jopuTagv. OjaTaa XapTessiap Y30K,
Yy3aUTHPHAHLIM MYMKUH 6y AradH MyAAaT/iapra spaTuaagy.

Koncopuuym {JioTuHYa - consortium - KaTHalIMM) - WHpHK
{kaTTa XaXXMAM  KamnWTald) JAOMUXAHM aMaira OIUMpHUIN/a
AACTYpJAAPHH aMaJjira OLHpPHIN, aHHK Ba3udanapHH Gaxapuill YiyH
HUXTUEPUI GUpAILral TaKWIoTHap. KoHcopuuyMra Typau npodus
Ba YAdaMJsapjard XycyCHH MyJK [MakAAapAard KopXoHaiap Ba
TAWIKWJIOTAAP KMPHIUYA MyMKUH,

Tpect (MHr/amMsva - trust) - KOpXoHa/fapHUHT, $HUpPMaNapHUHT
OMpJaiyBH. YHUHI Tapkubura KUpyBYM Ba KATHAIIYW/Iap
Y3MapHHHUHT CaB/J0- MIIa6 YMKAPHIU MYCTAKWIIMTHHH UYKOTagH, Oy
coXajapfia V3JapuHUHr (AOJVATIAPUHM MapKasuii GOLIKApYB
KapopJiapH paxGapJurd ocTua 6axapuiiagH.

Konrsomepar (1oTHH4a - conglomeratus - TyiaHras) - 6o-
30PHUHI TYpJH OyaumMnaapnaa ¢aoavATAap KYpcaTyByd TYpau
npoduAAarH UPMAIAPHUHT HTTHHOKIAINYBH IAKIIU.

Mosiusiin-canoariamran rypyx, (MCI) - deaepan aapaxaga
p¥iixaTaaH VTraH XyKYKHH MyCTakM/A KOpPXOHalap, MOJIMAJH Ba
MHBECTULMAIN MHCTUTYTNApP, MOAAHMM pecypciaap Ba KanWTaJHUHT
oupaamMasapu. MCMHMHr 60m TaMKHJIOTH HWIA6 YHKAPYBYM
TapKHO, 6aHK, MOJKA KOMIIAHHANIAPK 6YANIM MyMKHH.

Xonauur xomnanusaaapu (hold - ymna6é TypmMoK)-TallKuaun-
XyKyKuil Wwakanap 6uiaadH GOFJaHMaraH, 3pKBHJIMIU Y3uza O6yiraH,
foIKa  TAWKWIOTAAp  (KOPXOHa/JAp)HUHT  HasopaT  aKIus
HaKeT/apMHH V3WHWUHT  aKTHBJApPUTa KHUPHTYBYM  TALIKWJOT.
Xonguur - 6owxa KOMNAHUAJAPHUHT GolKapyB (aosMsATIapyHu
Ha3opaT KWIMII MaKCaJWJa YJapHUHI HAa30paT aklydA NaKeTJAapH
6KHU Nail yAyUwAapHUra sTaIiK KHIyBYH KOMITaHUA €KY KOpnopauHA.
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KoHpepH - 6y MycTaKki/1 KOPXOHAJJaDHUHT (TaMIKHIOT/IapHHHT)
OupaanysH, yaap 6upjrammMajgard GaoJHATIApAA §3apo UIUTHPOK
3THLI, WAXCHHA UTTHQOKAAP, GUTHMIAD, MOJHAJAIITHUPHIL, HuLIa6
YUKApUIJIard  AKYUHAAH  XaMKOPJAWK  TM3UMH  BOCHTacCHAR
oornaHaguaap. KoHuepH ¥3ura KHpyBYHd KOMOaHuaAap GacJAHATHHH
TYAMK Ha30paT Kuiaamto,

Koprnopauusa (JioTHHYA - corporatio - 6upsalmyB) - OpHAHK
WAXC-CYObEKT XYKYKUHM TallKH/ KHIYBYH Ba KaHjgauaup daosusart
yuyH QU3MK Ba IOPUAMK Waxcaap Gupsawrad ywmmacu. Kopnopa-
LusHA O6up KacGgarn é€ku  O6up QaoaMAT HYHaNIMIIMAArH
OyxaposiapHURr npodeccHoHan 6MpAAllyBU MabHOCHJA TYLIYHHII
myMmkHH. Koprnopauua acocaH 6Mp THNAArd Maxcy/A0TJapHU MILIAG
YMKapyBUMAapHU OMpAaliTUPAAM.

By vina6 YMKapHIIHYM MOHONOJUIAIITHPUINTa OJME KeJHIU
mMyMmkuH, llly 6unaH 6upra koprnopaums, HHBECTUIMSA KAaNUTATUHUHT
TYIJIAaHMIUKTa XaMKOPJIMK KH/IaAH, WIMHH-TeXHUK PHBONUIAHULIHU
TabMHHJIANAM Ba MIJIa0 YWKAPHIUHWUHT PHBOXUJIaHUIIHMra GeBocdTa
Ta'bCHpP KWIAJY, MaxCyJIOTHUHI TEXHUK JapaXaJapuHM KyTapaau Ba
pakofaT6apAOIIMKHY TabMUHJAaMau. Kyn xosapaa koprnopaums
aKLMOHEep XKaMHAT KYPUHUIIAAA TAIKUA KUITHHAZH L,

XycycHil koprnopauus/ap/a aKUMsANapHHHT KaTTa KUCMH GHp
KMIIM, GUp on/la €KM AKUMOHEepPMapHUHT KUYHK TYPYXM Kynuja
6ynagu. IIyHuHr y4yH XaM xopmopauds HOuia® YHKAPHIIHA
AHTUNAIJA, MAaxCyJAOTHUHT SIHFM aBJOJAMHH  ¥3/allTUPUILJATH
TapMOKapja caMapasii TallKWJIOT XUCcoBIaHa u.

TamKWIOT/IapHUHr THN/ApM. TalIKUAOT/JIApHUHT THUIIAPH
TaUK¥ MYXUT OHJIaH ¥3ap0 XaMKODPJMK KHNUI 6YiiHYa MeXaHHCTHK
Ba OpraHHK THIIapra 6yJIMHa AN,

TamKUNOTAAPHH JOHMXANMAWTUPHUILJA MEXaHUCTHK €HJoWYB
pacMMi KOMJanap Ba apaénjapZaH ¢oiifiasaHUIIM, KapopJapHH
MapxasJjallyB/Ja Kadys KMJIMIIA Ba TALIKAAOTAA KAaTTHK HepUApXUK
XOKMMHAT OY/MmM 6unaH Tascuduanagu. Kynna6é myraxaccucnap
MeXaHUCTHK €HJOMYBHU Bebep GHOPOKPAaTHK TAWIKHAOTJAPHHHUHT
CHHOHHMMH JAeb xucobaaiau.

TamwkUAOTAAPHH JIOHHMXAJAIITHPHILAATH OpPraHuK EHAOUYB
pacMUil KoOWZalap Ba IKapaéHjapiaH Ky4cu3 €KkH MYbTagui

“AxumoBa T.A. Teopus opranusanui.- M., 2003- 367 c.: Tatesina @efepenko: Teopud opraHnsaLuy: Yueboe
rocotue, 2007.-296 ¢,
41Buxanckui 0.C,, Haymon A.H, MexexmenT,Yue6uuk, M.: Marucrp: HHOPA-M, 2014.-576 c.
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¢do¥jananuy, MapKa3/anMarad Ba HIIYHJIAPHUHT KapopJap Kabya
KUAULIAR KATHAIIUIIY, UINAATY MAChYJUIMKHUHT IOKOPUJIUTH, X0KH-
MUSAT TAPKUOUHUHT 3TUIYBYAH/IUTH Ba HepHapXUK AapaXaJapHUHT
yHYa XaM KaTTa 3Macjaukaapu 6uiaaH TaBcudsiaHagu. By éngowys
3CKMpMaraH (pyTHHHBIH) TexHoJorusuiapaad (HOaHUKJIHKHUHT
IOKOPHJIUTH, ULIHM KaepJa Ba KaHjaH 6axapuul Kepak) ¢poianaHum
WAPOYT/ApHAa  V3UHMHI CcaMapaJop/IMTUHY HaMOMUIN KWMagH,
TAUIKWIOTHUHT SIHTM MYXUT OHJIAH Te3JMKJAa MOCIAIUUIIUHY, ¥3apo
XaMKOPJINTHHY TabMUHIak 1.

Byanmiaap 6MiaH §3apo XapakaT/IaHMIOM 6yiMYa TalIKM-
JOTAAPHUHT THILIAPH:

® aHbaHaBHH TAlIKKMJIOTJIAp;

® AVBUW3KOHAM TAMKAJOTAAD;

® MaTpUIaJAH TAKUIOT/AP.

AWpaHaBMit TamKWIOT/IAp. AHBAHABUHM TAIIKWJIOT, TALIKH-
JIOTJIAPHU JIORMXANAWTHpPHUILAA QYHKUMOHAN JeNapTaMeHT/allTH-
pHII Ba YM3UKJIH KoMOGMHauusuiaw (¥3apo yiryH 6upukma)
xucobnanagd. TalKUAHK TapKUOJIAPHUHT YHU3UKIH-QYHKIUOHAI
THU3UMJIapH QabpHka-3aBoj, UnLIab YMKapUIM AOHMpacuia TapuxaH
103ara Keirad Ba Y3rapraH IIApouT/aapAa Muviad YHKApUIUHHAHT
Mypakkabiamysud Tydailam Tamkumaui cxkapaénnapra “3pTHGOp”
6epuiura MyBo®MK, TalIKM MYXMTHUHT KaTTa MHKAOpJ/apjaru
WHCTHTYT/Iap¥ (OMMaBWii MCTEBMOMYM, MOJMUSBHUHM TAUIKWJIOT/Ap,
XaJKApo pakoBaT, XyKyMaT, KOHYHYMJIUK Ba GOWIK.) GuaaH ¥3apo
XaMKOPJIHK KUAUIIHWHT 3apypaTHAAH Keau6 YHKKAH 341,

AvbaHaBMHM TAWIKMAOT Y3Ura JenapTaMeHTLUANALIHUHT MKKH
THMUAATH YCTHBOPJHKHH KYwH6 oaad Ba 6y TawKy MyXUT
WAPOUTHUI'Aa MyBOQHK ME'BEP/IN PUBOXJIAHKILTA XM3MaT KU/,

TamKHAOT/IAPHUHT AUBHU3HOHA/ TH3HUMH OXHPrH HaTHXKa:
6030p 6KH MCTEBMOAYU, MaXCYJOTHH acoc KUM/IUOG JenapTaMeHTH-
3aUMAMAITHPHIIAAH Youb yukaan. LIyHuHr y4yH XaM 6y TH3UM Ky
MaxCy/N0T/Iap KUIUIA6 YMKApHIu €KW Ky MUJLIATAN KOMNAaHWAIapAa
KeHr KyjanaHunagu., lIyHuWHrjex, JAUBU3NMOHANA TWU3WM JaBJaTt
annmapaTMHH Ba XAMMAT TAUKWIOT/JIApHHH TY3MIIAA XaM KeHT
KV Tasuna u, JAnBuanoHan TU3UM CaHOATHUHT TypJy
TapMOKJIapHJa KaTTa YCTYBOpJIMKJIApra sra.

SIHry TMI TAMKWIOTAAD. WHCOHMATHHUHT TapakKHETHZA
MEHEeXXMEHTHHUHI  maifgo 6ynumu  gacTaabku noTHAOUM
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Kabuaanapan OouiaHrad 6yJca, X03upra KeJMO, YHHHT SIHTH
TY3WJIMaJlapy, WAKJJIAPH, TypJiapH THUIUIApH VTa Te3 Ba KHCKa
BaKT/Iap/a l03ara YMKMoKJa. UyHky, unaM-dgau Tapakkuéruaa rnodan
yerapajapja WHHOBALUAHHHT YCTYBOPJIMTH HaTWXacuja
0JIAMINYMYA TAAKAKOT/IAap aMaira omupuano, 6y TagKUKOTAapPHUHT
HaTWXKaAapy 3aMOHaBW#A TeXHONOTHSJAAp HOMHAA MoOMAMH Ba
HOMOAAUH UILNA0 YHKAPHILTA JKOPUH KHAUHMOKAR,

V36exucron  Pecnybnaukacununr  [lpesument  lllaskar
Mup3uEéeBHUHT JABJATUMH3 BOLIKADYBUHU MyKamMMaa AeMOKpPaTHK
acocnapra  aWaaHTUpHII  WYAMAAa  KOHYH  YCTYBODJIMTHHH
TaKOMWIIAIITHPHIL, “AaBAaT Oprawjiapyd XaJIKKa XM3MaT KWIMILH
Kepak® [WIHOpH, JaBiaaTiaap OwiaH XalKapo XaMAYCTIAUKHU
PUBOMUIAHTUDMIU  AacTypaapy, adHukca 2019 #waau - “Paon
WHBECTULHAJIAD Ba WXKTHMOHMH DPHBOXUIAHHINOJIOTUANAPHH KyI1ab
KyBBaT/Aami® MMM  Je6 3'bJOH KWJITAHJIWIM MaMJakKaTUMH3[a
XaJIKapo MUKEcAa xam, Jasnarnap ypTacuaa XaM,
MaMJIaKaTUMH3HHHI  ¥3HJa XaM AHIHJAH-FHTY TAWKWIOT/Iap
TY3WIMHIMHY, 103ara KeJIMIUMHY OAANHAAH aliTHO TypHOau.

lilyHuHr y4yH XaM TAWKUJIOTJIADHHHT SHTH TypJapu Ba
THIVIADUHMHT COHM XaM TacHu)U XaMm kymaitu® Gopasau. Xosupru
KYH/AA 3JXOKpaTHK, NapTUCUNATHBAM Ba (030pra KapaTHJaraH
TAWKWAOT/IAPHH  XaJIKAPO MMKECHA SIHTHM TAIIKHIOT TH3HMH Je6
Tabpudaamoxga. By  tawxunoTaapuuHr  Tabpudn KoK
Mup3aesHHHT Jiolinxacu acocuga Typaubexos X.U., Maxmynor K.C.
nap Taiépmaran  MeHexment. Ykys ycaybuii  Maxwmyacupa
(Camapkang, CamHUCH, 2016.) axmu TymwyHTHpUATran*2,

daxokpatHk (vHr. adhocracy c¥3smaaH), TalUKWAOTJIAp
HOCTaHAApT Ba Mypakka6 Mmiijapra, KHliMH GeqruaaHajdraH Ba Te3
Y3rapyByaH TysuaManapra HucbaraH KJUlaHWAMUM  GHaaH
tabpudsnanagn. By TamkunoTnapza Makcaggapra  3pHIIHII
BOCHTJIApH YXXpOYH/Iap TOMOHH/IAH TaH/MaHagu. Xap 6UpH GeBocuTa
Y3MHHHI XapakaTH Y4yH XaBo6 6epaau. ByHfga skka wmaxc
TAMKApUAAH KywiM GoCHMHM 6GOHIMAAH Keuupaay, y YMyMHIAHK
XUCCUHM APATYBYH HII TOMOHH/AH GHP 03 KyYCU3AAHTHPHAAAM.

Kyitnaarunap TallkuIOTHUHT aCOCHH aJleMeHTIapuaup:

42 K,)K.MupzaesHHHr noiiuxacn acocuga TypanGexor X.H., Maxmyaor K.C. nap Taiiépaarain MenexmenT. Yiys
yeryGrit Maxxmyach (Camapxahg, CamHCH, 2016.)
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-XOAMMJIAP Y3JApUHUHT WLIAPUAA WKOPHU Majakajid 3IKChepT-
Jap 6ynagunap, Mmypakkad omepausiiapHH Oakapaauiap, Gup-oup-
Jiap# 6MNaM I0KOpH caMapany TapTubaa anokKa KUaWHN G u1aguiap;

-KapopJjap KabyJ KMJIHII XyKYKUH Ba XyKMPOHM Hepapxusjgaru
ypuHra sMmac, Gajik¥ 3KCcnepT/M OWAMMAAp Ba OMUAKOPJIMKKA
acocnaHran 6ynaad, MOJMABHI HasopaT IOKOpYAAH aMmalra
omMpUNAZY;

-MyKoQOoT/Iall THU3UMHM IKCOEPTAM 6GuUAuMAap, XOAUMHMHT
yJAyIiY, YHHHT OMMJKOPJHIM Ba YMYMHH HIIJa MIITHPOK 3THIN
Aapaxacuga Kypuaasn.

By TaWIKHAOTHHHT TY3WJIMOIK Y3BHH acocra 3ra Ba aHUK
fe/Jrunanmarad, YyHZa HOpacMMii Ba TOpDHU3OHTaN aJoKalap
YCTYBOP/AUK KHMafgH. Ty3W/MaHUHT KUCMAApH KHYUK YAYaMAapAa
cakJlaHub KoJlagd Ba ZoMMO  ¥3rapu6  TypajMm, KYnruHa
MeHexepJapAa KaHAAWauMp 6Mp MIMra KaTbuil OOF/aHMII HYK.
ByHpaii Tyannma ofjaT/ia KOHIEHTPHK WAKJIAArd pacM TaacCypOTUHH
KONAUPAJHY, YHAA caHall HyKTacH OYaub, yHAQH Ty3WJiMa pajuai
(pagycnn) HyHanuuiap 6yiinya Joupanap OGuaaH TapKaiarasjai
oynaaM.

[aprucpunarnpiau  Tamkynorap. llapTucunaTHBAM TallKH-
JIOTHHHT acochaa €Tysyd ©Oapda JjapaxajarH XOAHMJapHU
00LIKapyBAa MIUTUPOK 3THII KyHUAAruIapHU Ky3Aa TyTaju:

-KapopJlapHu Kabya kWi ga HOITHPOK dTHLL,

~-MakcaJtapHy GeNruaalmaa HIITAPOK 3THLI;

~-MyaMMOJIapHH Xa KWINIAQ UIITHPOK 3THIL;

BowKapyBAa HIITHPOK 3THIIHHUHT XKyHMJaru JAapaxasapyu
QOXPATUNASH:

~-TakAuGJIapHN HTAPH CYPUIL;

-KAPOPJAApHUHT MYKOCOH/ JIOHHX@NMapHHH HHNab YHKHILZAA
MIWTHPOK THLI;

-sAKyHH# KapopJlapHH Tanjanl.

BHpUHYH Aapaxa - TAKTHQIAPHHA HATApH CYPULI ~ aHbAaHABUI
TalIKAJIOTra TApKHOMiIl Ba GOIKA Y3rapTHUPHIIJIAPDHU KHUPUTHILHHU
Tajab KuJMalgy Ba y paxbap TOMOHHAAH aMa/ra OLIMPUIMIIMA
MyMKUH. ByHJai €HfaumyB MapkasJalTHPHAraH pax6ap/idKka ara
KOPXOHAJMAPAA KeHT KYIaHUIIN MYMKHH.

WUKKUHYM Japaxa ~ MYKOGWA JIOWHXaJapHH HINAAG YMKUW -
TaWkWiIoTAa Oy BasnpaHy caMapa/id eYrlln MyMKHH OFJIrad Maxcyc
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TySHWIMaJapHU Naifo GYIMIMHH Tanad xkulagu. AManuéraa 6y
BAKTHHYAIMK €KH AOMMMHA KYMUTANAP €KW KOMHUCCHSUIAPHU TAlKU/I
3ITWIHIINAA ¥3 aKCMHH TOMAAH, yJjapra ymby MIIHH 6akapuiu
TOMUHPHIAAM.

Y4uH4M gapaxa - MyKoOWI IOHHXaapHH TaHaall - 60lKapyBaa
MIITHPOK 3THIL WIMUHA-TEXHNK, TEXHUK-UKTHCOAUI Ba GOMIKAPYBYH
XapaKTepUAAry Maxcyc KeHFaulapd WM Wakanja aMajira
OLIMPHAMINMHN K¥3fa TyTaau. By xewramuviap Tapkmbura, xonjara
K¥pa, TAIIKUIOT HEePAPXUACHHUHI MACTPOK, AapaKacHAaard, paxbap
JapaXkaculaH KelWHPOK KeJyBYH LiaxcJap KAPaaM.

Bozopra_xapaTuw/raH_TalpkKHIoT. Taiky MyXuT, ABHM 6030p
O6unaH §3apo0 XAMKOPJMKHUHI XapaxkTepura Kypa, 6y 3upan
TawkKapuga 6ynaéTrad  ysrapullyiapra Te3  MOC/Iamlaguraf
TAKWIOTHUHT TAIKWAUH Typuaup. TAIKMIOT UYMAATH KUCMJap
y¥3ap0 XaMKOPJUMTHHHHT XapakTepH 6yiinya 6y AuBU3MOHAN, EKH
MaTpMLMAAHN TY3W/IM3, fKKa WAXCHUHC TaIUKWIOT OWiIaH ¥3apo
XaMKOPJIMI'MHUHT XapaKTepura Kypa AKKa IIaxclu TYPAMD.

TamkusOTHUHT bolIKaIapAaH Ty6aaH dapKy IWyHAaH HO0PaTKH,
arap OJAMHTH XoJylapfa ©GeBocHTa GO3ODHHHr  aTpoduja
TAWKUWJIOTHHHT $aKaT 6Up KMCMHU FypyxJiaHras Gyca, 6y xos4a ran
VHHUHT 6apya KUCMJIaDHUHT TI'YPYXJIaHHIIHA XaKMAa KETMOKAA.

TalKUAIOTAZ MAXCYJOTHU MUCTEBMOJYHUra MOCAAWTHPUII Y4yH
KaTTa Xapakar/jap KHIHHaAM. ByBJa MaxCy/l0THU Te3-Te3 Y3rapHiuy
cogup Oynazd. Bapya Hapca Kapop KaGyn KWwiyBHUMJAapHH ©y
KapOPMHM  Xapuj KWIYBYWIAp - HCTEBMOMYHMAp  GuiaH
AKMHAAIUTHPHUIra KapatuaradH. By ¥3 Has6GaTHga, Ooulkapys
JApaKaJapUHUHT COHMHH KaMaWTHpHII Ba  >KaBOGrap/IMKHU
WUCTEBMOJIYUIa AKHMHPOK JKOMJIAIraH Ba XaTapHH ¥3dra oOJyBYH
HepapXMsAHMHI NacTKH AapaXkaJapura TONLIUPHUIIHMA Tanab KHAaau.
TCypyxan vin, posny XyJaK Ba UIIOHYTa acOC/AaHTaH ¥3apo XaMKOPJIHK
MyXMM axaMUAT Kach sTagu.

6.3. TAINKHJIOTHH BOILKAPHII

BOlIKapyBHUHI MOXHMATH Ba OOIIKAPYB TapKHUOMHUHI TY3H-
JHIIMHU TYIIYHUG OJMMIUHW Ky¥Wnaard 6eiml 60CKUYIapra aXpaTHII
MYMKHH:

1. TAalIKHAOT MEXHAT JKapaéHJapHHMHT yMyMJIAlIMacK cudaTHaa
HamoéH 6ynagu. TalIKuAOT/IapHH GomKapum - HmAad YuKapuaul
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)KapaéH/JApHHU TYFPH TAlIKHA KWIMII Ba MEXHAT YHYMAOPJHMIHHU
otrupui. TAIIKHUIOTHY MeHeXep Ty3aX Ba Ha30paT KHJIaAH.

2. TaWKHAOT - 3HT GapKapop KypHiaraH (MabMypHi MeXaHU3M)
nvpaMua. YHAA KOPNOpPaTUB 006-ax/I0K, }aBOOTapP/JAHK Ba BaKOAAT
flaslaHCH, MEXHAT TAaKCHMOTH, 6Up $UKPAHAUK, aHUK TapKHO HAMOEH
6y nau,

3. TamwkuAoT - OwopoxpaTus, OYHAA HMHCOH - HHAUBUAYA
OGeATHApTa 3Ta IKAHJUTMHUHT XYKYKCH3/IMTH HaTHXacKHaa 0y yakaH
MalIMHAHKWHT JeTany, OYTyHHH ApaTHiu ydyH martepuas. llaxcHuHr
WHOUBHAYAJUIUTH KypcaTMajaapra KaTbHil aman kKuauwm 6yiivga
SIpaTHUJraH HIJIaHMasaap 6yivya fedpid HYK KHIMHTaH.

4. Wwurupmanuu acpuuHr 30-40 iwanapupa 3atoH Moo
TALIKWIOTTa «Kabuia cudaTHa Kapall Kepak Ba LIyHra MyBodHK
yHHU OOIUIKapHLI JI0O3UM» JleTaH TakKIuGHU KHUPUTAH. ¥ XaM HHCOHHM
yJKaH MallAHAHMHT JeTanu jeb Kabyn kuapu. Jlekun y xap 6up
HHCOHHHUHI MHAMBUAYA/UVINTH XYKYKHHU XMMOSi KUJIHMO, HKHCOH ¥3
JHKpUHY y3apo MyHocabaTnapja, MMKM MYXUTZAA Ba TAKHAOTAAH
TallKapHAa XaM OuAgupHMUITa XaKKH OGOpJAHIMHH  anoxuja
TabKuAAagu. By koHilennusa 6yHu4a OWPHHYM peXkara, OJIAMHIa
axcjaap ypracujarsw Ba Typyxjiap ypracuharu MyHocaGartiaap
KaJnKu6 yMKaau. JleMak , GolIKapyB -I'ypyXAapHUHT PyXui TapKu6ura
acoC/AaHMINM KepaK. AKC X043, J3060lIMMYyaAuK, Ha30paTra
GyiicunmaliiIural «j3uM KypaMaH» KeJIM6 YMKHIUM MyMKHH.

5. Tamkuaor - 6y WKTHMOHM TeXHHMK Ty3HM. UYHKH yHJa
TEXHOMOTHK acociiap MyXUM axamuatrra osra. UlyHuHr yuys
OJaMJIapHHUHT y3apo XapaxkaT/liapu XaM TeXHUKa OMJaH GOF/aHraH.
TexHHMK TH3MM OHWJIaH LIaxciap ypTacujard MyHocabaT/iap TH3MMH
4YyKyp MHTerpauua O6yauind MyMKHH. TeXHUK TH3HM WKTUMOHMHN
MyHoca6arnaap 6HiaH GOFIUK, plaxciap ypTacHaara MyHocabaraap -
MAINa6 YUKAPUII TH3UMH. TallKUIOT INYHHUHT YIYH XaM Mypakkab Ba
IXTUMOJUIM TU3UM*3,

Tawkunoran  GourKapul V3uga Hadakar TAWKAMMH
TapkuGaapAas ubopaT Mypakka® TU3UMIApHM HAMOEH KWiaJy Ba
my 6unaH 6Upra TAIKMJOTHU GOWIKapUUl YCYJUIapHM, MaKcajiap,
skapaéHaapHH XaM Y3 TapkMOHra onagd. Xap KaHAal TawKuiaoT
AOMMMI  paBHIIfa  J¥3apo  XapakaTjapia Ba  MyBO3aHaT

43 Meckon, M.X. Ocnossi MenspxmenTa. MX. Meckon, M. Ansbepr, 0. Xegoypy; lep. ¢ anra. O.U. Megsens. - M.:
BunusMmc, 2016, - 672 ¢ Padons A, Imepcon I, Tetop @, Ropp T. Yapakienve — 3TC Hayka ¥ HCKYCCTBO. - M.t
Pecny6anka, 1992, - 642 ¢,
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XapakaTjapAary  kymab6 3/ieMeHT/apjaH Tallkua TonraH. By
37IeMeHT/ap OHpH-GMpU OWIaH YHFYHAAUM6 HHDHK INAK/JIADPHH,
KOMIIOHEHT/IAPHU XOCH/I KWIagu. IbHH TabHaTAard TU3MM/ArnJex,
OOIIKApYBE THU3HMHUHUHT XOCHJ GYJHHIM kapaéHaapu GoullaHajw.
Xap KaHZal TAWKWJAOTAQ fAroHa OOmKapyB TH3MMHM cudaTHaa
KyAMJark HWKKUTa KOMIOHEHT-TH3UMOCTH (THU3MM, CYOBEKT)
60IIKAPYBH Ba 60MIKAPHIAFUTaH TU3UM (06BEKT, TH3UM) MABXY.

TawkugOTHHHT GOIIKAPYB TH3UMH TapKHOM/JA KyHHLATH TH3HM
OCTH THU3UMJIapH aXKpaTHIafN:

* 6owWKapyB Tapku6u: (pyHKUHOHan TapkuGaap; TaluKHAHH
MyHOCabaTAAPHHHT CX€MACH; TAWIKHJIHH TapKku6Iap; NepcoHaIHUHI
npodecCHOHA/IJIMTH);

¢ GOWKAPYB TeXHUKaCH: (XYMOKATAAPHUHT alIaHUIIH TH3UMY;
ax60poT KaHA/JApH; KOMILIOTEP/JIM Ba ODPITEXHHMKA, HAoOpa
MebenapH);

* GOMKapyB apaéHH: (KOMMYHUKauusi; XKapaéHJap CXemacw;
KApOpJIapHH HIWIA6 YHKHII Ba aMaira OIUHpUIL; axGopoT/aH
TabMHHOT);

e Gowkapys MerojoJsoruacH:  (MaKcagnap;  Basubanap;
KOHYHJIap Ba TaMOHMJLAAP; yCyAaap Ba QYHKUMANAD; TEXHOJIOTHS Ba
G0oWKAPYB aMaJMETH).

Tusumocth TU3HMJIAPUHHHT Tapkubiapu Kopnaa
KeJATUPUATAH 3JIeMeHTJapAaH TallKuji TonradH 6%am6, Xap 6up
3JIeMEHT MabjJyM OUp BOKEBJIMK €EKM >KapaéHHU aHr/IAaTagd Ba
3JIeMeHTJIap YHFfyHnalwyBUAA ¥3ap0 XaMKOPJIHK XapaKaTJIapHHH

6omnanay.
0 bis o

Bowkapys 6yliuva 6upuryu dapcAukHu AHzAusLAUK MAmeMamuKa 6a
Myxanducaux npogheccopu, mad6upkop Yaprva Bebudc spamdu-
“Mawuna uxmucodu ea ulia6 vuxapuu™-1832 iunda.

Bowkapys Tapkk6H, 601KapyB TeXHHKAcH, 60MKapyB XXKapaéHu
Ba 0OWIKAapyB MeTOAOJOTHMACHAArH 3JieMeHTJAap Hadakatr V3
TH3MMHWJAry xapakatnap OusaH 6aaxM, KaHJ KWIMHTaH TYpPT
TH3UMOCTH TH3AMHZard 6apya 3JieMeHTJiap O6ujaaH  Vaapo
MyHocabaTaa Ba OMpu-OMpu OGuiaaH 6ofF/jaHraH XapakaTjapja
daonuaT kypcaragn. bolikapys MeTOAO/OTHACH 6uiaH G0IKapys
XapaéHUHMHT ¥3ap0 XAMKOPJMKJAATH XapakaTjapu - 6owkapye
daoauamu xcapaénu cndatrnga 6axonanaam. bomkapys Tapkubaapu

142



OWIaH GowmKapyB TeXHMKaCH Ba TeXHOJOTMACHHUHT  ¥3apo
XaMKOpPJHKAArd Xapakarjapu - 6owkapye ¢aoausmu xoducacu
cudparnga OGaxonaHaau. DbBowkapys daosMsTH kapaéHu Ouilad
GolKapyB GaoJMATH XOAMCAacH OOIIKAPYBHHHT TH3UMMIa 3aMHH
Talépaaiii Ba 60wKapye musumu U6 YMKunagu {19-pacm).

TA3HM
A o

Bomkapys BonKapyBHY TIKH Yeunw
MexaHusMaapu KHJIHLI —

Botxapys ) Bomkapys Bomxapys xapaéuu
TamoHHANapH TIEPCOHAIH

v

Bowkapys FomKapyBHUHT Boirkapys

dynkuuanapu TALKUIHH TApKHEH Kapop/iaprHH Kabya
KHIYIN XKapaéHn
v '
Bomkapys BomxkapysHu Bourkapys
ycynaapu TabMUHAOBYH KapopJjapu
THU3HMOCTH TU3UMJIADH L

19-pacM. BomIKapyB TH3HMH

BowikapyB TH3UMHHUHT Hia6 YUKHAHIOH 0Oy TamwkKWIOT
$aoauATHHYHT GolUIaHMIUKM  XUcoOAaHaAn. {ABHHM, TallKUJOTHU
103ara KeJTHPHLIJArH MYpaKkKa® BasvATIAPJAaH YHKHII, HOIIKapyB
Hasapus/Japud Tax/Wl¥, Gamoparjap, MaxcajJ Ba BasvdasapHy
GeJirW/aLl, CTPAaTEruK pexalap, Joiuxanap Ba G0IIK. OpTAa KOJH6,
GOIKAPHINHY ~ TaWKWA  KWJIHII Ba OOWKApHm  JacTJabKM
¢uKpjapjary TAWKWIOTHH 3Mac Oanky, ¢aonuaTaap OGuaaH
NEePCOHAIHH GOMKApHUIIAAH NB0paT IKaHJAUTH MabayM OY1agu.

IbTUOOpP KAJAMHCA, BOWKADYBHMHT TapkubuJa 60LIKAapyBHUHT
TaMOHM//Iapy, OOIWIKAPYBHMHr  QYHKUMANADH, OOIIKAPYBHUHT
YCy/napy, KaHJZauaup TH3WMJIAp Ba THU3UMOCTH TH3UMJApH Kaij
KHJIMHMATaH Ba KeJTUPU/IMarax,

Uxkuaungad, 20-pacM Aukkar OWJAAH TaxAWuj  KWIMHCA,
TAIIKUJAOTHH OOMKAPDMIIHUHT MyalisiH acoc/iapd TNepcoHaNIHY,
oJamiaapHu HowkKapull 6Yan6 4yukazu. By 3ca MeHeXMeHTHHHT
KeJIUO YHKHUIIY, MeHeXMeHTHWHI Ha3apusjlapH, MeHeXMeHTHUHI
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MaKTa6napu, MEHEXMEHTHHHTI

MoaeJUIapH, MEHEXXMEHTHUHT

TaMOHHJ/LIapH Ba 60IIKApYBHH €Ara COJIajH.

[ bomkapys ]

$aoANATHH GoIKapHL TlepcosasHn 6omKapyin
OMWIKOPANKHM KYBBaTall -OfaMJIApHH
Tawky MyXUTHR 601KapHIL -Kagpnap cuécaT
daonnsTra paxpapauk -pax6apHHHT Il

3z

A

V3uHHHEr HIIMHY GomKApHI

V3uunu 6owmkapum

Typyxnapun 6omxapnm TypyxnapHu Gomkapuut
TawkHAOTHH G0IIKAPHII TaWKUAOTHH 60MKapHIL
A
GdaonuaT amanga Harwianap
“MHAUBUAYAS, ~TaMIKMAOT
-TypYXJIH, -TAITKHAO0T XKamMoa cudaTnaa
-TYpyXJiap ypTacuaarn ~MHAUBHAYAN
MyHoca6aTtap,

~TAIKUIOTAATH XAMKOPJINK

20-pacM. TAIIKWIOTHUHHT GONIKAPYBH TAPKHUGH

3aMOHaBHl TAIUKWIOTMAPHUHT OOIKAPYB TH3UMH KyHMAAru
acocuit Tanabnapraxasol Gepumy xepak:

»  10KOPM 3THJIYBYAHAMKKA ATaJIUTH;

»  wumaabd YAKAPUILHHHT Mypakkab TEXHOJIOTUACH
TanabNapura, Ha30PATHUHT MyBOOMK MAKINTA, TAMKWLIAUITHPHII
Ba MEXHAT TaKCMMOTHIa aZleKBaT/IM 6y auiuy;

» 6030p KOHDBIHKTYPacH, KOPXOHAaHMHI HMYMKM Ba TalWKH
MYXUTHJArd OMWUIAPHUHT y3rapyilura Te3kop TabCHP KypcaTHIIY;

» MaxCyJioT/1ap Ba Xu3MarJjap 6o30pujard paKko6aTHu XHcobra
OTMLIN; .

> 1WapTHOMAJApHHHI OGaXapUJAUIIH Ba MCTebMOJMMHIIApra
cudatiy XuaMaTaap KypcaTHIUUWH TaJabJapHHA XUCO6Ta OJIMIIH;

»  TAWKWIOTHH I0KOPM caMapafa GomIKapHIiHY TabMHUHJIaM;

» TAWKWIOTHUHT PUBONUJIAHHIIUTA épJiaM GepHIy;

» amanuérgard wiarop Taxpubanap Ba ¢aH HOTYKJIapHHH
WOPHH KHAHIIHK TAhMUHAIL;
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> Mebépaapjard xap KaHAa ofumiap (Hapx 6¥itmua,
cudaTAary ofulaap, MyAAaT Ba GOLIK.) Te3JHKAQ KaiJ KHIMHHIIN
Ba VIla BaKTAa KOPXOHAaHUHHI OJIJUHTH MebBEpAu XoJaTuja
MIIAMAHY TAbMMHJIOBYM KaplM TaAO0MpPJAapHY UILAAG YUKHUILMTa,

¥3-¥3uHu 60mKapu6 Sopuwura épaam Gepruud.
Boiikapys cTmiM. Pycya-¥36exya ayratda (Kyupkonos MUK,
pax6apauruga Taiépsaadrad, Y36exk CoseT JHUMKAONEAUACH Boi

PeAaKIHsICH,

ToukeHT,

1983-19844i1.).

Ctun-ycayo,

CTHUJ;

ABTOPUTAP-XOKUMMK, JUKTATYPa, C}3CH3 GYHCHHUIITA acoCAaHTaH;

AEMOKpaTUsA-XalK, XaJK XOKUMHATH, aubepan-xyp JHkpiH,
MypOCaco3nuk e6 TapXKHMa KMAHHTaH.
9-xKaaBan
Bomxapyr CTHIH
Bowxapys
cTim ABTopHTap HemokpaTux Ju6epan
Bapua XOKHMUAT Ba Jlugepaa MyxuM }Tugepnttmau BO3
MaBKeBHH 3rainab | Kewnil 83 Y3UHU rypyx,
XKaBOGrapiank &
~ TYPHG BaKOJATHHHHT €KM TALHKHAOT
JUAEPHUHT K¥auaa .
BaKHJ KHUANII doiaacura Garunam
MakcagHu Ba yHTa
S Kapopaapuu xabyn TYPYXHHHT XOXULIH
CTHAHUHT BOCHTANADHAK KHJIHIL KaTHALIYBH qun pexumMpaa yj3-
TabuaTu maxcas fau acocu/a fapaxanap J3UHH 6oHIKApHII
“ G¥#nua 6ynuHran HMKOHUATAAPY
Senrnaanau
KoMmMmyHuKauuanap Gepuaran
KoMMyHUKaL UM
ycTHBOp paBrmAa UKKH|  KoMMyHHKauusaap
OKHMJIap YCTUBOD -
AEHIIIR 0KOPUZAH Hynanumzaa gaon acocaH
P aMaJira ol HpHIaAH rOpPH3OHTA/IIapAa
I Rl e e B
e P ! pran P APAJALIHBYCH3 HILHH
TOMOHH HaTHXaNaPHHHT Gaxcapuin 6
. oIl UMKOHHATH
OAAUHAAH ARTHAMIMW  MaXOYPUATAAPHTA
T'ypyx xapaKariap
AYBaNBILIHHA
Kyscus HUuausnayan KapopnaP Kabya Ku/mni F—
raura6gycra YYVH KT BaKT Tas1ab
TOMOHH JIKAEPHHHT apasamy-
3IBTUHOPCH3ANK KHNaH,
BHMCH3 TE3/JHKHH
KaMaHTHPHILK MyMKHH

KopxoHanapHu Ba TalIKWIOT/JIApHH 60IIKapHmAa 60MKapyB

CTHJ/IM XO3UPTY BaKT/la aH4ya y3rapyB4aH, 6upop 6up TM3UMra KaTTHK,
G¥iicyHM Mebépapuia 3Mac. YyHKH, XyCycHH MyJIKKa acoc/aHTaH
3pKMH §030p WapoXTAapyAa Kynaab TalmKuIoTap Ba KOpXOHaaap

145



XyCyCHI XMCOGIAHTaHANTHAAH Oy TalIKH/IOT/Iap Ba KOPXOHA/IapPHHUHT
3raJapy 60HIKapyBHH ¥3/1apH TaHJIaMOK/Jaslap.

JlekyH, GolWKAPyBAA aBTOPHUTAp, JEeMOKpPATHK Ba Jubepan
6oLIKapyB CTH/JIapH YCTUBOPMKAA KOJIMOK/AA (9-kaaBan).

6.4. TAINKWJIOTHH BOLIKAPHII MEXHATH, KOPXOHAJIAPZA
PEMHXXWHHUPHHT

Bowkapys wmexHatH - 6y TypaM MabMypHii 6oluKapys
XOAMMJIAPUHUHI  TaUWKWIOTHH  GOWKApHUIl  QYHKUMAJIApHHU
6axapums 6yiinya MexHaT GaoNUATH, ONePaLUAIap Ba HILIApAMD.
MabMmypuii GOmMKAPYB XOAMMJAPUHUHT MeEXHATH, >KaMHATHATH
YMyMHH MeXHAaTAaPHHUHT aXpajMac KUCMH XucoOJaHagu. JIekuH,
MabMypuil GOWIKAPYB XOAMMJAPDHUHUHT MeXHATH HIIYMHJIAPHUHT
MexHaThaaH ¢apk KUAWG, yJap MexHaT NMpegMeTHra V3 KyJaaapu
O6H/aH 0eBOCHTa TAabCUP KUAMAHAH, 6axoNu MOAAHH MaxCyao0T/ap
HmNab vMKapMad M. Yyap HMULIa6 YMKApHII OlepanusaJapHHU
Gaxapuin 6unaH GeBocuTa 6aHj, G¥AraH ofaMJIApHUHT CaMapaiu
MEXHAT KUJIHIIK YYYH 3apyp WKTUMOMM-UKTHCOAVH Ba Tamikunmii-
TeXHHUK WaPOUTAAPHH ApaTafH.

Hiynaa#i skaH, 6GoumkapyB OQYHKUMAIAPHHHHT 6aXXapHIWIIU
cudaTiaapy KaH4Ya WKOpH 6y/ca, MLUIA6 YHKAPHIL O6BEeKTHHUHL
daonuATY XaM WYHYANIMK caMapasii Ba MIIOHYIH 6¥nazu. Bolkapys
MEXHATH XKapaéHJapHja - MOAAMH, MOJHABUK, MeXHaT, GHHOJIap,
Kypu/iMajap, Kypuiuluiap, 60IKAPYB anmapaTH XOAMMJIAPDUHHHI
MeXHATH NpegMEeTH Ba BOCUTaJapujaH, 6GOWKApyB TU3HMHHUHT
daonmaTura cappaaHraH xXapaxkarjap, Majakaad —HUIYWIAp,
MyTaxaccucaap Ba 6omka pecypcaapAad ¢oiaanaHagu. Yiaapaad
doilaanaHn camapaJopaury XxaM uuwiab6 Yukapym GacauATHHHHT
OXHPTH HaTHXXa/lapura TabCcup KUAazu.

BouIKApYR MeXHAaTH (KaMUAT UIUIal YMKApHHI MeXHATUHATH
YEKCH3 XH/IMA-XHWIIHKHU V3UAQa HaMoéH KWIajd Ba GOIIKapyB
MexXHaTh OowKapyB InepcoHajjapH OuiaH #MIIabé YHKAPYBYH
WUMNWIAPDHUHT  OMpJaliTaH, yMyMm/aliraH MaxcyJoTHgup. By
MaxcynoT HadakaT OolKapyB y4yH 6asiKi, HIIYWIAD MEXHATH Y4yH
XaM XyZa sapyp xucobaaHagu. Kaip kuaraHumusgexk, GoluKapys
MEXHATH TYPJIU-TYyMaH Ba XM/IMa-XHJL

llyHuHr y4yH  xaMm, OOLlIKApyB MeXHaTHHMHT  aHHUK
XYCYCHAT/IAaPHHH 0e/ITHJIOBYHM MaxCyc Me3OHJIapHM SIpaTHLI OPKaJan
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GOHIKAPYB MEXHAaTHHHHI AHHK THUIVIAQPHHY EKHM  TYpPAAPUHH
TaBCHQAaul, THIIAIITHPULI, TYPJATHPUIN Ba TacHHIall aH4a
KWK MyaMmosiap Xxucofaanagu. ByHUHr ycrura BakT ¥Tuiu 6uaaH
60IKapyB onepauMs/iapM y3AyKCM3 paBHUINa KeHraiu6, Oy
ornepauHaNapHHHT KYPHHUILHK ¥3rapu6 6opMokaa.

Hatwxkaga  6omwkapyB  ycy/uiapu  TpaHchopmauusaaHuG
OJIAMHTH jKapaéH/nap Ba onepalyanapra MOC KejMai KOJIMIUM,
MKKHHYM TOMOH/JAH, SIHTM TeXHUK BocuTanapjaH doiijananmnga
GowkapyB ¢QaosMsaTHAArH yCyanap caMapa O6epMad KONMILIHA Xam
Ky3aTuamoKga. llyHuHr y4yH XaM  OOIIKapyB  MeXHaTH
OGUpHHYMJIapAaH 6§16, JOMMO 3aMOHABMHJIHK TanabJapHHU Kabyi
KWIMLIK Kepak.

BoulkapyB  MexXHaTH JKapaéwnapura, ONepanUsUIapHUHT
Ma3MyHHra WHKUN00 KHMPHTIaH KOMNBIOTEp TeXHHKAacH Oyi1au.
KoMnbloTep TeXHUKacy GOWKAPYB MeXHATMra TaMOHMJ XUXaTHAAH
ByTyHNall SIHTM axX6OPOTAAp TEXHOJIOIHACH MaXKMYacHHU KMPUTAM.
Xo3upjaa 60KApYB Kapop/aapvHY UOLIaé YUKW Ba KabGya KWIHLI
)apaéHJapuga  GOIIKAPYB  MEXHAaTHHHWHT  3HT  XYCYCHATIH
onepauHsapHHH AKPATHIL MyMKHH:

¢ BasudanapHu Kyiuiu;

e ax6opoT/AapHH KYAJaH Ba KOMObOTepAaH ¢oijananub
M3nau;

e axGOPOTMAPHHM TaXJIUA KHIHIL;

e ax60opoTAApHHU TypyXAalWTHPHIL (KYAAaH éKxu KOMIbIOTEPAAH
doiaananus);

® KOMMbIOTEPCH3 3HT COAJA XMCOGJapHHA aMa/ira OIMYPHLI;
KOMIbIOTepAaH GoHaasaHNG XHCOGNapHH aMara OUIMPHIL;
KapopJlapHH Talépaaul;

Kapop/JapHH HHAUBUAYaA KaGy/l KH/IHLL
KapopJapHH )KaMoaBH# Kabya Kuamw;

® XYXOKAaT/JIApHH PAaCMHA/IQUWITHPHULI, XaT-xabapJapHH TysHlI Ba
60lIK..

YMyMaumraH MeXHaTHHHT MaxCyJIOTMra MabMypUH-0011KapyB
XOAAMJAPHHUHI TAabCHPH KyHWAraH Makcajaapra 3pHlIdil
iyHanumnga axGopornapian  dolijulaHMmi  OpKaAM  aManra
OIMPHUAAAN.

llyHUHr y4yH XaM, MabMypuil - GOWKaApyB XOAMMIapH
MEXHaTHHUHT aCOCHIl MaXCyAO0TAapH ax60poT/IH XycycHAT/1ap 6uiaH

e & o o
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Gesarnnanagy. bourapys MeXHaTHHMHT OXUPI'H MaXCy/I0TH 00beKTra
60ouIKapyB TabCUPW TaAOWPJAPUHM aHUKJAOBYM-Kapopaup. By epaa
6apy4a KapopJsap sMac, ¢akaT Ko0pPHUH KUJIHHTaHM XHCOOTa KHpaJu.

llysuur yyyH xaM, GOliKapyB MeXHaATH WJIMHI MeXHaTjapra
aH4ya sSKMH Typaau. TakKociawl yYyH KeJATHPHII MyMKHHKH, daH
coxacu waMuil axGopoTjapra TasiHca, GOLIKAPYB MeXHaTH ¥3ura
CTaTMCTUK XUC006, WIMHH-TEXHUK, OGallopaT-aHAJIMTHUK, peXasu,
ONepaTHRAM Ba MKTHUCOAMM axOOpOTAApHMHT GOIKA XMJUIApHura
TasgsHaJH.

KamoaBuit daonusT - Oy paxbapHunHr HAad YMKAPYBUH,
MeXHaT >XKaMoacH Ba KPOYWJAp OWIaH OGUPralvKAard HIJIApH.
Xogumnapu 6wan Gysras ydypaulyesjap Ba MyAOKoT/Aapha paxbHap
JKAMOAJarv HMXTHMOUI-PYXUH MYXUTHH aHHK/IANAH, HITYUIADHUHT
IWHUKOATAApY, ap3Jiapy Ba QUKPJAApUHM 3IIMTAAY, yJAapra
TalépraHaéTran Ba Kaby/nl KWIMHraH KapopJapH4  eTKa3ag,
pexanapHy aMajira OWMPHIHUHY TaNnaGMapyHY, 3apypJAUruHu
acocnaiu, TagéupJsap xaKuaa ax6oporaap 6epajy, yaapHu cudartiau
Ba CaMapa/ld MeXHaTra 4akupaau. PaxGapHWHT wxpouunap GunaH
afoKaiapy KabMHeT/a, yupaysaapja, AuFunuiunapaa, 6y iumMiaapra
KUPraHWAa, Kabyanuja Ba 601UKa APOUTAAPAA AMA/Ta CLIMPUIIAJK.

MyTaxaccucnap, Macnaxatyuaap, paxGapHMHT &€pJaM4uaapy
6omIKapyB y4yH 3apyp OyiraH HMUUIapHA GakapHilM Jgoupacuja
paxbapsapHHUHT KOMIeHTEeHIMACUTa KUPYBYH Kapop Kaby/ KHIKHIIN
BakoOJaTura 3ra Oyaumid MymkuH. UlyHudar y4uyyd Xam yaap
KapOpJapHHHT BapHaHTJAApUHM acocnad, CYHITH BapHaHTHH
TaHJamra Ba OOWKAPYB KApOpPJapHUHUHT Kaby/l KUIMHULINIA XKyAa
KaTTa TabCcUp KypcaTagauiaap. Kyn xoanapza ¥3 vmKjga aH4a «Gfm»
paxbapJapHUHT GaoOAUATH/A KAPOPJAPHUHT TAKAMPH MyTaXacCuc-
JIApHUHT K¥nuja 6yaaam.

Texuuk wxpouunap (kotubsap, KoTH6anap, Ml Gaxkapys4wnaap,
xucobuunap Ba 6GomIK.) MyTaxaccMCjap Ba paxGapiJapHUHT
baoaUMATHHY TabMHHAAW YYYH TYpAU-TYMaH HMUUIapHU Oaxkapaju.
VnapHHUHr 6OIIKApyBAArH MeXHaT/MapM 3Hr OJAAWA  HILIap
xuco6JaHaH, acAuja XaM 6Oapya TalWKwaoT/lapia INyHZad,
Bowkapysra Ba wuma6 4YHKAapuIra KOMNBITED Ba 60IUKa
TeXHONOTHANIADHUHT KUPHO KeJMIWM 6UIaH YAApHUHT HIJIapura
XaM, YIAPHUHT WLIAPHU OakapHIIWM Masakajapd Ba Guammaapura
XaM pax6apsap TOMOHHAH Tajabaap oMb 6opMoKaa.
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3aMoHaBU# WApPOHTAA GOLIKAPYB MeXHAaTHMHMHI KyHHAaru yd
XHJIMHH BXPaTHII MYMKHH:

® 3IBPUCTHK GOLIKAPYB MEXHATH;

e MabMypuil 60IKAPYB MEXHATH;

® onepaTopiu GOLIKApYB MeXHATH.

Bomkapye MeXHAaTMHMHT Kailfi KWJHHTaH Yy4Ta XMWJIVMHH
CaMapKanA MKTHCOAMET Ba CePBHC MHCTHTYTUHHHT «MeHexXMeHT Ba
CTaTUCTHKa» Kadeapacuaaru npodpdeccop- YKUTYBYHIAD Ma3MYHaH
Tabpudaamrad.

IBpUCTHK 6OLIKAPYB MEXHATH - Oy XaMMaZiaH aBBas pax6apyap
Ba  MYTaxacCUCJAApPHMHI  MeXHaTHAMp. Y  WXOAMH  aKaui
GAO/IMATHHHHT TaGUaTH, YIAPHUHT NMCUXOQU3UONOTMK MOXUATHHH
TY/IUK AapaXaja akc STTHPAAN.

Y3SHHHHT MasMyHHTa Kpa, 9BPUCTHK MEXHAT ONepaliaIapHUHT
WKKHMTa TYPHAaH TAllKHJ TONAJAU: TaxIMINii Ba KOHCTPYKTHB.

Tax/iuauii onepauMsiap KapopJsap KabyJ/1 KHIKII y4yH 3apypHit
ax6opoT/apHU KabyN KUK Ba MAPOK 3THIIAAH HoopaTaup. Bynaai
onepauMsiapra, y/JlapHH GaXapUUIHHHT WIAK/AJIapyd Ba ycyJjlapura
Kypa, KyHuAgaruaap KUpagusiap: Xap Xua XydAokaraap Ba agabui
MaHGaJlapHH Kypuf6 YHKMID Ba Vprasuil; of3akd cyx6atTiap,
cypoBsap Ba 6GeBOCHMTAa KY3aTHILJAPDHUHT VTKasWl, TaxJujl
HaTWXKaJapUHH  TerMuULIM  XyXokaTaapfa  (Mab/JyMOTHOMaIaAp,
Mabpy3aNap, TaXAuanil 063opaapaa) 6aéH 3TRIL, MaBXKYA XONATHHHT
TAHNIXUCHHH KYHHII EKH aHUKJTa1L.

KOHCTpYKTHB onepauusaiap Xap XHJA TYpAard KapopJapHH
Tailépsaml Ba Kabyn Kuinw 6unaH GoraukAMp. By onepaumanap
KApOpJIapHHHT MasMyHH, XapaKTepH Ba MypakkabaurH, xamza
YJapHUHT sIKKa TapTHOAAa Ba XKaMOaBMil KMAMUPMWIIHHMHT TETHIIH
ycyanapura MyBopHK aKpaTuiaju.

MabMypHit 6OUIKAPYB MeXHATH - 6y aK/JMi MeXHaTHHHI ¥3ura
X0C Typu GYnu6, yauHr Bazudasuit 6eNrHIAHUIIN 0JAMIIAP XapaKaTH
Ba XY/JIKMHU YJAPHUHT MexHaT daosansTiapu xapaéHuja 6eBocuTa
OolKapHIIAaH noopaT 6yaaau.

MabMypuil MEXHAT >kapaéHu KyHHAArv TallKWIHH-MabMypui
onepauuanapHy GaXapHIAa BYXyAra KeJafu:

e XM3MAaT/JH KOMMYHHKaLHOH (0F3akH axGopoTHH TejedoH/ia
CY¥3amMiap Wyau 6UIaH y3aTHII Ba KAaOya KHHLI, MU 2KOHTapHHH
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ansaHM6 4YHKMIL, XOAMMAAp Ba KeJYBYMAApHM Kabyn K,
KOpXOHa AOHPACUAA XapaKaTAaHHILIAP);

* HYpHUKHOMaBHH (kapopnapuy  HXKpouMJapra  OF3akM
dapmoiiunuiap, €3ma GyApyKIap, Kypcarmaaap Gepuul Hyam 6unaH
eTKa3HlL;

e WXKpoYHJIapra BazudanapHm Genruaaul Ky yjap TOMOHUAAH
TY3WATaH MUIHUHT INAXCHH pexxanapHU TacAMKjam, Basudanap Ba
TONMYPHKIApHY Oakapull KapaéHHAAH Of3aku HyI-iypukIap
K{pcaTuil, é3Ma #ya-"ypuKIapHn T34 Ba TacAUK,1all);

o MyBOQUK/IAWTHPYBUM (6YAMHManap Ba XWU3MaT/Aap HILMHU
KEHTALLIap Ba MOKAUCAAD YTKazuw iyau OunaH y3apo HoFaam);

e VIIHU Oakapuauimy (pexa-KaJBUIMHH IWKPOYMJIAp Ba
MyAJAATAAPHK KYpcaTHIU 6UJIaH Ty3HuL);

e Ha3zopaT/AU-0axo/NoBYH (6yHpYKJIap, KeHrauiap KapopJiapH,
pexanap, Basudanap, TONMUPHKAAPHK OKAPHAMMIMHM Hazopat
KWIMI, Gy/iMHManap Ba WKDPOYWIAapHH MIIMHM  6Haxosai,
par6aT/aHTHPHIL Ba *Ka30.1ail),

Oneparopayu  GollKApyB MexXHaTH - 6y acocaH TexXHHK
WXPOYHJADHUHT HMuLIa6 YMKapuil Ba OOIIKApyB >KapaéHAapuHH
axGopoT/IM TabMHUHJALI YYYH 3apyp 6yiran crepeotursn (6up
XWIZATH), TaKpPOpPAaHYBYM oONepanyvsiaps¥ OSaxapuii 6yiinya
MeXHaTAMDP.

Tabkugnamt Kepakky, MabMypHi-60WIKapyB  XOogUMAApH
MeXHaTMHWHI Ma3MyHH y3rapmacAaH koamaiian. TaaxuKoT/aapra
K¥pa, XMco6, axGopoT Ba XYMOKATJH Olepauusiap y/J1apAa Xo3upya
HII BakKTHHUHT 70% rayacwHu sraanaim, Ammo, paxGapjap Ba
MyTaxacCHcAap TOMOHMJAH TEXHWK BOCHTAJAPHM KyJANMaHWIM, GUp
XUAJary, KaM  MasMyHJd  ONepanysapHH  MalllMHaJapra
TORWHPH/IHINH, MEXHATHHHI AHTM YCy/Japd Ba BOCUTaJapHHH
ApPAaTUANIIY, GOMKAPYBHM TAIIKWA KWJIHIIHH TaKOMWIIAWYBH
HaTHXacuJa yJap MeXHAaTHHHHT Ma3MYHHU aH4a ¥3rapajy, ynapHUHT
UIIHA2 KON ONnepalMsAIapHUHT CA/IMOFH OLIajH.

Boiikapys MexHaTH Ba YHM PpaluoHal TaWKWA KWIHLI-
TAlIKWJIOTHUHT OGU3HeC KapaéHJapMHH caMapa/JMpoK aMaira
CLUMPHJHIIHHHUHT MYXHMM OMWUIAPDHAMD, LIYHHHT Y4yH GOWKapys
MeXHaTHHU TaKOMW/IALITHPHII Macasanapm ajoxuAaaru
JAop3ap6aruKHM Kach aTaaunap.
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KopxoHaza uuia6é 4uKapyuIHM Tawkua kuaum. KopxoHaza
MLIA6 YUKAPUILHHA TALUKWA KHIULI - 6y KOPXOHaAA HILAa6 YAKApULI
TapkuOGIapuHUHT Gapya ¢ao/MAT kapaéHaapuHU 6Hp daoauaT
)Kapaéuura OupnawTdpuml  Gyiuda  anoxuzaa  GaosdAT TYypH,
WYHUHTAEK, YIADHUHT ¥3apo XapaKaT/JapHHUBET palMoHLIUTUHU
TAbMMHJIAIl Ba MILIA0 YUKADUIUHHHT  WOKTHMOBH-MKTHUCOAMM
CaMapaJoOpJUIUHY MYBOQUMKJALITAPHII Ba MAaKCaAra SpPHIIMIIHUHT
aHHUK CTPATEeTHK pesKaJapuHU ApaTHUILAUD.

WUma6 yukKapuilHA WJIMHH, aMaiuii, Wiarop Taxpubasap Ba
TeXHOJIOTHANApra acocJaHuf TAWKUA KH/MID  KOPXOHaHMHI
caMapanu GaosUAT KYPCaTUIMIMHHUHT Ka$0oaaTH XHcobaaHaau. YyHKH,
Oy TalKWI1 KUAumja GeArujiaHraH Makcaj Ba Basudanap MexHart
JKaMOACHHHHT  HOKODH  MeXHaT  YHYMAOPJHTHHH,  CHQaTAH
MaxXCyNoTJAap  APAaTHIUHM  Ba  YUKApMIUHH,  KOPXOHaHHHT
pecypcaapyiad onTHMas GoiAaNaHUIIHY, IMYHUHTAEK, HII BaKapril
apaéHMapHAa UAXCHUHT KOOWIMAT/AapMHH Ba MaJaHUATHHU
TAWKKRAIANTHPUILIHHHA PUBOXJIAHTHUPHILHK TabMUHJIOBYH
MMKOHMATJAPHK fApaTafu. Umnab YMKAPWIUHH TAWKHAAJIAUITHAPHLI
KOPXOHa folIKapyBuAard Gapya HMepHapXHMK Japaxkajapja amanra
OLUMPHIAAH.

Umwna®é 4YMKAPUIIHM TAIKWIIAIITUPKII KOPXOHaAa Huaad
YUKAPUILHN TAWKWI KAIUL PAOMHATHHHT KyHHAArd TYypAapHHH
KaMpab onajau:

¢ KOPXOHAaHMHI TapKUOHHM AOMMMH paBHILJA aHUKJ/IAIITHPULL,
acoc/lam Ba TAKOMUJIJTAII THPUILL;

¢ fapya HuLIa0 YHKApHII >KapaéHaapuga y3apo OofsaHraH
WUJIAPHH-MAXCY/J0T HuLiab YuKapuigaH Gomsaé yHu GeBocHTa
HCTeBMOJIYHIAPTa eTKA3UIIHH PexkaNaliTUpaay Ba TAbMUH/IANAY;

& yumiab uMKapum  HMHQPaTY3WIMaIapHHHHI  TapKUGHH
BUPAUKIAPMHY aMaJIMET/a >KOPHH KMAMILHY peXalallTUpajgH Ba
aMaira oimupajy;

¢ punab YMKapUll TAapKUOMHHUHT BaKT G6Y¥HHMYa ArOHa, ONTAMAI
GupHKMa GYIMIUHHN MYBOQUKAAIITHPAAH;

e yuUIal YMKAPMII dKapaéHNapuja camMapalyd MeXHAT KHJIHLI
yUyH 6Gapya MeXHaT UIAPOMTIAPHHM spaTafy, HIAA6 YMKapHil
BOCHTa/NapH Ba MLIYH KYYMHHUHT IOKOPH Aapakajapjard caMapaiu
OHpJallyBHHH ApaTaay;
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e MIUIA6 YUKAPHMUWHU CaMapaid IOPUTHINHHHT HKTHCO/HHN
ycyaaapy Ba ONTHMMajd TalIKWIMA IHNAaKAJapHHM MyBOQMKJaLI-
THUPaAH.

Wmna6 4uKapvmiHM — TalIKMAMAWTHPHIIHMHT  Basvdanapu-
AlLIa0 YMKApHIU KapaéHJapUJark ajokKajiap Ba MyHocabGaTAapHH
TapTUOG/AWITUPHIL HYAM OGHUNMaH MeXHAT pecypcAapHHH Texall,
XOJUMJ/IADHAHT HLLTapUAArH KOOI KYHUKMaJapHHY,
XyCYCHATIAPHM KYNalTHUpHUIL, I HaTHXKajapHd GyHu4a xKaMOaHHMHT
Ba XOJAUMHMHr MaHbaarsapHHu Xucobra osum. Kopxona
daoimaTHgary Gapya HMULIA0 YMKAPHIL HyHANMIIIADMHH KOpUH
KWJIMII YYYH Tanabap AapakanapuJary IAPpOUT/IapHH ApaTHIL,

KopxoHasap MaxcysioT/iap Ba MaxCyJoT TYpJapUHH HOLIa0
YHKapHll 6y Hnda HXTHCOCAAIIral 6y aaqu:

e OHTTa MaxCy/IOT HILIA6 YUKAPMUI - MapoOMCH3 Xap Xui
HOMJArd MaxcyJI0THHU 10HaN1a6 nuuiab ynkapum. Hina6 yukapumemu
TAWIKH/VIALITHPULYI XYCYCHATIApH: KyJJaH KaTTa MUKAopJapia
GaXxapuAaZUraH HMUUIap, TEXHOJNOTMK MXTHCOCAAWYB, Y30K LMKJ,
WIIYH/IAapPHUHT  OKOpM  Japaxkanapfard  npodeccHoHaMIHIH,
yHHBepcan acb06-ycKyHanapaad Godga/iaHuig;

e cepusJM HIIA6 YHKApUMII - O6MP BaKTHUHT V3MAa Y30K
MyAJaT/lapfia TakKpopJaHaAuraH Kymiaad  HOMeHK/AaTypajaru
MaxXcyJIOTAapHHU Tailépaam. WMmnaé YHKapUILHY TallKMIATAPHIN
XycycuATAapd: 6Up  BaKTHUHT  V3uJa  KAaTTa  XaXMIapAa
TalépAaHa/Iurad MaxCyJIOTJapHUHP eTapid JapaXkaarM KaTTa
HOMeHK/IaTypa/lapH ApaTHAaAH, Kyl MIIM YHYa KaTTa XaKMjapja
3Mac, M YpUHAApH MXTHUCOCAANITaH, Y30K ©OfaMaraH LMK,
JeTannapHy yHUPHKaLMAAaLT;

e OMMaBHil HIIIA0 YHKApUII - MaxCyAOTHHAHI 4eKJaHTaH
HOMEeHKJIaTypaJlapHHH KaTTa MHKAOPJApAa y3AyKcu3 Taiépaau. By
TUIHUHT  afioXyJla XYCYCUATJapH: HIUIa6  YUKAapHJaJuraH
MaxCyJIOTHUHIT HOMEHKJATYpacH KATTUK derapajadrad, wuuiaé
YHKapMIl XaKMH  KaTTa, WL YpUHJApPH  HXTHUCOC/AAIUTaH,
WIINWIADHHHT  ApdeccHOHaNIMK  JapaXKasiapd IOKOpPH  3Mac,
TalépsaHu Ba XHCOO OepMIl BAKTH KHCKA, HILIa6 YHKapWIl
JucheTdepiaHrad, 6apua XapaxaTJap XakMH mact, ac6o6-
YCKyHa/apAaH TVIVK GoHJaIaHu, MEXHAT YHYMAOP/IUTH I0KOPH.

TawxkuaoTAa MeXHaT YHYMJODPJWTH Ba QaoausAT caMapagop-
JIUTMHH OWIMPHIl MakKcajuJa XO3Mpru KyHAa MyBaddakuaTin
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Ky/INaHHAQETraH MHCTpyMeHTAapAaH OHpH 6Gu3Hec-xapaéHnap
PEMHXKUBUPHHTHAUD. Ymby OOIIKApyB MHCTPYMEHTH Tabpupu Oup
KaTOop OJIMMJIap TOMOHHZAAH KyHHAarn4a 6epuiras:

MXammep Ba XKYamnunap y3 acapiapupa ywby Tabpu$HH
KeNTHpaguaap: “PedHxuHupuHr 6y - xapaxatnap, cudart, XH3mar
KYpcaTHULI JapaskacH Ba ONepaTHUBJHUK (Te3KOopJHK) KabU 3aMOHaBHi
OHM3HeC y4yH MyXHM O6yAraH camapafiopAvK KypCcaTKHYAapuia J0KCaK
Aapakajard WTYKJAapra 3pHuMil y4yH 643HeC-)KapaéHNAapHH
dyHpameHTan KaWTa KYpHO6 MHKMII < Ba pajgMKaa  Kaira
Jodiuxanamwaup”44.

HK.Tenruunr ¢ukpura xypa, “peHHKUHHUPHHI — CaMapaJOpJAHUK
YM490B KYPCATKMWIAPUHHUHT KeCKWH SXIMMIAHWIIMIA 3PUIUMIT YIYH
MaBXys 6H3HeC-KapaéHAaPHH TAaHKUAWN TaXAuA KWIHL Ba paAnKal
KaiTa noduxanamw” gups.

T.JaBeHnopT “peMH)KHHUPHMHT - ¥3rapHlIapra pajukan
éHjamyB 6y1M6, y MOAAMH XaMJa TexXHMK Kapopjaap OunaH
TAIUKMIMA  XamMaa  GOWKAPYB  TY3HJIMACHHUHT,  TaUlKH/IUH
M3/IaHUATHHUHT Y3TapulIMHK MYXacCaMJIAIITHPHIIHK K¥3/a TyTagu”
JeraH TabpudHI KeaTupaau.+6

Y sHaga KeHraWTHpUJAraH TabpUPHH XaM MATApH CypajaH:
“"KeckuH Tap3fa Hx06MH OH3Hec-HaTHKajJapra IpHINHII YYYH
PEHHXVHUPHHT AHFH CTPYKTYPAHH AXJAUTAATAPAAY. PA0THATHHHT
acocuil 6M3HeC-KypPCaTKUYAPURY AXIINWIANI MAKCAAUAA XaMMa YuyH
oaaTui Oynu6 KosraH Ou3Hec-apaéHJapHM MHxoauil EnJalraH
Tap3fa KalTa KYpHE YHKHII Ba YIaPHH paguKa/l Tap3Aa y3rapTHpHII
Makcaguza 6y OusHec-xapaéHsapfadH Bo3 KEYMWHH Hasapja
TyTagu 4.

ACtapgnep: “spumMAauraH  HaTHXANAPDHHHT  aXaMUSATH
AapaKacHMHH KEeCKHMH OUIMpHIN 6H/AaH KpanH® TYpyBYH MaBXyA
fu3Hec-onepauysAJapHd KailiTa Kypum 6yiiMua uHTerpasjalrad
JKapaéH'48,

4sHammer M. and Champy ). Reengineering the Corparation: A Manifesto for Business Revolution, N.Y.:
HarperCollins, 1993.

+sTeng J. Re-engineering Business processes Using Information Technology, ca-authored by Varun Grover and
Kirk D. Fiedier, Long Range Planning, N0, 1, 1594.

4 Davenport T.H. Business Innovation, Reengineering Work through Information Technology. Boston, MA:
Harvard Business School Press, 1993.

47 Davenport T.H. Process Innovation. Boston, MA: Harvard Business School Press, 1993.

48 Stadler A. Re-engineering the executive: The 4% generation of EIS - a case study // Information and
Management, 29, 1995,
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Kypuuu6 Typubamky, 10KoOpHAa KeJATHPHITaH Tabpudsap 6Mp-
OMpHAAH YHYaNUK $apK KHAMaHAM Ba yIapHHHT XaMMacH HyHanu
acocyunapu 6epraH Tabpupra AKUH.

IOxopupary TapubnapiaH TallKapH, KOpXoHaiapja 6GusHec-
>KapaéHyiap peHH)XXHHUPUHTMHWHI TyHIyHYacH, TaMOWMJUIApH Ba
Basudanapu GyiiMya allpuM OJIMMJIApHUHT GUKpJapHUHH YPraHuo,
Kyfingary Tywydudajgap 6yiuda Y3MMH3HUHT TabpuadjiaprMH3HU
KeJITHPANK:4?

BusHec-KapaéHwiap PpeUHKHHHPHHTH JeraHha, KOpXoHa
$aoNMATH HaTWKAJapUHH KEeCKVMH OUMpHHl Makcaguja (yHUHT
HHKMPO3ra 103 TyTraH éKM TYTMaraHjHrMAaH KaTbhbHUid Hazap) yHAaru
MaBXyJ, 6UsHec-KapaéHJapHH MMKOHH GopH4a 3aMOHaBHH ax6opoT
TeXHOJIOTAAMAPH €pAaMUJa UXYaMJAIUTUPHIL, YA3apHH MYXUMJIMIH
Japaxkacura Kapab KUCKApTHpPHIL, ailHU NaHTAa MOAAUN Ba MeXHarT
pecypcaapu caMapafgopJHTUHY OLIMPMINTa KapaTWAraH TajbupJap
MaXXMYH TYIIYHHIAAU.

Bu3sHec-)KapaéuaapHd KalTa JjsoiHXanalITUPHMIN JAeraHja,
KOPXOHa M4YM/la Ba KOPXOHA/Iapapo 103 6epajiurad Hil XkapaéHJapHHu
yNapHY TaKOMWUIAIUTHPHLI, WX4YaMJIAIITHPHIN Ba KyAaWJWKiIap
6M/aH aMa/ira OLIHPHAMIIMHM TabMHHJAALI MaKcaguAa KaHhTagaH
TAIIKKJI 3TUII TYITYHUAAJH.

PEMHXKUHMPHHI  YCAYOMATHHHHE  acoCMi  GOoCKUWIapHHU
KyHujarunapgas Héopar:

KopXoHaHUWHT MaBXY 6M3HECHHHHT MOAE/H apaTaagu. by
00CKMYAAQ MaBXyA TH3WM JOHpacH[a aMaJira OWIMpH/IaJuraH Ba
KOPXOHAHMHI MaKCaJapHra 3pHUMIMIIHH 6GeNrHJ0oBYM HMIIAPHUHT
KeTMa-KeTJAWI¥M aHMKJaHaJH, V3rapuiliapHd Tama® KWIyBYH
KaM4YuWJIMK Ba MyaMMoJlap 4aHHKJAaHaAx Ba LHEIKJIJTHHTHPHJIHAPI.
Mapxys OH3Hec MOJe/JVMHU HApaTHIl Y4yH TaIKUAMA MYXMT
TAXJIMWJIMHUHI' HAaTHXXaJ1apH Ba KOHTpOJUIHH{‘ Ma’bJIYMOTﬂapHAaH
doiaanaHunagy.

KopxoHaHMHTr MaxOys KYPHHMIIH MAK/UIaHTHpWIAAN.
Bynakak KypHUHHMIIHYA WAKAIAHTHPULT KIIA6 YUKHATAH CTpPATerus,
acocHdl Mappanap Ba yJlapra 3pHINHIIHMHI HyJJapd JowpacHiaa
aManra oUIMpHIAaAH.

AHrN GU3HECHMHT MOJe/IM MIIA6 YHKHUNIAAN. ByHUHT y4yH:

49 Cadapoe ©®.A. PeuHAMHHPUNT OM3HEC-NPONECCOB CEPBHCHBIX OPTaHH3aUWit: OPraHH3aHHOHHO-
METOAON0rNYeCKHe acieKThl. MoHorpadus. - TomkenT: “IQTISOD-MOLIYA™ HampuéTn, 2017.- 107 6.
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- TaHJaHraH X}hKaJ¥K KapaéHyapH KaWTa JoHHUXaNallTHPHAAIH.
fAvaja caMapand W JKapaéHAapu ApaTHAagW. TexHOoJIoruaaap,
AKYMJIA/IaH, ax00POT TeXHOJIOTHAJIAPH Ba YJAPHH Ky/U1aml ycyJulapy
Gearunad oAuHagH. PeMHXMHUPUHIBMHT OOMIaHFUY Gy FUHHU
BasudacuHu 6aKkapyBYM 6H3HEC-)KapaéH aHUK/Ma6 ONIMHAAM;

~ PeMHXWHWPHHTHH aMaJjira olUPHUII Y4yH 3apyp 6yaras ax6opoT
THU3UMJIApU ApaTWIagHd. Ac606-ycKyHasap Ba AACTYPUH TabMHAHOT
aHHKJaHaJY. DH3HeCHHHT HXTHCOCAAUWITHPWIraH ax60poT THU3HMH
WAaKJJZHTHPUIAAK, AXGOPOT TABMHHOTHHMHT pPEeMHXMHHPUHTU
y4yH 3apypHi pgapakacH axGopOoOTHHHr JIOHMX@HHHT Xap 6Hp
KaTHAIIYHCH YYYH OYMK, GYIUIMHY TaK030 3TaAH;

~ NEpPCOHA/HUHI AHTH Basvdanapy WaKWIAHTHPHAaZH. MaHcab
HYpuKHOMasapd KalTa KypHO w4uKunagH. ParGaTJaHTHPHLIHHMHT
onTUMan TU3UMU Gesrwiab oauHagu. MyTaxaccucaapHu KaiTa
Talép/ianl Ba MaJlakaCHHM OWUHMPHII JAacTyp/apH HULIab YHKUIagu.

SIHTH  MOAE/NIHMHr CHMHOBA2H VTKasWIHINM -  VHH
yerapajiaHraH MHKEcHa Ky1nab KypHiL.

BuU3HecCHUHr HHIH MOJAEJHMHH KOPXOHAHMHI MaBXY/
MIAPOMTHra TAAGHMK 3THII. Bu3Hec AHTM MOJEJUHHHT Gap4a
3/IeMeHT/IapH AMAJIUETAA KY/UIaHUAAaH.

Busnec-xapaénaap PEHHKHHHDHHIH caMapafopJIHrHHH
faxo/aiml y4yyH KyAMaHWIaAUTaH KYPCaTKHWiap TH3MMHHHA TakjaHd
3TMII Makcagra MyBoduk>. DByngait THM3UM AapoOMaj/IMAMK,
caMapaJiop/IUK, XKapaéH KuiMaTH, YHYMZOPJIKK, MOC/JalllyBYaHIHK Ba
AABOMHIAUK KabM KYpCaTKH4YNapHH ¥3 HYUra OJMINH MyMKUH.
JlapoMaUIiIMK  KypcaTKu4H Ou3Hec-Kapa€éH MaxCy/iJOpJUIrvHH
ouagupub, gapomaj Ba XapaXaT/JapHU TaKkocaaw Hyax 6uiaH
Oepuiral KOpXOHAa Y4yH YHMHT GOMJAMH/IWIMHHM aKC I3TTHpajH.
YHUHF KuliMaTH KyHngarn Gopmyna épaaMuJia aHHKIaHagu:

2
%

6y epaa, P — AapOMaIHIHK KYPCaTKUYH,

#, - XkapaéH HaTWKacHAa YHKUILJA ONMHYBYH JapoMaj,

Z, — KUDUIUAAry XapaxaTJjap X2 KMH.

Camapafop/MK  KypcaTkdud OaxapuaaéTran kKapaénsap
cudaTHHM TaBcudsam ydyyH My/mkamianrad 6ynub, pecypcnapaaH

50 Cadapos @.A. XHIMaT KYpcaTHl cDXacM KopxoHafapupa GHshec-wapaéHnap caMapaaopinrMEx
GaxenamHUWHE Hazapui MacananapH. “Cepauc’ xypHany, 1-con, 2015 Ana. 40-48 6.
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YHYMAH doiipananuin Ba Gomkapys JKapaéHaapuHH
ONTUMHIANUAIAIIHY aKC STTHPaAN. YHUHr KuiiMarnm KyHupaaru
dopmyna épraMuAa aHUKTAHAH:
Fy
F==t

K

6y ep/a, E — caMapaiop/IMK KYPCaTKHYH,

P; - 6U3Hec-)XapaéH JapOMaJgWHUHT {CHUILH,

K - )xkapafHHM SXWIWIAW YYyH capduaHagurad KanuTan
KyHHIManap €Kn MHBECTHLMAAAP.

BusHec-xapaéHHUHI KUHMAaTH XapaXxaT XaXXMH KYPCATKUYJIApH
OufaH aHUKAAHUO, OM3Hec-)KapaéHHHM Oaxkapyll Y4YYH KMJIMHIaH
XapakaT/IapHH Ba pecypc/iapHY HUUIATHI HYHAMMWUWHY 6axosaiira
HMKOH OGepaZii. YHUHI KaTTaMra KyHngaru dopmynaa 6jiuda
xpCo6IaHULINA MYMKHH:

PQ = E:':lzt - E{znzznzat weng zﬂ}!
OyHaa P Dapuya xapaxaTnap (Z;,..,%,) OMPJIUCHHH NyJ XHMcoOHAAH
HaMOEH 3TUO, yJapHH KapaéHHU OGaxapuwiga ¢akat 6up MapTa
aMasra oMIMPHIL 3apyp.

BusHec-xapaéH yHYMAOpJAUIH KypcaTKuyx OHp GU3Hec-
JKApaéHHUHT BAKT OUPANIrMAA KeuMiK HaTWwKacHza MabayM
MHUKAOPAArK pecypciapHu capd Kuwiub GepuiaraH OGH3Hec-apaéH
MaXCyAOTHHMHT (XM3MAaTUHHHTI) YUKHIIH KaTTAIHIHHY aHUKTaiad.

Mocnamnm kypcaTku4u HU3Hec-KapaéHHHHT aTpod-MyxXMT
y3rapuiiapura peaKuysacH chdaruny, MOCAALIYBYAH/IHK
JAapakacHHU TaBcHaHau. Mocjaamwmi KypcaTkuyu 6y 6Gu3Hec-
XapPaéHHHUHI KATTAJUTMHHM aHHMK/IAWl UHAMKATOpH 6§aub, 6usHec-
WapaéHHUHT GuU3HeC-MYXWMT 1WApPOUTJIApH Ba HMYKM TaMKWIKK
ysrapuuwIapra MoCJAIIHUIra 3apyp 6¥Aran BaKT Xu3Mar KuAaau.

Vs mwaB6aTuaa, JABOMMILTHK KJpCATKHYMHM “KHpUI”Jar
KeAraH pecypoiapau - “yuxum’pa HaTwKara alJaHTHPYBYH
WapaéHHH fIKyHJall y4yH 3apyp 6yiaraH BakT Gearusmaifid. YHUHr
KaTTAIMIHHA KapaéHHMHT OOLUIAHHIIM Ba YHHHT SKYHJIAHUINH
ypracuaary opajavk BaKT HM1aH XHCOHAaIl MYMKHH.

Tasnu cyanap ea u6bopanap: KOPHOPAUUA, ACCOUUALUS,
TALIKHJIOT, KOPXOHA, HOPAacMHH TAIKMIOT, PACMH# TAWKH/IOT, CaBA0
TAaWKUIOTH, MebEPMH aKT, O4YHK aKUUOHep, €nuK aKLHOHep,
CHH/JMKAT, PEHHIKVUHUPHUHT, KAPTENb, 3/IXOKPATHUK, TAPTACUTIATHB.
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Xynocaaap:

1. U6THAOWMIA TawWKUAOTAAP KaAUMAAH MabayM. BolKapyBHUHT
AACTAAOKA TalIKUNOTAAPU UOTHAOUH KAMOAHWHT, «OKCOKOJIap
KEHTAlIM»HUHT 103ara KeJHIIMAAH OOlAaHraH JeraH XyJAoCaHW
KUACAaK XaM Xato OyaMaigs Ba HHCOHUAT  KAMUSTHHUHT
PUBONUIAHMIUK OUAAH YHUHT TaWIKWAWU IWAKUIAPH  KYNaiiuo,
Tapkanub,  Mypakkabnawn6é  Gopau. Illly ©Omnan  6upra
TAWKWIOTAAPHAUHT MypaKkabnawmy6 6opHiuy ojamnap XaéTuja
MYXUM aXaMHUATAAPHHU XaM Ky4adTHPAH.

Tapuxza ogamiapHUHT YMyMHUU MaKca/1lapHHNY OUPIaliTHPYBYH
Oupranvkaa GaoNUAT KYpcaTyBYH TALIKUJIOTAAPHUHT y4yTa WIAKIA
MabJayM:

® )XaMoa3;

® KoOpropauus;

®  ACCONHALMA.

2. 3aMOHaBMH KAMHATAA Kyn/iab Ba Typau-TYMaH TalIKMNOTAAD
daosMaT kypcaTaav. YNapHHHT ¥3ap0 XapakaT/JapH >XKaMUATAArH
TapkUOAApPHHHT  ¥3HTa  XOCAHTHHH  aHHMKAa#AY, 3aMOHaBHH
WHCOHHMHF WXTHUMOMI MYXUTHHH LakJAaHTupazy. TamkunaoTaap
3aMOHaBHMH >KaMHATHHHT DHBOMUJIAHHIUM Japa)kaJapHHH aHMKIab
Gepaau, Gearnnap 6MaaH TacCHNGAAHNIIN MYMKH.

3. TaIKMJIOTAPHUHT aHUK TPYXJIApAAJIMIY yJapHUHT AABJAT
Ha3opaT OpraHjapy, 60XXXOHA XM3MaTJ/apH, COJMK Ha3opaT/apura
6ysaran MyHocabaTnapuHA aHNKIa6 Hepagn. AHbasasuil TacHudaap
TypJid TAWKWIOT/JAPDHUHT XyAyAW#d Gearunapu €éxku GaoauaAT
Typnapy 6yitnya, éxu GowKa KypcaTKuuiaapu 6yin4a ApaTuaaju.
Kenrupunran xynocanapfiai MabjiyM OVaauKky, TamlKWAOTIApHH
TypAap Ba TUIUIapra G¥MMLIHUHr, TacCHHQAAIIHUHT JKyJa Kyniab
yCyJUlapy MaBxyld. AHUK YCyJIHM TaHsawm, KyduaraH BasudanapHH
€K YTKa3uAaETrad TaAKUKOTAAPHHUHT MaKCaAUHU aHUKAAll OpKaiv
aMaJira oMU PHIAIH.

4. TawKUAOT/MAPHUHT TUIVIApU TALIKM MYXMT OMmiaH ¥sapo
XaMKOPJIMK KWIMLI 6y#iny¥a MeXaHHCTMK Ba OPraHMK THILIapra
6y MHaAM.

TawlKUNOTAAPHA NOHUMXANATHPHUIA] MEXaHUCTHK éEHAOWYB
pacMuii KoMAanap Ba >apaéHnapgaH (QoHAaNaHMINY, KapopJapHU!
MapKa3/IallyBAa Kaby/l KWIMILY Ba TAWKHIOTAA KATTHK HEPHApXHK
XOKMMHAT Gyamiun Ouaad TaBcuduiaHaaw. Kynaab myraxaccucnap
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MEXaHNCTUK éHAOWYBHYU Bebep GIOPOKPATHK TaUIKHAOTAAPHHMHT
CHHOHUMM fe6 XUCOOMakJH.

TallkUOTAAPHU  NOWUXANAIITHPUILAArY  OpPraHUK EHJOLIYB
pacMUil  KOMAajaap Ba KapaéHJapAaH Ky4cu3 €KUM MybTagul
doiipasanmig, MApKaslaliMarad Ba MIYWJIAPHUHT Kapopaap Kabyn
KAJUILAA KaTHaAWKIIY, HIMAard  MAChY/UIMKHUHT  IOKOPUANUTH,
XOKUMHMAT  TapKUOHHUHT  3TWIYBYAHJMIH  Ba  MepHUApPXUK
JapaKallapHUHI yH4Ya XaM  KaTTa 3MaciMkiaapu  buirad
TaBcudnasany. By  énpomyB  3cKuWpMaras (pyTHHHBIH)
TexHoJiorusNapAaH (HOaHUKJIMKHMHT }0KOPHJIMTH, HIUHM Kaepia Ba
KaHAall Oaxapumw Kepak) ¢oHaanaHUIl IIAPOMTIAPHAA Y3UHHUHT
CaMapajopJUriHY HAMOUMIN KHJIAAM, TAWKWJIOTHUHT STHFTH MYXHT
OunaH Te3MUKJa MOCAAMMIIMHM, ¥33ap0 XaMKOpPJAWUIMHK TabMHH-
MEVZ VR

5. bBomkapyB MexHaTH - 0y  MabMypHii-60uIKapyB
XOAUMM/IAPAHMHT  TALIKWIOTHH  GoliXapuit  QYHKIHAJAPHHH
6axapHILM 6¥Huya MexHaT GaoausaTH, ONEepaLMANap Ba MIUIAPAUP.
Ma®bMypuii-601UKapyB  XOJMMJAPUHUHI MEXHATH, IKaMUATJAru
YMYMHUI MEXHAT/JIAQDHUHF aXpaJiMac KUCMH xucobnanagu. JlexuH,
MabMYPHI-60MIKAPYB XOOUM/IADHUHHMI MeXHaTH WIUYHJAPHMHT
MexHaTUJaH (apK, KUAHO, yJap MeXHaT npegMeTHra ¥3 KyJjaapH
6usaH 6GeBocHTA TabCHp KWiaMadAuaap, 6Gaxoau MoAAMH
MaxcyAoT/ap Huwiad yukapMmaiiau., Yaap uWmaaé  yMKapui
onepauMAiapyHH 6Gaxapuil Owiaan  GeBocHMTa GaHp  6yaraH
OAaMJIaDHHHT CaMapa/li MeXHaT KHJHLIM YYYH 3apyp WXTHUMOHH-
HKTHUCOAUH Ba TAWIKUIHH-TEXHHK LWIAPOUTAAPHH ApaTajuaap.

Maae3y 6yiiuna mecm casoarapu:

1. Hopacmuii mauwkuaom.....

A. Bupu-6upu 6unad y3apo XamkopAukza emapau4q, Ooumuil
Kupyeuu, y3-yaudax natido 6yazax odamaap 2ypyxi.

B, Mascyauamu YeKAaH2aH Jcamusim

B. Xycycuii kopxoHa

I lasaam mawxusomu

2.Pacmuii mawikuiom...

A Tascuc Xyxcwcamaapuda paoauamaapu  maxcadaapu
macdukaarzaH, puduk waxc XyKykuza 32a 6y42aH mawkuiom.

b. Mascyauamu YeKAaH2aH Jcamusm
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B. Xycyculi kopxoxa

I. Jassam mawkusromu

3. Tusicopam mawkuwiomaapu.....

A. Daosusmu xusmamaap Kypcamuw €xu umwaapHu baxcapui,
MaKcyaomaapHu  comuw, Myakaapdan @olidaranuinda musumau
dapomad oauw2a YHaAMupuAzan MawKuA0mAap Xucobaauadu.

b. Mascyauamu HeKAan2aH Hamusm

B, Xycycuil kopxona

T, Aasaam mawkusomu

4. Homuycopam mauKuiomiap......

A, Tawkusomaapda KamHawyeyuiap jpmacuda GAUH2GH
0apoMadHu makcumaamosvy, yauHuHe daoausimunu acoculd maxcad
cugpamuda Kypmosyu mawkuaomaapoup

B. Mascyauamu YeKaaH2daH xamusm

B. Xycycuii kopxona

I". lagaam mawkusromu

5.Muaauii xopxoua........

A. Y3 mamnaxamudazu madbupkopaapHuMz Kanumaauza 32a
kopxoHa. Muaauil 32anux scolinquiye JpHU €a acocull KOMNAHUAHUHE
pylixamoaH ymxasuauwiu 6uaaH Xam GHUKAQHaou.

b. Hlaxcuii kopxoHa

B. Kywma kopxona

I. Tuxcopam KopxoHacu

6.%em 3.4 xopxoHacu....

A. Kanumaau wem n mad6upkopaapunuxku 6yA2aH 6a yHuHz
HA30pamMuHuU KUCMaH ea myauk Ypramaduzan kopxona.lem aa
KOpXOHAAAPY  AKYUOHEPAUK JHCAMUAMU Apamuwl  €ku  4am 31
kanumaauza 6opyeuu Maxasnud upMarapHune aKkyus nakemaapuHu
comu6 oauw 6uAQH MAWKUA KUAUHAOU.

B. Mascyausmu 4ekaaH2aM jcamuam

B. Kywma kopxona

I. Hopacmuil kopxonacu

7. Bupzaauxdazu éku apasraul KopxoHaaap.....

A. Kanumaau uxku éxku yHdan Kyn 0aeaAamadpHuku 6yazaH
KopxoHaaap.

E. Mascyausmu YeKAaHz2an xamuam

B. Kjuima xopxona

I. Hopacmull kopxoHacu
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8. Hwvax mawkuromaap....

A. By mauxuaomAapHuHz MaKcadaapu 0apomMadaapHu owupuiuza
ACOCAAH2AH YCYA- MUXCOPULl 051 Xucobaanadu,

b. Mascyaussmu 4eKAaH2aH xamusim

B. Kywma kopxoHna

I. Hopacmutl kopxouacu

9. XKamoam mawxkusomaapu.....

A JamoaHuHz  Myxum  MakcadaapuHu — Gupaauimupyevu
uxdueudyan kamuautysuuaapdan mawkua monadu. By mauwkutomaap
UWHaH mMaWKUAomMAapdaH @GapKaaHub, HAMOQHUH2 uxcmumoutl
MyammoaapuHu €Ku Y3 mawkuaomu as304APUHUHZ MYAMMOAAPUHU
evuu buaaul Wyrya1aHadu.

B. Mascyausimu 4eKkaaHzan xcamusam

B. Kywma xopxoHa

I’ Hopacmuii kopxoHacu

10. Xamusam......

A Ymymuil xpxcanux faoruamunu amasea owupuil y4yH KOPXoHd,
$yKaporapHure 6upaautysu.

b. Mascyausmu YeKAaH2aH Hamuam

B. KYwma kopxoxa

I. Hopacmuil kopxoxacu

Mae3zynu yzaawmupuul y4yH cago.1ap ea monwupuxaap:

1.Tawku/10T Ba KOpXOHa TylyHYalapuaa Kaugan papknap 6op?

2HuMa yd4yH pacMMil TalIKWJIOT Ba HOPACMHH TallKWUJIOT
Aenumaan?

3.TawkuaoTaap Kangai Me3oHaap 6uiaH TaciuduaHaau?

4. TamKWIOTJaPHUHT KaHAaN TypJsapu 60p?

5.94x0KpaTHK TAIKAAOTAADHK TYIIYHTUPHG GEPUHT.

6.TawKW/IOTHUHT GOIKAPYB TU3WMH HUManapJaH ubopar?

7. JleMoKXpaTHK GOIKAPYB CTU/INHH TYIIyHTUPHHT.

8.5o1IKapyR MeXHATHHUHT TAPKHUOMHH TYIUYHTHPHHT.

9.0nepaTHB 60WKAPYB MEXHATH KaHAal aMaJira OlMpHIafd.

10. BusHec-KapaéHJapHW XalTa NoHUXANAITHpUIL AeraHia
HUMAHHM TyumyHacus?
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7-maB3y. 3AMOHABUH MEHEXEP

PEMA:
7.1. MEHEXKEP TYHIYHYACH BA MEHEXXEPHUHT BASH®AJIAPH
7.2. MEHEXKEPHMHI 3THKACH
7.3. 3AMOHABHH MEHEXEPTA TA/IAGJIAP

7.1. MEHEXEP TYIIYHYACH BA MEHEXXEPHUHT BA3UDAJIAPH

AHUK/IaHMIIWYA GUPHHYY MeHeXKep aHIIHAIHK caHoaT4H PobepTt
Oysn 6ynran. Y 1820 imnaga ¥3uHuer Helo-JleHapkaaru
(WWoTnanzua) #urupys dabprkacHga OHpUHYH Oy1ub6 MexHat
YHYMACPJUTY Ba (aofaMATHM MOTHBAAIUITHDPHLI, KITYHIAPHUHT
dabpuka OGHIaH Y3apo MyHocabaTAapHMHM Ba MexHAT KapaéH/apu
fusaH OOFJIAHTaH CaBOJUIADHH, MyaMMOJIapHHM e4JM. By Xakaaru
xabGapsapgaH Gomnad MeHexep Gowkapysia peas paxbap 6y/in6
Gopaust,

Tawxuwromdazu - Pa
Gapya ycapaéuaap OAURMHU
yaxuda MaWKWA KU
ax60pom.aaueaw1ux 3amonaeuii N l

MEHeHCeEPpHUHR

eazuganrapu

-

Maxcadaap ea

Mapxemuuz-ﬁmopnu sasudasapnu
dormuit maatgulg L Kytium

21-pacM. 3aMOHAaBHI MeHeXXKepHHHT Basudanapu

MeHeXXMeHTHUHr acocuii  Basudanapd MyTaxacCHCIapHHUHT
MYXUM [apakaJW/apH, MeHexepJsap épiaMu 6uiaH edynnau (21 sa
22-pacmnap). Menexep - 6y TawkWioT GaojaHATHAA, Goulkapys
daosusTHAA  acOCHK  YpUHaapAaH  GMpPHHM  3rajjaifurad
npodeccHoHan MyTaxaccHc. By epaa mnpodeccHOHan CY3UHHHT
MabHOCH LIyHJAAH u6GopaTk, Oy MyTaxacCMC Y4YyH KOpXOHaja
(TamwkumoTia) goumuii uw YpHU 6op Ba KopxoHa aosHATHAA
KOPXOHAaHMHI aHUK, coxanapuja OolKapyB KapopjapuHu Kabyn
KUJTULI BaKOJIaTH XaM yHra 6epusiaau.

51 Aguzec U. Vaeaawumil pyxoBoauTens: M. Atbnnta Mabauweps, 2011, - 231 c: Hyanowes H.K, Haboxos
B.M,, Apunos 0.A., AxMeaos O. MexexxMenT Hazapuack, Mabpysanap matHu, Hamauray, 2016.-436 6.
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«MeHexep» aTaMaCHHH Ba «MEHEXep» HOMHHH KOPX0Hajaa
(TamkuaoTAa) HMNIAETraHJapHHMHr fapyacM KeHr MabHOJAapAa
GuaMaaM. Y AapHUHT XyJaocanapy 6fitnua Merexep:

® I'ypyX €KH r'ypyxJJapHUHT paxbap;

e naGoparopus, OYIUMJApHUHT, KOpXoHajaru yHKUMOHAI
XU3MATJAPHUHT GOLIUFH;

e pnyIad YNKApHIL OYIMMIaPUHUHT OOLIHFH;

® TallKH XaMKOpJap Ba Typau G¥auMaap ¢aosMATIapUHH
MyBOQUTAINTHPYBYH TYPJIH AapaKanapAard aAMUHUCTPATOP;

¢ $upMa, KOpxoHa paxGapH.

MeHexxeps1apHH acoCaH KyHUZary y4 rypyxra axpaTHiiagi:

® JOKOPH fapaxka MeHexepJsiapH - 6y 6ol gupexTopaap;

e {pTa 6YFUH MeHeXepJsiapy - 60IIKapyB pax6apaapy;

e Kyiu OYFUH MeHexepaapH - TypyX, Opurajga, CcexkTop
paxfapaapu.

AHuKAQHUWIUHQ BUPUHYU MEHEH eP-AH2AURAUK caHoamyu Pobepm
Oysu xucobaanadu. Y Huio-/lenapx waxpudazu ([lomaandusda)
un-tiuzupye pabpuxacuda 6upunyu 6yaub, mMexHam yHymoopauzu ea
PHA0AUAMAAPHU MOMUSAQUIMUPUW, UILYUAADHUHZ KOPXOHA GUAAH
Y3apo myHocabamaapu 8a MexHam HapaéHaapudazu MacatanapHu
xaa kuadu. Wyndan kelfun menexcepea Soukapysdazu acocull
pax6ap cugpamuda Kapaw Kyuaudu.

L/ A

MeHe:xxepHHMHT KMM/AMIH Ba MEHEXEPHHMHr acocuil Qaoauar-
JapuJaH MabayM GYIAUKH, Y HKOPH, ¥pTa Ba KyiH JapaKaiapaaru
paxfap 3kaH. Menexep aramacu 6Ousfga xanu ypdra pgespau
KHUpMaraHjiuru y4yH paxGapHHHr TaBCH(QJapHHH  KeJATHpHII
MyMKHH. JlekuH 613 paxbapiapHHHr XaKHKWI TaBcupJIapyHM Ba
XaKHKHH M daosusiTaapuHM XaM axwd Guaamus. Uy ¥puuga
paxb6apHHHr (MeHeXepHHHT) TaBcUGNAPUHH MaM/IaKaTHMHU3Jard
MeHeXMEHT TabJIUMHUHMHr ycToznapy (M.llapudxinkaes Ba
E. A6aynnaes) 6¥iiuya KeaTHpaMuss2:

®¢ OKOpPM Japaxa MeHeXepJap# ¢upMa HUCTUKOOAMHH
feArufalll, yHUHT KeJaXaT¥ y4yH axXaMUATAH 4HOpa-TaAbupJapHH

52 [[lapudxiixaer M., AGayanaes E. Menexxment, “Vurysun”, 2001, -702 6,
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Huiab yukaau. PUpMaHUHT peXxanapuHy ApaTagu Ba 6y pexkajapHu
aMaira omMpazy;

e ¥pTa OYFUH MeHexepyapu ¢HUpMa AOAHATHHHHT aHpUM
TOMOH/JIapUHH (MILa6 YMKAPHII, MAXCYJAOTAADHHU COTHIL, HAPX-HABO,
MOJHABKU (a0 uAT/Aap, AHTH MaxCyJOTAApHU Y3AAWTHPUL, AHTH
TEXHOJAOTHANAPHN KOPHMH KWIHIL, MeXHAaTHH TalKWI 3THIN
HyHa/MMI/IapHH TalIKKA KWIaAu Ba GomKapasay;

e Kyiiu OYFMH MeHexepsapu Oe/irHjaHraHUAeK, KyHH GyFuH
(uex, Gpuraza, OyauM) AROHpacHAar¥ HILIApHW TallKWA 3THL,
KYHNMK, XabTaNuK, OMIHK MUUIAPHHHT GaXKapHIMIIMHH G0IKAapHG
Hopagn.

MeHesicepHumz camapaau gaosusmu ]

(
il ey

Wnmui | +| Ogmo6-axnox |+ Va3 +  Amanuit |+ Bomkapys
6uaumnap petienTaapu TaxkpHOa- KYHUKMAanap, caHBbaTH
napura KOOMIHAT
HILOHUIIK

[\\I

TaxAus, mawxuc, Aoiiuxataumupuit ]

22-pacM. MeHexepHUHT caMapasii ¢aoauaTH popmysiacH

MeHexxMeHTra OGafWl/IaHraH WJAMMHA acapjap/ia KynudH4a ¥Ta
TaNaHT/NH MeHexep cupatnaa Amepukanuk Jlu fKkoka HOMHHH
KeJTHpHILAJN. YHH «CH3HEeCAaH YHKKAH Cynep KaxpaMoH» Jef XaM
arawazgy. Jlu Axxoka 1980 funnapAa xanKapo aBTOMOGHI KOHIEDHH
6yaran «Kpaiiciep»Hu MHKMPO3 XaloKaTuaaH KyTKapu6 xoagu (10-
wagsan).

V umna6 yukapyui MapKkeTHHIMHYHT HOBAaTOPHW HOMMHH OJJH.
[lyHu XaM KalA KWIKLI JIO3WMKH, Yy YIla BaKTJarH GolIKapyBHUHT
aHbaHaBWMH TaBCcHsilapura Jedapiud 3bTH6op Oepmagu 6Hanky,
WKTUAOPJIH MeHexXep-TafGupKop, Taabupkop cudpaTHaa camapanu
MEHEXXMEHTHUHT TaBcuIapuHH, 6olKa cy3 6MnaH Tavpudnaradja
MeHEXMeHTHUHT ¢ancadacHHy WakANaHTHpAH (10-xaaBan).
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10-xaxsan
JIn Akxoka 6Viitnya meHexMeHT dascadacu
Acocuii Xomaraap Tancudaap
1M ORAAPHHMHP XKOIHBANH KYpUHHIA
2.TanauT/M XORUMAIDP
3. TupHWNIU Ba MEXHATHH MyKodoT.aa1l

1. KoRUNApUHHET

Haean TaBcubNIpH 4. MaxcynoT MCTe'bMOTYMIAP YPTACHAA KaTTa Tanadra araMrura
Y3MHY MUOHTHUPHILY
1.CaMapany MHHOBALHOH PAO/NHUATHY FTKAININ
2. Acocnit 2.Xap 61p HIYHHKHT MeXHATHTa XaKKOHKHI 6ax0 Gepuiu
TaMoNMATap 3.MycobaKafolapHUHE PYXMHH OUIHPHII
4.BOMKAPYBHUHT AHTH-CAMAPAN YCYNJIADUHH H3AAI
3 Kucka MyRaaTAH 1.Bo30p Tanabrapura xanob Sepyaun MHGPATY3IUIMANTAPHH APATHII

2. Hoé6 nnrop TeXHONOTHANAPHI KYASADE
3.PakoBaTbapaoil MaXCYAOTAAPHH HIIA6 YHKHI

acocuit Maxcagnap

MeHexXepHHHT XyKa/lHK paxfapy OunaH TaKKOCAAHTaH TaBCUQIapH
Y XaKuAard TymyHJanapiy Tynaupagu (11-xagsan).

11-xagpBan
X{Ka/HMK pax6apy GWIaH 3aMOHABHH MeHeXKep
daocAHATHHH TAKKOCTANT HATHXKAJIADH
XixaanK paxéapy 3aMOHaBHH MeHexep

LI0kopuaan «kapop» KyTaam, Taiabbyccus, | 1.baos, MycTakun, TaAGHPKOPAMKHM Xyl
TaBaKKAIAaH KYPKAAH, XaMMa HapCaHH ¥3 | KYpaay, 6YiACyHyBUMAapra MAKCHMal XapakaT
Ha30paTHra OJIKWIra YpMHALH EKM ENUB | IPKUHAYKIADUHH 6epagn, ucBOTAaHTaH
TaW1aMOKYH Tapaxkanra Sopaiu
2.Acocad MYXaHAHC, TABMHHOTYH, Gowka- | 2/JacTnaé XykKykM#l Ba MKTHcoauil MyaMmo-
pyBYM POMHMAA KYPHHA/AW; MIIAPHWHT | JApHH €YHIN CTPAaTerHACHHU uUmab 4uxanw;
TEXHMK TOMOHNAPHTa, TEXHYK EYKMIAPra Ba | 6YHCYHYRUARAPHY TapéuAnaiay, HEU0RAPHEM
XapakaTaapHu MyKaataiaq evagy, Mysokapanap o1u6 6opagu
3.Texxamcus, o6p¥ onguaa xymomaaryh, i 3.TexaMmny, TaHKuA4M, OupuHYH YpHBAA
HOKOPH paxéaprapHuHr KYApaTHra | ¥3MHHAT Ky9Hra HINOHAH
HIUOHAAH
4.WkkunaMa c¢TaHAapT - ¢uKkpaam Ba | 4. Aucnamu Ba Xapakathaapuza
AaXJIOKKA IBTUKOA KH/IafH: IOKOPHMHHHT | MKKHUI3NAMaYWIHKAAH acap XaM #yK, 6HpuHYH
TODNIHPHKAAPUHH HOMHT aMaiTa | ypuHra ymMyMui MaKca/apra sapHIHEY Kyaau
OWRpPaAaH, amanga V3uHUHT &xu
Tapadaopsapy MandaaTura HIIARAH
SXamMa Kapop/apHH sAKkka Y3y Ka6ya | 5. Xamdukpan KoManga ApaTagu, AHANOT Ba
Knnagu, GomKanapHMHr GHMKPUra TOKATW | KapaéHilapAa ’KaMoOaBHi Kapopaap nuutab
)28% YHMKHIIHH MiDKaAIaian
6.YerapanaHran JyHéKapall Ba upogara ara, | 6. Faipatau, sHr® fFoanap, 6IMM Ba
aTpod~MyXHT XaKMKAT/AapHra My/DKasinaH- | ax6opoTaap y4yH O4HMK, XaéTra KeHI MabHOHA
MaraH Ba yHW eTap/nya TylUIyHa oaMaitan, | kapaidan
AINrY GHJIMMJIAp OJHINTA XapaKaT KWIMakau
7.Bowkapys ncuxonorugcufary, wMcos | 7.04amMAap €waH MmuUlaliHK Xyl KYpaau,
MyHOCA6aTNaPUra CaBOMIAPHTa, TAHED amac, | ynapuu mwaxc cudaTega Tan onaflH, XM
B HcyHYBYAHAMKIA TOKITH RVK negaror
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7.2. MEHEXKEPHHHT 3THKACH

VKys KynnaHMann Talépaalmga MMKOHHUAT GOpHYA MeHeXMeHT-
HUHI Ha3apusicyd Ba aMaiauérura 6aFuliiaHraH wiaMuil agabuérnap
Ypravuwngy, Taxawl KUAWMHAM, Ymoy ManGanapAa, MeHeXepHHHT
KaHfaai# TaBcubnapra a3ra  O6yaAvmM  craHgapT Tajgabjsap  Ba
KoJidmjapfa Xynpok OepunaradH. fbHH, MeHexep ¥y3ugard Gapua
xucnariapu (oo, MyoManacy, OWIMMY, MaJaHUATH, KYPUAHHIIH,
KUHAHUMH, HYTKH Ba OOLIK.) 6M/IaH OOWIKAJapAaH axkpajub Typuind
Jo3uM. Acmupa dakaT MeHeXep 3IMac, XaMMa XaM MWHCOHHHM
fesaliguray, YHMHI KOMWWIMIMHM  KypcaraauraH WHCOHHH
XHC/aT/iapra ara 6yMimag Xoxaaiau anbarra.

Hly ¥punaa M.Ilapudxirkaes Ba E.A6ayaesaap wKopuaa Kaitg
KUNMHTaH  CcTaHgapT/iapra 3bpTubop  OepmacgaH, Oynfycu
MEHEe)XepPHUHT KaHAal OYMHUIIMTMHHY MacjaxXaT, TABCHA TapUKacuAa
Xyaa MykamMman €épuTrad. ACIHAa XaMm WyHJa# Oyaumy xepak. bus
xaM o006, 3THKA Ba OOIIKaNap XaKuAa CTAHAAPT KyyupMasapHH
0JIMacZaH, MeHeXXMEeHTHU YpraHyByMIap Ba 6YAFycH MeHexepJapra
onrmMa CabpUHAHWHT TABCUSA/IAPHHYU KeJITUPaMK3°3,

Menexep TymyH4YacH Ba MeHeXXepHMHI  BasubanapuHU
Yprauvmpaal MabayM OYIAUMKH, MeHeXep KyIpoK yAaa6yppOHJMK
6usad TaBcudJIaHMOKAA. YAAAO0YpPPOHJMK HHCOHHBMHI 6HANMH,
3aK0BaTH, Xap KaHAal BasuATAaH wxoGHA HAaTHXa Ba TAacCypoT
6usaH YMKKG KeTHIIH, V3ura 6¥aran MIMoHYHY aTpodAaruiapra xaM
eTKa3a OJHIMIWHUHT YMYMUt HOMM.

ByHJaH Tawkapy, Xap OHp KUIIHHUHT V3 TallKH KYpUHHIIHHHA
puconafarufiex TAbMUHIALLY, Fan-Ccy3y, MyoMaia MaZiaHHATH, 3aMOH
Gunan XamHadacAUTH - YHUHT 3KaMOAT OpacHAArd MaBKebHHH
Genrunaiau. MeHe)kxepHMHT (GaoJUATH GUPHHYY HaBBAT/a KHIIMJIAP
OujaH yypamMiigaH OONUIAHTAHJIHIM VYYH V3M XaKMaar#d Axmu
TAacCypoT KOJAUMPHIMIIM YYYH CaJOMJIAIUMIIra 3bTH60p 6epuiin
Kepax.

Canomyiamunr Xap KaHzai cyxfaT cajoMaamumaald GouinaHa-
Au. Canomiaildll HMMO-HIIOpanap Ba Xapakamiap, K¥ja OGuaaH
KYpMIUML, KYJHH KYKCHra KyHHUII, Tab3UM KWIMLI Kabuiap Guiad
faxapuiaad. BUPpYHYYM yuypallyBAa Ca/JIOMJALIKIT CY3MHYA alTUil Ba
103aaru upoJa MyxMM axaMHUsTra ara.

53 CapuHa. 3THKeTHHHT O/THH XHTO6H, TowxeHT, AXry acp aanaw, 2013, -423 6.
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Hcranran mwapouTia Ba X0MaTAR, KHCKA TAHULIYB Ba TaCOAHQHH
yuypallyBiap/ia XaM cajoMjalidil kepak. Casom OepuiraHja
KEUMKTHpMAcAaH anuK oauHagd. CanoMmra ajuk  O/fIMachuK
MaHMaH/MK, KUMOp Ba KYMOJJAMUK XHCOGJaHaJu. Y30KIaH TYypHO
caJloMJIaiMI 006 TapTHGIapUra KHpManau.

Xamoar xoinapuza, TeaTp, UMFWIMLI, pecToOpaHia yypamub
KOJITAHJA XUIMainG, 6011 UpFalIHUHT Y31 eTapau Je6 €3nlra,

KuM GupuHun 6§aué canoM Gepuiiyd Kepak Jerad CaBOSHMHT
3KaBo6JapH Kyiuaaruda:

-8[IH KHYHK/IAp é1IM KaTTajapra SupuHYH 6§16 canoM 6epaju;

-3pKaK aésira Xxamuila 6upuHyM 65116 canom 6epaay;

-KUM GUHOTa KMpaéTraH 0y/ica, MYKapHAaruJapHUHT Hapyacura
6upunuK Gyaub canom Gepasy;

-OUpop ’KaMoaT KOoHra KMpraH Kumy GHUpHHYH 6Yaub casnom
bepaay;

-MEeXMOH OMPHHYY OY/MO 3MMKHH O4raH KMIIWTA, CYHrpa yHra
NelB03 YMKKAH KHLIK/Iapra HaB6aTy OuJaH canoM 6epajay;

Bup-6upn Ounad canomsamaérraHja ojataa Kya 6Gepud
canomynawazy. By xagumza 3pkakJapHHHT KYPOJICHM3 3KaH/IMTU Ba
TO3a KYHTWA OURaH KeJTaHJMrHHU OGuUAAupraH. X03Wpru KyHra
KeJHb, TaHMIYBJa, GUp-OMpPHra MHUHHATAODPJMK HM3X0pP KHJATAHA],
xaiipjawmyBAa Kya 6epumagu.

K¥n 6eput camoMIalliMUIHUHT OMP Heda Kouaanapu 6op:

-CH3ra Y3aTHATaH KYJIHH KUCMaHT 6y KYIIOJ XaKoparT;

-y3aTHArad Ky 6MTTa Ky OuiaH yinaaHaau;

Ky 6HJIaH KYpHUIDHIL KHCKa 6F/IMIUN Kepak;

“Kyn ©OGepub xypumaérranja yHra OyaraH XypMaTHHTHM3HH
“doaiaMoKyH O¥ACaHT 3, €eATH/I TA'b3UM KHJINHT

~OCTOH3, CTOJI Ba 60MIKA TypJIH Hapcasap yCTHAAH K{J y3aTMaHr.

- Aéy kum 6wiaH casoMJamradja 6MpuHYY 6§16 Kya 6epub
KYpHIINUI TABCHA STUAMaHY.

CHHYKOB KMIUWJAD CAJOMMAMIMIIMHCU3NAH CH3HMHT KUMJIH-
TUHTH3HH Ce3Ud onaau.

Cyx6ar. Cyx6aT KHUIIWAHK >XaMHSATHHUHL XaMMa BaKTUJa XaM
KaTTa axaMuATra sra 6yarad. Cyxbat ¢ukpsap aaMaiiyBu 6GYau6,
YTKHMD aK/JIMHTH3, Tralra YeYaHJUTHHTH3 Ba HOTHKJAUTMHIM3HM
KypcaTHIl yuyH 3mac. Cyx6aTgouuiap MyHocabaTHAa (HKpJIapHK
oAjuMH Ba aHuK KWwiM6 nbopanamisa eTaKYMAHK KWIMI Kepak.
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Kypunmxk cyx6at 6onialilad KypKajiH, 0BO3U KaNTHPan M, raliuHy
HYKoTHO Kyaau. Bynn HYKOTHU Y4yH KMTOOGJap YKdul Ba BaKTH-
BaKTU OWJIaH 3UEJH OAaMJAp JaBpacuZia XaM MUIUITHUPOK 3THIN
ypursan. Tearpsapra Tyur® TYpHHI, wmyHAAQ (u3 ¥3-Y3MHIM3HU
GOILKAPHII 3Mac, XOHAH XabTAaH, TeaTpJaH, XaéTjAaH ypraHacus.
HyTK MazaHUATUHU Ypra’yil yqdyH MalxXyp €3yBUMIapHUHT 6aguuil
acap/lapuH¥, LWELPUATHY, XaJK OF3aKU WKOJUHM YpraHuuw Tanab
KHJIUHAOH.

Xamyilia Cyx0aT MaB3YCUHM AXIIM aHr/all, ¥3 BaKTHAA cyXpaTra
OH 6aruuiiad wWOOpUIWI Ba KAa4YOH CaMUPHIIHM OW/IMII Kepak.
CyxbaTjomra KYpCaTH/ATaH 3Hr AXIIM XypMaT YHH AMKKAT GUaaH
3MUTHILAUD.

Xap KaHzaH cyx6aT Gy axGopoT/iap ajMAWWHYBAAWD. Axiuy
cyxfaT 3ca KUIUKWJAapHHHT TAaHMLIIYBY Ba KejakakJa MyHocabar-
JIApHH [JaBOM ISTTHPUIIHMHF TapoBU XucobjaHagu. AxGopoTJap
a/JMalaéTraHja YHHHT 3HT MyXHM TOMOHHWIA 3BTHGOD KW/HHT.
Fanupaérranga GanaHj oBo3ja cy3naMaHr. AHHMKCa, Oy cyx6aT
Ky4aja, KaMoaT KoWnapuza kewaétraH 6ysaca. OBO3MHrU3
601KaJIapHHHT IPTHOOPHHY TOPTMACJHUTH Kepax.

Cyznoeuu aman Kuauul kepak 6ya2au Koudaaap:

1. BUpOBHHUHT WaBHHTA éMOH C¥3 aliTMaHT.

2. XymMyoMWIaJIMKHH KyiAaaH Gepmanr. HyTKWHrM3su
IOMIIAaTHOPOK HQoAanaHr, KaTbuil QUKpAAPHH CHIAHPMAHT.

3.TanupaéTrasga ¥3 Wwaxcui “MeH"ra ypry Gepmanr.

4. CyxbaT AaBoMHJa, ¥3 ¢uxpunrnsHu udoganaérranga, cyx-
GaTHZOIIHK XaM THHIJIAINHY, YHUHT KU3UKUIJIApH, IAXCHUATHHU
YHyTHO KyHMaHTr.

5. Cyx0aT[OWMHIU3 YYyH axXaMUAaTIM, KUSHKAPJ/Y, KOHJH,
TyUuLyHapJu 6Y¥Arad MaB3ya ranvpUHr.

6. Kucka Ba iyHAa ranyupuHr.

7. Cyx0aTAOIIHHIM3HUHT HMO-HIIOPACHUTA IBTHOOD KapaTHHT.

Cyx6amaauiuut koudasapu:

1. Oparga kam OWJaguraH KUWIWAap Kyn raodpagu. Kjym
OUaiMran KUIWAap KaM ranypafu. lyHuHraex, ranupum MyMKHH
6yJiMaraH Hapcanap Xxakuza cy3/jaMasr,

2. CyxfaTtaa xap KaHJail yTa Xuaaui MyHo3apaZaH KO4YWHT.
AtiHMKCa cuécaT Ba JUH Gopacuaru 6axciaapia Cu3 MUHT Kappa XakK
6ysicanrusaa, 6yHN TOpTHINYB Ba 6axcaapra aiiaHTHpHG 1060pMaHT.
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3. bBowkanapaaH onguH ram 6GouwwviaMadr, ¥3 HaB6aTHUHTH3
KeJraHga ramupuHr. HyTKMHrU3 paBoH, ¥3MHIHU3 XOTHUpXKaM XOJIAa
CY3JIaHr. V3UHIM3HUHT KAHYAIMK OWIMMAOH SKAHJMTMHIM3HM
Kypcarn6 Kyiumra ypuHMaHr, akcuH4a cyxbaTgoliap gapaxacuaa
TypHO ralupHHT.

4, XKamoar onauza Y3UHTN3 XaKHAA YMYMaH TanvupMasr. DHT
AKUH  AVCT/AapruHa  Oup-OMPMHMHT  1Iaxcuit  XaétH  GulaH
KU3UKHIJIApPYU MYMKUH.

5. Kyurnam To3a kummiap OGomKa/Jap XaKu[a XaMHIIa WIMK
cyanaiigy, xonuc GUKpaanau.

6. Xeu KayoH OMpoOp Hapcara KaH4Ya TYJaraHWHFH3 Xaxuaa
ranupMaHr Ba OollKazapAaH "By y4yH KaHda TynaguHrus?’ neé
CypamaHr.

7. Myannudpad ésrad acapy, apTHCTAaH YHhHarad poay,
pPaccoMJJaH YU3raH acapH YYYH KaH4a XaK OJIMIIMHHA CYypUIITHUPUIL
KYITOJVINK Ba TAPOUACH3INKHM CUIAUPAIH,

8. Jlatruda aWTMOKYM Oy/ICAaHTHM3, ¥ KUCKA Ba YTKHp CY3JH
6yncan. AMMo acito ogo6cn3 amac.

9. Tapuyd KYOYMJAMK TranMpraHfa, XXMM JTHpull ad3anpox
6¥ncaaa, KYMURANK ONAUAQA CY3CH3 Ba 6enapBo YTHPMaHT.

10. Bas3u ogamiiap V3 HYTKMEH MaKo//Iap Ba Maraiiap OHJIaH
fesamHyM Xyl Kypumagd. AMMO MaKo/JIap Ba MaTa/UlapHHU
UIIATHLIAQ IXTHETKOD SYNULIHK TaBCHA 3TaMu3. UYYHKM YJIAPDHUHT
KYIYUAUTY KaMHla MKKA MAbHOHU KM Kyl MALHOHH aHTJIaTaAW.

HyTK MaganuaTH. C¥3 Ba yHMHTI Tanaddysu cyxdaTaomra
6ysraH MyHocabaTHM wudojanaiau. KeckuH, xymon Tanadpdys
OGOIIKANAPHUHET AWIMHHU CUEX KuAaAud. TapOuannm WHCOH 6anaHz
0Bo3Ja ranupMaigy, cy3napHu paBoH Hoda Kunafu. Xeu KaHAal
cabab-MmKTHMOUI axBoJIy, yiija KU MINJAA TYTTaH YPHH, COFJTUTAHHHT
€MOH/IMTM arpodAardfapra JAarajJl MyoMaja KWW XyKYKHHH
Gepmaiign. XatTo 6yHpyKHHM Xam MyJoHHM 0B03Ja GepHil MyMKHH.
Cyx6at Ba cy3/1apHUHI OXaHT'H HHCOHHUHT AYHEKAPALIH Ba Y3rajiapra
MyHocabaTuHH udofganaé Typaad. ByryHrm xamuaTza paxbap Ba
YHUHT KJJI OCTHAATHIAp MyHOocafaTuza XaM 6yHpyK OXaHTH HOYpHH
xucobnanaau. Mmra oug  yypalwlyBaapAard  cyx6aT  pacMui
MyHocabaTaap 4YerapacHJaH YHKMAacJWrH, YHAa XyliMyoMa/a OXaHT
YCTYH GYAU1IN Kepak.
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7.3.3AMOHARMIA MEHEXKEPTA TAJIABJIAP

3aMOHaBHI MeHexXep. X03Upru BaKT/a Te3 PHBOMUIAHUIIHU
My/DKaNaTaH 3aMOHABMIA TAWIKUAOTJIAD Y4YyH, HWHHOBAUMAHM
camapanu KOpuM Kuaul, O6H3HeC pEHTabe/UVIMMMHUHT KYniab
caBOJUIApUHU edMIl 6uaaH OOoFMK XHcobsaHagu. By coxaparu
I0TYK/apra 3pUINHIIHUHT 3HT KyJaH #jAM TalKWiIoT paxOapHHUHT
Y3JYKCHM3 UCTUKOOATA IPUIIMLI peXalapuHM aMaira OLIMpHI
WAPOUT/IAPHMHA TabMHHAA0 6GepuiuM xpcobnaHagu. Ymby wuinnap
6HM1aH aHHaH TAKHW/IOT MEHEXXEPH WYFY/aHaAM.

[ Hxrvcoani pannap ]
A

Pancada Mene:ncepnunz AupK q>aunap
dannapu 6wtu.mu

H»rrumouu H)rrucocnam'm-
dbannap pusran gpannap
23-pacM. 3aMoOHaBHI MeHeXep-HOBaTOp YPraHHIIH
Kepak 6yaran ¢paniap

Unm-¢pan Ba Mmiab YMKApPHUILHWHT HHHOBaULMsAra aJaHub
GopaéTran Xp3uprd raoGasamys AaBpuaa GOWIKAPYBHUHT Xap
KaHJail Typu éKM TUNMJArd MeHexkepsap, MeHexep HoBaTopjapra
alIaHMIIMHH 3aMOHaMM3 Tajab KwiIMOKAa. UyHKH Kedaru siHTH
TEXHOJMOTHA V3 MYAJATHHH YTaMacAaHOK OYTYHHHHT 3CKHCH
xucobnanMora. BouikapyBaa MapkeTHMHr Tanab/apHHMHT  XaM
KyJaiu6 GOpHINM TAWIKHAOT/IApPAA PaKOGAaTHHHT XaM Ky4daiHuIMra
omi6 xenmokaa. llly HyKrau-HazapAaH 3aMoHaBUHM GOmMKAapyBYHra
6ynran Tanab ¢pakaT AMHAMMK XycycHATAapra 3ra 6yim6 6opaay. By
iynasumpga Espona pasaatnapu, AKUI, Xurtoi, Kauapga, Anonus,
Manaitaus, XKany6uii Kopes gaBaatyiapy oaaunjaa 60pMoKaa.

By epAaa  MHHOBaUMOH MeHexXep OwiaH  Xo3Wprava
TaiépAaHaéTraH Ba WIMMAETraH MeHeXepJap YpracHaaru ¢apxjap
XaKUZa caBo/l TYFUAafu. X03Upru BaKT MeHeXxepJaapH Kyn xoJjaapia
y3/1lap¥ TaH/JaraH TeXHOJOTWsJIapHM Ba 6y TeXHoJlorusiiap 6ujaaH
HILIOBYMJIADHHHT QaosMATAapHTa ¥pradraH. flHru TexHosoruanap
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$akarT TaWIRMII Ba OPTHKYA BAKTHH OJIMIIMFA KaTbUH HIIOHYAA
6ynraH TapTHOHM Kabysni KuWiaraH Ba Oy TapTM6AaH AHTH GHp
TapTubra yTHIIHK XoxnamMmaiad. By ycyn xam TYFpu OYaminu
MyMKUH. JIeKHH  MXXTUMOMH-MKTUCOAMH  COXaHMHT  Gapua
HyHanvIUIapUaary WIFOp Taxpubasap Ba SHIH TEXHOJIOrUAIap
MeHexep éku TaAIIKUJIOT paxHapuHUHT KaH4Ya/IMK
MIIOW/IADMOHIMTHIAH, XOXHIUH-3BTUOOPHMAAH  KaThbUH  Hazsap
paKoGaTHU KeJTUPHUG YHKAPMOKAA,

UKKHHYAaH, 613 X03UPrH XapuAQpPJIap Ba HCTeBMOMYHIAP-HUHT
SIHTM  MaxcyJoTjap Ba Xu3MaTiapra 6y/iraH Ttanabiapy XaMm
KeCKMHJ/IALIraH, y3rapyBYaH 3aMOHZa AUWAaMoKjamui. XaTTo, xyja
Ky #HWwinap JaBoMHAA V3ura MabkKyJa 6yaraH, ¢axar aiiHad iy
TAlIKWJIOTAAPHHUHI MaxCyJIOTJapHd Ba XU3MaTJ/iapura YpraHraH Ba
Xapuj KWITaH HCTebMOJYMIAp XaM, OMPMHYM HaBGaTAa sHTH
MaxCyJ0T Ba XM3MaT/JapHH Xapui KWIMOKJZanap. DBy BasuATAa
MOAJAHWH Ba HOMOAAMH MaxCy/JO0TJ/JapHH HMUIab YMKApYBYH KOPXOHA
pax6apu éKH MeHexepJap an6aTtTa y3/japi KyTMaraH pakofaTra ay4
KeJIMOKZanap.

MeHexxep HOBAaTOp(AHrW FosAJap, SIHTH TEXHOJOTUsIap GuiaH
MILI0BYY OOLIHK, pax6ap) 6Mp TeXHOJIOTHAra Ba Iy TeXHOJOTHS-
HHUHI UnIab YMKApWll LIApOMTAapura yprairaH Ba 6y TexHOJIO-
rusjaH @KpPaJrdCcH KejJMaraH MINYMJIAPUHU SAHTM TeXHOJIOTHsjIap
TU3UMHTra YTULITHUHT ad3a//IMKAapy Ba CaMapafopJIMrura MIoHTH-
PHILHMHT YAAACHAAH YWMKYBYM, WXOAUHM OQMKPJIOBYHM, 3aMOHABHIA
uaM-paH  OTYKJIapuAaH, axGopoTAapuiaH  sXmH  xabapzop,
TAlIKWAOTYH Ba Tallab6yckop paxbapaup.

Ca/oOXHMATAX MHHOBALMOH MeEHEXepPHHHI' AyHEKapamid Ba
buKp/JAlUM  CTAHJAPTCHU3, KOJIMICH3 OY/IMIIM, yJap OoWKapyB
KapopJlapHHH HIIA6 YMKUII Ba Xabys KWJIMIAA XAaTTO KaM COHJU
6ysca XaM  ¥3JapHHMHT XAK SKAaHJWIMHH  WIMHH-TEXHHUKA
IOTYKJapHra, 3aMoOHaBMi 6olIKapyB YCyJJlapura acoc/JaHub
HcboTad Gepaaunap Ba Fonub 6ynagunap.

HoBaTopsap ¥3napuja KarTbuid UIIOHY GYAHIM Y4yH JOUMO
u3janMmAa 6¥naaunap. MyTaxacCHCIMrd €KH HMXTHCOCIMTHAAH
Tawkapy »axoH TapakKKHETHAArd SHTY TEXHOJIOrHAJap OuaaH
TaHuwKG 6opaau. MeHexep HOBaTopJiap Mypakka® MyaMMoJapra
JAy4 KeJUIMHH Ba 6y BasHAT/IapAaH YMKHJIMAaca «4eT»rAa KOoJub
KeTHIIMHH XKyAa AXIIM aHraab ojraH. LllyHusr ek, yaap ysnapuHUHT
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TALUIKU/AOT KM KOPXOHA TaKAUPUAArd yPHHHU, MaBKebHHHK XaM AXUIH
aHrab o/raH.

Iynpait Kuauo, xap 6Hp MyTaxacCHCHH, 3aMOHaBHii MeHeXepHH
xap Tapaduiama 6axosiaul Ba TAHJAWIHUHT Kyiuaard TYpTTa
Tasabjaapy acocusia aMaara OLMPHAHLIN TYEPU Je® TOMHIMOKAA:

1. [Ipodeccnonan Taité pauaury,

2.  Tcuxonoruk cudariapu.

3. YmyMmuit MaziaHu# gapaxanapm.

4.  YMyMuii HWIMHH gapaxasap.

Mpodeccnonan Tanépmuanuru. By rypyxra KUpyBYMJIap Y4yH
acocud Tanab SUAMMJIApHM 3rajjall xucobnaHain, MeHeXepHMHT
HOBATOp OynumMry ydyH y Jpranvwu Tanaé KuIvuHAAUras
daHnapHuHr XWaM kyn. By ¢aHnapHum MapkeTHHI 3jieMeTiapWra
MysodMKJamran xoJamiapia Kydugard rypyxaapra  Oyamin
MYMKHH54: )

1. Product {(MaxcysioT cHécaTH Ba MaXCy/IOTHH HUUTa6 YHMKapHIn)
- TeXHWK ¢aHNap, HIUTA6 YAKAPHMII TEXHONOTHACH, XYKYKIIYHOCIHK
Ba KOPXOHAHWHT NKTHCOANETH.

2. Price (6axo cuécaTH Ba caMapaau 06ax0 TallKH/LIAHAIIHHUHT
HA30paTH) - MaKPO Ba MUKPOUKTHCOAHUET, AXOH HKTUCOAHETH, ONIUI
MaTeMaTHKa, CTAaTHUCTHKa, MOJIUANAD Ba KPEJUT), COMHUK XYKYKH,
OyxrajaTepus XMCOGH.

3. Place (6o30p yaymMHM 3raiamjard caMapagopJ/urd) -
My30KapajapHy 06 GopULI TEXHUKACH, MepYeHJAN3UHT.

4. Promotion (coTyB  TH3HMHHMHI  CaMmMapajop/Jurd) -
COLIMOJIOTHSA, TICUXOJOTHs, HHCOMHIMK Ha3apHACHM Ba CTAaTHCTHKA
(24 pacm).

AnGarra, kjpcarmarad Oy  daHJapHM  MyKaMMaJUIHK
JapaxasapHja YpraHuil XyAa Mypakkab, JIEKHH MeHeXep YJapHH
eTap/H Japaxanapfa VpraHviiM Ba eTHIIMAETraH GUIHMJIAPHAN
VPraHULIHHA AaBOM 3THPUIIH KepakK.

MeHexxep-MHHOBATOPHHUHT acOCHil npodeccuoHan cudaTaapuHu
Kyiujaruaap 6uiaH Tabpudaami MyMKHH:

1. Mmpa ax6opoTrsap GM/IaH HILJIAIIFA KH3UKYBYAHIUI M.

2. MaHTHKU# KOGUJIUATHHA PUBOXAAHTHPHILHN,

3. IbTHOOp Ba ANKKATAAPHHU TYNAALIra KOAUPJAUTA.

4. HyTK Ko6UAUATHHH PUBONIAHTHPHUIIY,

S4Becnun B.P. MenepkMenT.3-e uag. [lepepa6. H pon. M.: TK Ben6n, Uzan-Bo «IIpocnekTs, 2006.-504 ¢,
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5. MareMaTukaH{ GHIKHLT KOOUIUSTUHN PHBOXKIAHTHPHILH,

6. Vwparu My/IoKoTIap COXACHUTa MOMHAIUIUTH.

7. VUHHOBanuA TaAKUKOTAAPUAA GA0/IHUIUTH.

8. llaxcu#i fcuiura JOMMHI HHTHAHLIM.

9. ®aos XaETHHM, aXOJUHUHT $apaBOH, HKTHCOAKM-MKTHMOUIM
XOJTATUHU AXIIW/IAMTa WYHANTHPHIITA MHTU/IMLIH,

2. Ticuxonorvk cudaTiapu. MeHexep-MHHOBATOp AYCTOHA
MyHOCabaT/iap, WXTUMOHH MIIOHWIHAMK, ONTHMH3M, TabuaTceBap-
JIHK, MyJIOKOTAAp/ia TONKMPJIUIKK Ba aK/IMIMK, XHUCCHET BA Ce3rM-
JSIApHHY GUIJHPHILAA CAMUMHUATAHAMK KabH KaMjarad HXTHMOMIA-
MICUXOJIOTHK XyCyCHATapra ara G 1uimg Tanad KuiInHau.

YHUHr HXTUMOMH-NICHXONOTMK ETHUINTAHJMIY KyHHAarujiapaa
MabJym 6y1aam:

1. V3uHHMHT 006-ax10KM Ba 6aX0CHMHU HaMOHHKII 3TUIIAA A0OHMO
3TWIYBYAH/MK TeHSHIMAIAPHHYA HAMONHII KHJIHILH.

2. VsrapysuaH BasuATAapHM Te3NMK/Aa aHIJIA6 O/IMILY;

3. V3-yaupan éxu uvukM ca6abaap HaTMXKacupa Kenn® YMKKaH
$UKp-MyI0Xa3aNapUHU PUBOXKIAHTHPHIIK;

4. TabUMHIKK BA OJAHUMIHK;

5. V3unmM Kabya KWIMIIMHYHT I0KOPH flapaXKafia/Iury;

6. Opamnap OMsaH MYJOKOT/Jap/a YPUHAM Ba 3TUAYBYaHJIMK
AapaXKacH I0KOPHINTH;

7. Wxozara MORMANHIY;

UlyuuHrjaex, MeHexxep-MHHOBATOD cTpeccra ©6apKapop/Mrud Ba
Y3MHHHT OUKpPJApH, MyJioXasaJapHHU $pakaT dakTiapra acociaHHb
KeJITHpHIIY 6MIaH 2Kpain6 TYpHIIY JO3UM.

3. Ymymuid maaanui Japakac. lllynn acaa TyTHII Kepakkw,
MeHexep y3Wra 6VHCyHyBUWIap ypTacuja COFOM XaéT Tap3HHH
TalWBUKOT KujagM. LlyHMHr ydyyH xaMm y xypuHapau Kuédaga
6y xepak. 3aMOHaBUii MeHexepAa TallKH Kuéda >XHXATHAAH
CaBAAT/IMJMK, cHpaTIH Ba eHrwl, OUp XHJA paHrAard YCTKM KHHHM,
aKceccyapJap Ba 601K, HaMOEH GY/IUILH JIO3HM.

Yuaa dakar Tamwky “KypuHUI” 3Mac GaNKKH WYKM “AyHECK” Xam
KEHIJIMKJIAPHU KaMpa6 oaraH 6Yiuily, BaKTH KearaHja cyxoataap/ja
eTakyy 6ynuiin yuyd Asumep HaBoud mebpHATHAAH TOpTHG
TAaHUKAKX JAaBaaT apGoGJapUHHUHI CHECHH Kapalllapuraya acociH,
3PKHUH C¥3Nai oJIMra JOUMO Taiép 6F Ay Kepak.
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Menex<epHHHT HYTKM Ba &3yB/IapH CaBOJJIH, aCOC/JAHIAH, eHIUJ
TYWYHUIAAUraH OYIHINH J103¥M,. YyHKM X03HPIH BaKTAa Xap KaHAal
AHFMAMKHA XaMMa XaM TVAMK TYLIyHa OJMaiad, caBoap Kynm,
IYHUHTJeK, TAHKHA/IAp XaM Ky 6Y/1Miy MyMKHH.

MenexxepHMHr ¢aoNMATH XaMMula KOHYHYWIHK Mebépjapura
acoC/NaHraHAuKHY Tanab kuiaaau. LyHuar yyyH xam y ¥3 dao-
JUATHHUHT XYKYKIOYHOCH XaM OVAWINH, KOMOBIOTEpP TEeXHONOTHsA-
CUHH MyKaMMaJl 3ra/iallH JO3UM.

4. Ymymuii namui AapaxcacH. MeHexxep-HHHOBATOD Ypra-HUIIH
Ba OMAMIIM Kepak OyJAraH MyXdM Ba acOCHH daHAApHHUHT YPHHHHU
KypH6 YHKUII MyMKHH:

1. ®ancada: 6y daHHM Y3NAMTHPUILAAH OJMHHraH OGuaumaap
BOKEBJHUK BA XOAHCAJAPHH Xap TOMOHJIaMa Kypu6 YWKWLL, Tax/Iua
KUJHML MMKOHMAT/IAPHHHM, cabab Ba OKUOATAAPHHUHT Y3BHANMIMHM
aHIJIallHH, MYKaMMaJl TaxJuanap YyTkasumwga oJHKpaauwl Kobu-
NUATHHY OWMPaAM Ba MyCTaxKamaaiiu.

2. Couwosiorua: 6y daH épaaMHia MeHexep KaMHUAT/AATH,
aliHHMKCa TAMKWUAOTHArY NEPCOHANHMHT Tasiab Ba dXTHENJIApHHH
€HTMJ aHUK/IaAaY, 6y cOXaAard AHIMANKKA YLTUGOP KapaTaju.

3. Uxrucopuér: 6y danuu ¥3nalmiTHpUIl OPKaJH MeHexep ¥3
TAIIKWIOTHHUHT $030p pakoGaT/apura YHAAMAMAMCH Aapaxala-
puHu Ba Go3opaa Gapkapop Typuuw, 6030pjaru yjaymimHH Gapka-
pOpAAITUPHII PeXATAPUHY UIIIAG YMKAH.

4, Tlcuxonorua: opamiap OHJaH MYAOKOT KWIMIIHMHI 3HT
Makby/l BapUaHTNAPVHH, XOAMMJIAPHUHT MOTHBAApHHH OJAHUHAAH
6mub osMura épgam 6epazu.

5. Tapux: xaTosapra iy KyHMacIMKHH Yprasaay, UXTHpoJap-
HHUHT Ma3MyHHWHU GUIMLIHUHT 3apypaTUHH aHTJAHgH.

6. CTaTHCTHKA: TAIIKWIOTHHHT caMapali $aoJHATHTa Y éku Oy
AHTWINKHHHT TAbCUPHUHH Tax/ M KUIKIITa épiaM Gepagu.

8. Canbar: 6y ypuHAa “MeHeXXMeHT-GOIIKapyB caHbaTH” u60-
pacMHH KeAnTHpcak, Oy ¢aHHHHT MeHeXep YYYH KaHYaIuK
KepaK/JIW/IUry anbarra XaMMara TyYWyHapad 6yaagy. By ¢an
€pAaMHZa MeHeXep HXKOATa KHU3UKaAH, Y3HHUHT  3HETUIUTH
AapaxaJJapUHH OIUHMPa/H.

KenTupusra pyixaTnap MeHexep YprauviiM Ba ¥3/1aliTH-PHILH
Kepak Oysarad ¢annap 6unaH yerapanaumaiav. Y xyga xyn
dbaHsapHH YpraHu6 Ba ¥3NMaITHPHO Y3IUHUHT GUAMMU, MAAAHMSATH,
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KOMWUIMTH Ba AyHEKapalUUIapHHU AOMMO KeHratuputé GopHIH
no3um. lllyHuHrAek, 3aMoHaBHH MeHexep O60WIKapyBra O6OFJIHK
6ynmarad ¢aHMapHH, AyHE aXaMHATHAATY TEXHOJIOTHANAP Ba WIFOD
Taxxpubanap XaKuaard ax00poTaapHM Ky3aTu6 GopumM, AyHEKapa-
WMHA KeHraHTHPHG GOopHIIM JI03UM.

HudopmarrHka

I Counonorus Icuxonorus

n HUKTHCORUET | Menesicep CuécaTmyHoCHK
U T Gusruwu

Kepax
Mepconan 6unax nuLIam MapxeTHHr

24-pacm. 3aMoHaRHit MeHexXep GHUIMIIM KepaK 6y/IraH
dannap Ba coxaiap

3amMoHaBMii MeHexepra Tajsa6jgap. Bakr yTrad capu
TAIKWIOT/Iap, KOPXOHAJaPHUHT THIJIAapH Ba TypJjapu Kynaiué
Gopagn. llly xonatra GOFAMK MeHexepJaap XaM  OJAMHJArd
y3rapULIap Ba sSIHTH Talabaapra JOUMO Talép TypHIlIapH KepakK.

Kaxon MeHEeXXMEHTWHHHI TaxXpUbanapuAaHd MabAyMKH, MNpo-
deccnoHas MeHeXXMEHTHM Ba MpodecCHOHAM MepCoOHaIHH HHTEHCHB
paBuAa Taiépnab Gopuiml JouMMii Y3rapub TypaAHTaH HYKH Ba
TallK¥ MYXUT WAapOWTJapuja KOMNAHMAHHHT Aab KOJMIIMHU
TasMHHMalgH. By macana Va6exucTon LIAPOUTHAA XAJH TYAUFHYA
Xan KuaumHMarad. IlpodeccoHan MeHexepsiapHu TailépJiaMaciuk
Xap KaHJal TAaWKWJOTHUHT ¥3-Y3MHH OOmKapuil pexuMura Ba
HCTHKDOOIYM TapaKKMETra YTHIWHHHY CEKMHAAITHPAAN.
VKyB xyanaHmaHu Taiiépiam NaBoMHAa MaMJIaKaTHMHU3Ja Ba 4eT
3/11a HAIP 3TWITAaH MJIMHH aZja0METNApHUHM YPraHuLIaH MabiayMm
OVAAMKH, TALIKWJIOTAAp Ba KOPXOHAJapHUHT HWCTHKOO/LIM Ba
caMapa/ld  PUBOMKJQHUIIM  KOPXOHajlap Ba TalIKHJAOTAAPHMHT
pax6apnrapura HHUcGaTaH KynpokK, npodeccHoHan MeHexepJapra
O0oF/MK, 3kaH. LIyHUHTr y4yH XAaM >XKaxOHHUHT KyO AaBJaTiAapuja
npodecCUuoHaI MeHeXep o/iMra Kynaab tanadaapuu Kyiuumagu (25
Ba 26-pacMmaap).
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H E XK E

E

TagGupxopIMK GaonuaTH GHAaH YUHAKAMHUTA
MAIIFYT 6YTHIT KOGUMHATH

MabayMoTu |

KagprapHy TaHaw Ba YKATHI KOGHANATH |

Taa6upKopauK GaonHATH BUNAH VIL/TARK
UCTarn

Hua6 uukapmn  6uaH wmyryslaHaguran
ofaMaapHy  GOWKAPMIIH  KOBUIMATH  Ba

y/apHUHT daonnaTIAPUHH yMyMHu#
Basnbanapsn eypnmra KapaTHLUIEH
TallKHAIAWTHPUI

Xycycuil GusHec GaoauaTHHNUHT KOHYHIAPUHH Ba
DIAPOXTAapHHH GHIHIIK

Tasaxkaira (xaTapra) Taiépauru |

Y3UHYHT MMKOHUATARPH Ba KyuHra Xywép 6axo |

AHruIMKIapra Ba TAAKMKOT/IapTa MOMKIIHTH |

YaMoasla yisaWTa KOBUANUTH |

CaMHMUI/INTH, ONTUMHU3M ]

J

Poccusiuk  oJIMMIapHUHT  XyJocajapy  6yiHYa 3aMOHaBHH
MeHeXepJiapHH EBpona Japaxkasapuaa Tadépiaiira eTUIIHI Y4YH
XaJ¥ Kyn #wiap YTHILH KepaK Ba X03HPAA MeHexepra WHHOBATOp

Ulaxcra XypMaTH, ITHKAIHTH !

25-pacm. Mesexepra Tanaéaap

6y N yYyH KyHUAAry yuTa HyHaJIHII MaBXyA:

1. «<MeHeXXMeHT» MyTaxacCUCAUrn 6yHu4ya MaKCaaau ONUi
TabAMMAa VKHIU, KeHWHYaJIMK MIIra XOHJAWIKMII Ba «JUIJIOM/IM»
MeHexep cHbaTHMAQ MaHCab NMWINANOsNapUra KYTapUJIMITHUHT
yaAacKAaH YHKHILL
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2. MeHexxMeHT GHnaH OofJlaHMaraH HyHaauuapfAarH sAHTU-
JUKAapHH Y3alITHpULI GYHiMYya OKOPH HAaTHXalapra 3pHlHI
(KOMNBIOTED TEXHOJOTHACHAAH TOPTHG KyJIMHApUsAraya).

SIHCM MaxCy0T YMKapyB4H XycycHi ¢upmaHu ouuml. ByHuur
Y4YH MKTUCOAUN TAbAUM JUTUJICMHUHY OJIMII WAPT 3Mac.

Ymymuamun
TapTubnap

TexHHKa Ba
TexHonorus

UxTHCoAMI
TapTHbAap

26-pacM. 3aMoOHaBHIT MEeHeXXepHHU nTpodeCcCHOHAN
TalépaalHMHT BIOK-TH3UMH

TaaHy ¢y3aap ea uGopasap: MeHexep, mnpodeccHOHaN,
KOHIEpH, HOBAaTOp, KOMMEPCAHT, MYXAHAMC, 3THKa, CaJOMJIALIMLI,
HYTK, f0f, MWHHOBalus, TeHJAEHLHA, 3aMOHaBMH MeHeXep,
MEHEXMEHT, TeXHHKa Ba TEXHOJIOTHA.

Xynocaaap:

1. BUpUHYM MEHexep aHIAMAAHK caHoaTyH PobepT Oy3H 6yaraH.
YV 1820 #tunpa yaunuur Heto-Jlenapkaaru (loTsanguA) un-Aurupys
dabpukacuga GUPUHYH OY1MG MeXHAT YHYMAOPAHUTH Ba GaoHATHH
MOTHMBJAWITHPHIL,  MWIMYMAAapHUHr  dabpuka GuiaaH  ¥3apo
MyHocabaT/lapMHM Ba MeXHaT kapaéHJapH OuaaH Gof/aHrad
caBoJLIapHM, MyaMMoJIapHH e4/H. By xakaaru xabapaapaaH 601111136
MeHexep OolIKapyBa pean paxbap 6116 Gopau.

MeHeXXMEeHTHHHT acocHii  Ba3udasapM MyTaxacCHCTapHHHT
MYXHM Japaxkaluiapu-MeHexxep Jef aTalafMUraHJIapHUHT €pJaMu
OUJ1aH evyuIagH.

2. MeHexep-6y TalIKWIOT baoauaTHaa, 6omwkapys dacauaTuaa
acocuit  ypunHaapAaH OGHpPHMHM  sraanaiavrad  npodeccHoHan
MyTaxaccuc. By epaa mpodeccMoHan CY3UHHHT MabHOCH WYHAAH
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uboparky, 6y MyTaxacCHUC Y4yH KOpXOHaja (TallKWIOTAA) JOMMHH
Ui YpHU Gop Ba KOpxXoHa GaonuATHAR, KOPXOHAHHHT  aHMK
coxajsapuia 0OLIKAPYB KAapOpJapMHHM Kabys KWIMIN BAaKOJIATH XaM
yHra 6epuaagH.

3.«MeHexep» aTaMaCUHKM Ba «MEHEXEp» HOMMHM KOPXOHaZja
(TamikunoTga) MIAETraHNapHMHT (Gapyacd KeHr MabHoJapia
6uMIuaAH, YIapHUHT XyJAocanapy 6itnya MeHexxep:

® TYypyX &KH rypyxJapHMHT paxbapH;

e JaboparopHf, OVIMMIAPHHMHT, KOpXOHaJZard OQYHKLHMOHA
XM3MATJIaPHUHT GOIIKFH;

* HMULIA6 YHKAPHIL 6 IMMAAPHHUHT OOLJIUFH;

* TallKH XaMmKop/aap Ba Typjau O6yauMiaap ¢aoaHATIapHHA
MyBOQUMKIALITHPYBYH TYPJAK JapaxanapAary agMUHHCTPATOp;

e ¢$upMa, KOpXoHa paxbapH.

4, MeHexep TyWIyHYacH Ba MeHEXEPHMHT BasudasapuHu
YpraHuifad MabayM OVNAUKH, MeHexep KYnpox yARabypoHAuk
6unaH TaBcudsauMoKZa. By xysnoca Tyrpu. YazaSypoHauk
WHCOHHMHT OHJIHMH, 3aKOBATH, Xap KaHAaH BasuATAAH WKOOHH
HATHXa Ba TaacCypoT GWiaH YuKub KeTHIY, J3ura GYiran UIoHYHH
arpodaarusapra Xam eTKasa OJIMIMHHHHT YMyMuit HOMH,

ByngaH TamkapH, Xap 6Mp KHWMHHUHT ¥3 TAWIKH KYPUHHILVMHH
PHcOAAJarujieK TabMUHJIAlIY, TaN-Cy3y, MyoMana MafiaHMATH, 3aMOH
O6usaH XaMHajaCJUTH YHHHT )KaMoaT oOpacuJaru MaBKeHHH
Genrunaitiy. MesexkepuuHr ¢aoausatT OUPUHYH HaBGaTAA KULIMAAD
funaH ydpawMInAaH OCWMMAHTaHJIMTH YYYH Y3M XaKHAaru AXUIH
TAacCypoT KONZUPWIHLIM Y4yH CaJIOMJAINNIIra ypTHOOp Gepuiiu
Kepak.

Manaka/im MeHexxep KyHMAaruwiapHu yafdanamy Ba 6axapHiu
JIO3UM:

1. K¥m connu xoauMapHu 6011Kapa OJIHINM.

2. Makcaara spyIIHITHUHT YCyAnapy Ba BOCHTa/NapH, pecypca-
PH, BaKTJapHHH aHHK Oesruaad, OM3Hec-pexxasaliTHPUIIHY aMaira
OLUMPUIUH,

3. bByicyHysunsiap onaura BasualapHH KyA GUAHMIIY, YIapHH
caMapaJiy MILIalra 4opJ/ial MOTHBJApUHH APaTHIIH.

4. ByHCYHYBYWJIAapHHUHT MACbyJMATH YerapajapyHH Ba KOM-
NeHTeHT/UTMHY  aHHUKJab, pecypciap 6GuiaH  TabMHHIa6
baoMATAAPHHY TAWIKHI KWIKILL
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5. Jloumuni paBMIAa xaTTa Xaxmiapgard ax6opoTnapra sra
6YJIHILL

6. 3aMoHaBHH TexHOJOTUsANapjaH doiijanaHa OHuauMmK Ba
TYPJIH RYHAIMIUIApAArd MHHOBALMANAPDHY YPraHut GopuuIu.

7. ByACyHyBUYHIapHUHT PUBOMUIAHHIUMHHA Ba  ¥3-Y3HHH
PHBOX/IAHTUPHIIHN 6MIaH MaKCaUTH LIYFyAJIAHALL

Mae3sy 6yiiuua mecm cagoanapu:

1. Menesicep kum?

A. Menesicep-6y mawkuiom paocausmuda, 6owxkapye daoausmuoa
acoculi YpuHaapdax  6upuHu  3z2daaaliduzaH  npodeccuonas
Mymaxaccuc.

B. Menesicep-6y paxéap

B. MeHesicep-6y odamaapHuHz ghaosuamunu 6oukapysyu

I Xammacu myfrpu

2. I0x0pu dapaxca MeHeNCepAAPU.........

A. Qupma ucmukboruHu 6eszunau, YHUHZ2 Keaaxcazsu y4yH
axamusmau  dopa-madbupnaapHu  uwaab  vuxadw.  PupmaHunz
pexcanapuHu apamadu ea 6y pexcaaapHu amaiza owupadu

B. ®upmanuHz cmpamezuk pexcacuHu uwaab Hukadu

B. QupMarunz 6owKapys KapopaAapuHu Kabya xuiadu

I.®upmanu pecypcaap 6unan masmunAQiou

3. Ypma 6jrun meHnexcepaAapU.........

A. pupma aoausmuruHz alipum moMoHAApUHU (LUWAGE YUKapLUW,
MAXCYyN0MAQPHU COMUW, HAPX-HA8O, Moauseull daoausmaap, aH2U
MAXCYAOMAQPHU  Y3nawmupull, SH2U MEXHOA02USAAAPHU  Jcopull
KWauw, MEXHAMHU MAwku/g smuw HauuAQpuiy mawkia Kuaadu
8a 6owxapadu

b. Qupmarunz makmux pejcacuHu uwaab vukadu

B. dupmaHune 60wKapys KapopAapuHu Kabya Kuaaou

I Qupmanu ordarap 6uraH masmuHsatiou

4. Kyiiu 6yrun meHexncepaapu......

A.  BenzunaHzanudexkyitu 6yrun [ yex, 6puzada, 6yaum)
doupacudaau UwWAapHU mMawKua 3muid, KyHAUK, Xaimaauk, olAuk
uuLrapHuH2 6axcapuauuru 6owxapub 6opadu.

b. Qupmanunz maxmux pescacunu uwiab yuKadu

B. Qupmanunz 60wkapye kapopaapuHu Kabya Kusradu

I Pupmanu pordasap 6uran masmuraaiou
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5.Kumnu 6upuniu MeHedicep de6 amauiadu?.

A. Pobepm OysH

B. A.@alion

B. M.Be6ep

I. I.Caiimon

6. 3amonasuii MeHedcep-HosaMOpHU Xap mapagaama
6axonaui ea maHAGUWHUHZ yMyMaaui2aH masabaapu veuma?

A 4ma

b.3ma

B.2ma

I.6 ma

7.3amonasuii meHnesxcepea Kyitusraduzan ymymuii maraéaap
Heuma?

A. 13 ma

B. 12 ma

B. 11 ma

I 10 ma

8.Menexcepnu Xap mapagrama yddaGyppon  deiiuut
MYMKUHMU?

A. Mymxun

B. Hyk

B. Bowkapyeuu de6 amazaH MasKyA

I'. Paxbap deb amazan MawKy:

9.3amonasull MeHedcep Kyn coHau odamiaaphu G6owkapa
oaadumu?

A. bowkapa onadu

b. Meresxcep KuquK 2ypyxaapHu 60wkapuiuy Kepaxk

B. Ypzanunasnmu

. bBowxapa oamaiidu.

10. Menexcmenm mapuxudéa «6usHecoaH HUKKaH cynep
xaxpamon» de6 KuMHU amautadu?

A. JTu Axkxoka

B. A.@olion

B. M.Be6ep

. I.Catimon
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Mae3yHu y3aaumupuui y4yH cagon1ap
ea momwupuKap:

1. MenexxMeHT Ba MEHEXeP aTaMa/lapyi HUMA/TAPHU aHIIaTaAm?

2. MeHexMeHT Tapuxuja OUPHHYH MeHeXep KMM Ba Yy
MEHEXMEeHTAa HUMaJapHHM aMaira oiupau?

3. 3amMoHaBHil MeHexXep-HOBAaTOpra KyHHJaauran 4 TanabHu
TYLIYHTUPHAO GepHHT,

4. 3aMoHaBuii MeHexepra KyiunaaJuran yMyMHil TajabnapHu
caHab GepuHr.

5. 3amoHaBuii MeHeXXepHMHT 3THKACH KaHJal 6y xepak?

6. 3aMOoHaBHI MeHEeXepHHHT KHMHMMHMIIN Ba HYTK MaJJaHUATH
KaHZal 6yYauimug Kxepak?

7. YOKopn 6yFuH MeHeXepAAPUHUHT acocud  GAONMHATUHH
ramupub GepuHr.

8. Ypra OYFUH MeHeXepJapMHUHT acocMi  (aoMATHHU
ranvupud 6epuHr.

9. Kyiin GJfuH MeHeXepJapHHUHAT acocHH  (aoJHATHHH
ranupu6 6epuHr.

10. 3aMoHaBHM MeHeXep TaAIIKUAOTAA KaHAail HIUIAPHH
aMaJira cIIMpHINY Kepak?
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8-Magay. MEXHAT }KAMOAJIAPH XO/JUMJIAPHHH
BOWKAPHIII

PEXA:

8.1. MEXHAT KAMOACH BA ZKAMOA MEXHATH. MEXHAT
PKAMOACHHUHI' TACHU®JAPH

8.2. MEXHAT YXAMOACUHHUHT TYPJIAPM, TAPKHUEJIAPY BA
TAMOMHWLIAPH

8.3. 3JKAMOA MEXHATH/IA TIEPCOHA/IHU TAHJIAILL, TAHEP/IALI
BOMIKAPHII TEXHOJIOTUANAPH

8.4. MEXHAT XKAMOACH/JATH HM30JIAP: TYPJIAPH, CAGAEJIAPH BA
EYHUMJIAPH

8.1. MEXHAT XKAMOACH BA X}KAMOA MEXHATH. MEXHAT
KAMOACHHHHT TACHUGJIAPH

MexHart xkamoacu. YKamMoa MexHaTH 6us1aH TapKOK XoJIaTJap-aa
MeXHAT KWIraHjapra HucGaTaH >XyAa KaTTa HaTWKajJapra Ba
IOTYK/lapra 3pUlym MyMKHH. UyHKH, aMoajaru GHpiamras Kyd
CaJIOXUATH KyAa KaTTa. JKamoa TYFpUCHAA XalKHMH3IHHMHT XKyZAa
Kymaab XuKMataapu 60p:

1. Bupamwezan y3ap, 6upaaumazan mysap.
2. Kyndan Kyéx Kouu6 kymyamac.
3. Alipunzawnnu aiiux ep, 6yaunzannu 6ypu ep.

Xamoa MexnHatu - Makxcaasapy, MandaaTnapu 6up Oyiras
OJAMJIAPHUHT YMyMHU BLI y4yH GUpJamraH rypyxs. Bupranukaary,
’)KaMOIH MeXHaT 6Up Heya MIIYMHHHI YMyMHHJalIraH Xapakat-
NapurvHa 3Mac. XamMoa MexXHaTH TYFpU TAlIKUA KWIMHIaHAA I0KOpU
camMapasi¥, HaTwxany, OUp MaKcaj Ccapd MHTHIAETraH >KaMoa
ab30/JapHHHURT Taxpuba OPTTHPHIIMAA, MeXHAT MyHocabaTiapuia
cudaT KMxaTaapuzad GaKaT IOKOPH YCHII Ky3aTwiarad. Mupux
KaMo0a MexXHaTJAPHMHUHT TAaKCHMJIAaHUIIH BA MXTHCOCAAUIYBU HLINAG
YMKApUII KooNepauuaiapra WapouTaap ApaTiy.

Huna uvKapuil Ky4JIapMHHHT PUBOXKJAHMIUM GwiaH 6upra-
JIMK/AQ KaMoa MeXHAaTHHUHI »XapéHAapd TaKoMWLIamu6 Gopaw,
3aBoAsiap Ba ¢abpukanapia Gapkapop ’kamoasap TalikKua TOMRH.
flkka MmaWIra WHTHAHIL Tapuxfa KOJAM, fAKKa WIJIOBYKAap
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KaMoaAarH MexHaTH OWJIAHTMHA ¥3UHUAT Talab Ba 3XTHEXK/IapPHHH
KOHAMPHIIMHH TYMYHHG 014U,

Hamoa MexHaTH®S:

® MIYHHHHT OMJIHMH Ba KOOHAMATH XXaMoaJard 60LIKa Miyura
y3aTHAaAu Ba ¥3 HaBbaTHAQ, paxMaT TapUKACHAA y MIUYH XaM
Y3UHUHI GUIMMUHYU Ba KOOWJIMATHHM YHTa y3aTyBuMra Kaitapaam,
3apypHil Xxonatnap/a KfiwuMya SuaMMaap Ba KoGUausaThapHu cypad
O/TMII UMKOHMAT/IaPH XaM KaTTa, YYHKH yJap KaMoaja;

® xyZJa wMmypakkab Ba Xakmiau BazudasapHH edagd Ba
MaKCaZ/lapH XaM SAKKa/IMKKa HUCOATaH KyJa XaKMIH;

® XaETHUHT OFUp Ba eHTWJ KyHJIapuAa XaMKacOHMHUHT éHH/a Ba
XaMKac6d XaM YHra HucOaTaH wmyHfgad, xap 6dp ab3o MexHar
*KapaéHjapuja Kyana6-KyBBaTAAaHHLIMTA HIIOHYH KOMHIL;

* Xap OMp ab30ja 3apypUil TaBCUsUIAD, SAHTU FOSJIADHU WITApH
cypyu, TamaG6ycra HHTHIMIU Ba HWXOAMH XaMKOPJIHK KWK
WMKOHUATAAPUHHY sipaTaay;

e ¢akaT ¥3WHUHI WIIMra MacbhbyauAT OHJAH Kapam 3Mmac,
XaMKacOMHUHAT MIIApd XaM  AXmH  6FJIHIIHHA  XoxXJjaaiay,
KapopJiapHy Gakapulifa »KaMoa MeXHATHAAH OpPKaZa KOJAWIIHU
HCHOA Z1e6 6unaau-"6Mp KALUK XaMMa yuyH-XaMMa 6Mp KM y4yH”
WHOPHHM XKy /ia XypMaTAaian;

e ’KaM0oa MeXHaTHZa Y3HMHU KypcaTMaraH, JOUMMUH ©6axoHa
M3JI0BYM, TOMUUPHKAApHY cHdaTcU3 BaskapyB4H XaMKaCOUHHHT
HUIAAH XaHAaMUIIVHY TYINK KyBBaTJalI|ra Ky eTaim.

Kaitsi kMiMHraH BoKebJMKAap $akaT xxaMoa TYJHK IMIAK/IAH-
TUpWIras/la Ba MeHeXep Xap OWP HIIMHHHHT XapakaTJapUHH
camapasi 6omKapraHia-MexHaT XaMOacHMHM GOolKapuul Keau6
YUKAH.

C@ Hurnab yukapuus myxumuoa UHCOHHUNRZ XYAKU-ameopuHu
A.Kapnew, M.Cmonn, M.A.Pobep, M.Bydxok, . ®pencuc sa 6owxanrap
MyKamMman ypzanduaap. By xaxda Poccusaux A K.locmesHunz
xyaocaaapu xyda gascaduil xucobranadu: -

«Hwuvu 6owkapaémaan cmaHoK, KOpXOHAHUHZ dupexmopu, y dupekmop
CMaHOK(MAWUHAAGP, KYPOAAAP) HOMU GUATH MAHUKAY. J

55 Becuu B.P. Ilpakrideckuii MeHelkMeHT nepcoyana: Yuebuoe nocobue. M.: 10pucts, 2010, -241c.: [Harupa
CA. OCHoBBI ynpaB/AeHHs NepCOHA/IOM B cOBPeMeHHBIX opraHHsanuax: - M.: Tpocc Meawa, 2011, - 400 c
Kemuyros AM., XKemayros M.K. Yenosek u opranuzaius. [Ipo6aemst sko H H MeHE, Ta.- Ne§- 2012
r.-C.18-34.
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MexHaTKalIapHUHT NPOoPeCcCHOHAIINK AapaXkalaDHHH 0KOpH
OVAMILIM TAlIKWAOTHM OOLWKAPHMIUHM Ba MexXHaT >XaMOACUHUHT
WIJIAapMHA  MYBOQMKJIAWITHPMIDHM  eHrwilaliTupaad. DByHpalt
WAPOUTAHN TAWKHUAOT/IApAa MeHeXxep ¥3u AXWH Ou/IraH Muduiaapra
MIIOHAAY Ba 3UMMacuaary 6a’b3y HIIVIAPHUHT aMaJira OLIMPpHIKIINATA
paxfapJuK KWIMml Ba3ubanapyHM XaM  BaKTHH4Ya  yJapra
TOMWHUPUUIMY MYyMKWH. MeHexep 6y 6uiaaH 3MMMacuMAary
BazudatapHy 6MpO3 eHTHAJAaTafH Ba acOCHH BTUOOPHM MeXHAT
)amoacH QaoNMATHHHHT CyCaHMAaC/JIMTHHY JOMMHH HasopaT KHAHO
copazgy.

MexHaT KaMoaJapy MEHEXEpPHUHI MIWJIApHH OGaxKapuin
peXkajsiapy, TallKWAKWH Ba MOTHUBJAITHPHIL Hujapujard Madda
aneMeT/iapraya XWcofra OJIMHraH peXacH OuWnaH AKUMHAIH
TaHHMITAHAArKMHA Y3HHUHT MeXHATH CaJOXUSITUHH HaMOéH KUJajH.
MeHexepHHHr 6y pexXajapHaa HIMYWIAPHUHT AOHMHH pOTALUACH,
HaTWxanap 6yiuia HasopaT, MOTHBAAIITUPHLIAA KYHK/IraH Tanab Ba
BabJajapHH ¥3 BaKTHAA 6axKapH6 Gopagu.

Kamoa mexHamununz macnugpu. MexHar KaMoaNapHHU
TacHu Al aH4Ya Mypakkad xucobaanagn. YyHKH, X03UPrH BaKTaru
3pKMH 6030p WAPOUTHZA Ba XaJKapo MHTerpauusja xam $aoguar
KypcaTaéTraH JAaBjiaTaapfa  SHTHA3H-AHTH TaAIKWACTAApHHUHT
naiipo 6¥naérranauru 6y TaUIKWAOTAapAard MeXHaT XkaMoacH XaMm
anbaTTa AHTH Tanabaap acocufa TamKuUa KuaudHagu. lyHuHr yuyH
XaM MexHaT >KaMoa/JlapUHH TaCHUQAAIIHUHT Me30HJapH Ba
XYCYCHATAAPH, KU 6eardaapy JoHMMo y3rapu6 typaau (12-xazpan).

12-xaaBan
’KaMoa THNMHHUHT XXaMoa 6e/Iruaapura 6oFJIHKJAUTH
[T\p JKamoauuyr Gearunaapu Kamoauuur TUNIAPU
a) Karra
1. Ab30/1ap COHU 6) Ypra
B) Kuunk
a) 3pxakaap
2. Kuncn 6] Aénnap
i a) boaanux
3. Eum 6) Eryk
a) Yxys cundu
4 DaoANATHHYA GOIKAPHINK 6) Bprraza
XyCyCHATAapH 5) Trapak
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Kamoa MexHaTHMHM KynMH4Ya MeXHaAT »XKaMoacH [Ae6 XxaM
tabpudnawagun  (Poccusana-koNAeKTUBHbIA  TPYA Ba  TDPYA
Ko/nekTUBa). Bu3ga 3ca «ynWHYA, ’KamMoa MeXHAaTH aTaMmacu
wmnatuaaau. by aramanapAa jKaMOAHMHI KaTTa Ba KMYHUK/WMIH
MABJYM AaHUKJIHKJIApHM Gepaju. JpKakjap Ba aéanap KaMoacCHHHU
616G onUI Y4yH MIIab YHKAPHIT 06beKTAAQPHHUHT HOMJIAHUIHHH
¥34 Xam eTapanda MabJyMOTIApHU GepUlId MyMKHH,

Maxrabraua Tap6ua TAWKHJAOTIAPHAA KaM0a aTaMacH Hillla-
THAMaHAH. MacanaH, Gonasap GordacH €kM S-cMH YKyBuUUIapH,
«TabuaTWyHOCAHK» TYrapakaapu. UlyHuHr AgK, Maxanna
Tapkubugard Maiga TaumlKdIO0TAAp XaM ¥3 HOMH OMJIAH TAUKWIOT
€KM >KaMHAT/ary XkaMoa HUFUHAQPUHY AHTNATA/M.

13-xaaBan
MexHat xxamMmoanapuHu TacHudamgaru Genrunap

Tacundaapunar MexuaTt
fearunaapH KaMoasapu
Hmna6 unkapysau
XusMmarsap coxacn
Paonuar typaapn COFJIHKBH caK/iaim
6nunaH 60FAMKIHIA Ba TAbJAUM
6yiinua WUnmuin
Bomxkapyr
Opraunapu
(Dawimrrm-t MHr Y3aykcus .
ABOMHMHANTH 6V itnya Baxrusuamuk
TawkHa KHIMHHIIH | Pacmuit 3 ]
MexaHn3MH 6Viinya HopacMmui
Vnvamnapn Kinunx L_
— 6y inda Ypra
Karta
Uuku anoxanapu PacMmuit
XYCYCHATAAPH O6Yitnya Hopacmuii

Macanan, «AnnoMum» 3aBogH €xu «8-Mapt» dabpukacy Ba
Xako3o. Jlekun 6onanap Goryacu, MakTadjgaru cuHdsap €kM Xap
KaHjal Tyrapakaapra »*amoa cy3u Ky wnaMaigy. HIyHUHT yuyH xaM,
’KaMoanapHH TacHAdJawja HIAad YHKAPHUIIHM TapKYGAAWITHPHII
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y9yH ¢yHKUHOHANA 6eiruNap uuuiaTwaaagn. By GearwaapHusr
Ma3MyHHM Ba MOXMATHTA Kapab xaMoaHHHT GaoauATIapHHHA aHKK/1ab
oJsmu MyMkuH (13-xagsan).

8.2. MEXHAT XKAMOACHHHHT TYPJIAPH, TAPKUB/APH
BA TAMOWWUIAPH

X03Upru 3aMOHHHUHT [MCUXOJOTHK-NEJAroruk agabuéraapnpa
“#aMoa” XaKHJa HKKHTA TyllyH4a GepuamMorkaa. BupuH4aHcH: xaMoa
JeraHjia OAAMMAPHHUHT TYPYXH Ba Xap KanJal TawkuioT (3aBoj,
babpuka, uex, 6puraga, MakTab, 6of9a Ba OONIK,) TYWIYHHIAAY;
WKKHHYMCH: OfaMIIap TYPYXUHHMHT IOKOpH JapakaAa PHUBOX/IAHTaH
GUpHKMaiapH TylyHanagu. By TappudaapAaH MabayM 67 AMOKAaKH,
’)KaMoa  TYWYHYacHJa MaKCaara MHTWIHLIAArW  OUpAAMIUK,
VIOITAHIHK Ba XaMXKHXATAUKAA KULIWAQDHUHT TYPYXH Aennaiuras
cudar GeNrunapH ycTHBOPINK KHJAMOKAA.

MexHaT xaMoanapHHUHT MaKoMM Oyiu4Ya Typaap#: MexHat
’KaMOAJIapMHUHT MaKoMM 6¥itMya TypJapu Kyn Xo0anapfa MyJjakK
HMaK/INIapUHU XaM aHrJaraju. PacMuil xamoanap, pacMuit Tamku-
JIOT/Iap Ba pacMuil KOpXoHanap Aeduaranga Gu3 KynuH4a AaBAAT
Tacappyduaary, AaBaaT MAOpasapH GOWKAPYBHAArH TAUTKUAOTJIAp
Ba KOPXOHAJapHHU TYLIYHAMHK3,

PacMuit »xamoanap, KopxoHaJa 6enrHlaHraH KOHYHHI MeDbép-
Jlap Ba KOWJajap Joupacya HILIaHJH Ba XYKYKUHl KMXATJapAaH
PaCMUHAALITHPHIIraH XucobnaHagu.

1. PacMuii xamoasap MuIMa6 4YMKapHuIl aJOKAjJapy Ba MyHO-
cabaTAapd MWYUAADHUHT  BasddaBHil MacbyaIMru  acocuja
vepHapxuk  OyiicyHyBumanxk  6yiuya  Tysunagu.  Bynpai
YKAMOAIADHUHF 2'b30J1apH pauyoHan GIOpOXpaTHA TaMoHUIApH Ba
KOMJlaapy 6unaH TapTHora coaub Typuiaau.

2.HopacMuid >xaMoaslap, xed KaepAa XyKyKMA KHXATAaH
PaCMMILAIITUPHAMAKAN, Y3/apMHUHT IMaxcui XoXMmH, MaHda-
aTJIapH, Waxciap ypTracujary MyHocabaT/apH TYFpH KearaH Miyu-
JIAPHHHT Xamoajapu. ByHaait »xamoa Ba3upaBMil TaKCHMJIAHMILHHA
YHYAJIMK Xyl KypMakay. M4k anokKalapy XaM pacMuil 3Mac, JIeKUH
VepHapxXuK OYHCHHNII IMAEPHUHT Ba YHIa AKMHJIAPHUHT Y3HHU TyTa
OMAHILHA Ba XYJAKHUTa GOFJIMK XUCoBAaHAAH.

MexHaT ’KaMOaJapMHMHT TAIMKWIKI MeXaHW3MH OGyHu4a
TYpJIapHu:
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* paxbapuAaTr ¢apMOHHIUM GYiHKMYa TY3U/IraH MEXHAT )KaMOacH;

¢ HOpacMH¥ BasMATAap G¥iinya Ty3HraH xkamoa.

Wuku  anoKajsapHUHr XycycuaTaapu Oyiinya KaMoaJapHUHT
TypJlapy;

® pacMui xkaMoasnap;

* HopacMHH XKaMoasap.

DaonuAT KYPCAaTHIIMHUHT MyJJaTiap# ©Oyiinya MexHar
aMOaJIAPUHUHT TypJapH:

¢ BaKTHMHYAJIWK QA0/IMAT KYpCaTyBY¥ MEXHAT KaMOACH;

® JOMMHMI QaoNHAT KYPCaTyBUM MEXHAT XXaMOaTapH.

Vnuamaapy 6¥iiuga MEXHAT KaMOaIAPMHMHT TYDPJIapH:

® KHYHK MeXHaT >aMoajiapu-ab30JapH-3-7 KUUINTa4a;

® {pTa MexHaT >Kamoanapi - 10-30 kuuraya;

® KaTTa MeXHaT xkamoanapH - 20-30kuwnzgas to 100 kuwuraya.

Bynaait :xaMoanapga ¥3apo MyJAOKOT, MyHocabaTjap Ba

XapaKaT/apHHHI JapaXalapd TypAuda. YpTa Ba KaTTa MeXHAT
XKaMoaslapy ¥3 TapKuUOHUra KHYMK KaMOWIapHH XaM KYIHG oJHLIM
MYMKHH Ba KHYHK XKaMoajiapra 6¥auHuG xaMm $Gao/MaT K¥pcaTHiln
MYMKKH.

MexHaT xxamMoasiapy TapKuGJapHHHHT
THIUIApH Ba TaBcudnapu

TapxkynG/IapHBHT THIUVIAPH Acocwii TaBcndaapu
OYHKUHOHALAN HLLTA6
yHIL MexHaT TakCHMOTH TYPH
YUKADYBYH
" Kaca6auuna, 10IIMacura, CHécuil Ba Gow
Kamoagruit Py ! xa
S —— KamoaT TALWIKWAOTIAPHUTA Kapamnury.
p BowkKapysaa HIUTHPOK 3THINY
Emm, xuHCH, OWIaBHI aXBOJIK, MAaBAYMOTH, M
Hxtumonit geMorpadux N ' ! '
Aemorpad CTRKH
Mpodeccuonan Kacon, MYTaXaCCHCJINTH, ManaKaBMHARK
{xacSuiiManakasniinnk apaxanapH
Maxcmap ypracugary MyHocabaTnap,

MaHdaaTnap, Gearunosnap, MexHaT GaoauATH
MOTHB/IAPH, KWUIMKHMLLNApW, GaHARMUCH, Hmaad
YHKApHMIIAAH TAllKAPHAATH XYJIKH

W THMOH#H NCUXOIOTHK

HMHCOH pecypcu Xap KaHJa TAKWAOTHUHT acOCHi pecypciapu
GY¥/NTaHAMTH  yYyH KaMOaHM Ba YHHHT Xap OHp ab30CHHHHT
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daoanaTHHY Ypranuw, ypraTMll Ba Tana® KWaMm Macasiajaapi
X03HUPTH 3aMOH MeHeXMEHTHAArH acoCHit TafKMKOT/Iap/aH GYauILy
Kepak. iHa 6Mp MyXHUM Macana X03Upry 3aMoH TanabNapHUAaH Keanb
9uKU6 yHAaH U60PATKH, :KAMOAHH WAK/JIAHTHPHII Ba KaMoajarH
Xap ab30 (H4M) YpHUHHM GeJrHAall XaM MyXUM Ha3apui Ba aMajaui
TaJKUKOT/IaPHUHT 3apyPaTUHM 103ara YuKapMoK/a.

KaMoaHUHr IaKANMAHAWIWHY YpraHMIZAAH YHUHT Xap 6OMp
uHAuBUAM GaoauATH, §3apo MyHOCaGaTNapUHU AHHMKJIAI MeHexep
Y4YH OCOH Ke4afy. By aca TAWIKHMJIOTHH caMapand Golkapuil yayH
KyZa MyXUM Xpco6saHagu. MexHaT »KaMoa/llapMHH WaK/IaHTUPHIIL
XaM V3UHHHT Tamoiin/napura cyaHagd. By Tamolimnnap mexHat
YKAMOACUHHHT UCTUKOOMNH HyHaauuiapy, 6y AyHanum paoauaATHHA
TAILKWI KHIMIAA aHbaHaBUH GUPAAM/IMKHY éHMa-€H TYprG amManra
OLIUPHUINHH Ha3apAa TYTraH (27-pacM).

Tamoliuaaap
UcTnkbonnu XapaxaTjap Anbananap Euma-gn
- WyHanumAap XapaxarJiap

27-pacm. ZKaMoaHHUHT PMBOXK/IAHHII TaMOMM/IapH

MexHaT XaMoaJJapUHUHF KeJITHPWITAH TaMOHWLIApA XaJIKM-
MU3[Ard acpiap AaBoMuAa TapKuG TonraH ¥3apo XaMAYCTAHK Ba
¥3apo XaMKOPJIMK aH'baHaIapHra acocAanraH., JIeKWH X03WPr BaKTra
Kenub, 3pkUH 6030p WAPOUTAAPHUAATH XYCYCHH MYJIKYHIHK
xXapakat/apufga 6y TaMoWwinap KyTWJIraH HaTWXajnapHH Gepmac-
JIMTH MyMK#aH. UYHKH, )XaMOaHH DUBONUIAHTHpHMLIAA GesiruiaHraH
CTpaTerHK  pexajap  XO3MPru  BaKTAa aHya  Te3Kop
XapaKaTJaHUIUIApHHU Tanab KUJagu.

WKKMHYHJAH, X03HPTH 3aMOHABHIl TEXHOJIOTHANAP KaMoajaru
xap OMp ab30HUHI 3aMOHaBHU OuAMMJIApHM, npodeccnoHan
TaléprapAMK Ba 3aMOHABHH MILIA6 YMKADHIE MasjakKaJapHHU
3rajulaltHyu XaM Tanaé Kkwiafd. By Tanaénapra an6arra xamMoaHUHT
fapya abp30/IapU XaM Talép 3Macaura MabayM. lllyHuHr yyyn xam
MexHaT »aMoacuJa NepCOHAJHM TaHépaam Ba GOWIKAPHIU KaMoa
MEXHATHHHU caMapajJd GolKapMilja 3HT MyXuM BasubanapiaH
XHCOONAHAJU.
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8.3. /KAMOA MEXHATHUJA NEPCOHAJIHM TAHJIALL,
TAHEPJIALLI BA BOWUKAPHII TEXHOJIOTHAIAPH

JKaMoa MeXHaTHHUHT CaMapafOpJ/Ury NepCOHAMHM TaHJall Ba
Taépaam 6ugaH y3Buil GOFAMK XucobaaHagu. YyHKH, >xaMoaaaru
XOAMMJIADHHHI MeXHaTH YJApHHHT OJAWAApHMJard Makcajjapra
IpUIIHIIKAATY YMYMJIALITaH, IfOHa MeXHaT XHUCco6aaHaauss,

WUnamuit-amanuilt TaAXMKOT/MApAaH MabJAyMKHM, Xap Kauzgait
WKOAUH kamoaAa 5% atpoduaa wxoauil waxcaap, 25% 6MAMMAOH
kumuaap, 20% Taxawnyuaap Ba 50% oaauit wxpounnap 6ynagu.
Wxxoamit rypyxJapHyHr paxbapsiapy AeMoKpaTaap, MEeCCHMHUCTIap,
JUKTATOpJIAp €KH TAWKHIOTYKHAAP CudaTHAa TaBcudaaHaam.

By TaaxukoT/nap HaTHXACMHMHT 3HF MyXMM XyJocaJapH
WyHJaH HW60paTKy, TAMKWIOTHHUHT KUCMOHHMH MeXHaT/JapHHH
Kopuaa kypcatunrad  50% opauil  XoAMMIIap-niepcoHasLIap
6akapaguaap. IIyHHHr y4yH XaM MeHeXMEeHTHHHI Has3apUAdYuIapH
Ba aManHéTyMIapy GowKapyB TYFHIMIUMAAH 6Gouia6 YHHHT
HazapusAYW/lapd MEHEXMEHTHUHT acocuil cyObexkTu 6jsran-
ojjaMfapHy caMapany GOIIKApPHINHH TaJKHMK KHIMG KesMoxAanap
(28-pacm).

Kentvpuirad  28-pacMia  TalIKUIOT/AApAa  NEpPCOHANHH
TalHépJam XapaéH¥ “KOPIIOPAaTHE MafJaHUATHY WIAK/TaHTHPHIN Ba
PUBOXIAHTUPHII AACTYypH” acocHja O0JW6 GOpHIHMLIM TaBCUsA
KHJMHMOKJA. By facTyp ¥3 Tapku6ura 5 Ta 8ku y3nyKcusauk 6yiuva
pexxafaulTHpUITal HYHaNHIUHH, 'KapaéHHU éKd CHECATHH OJIaJH.
finrn  xoAMMJlapHM €/J1al1 BAa MOCJAWITHPHUI CHECAaTHAA SHTH
XOAMMJ/IApDHH TaH/All MKKHM YCy/lJa aMmMaira OWHPWIMILIH MabAyM
XapaéH. DBynmapHMHr OuMpHHYMCM - MII axTapué xeayBywiap,
MKKHHYWCH - TAWKWAOTHUHT 3BbJAOHNApH 6¥HHNYa HILITa KeJyBYHAAp
xucobaanaam.

Nm axTapué KenyBuuAap TAWKHWIOTHHHr 3BJAOHNApH 6yHHYa
WIITa KeNYBYUNAPHW TYFPHAQH-TYFPH HIITa Kabyn KWMID JaBpH
X03Mpra Keaub Y3IMHHMHT MyAnaTHHH §Ta6 o6yngu. XKamuar
TapaKKHETHAArM XO3MPFM AaspAa TYFPHUAAH-TYFPH uura Kabyn

S5Asepun A.B. VnpaeneHWwe nepcovadom, KajpoRas W COUMANBLHAA TONWTHKA B OPTaHM3alMH ydeGroe
nocobue. M Haa. PATC, 2013.-224 c.: Bonrun AL Ynpae/enne NepcoHanoM B yCNOBHAX PhiHOSHOH SKOHOMUKN.
Yuebnoe nocoGueM.: Jleno, 2013.-356 c.: Jiyxaweshy B. OcHoB6! ynpasnenus nepcosaton. YueGHoe focobue.
KuoPYCM.:2016.-346 c.:
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KAWL TAWKWAOTAAPHM caMmapaid OOWKapHIAA KynJaH-Kyn
TYCHK/1apra AyY KeJITUPHLINA XaM MabayM 6§ u.

UIyHUHT YIYH XaM, X03MPA3a XOAUMRH HIIra €1a1l Ba YHHA HIIra
MOCHAIITUPHII JXKapaéHu YTa CHMHYKOBJAMK OWJaH (cyx6ar, coxaHu
OMAUIIH, KOGHMAMATH, IIY W 103acHAaH ax0opOT/IaHTaHJIUTH,
MabAYMOTH, OWJIABHMH axBOJIM, ALALN MaH3UIH, U1l CTAOKA BA GOUIK..)
aMasira OUHPUIKIIN Tanaé KWIHHMOKAQ

Mepconannu maiiépaawt
HCAPAEHU

!

Kopnopamue madeHusamiu wakAsaHmupuu ¢a
pusexcranmupuut

Cuigcat

Axrg Kagpnap sa Mepconanuu Mepconanin

XOAHMIAPHH Ba M 601Ka- PHEOXIANT Baxpnaw
énnam ea MOTHEA- pum Giiirsa BpUIT
nala . .
MOCNAIUTRPUIR b P cuécaT cuécatn

CHECATH

28-pacm. llepcoHa/IHM TAH/IAIl BA TaHEP/IAIIHUHT
OAARM TU3UMH

WKKAHYN >kapaéHfa TepCcOHAJIHW MOTHMBJIALITHPMI, CYHrpa
TAWKWIOTHUHT KajpJaapd pyHXaTHra KMpHTHI, YHH PHBOXJIAHTH-
pyil Ba 6axosaml JacTypjapu amanra owmpuiaagHn. KeaTHpuiraH
TU3UM GYHHYa XOAUMAAPHH PHUBORIAHTMPHMID (JKMTHIL, Masiakana-
PUHH OWMpHIL, SHTH TEXHOJOTrHsUiap Ba ax6opotaap OuiaH
TabMHHAAm Ba 60mK.) ra aaoxpfda 3bTUGOp Gepuaagu. bBusparu
TalUKWJIOTAAPHUHT JeApAN KYyDUWImMraga Oy THU3UMra 3bTHGOP
6GepunMaraH/JMruJad KopxXoHajapZa XaM, TallKWIOTAapAa XaMm
MINYHIApHUHT KYHUMCH3/TUTH OJaTHH X0//1apAaH 6§1n6 KoIMOKAa.

TawkWJI0TA2 TEPCOHANHY TaHJall Ba TaWép/am TU3MMMAA
peXaNnaWiTUPUATAH “NepCOHATHM 6Gaxonawm” TAKHIIOT XaMOACUHH
Tanab fgapaxasapfa IWAKIJAHTUPUIUra KapaTuiarad. TamkwaoT
XOJMMH TAIKUAOT PaxBapHATRHUHT YHTA 6Ysrad MyHocabaTiapu
Ba YHHM TAUIKW/IOT/AA UILJIATa TadépJlaraHJUTMHH YYKYDP XHC 3THILH,
Ce3uIy HATWXacuAa Yy ¥3uHU  Gaxpojawl  TaRJOBJAAPUAAH
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myBapdakuaT OmaaH Yraau. UyHKM yHAA TamKWIoOTAa HLLIab
KOJIMLUTA KAThUH KApop Naiao 6yarax.

[lly TapuKa TAlUKUJIOTHHHI KaMoacH INAK/UTAHTUPUIAAH Ba 6y
’kapaéH TYXTOBCH3 JjaBoM 3TTHpuIaad. EBpona gasaaTaapuga, AKI,
Kanaga, XwroH, flnonus kabu fasnaTiapfa TaWKWIOTAAPHUHT
MEXHaT XaMOaCHHH IMaK/AHTHPUINTa 6UPUHYM HaBBaTAary Basuda
cudaruaa Kapanaau (29-pacm).

Tawxuromaapda nepconaanu maiiépaaiu ea

Souwrkapuwt musumu
|
v
Mexsar Mepconanyn Capanam MykodoTaamsu
pecypcrapuny Tauam - ™ aHuKJIaN
pexanamTHpHI
y
MocnrawrHpum YKuTH Ba MexHaT Pax6ap kagpaapHu
Ba MyKannam PHROXKNAHTHPHUIL $aoMSTHHH Talépnau: Xxusmar
> »  Gaxomaul | 6¥finua
M KYTapuimuy
HOMKaApHI
| 11
‘|
Kyrapnu, MyTaxacCHCHHHT PaxGapHUHT Byurarau
nacafTupuu, Kaphepacu v| xapwepacu IePCOHANHH
6oLIKA HILTS P’ - HXTHMOWH
yTKazum, peaduauTagUaam
HuIAaH
6y 1aTHIN

]

29-pacm. TamkuAOT/IapJa NIEPCOHATHM MAXKMYa/IH Taliépaln Ba
60IKaPHIIHMHT MyPaKKa6 TH3HMK

By pmasnatnap aWnukca, Epona pasnatnapu Ba AKII BakT
YTHIIH GHJIaH XKAMHAT MEHEXXMEHTHHHHT BaTaH/apH XHCcoGJaHa v,
By AmasjiaTapfard 6omxkapyB GMpMHYM HaB6aTga ¥3 AaBjaTjiapH-
HUHT MKTHUCOAWETUHM KYTapuuml Hyau OwiaH XaJKUHWHT sSDiam
dapaBoOH/IMrMHM owMpura KapaTwirad. LUyHuHr yuyH xam 6y
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AaBJaT/apja MeHeXXMeHTHH TaKOMMJ/IAIUTHPHI Y3/IYKCH3 pasyllja
KUAAUMH TAgKUKOT/Ap HyHaMWILIapUra aiiaHTHpWIraH Ba Tall-
KWIOTJIapAa XOAWMJIaDHHM TaképaliHHHT YCy/Japy Ba TH3UMJApH
MyKaMMaJ paBUILa Hiia6 YMKHIrad (29-pacm).

Y6y THzumMaaru tafaéaapHy YpraHdigad MabayM 6YiaguKy,
TAWKUWIOTHHAHT OJIAUra KyHUIrad MaxKcas sa BasugasapHu 6axapui
yuyH GUPUHYH HaBGAT/a MEXHAT KaMOACHHHU WAK/UIAaHTHPUII Kepak.
TawKWIOT YYyH XOAUMJIADHHM MaKCa//IM TaHJAHHUHT OUPHHYY
0OCKHYM MEXHAT peCypcJlapMHM peXaJaliTHpHIOra KapaTHAaAnTH.
By macana kypué 4uKuAraHaaH KeAMHTHMHa NepPCOHAJiHM TaHJam
fGocKu4Hra yTHAMOKAA.

MepcoHasHy TaHJIAIIHUHT MKKM Gockuyja (TaHsJam Ba capa-
Jlam) YTKa3SUIHLIMHKAHT 34U UIUITa KUPYBYHAAPHUHT Y3 MabCyAUATH-
HY OWMpHUIITa MaXKOyp OIKaHAUTHHH aHrAatagy. TusuMparu:
MOCJAWTHPHII Ba M{/DKa/Ulall; YKUTHII Ba PUBOMNUVIAHTHPHLI Ba
MexHaT (aoJHATHHHA 6Gaxosall XaM XOAHMMHH DPUBONUIAHTHPHIITA,
Ky/na6-KyBBaT/alra KapaTwiraH. Arap MHCOHMI MyHocabaTtiap
MaKTaOWHUHT Ha3apuscH Ba aMaJHéTHra 3BTHOOpP KWiCaK, Tall-
KWIOTHUHT caMmapajid Huuiamy ¢(akaTriHa WHCOH pecypciapura
BOFJIMK IKaHJIUTHHH aHTIaHMH3.

Fap6 gaenatnapuaa, AKIH Ba fAmonuaga kaMoa MexHaTHHH
TAWKWI KUANILAAQ OMpUHYH HaB6aTAa IePCOHA/MHU Tailépall MyXUM
OMHMIApAAH 3KaHJHTH MabayMm Oyaaguw. Ywby TH3HMZA
TAWIKUWAOTHHHT caMapaJyd aoNUAT KYpPCaTHIIK YYyH »KaMOaHM
IWAK/ANAHTUPHULIAA XOAMMHHUHT YpHHra KAaHYaJMK Ky4wIH 3BbTHGOD
GepHill JIO3UM IKAHJUMH KeATUpUIraH. XKamoasia MeXHaT KUJIYBYH
XoA¥M DOWIKApyB KapopJsapMHHM KaOys KWIMII >kapaéHjapura Xam
KaTHAUIKIIK KePaKJUMri 6ejaruianrad. TalIKMIOTAQ MEXHAT KH/IYBYH
XOJHMHHHT 60IIKApYBR KapopJapHHA KabyJ KWIMIIra KaTHalIWIIH
TAIIKUIOTAA JEMOKPATUK OOWKAPYBHUHT TYJIMK TaHTaHACHHU
ndonanaisu.

TamKwIoTAa NepCOHA/IHH GOIKAPWII TeXHOJIOTHAIApH.
ACPUMM3HWHT 3aMOHaBUH TEXHONOTHUANAPUHU APATUIN  XaNK
X{KaNUTMHUHT 6apya coxaiapuia, TapMOKJapy/Ja Ba HyHaIuIIa-
puza WwuAZaT GUIaH PHBONUIAHMOKAA. ByryHHHMHI TexHoJoruanapm
3prara 3cKUpub KOJMOKJA JeraH Cysnap, MaB3yjap XaM OALUH
cyxbaTaapra afinaHadantu. [IyHHHF y4yH XaM, TalUKHJIOTAapia Ba
KODXOHaJapZa MEeXHAT »XaMOACHHM INAKIJIAHTHUPHILAA NepPCOHATHH
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Taw/laul Ba TApOHAJNAILHUHT MyXHMMJIMIM JA0J3ap06 WIMHH-amMaiui
TAAKUKOTJApHH TaNab KUAMoKAA.

TamkunoT/NapAa mNepcoHaNHM Talépaam Ba GOIKapHl
TeXHOJIOFUAJIapH ApaTiirad. TamkuaoT/1ap Oy TeXHOJNOTHANApHHU §3
TAWKWIOTHAA XOPUI KHUIUII UMKOHMAT/IApH OyiM4Ya Ky/A/iaMOKAA.
Oly 6wnan 6upra TAWKWIOTAAP/AA TEPCOHAJHH GOWKAPHIL
TEXHOJOTHAJIADH  JOMMMII  paBHIIja  TAaKOMWLIAIITHPHAMO
6OpHIMOKAA.

MMepcoHanHy GOWKAPMIMHUHT 3aMOHAaBHI TeXHOJIOIUSIIApH Xap
KaHZai KOPXOHAHMHT OAAMAATH KYIIA6 BasHQaNapHH eduIll HMKO-
HUATAAPUHY ApaTafM. SHIMH TeXHOJIOrUsA/ap Ba yCy/lap €paaMuaa
KOPXOHAHHHI JOPHH Ba cTpaTerMk BasH¢anapu OaxapHaay,
MILIapHU 6XKaPUIITHHHT CaMapaJlopJIMIy TabMUHIaHAY.

KAJHLUINra KATHALUIHINY TH3IHMHA

/\

[ TlepcoHanHAHr GOMIKAPYE KAPOPNAPHEN KaGya J

| Mugusnayan gapaxacn } | Kopnoparss fapakacu
Hugusuayn KOGHIMATHHUHT MyBOGHK MyXUTHH APATUIIH
6opaurH
T
Kapop Kabyn KuAUHMWM XYA3 Aumk,  BakTga Kapop  Kabya
MYXHM JIMHUIINA MYXIM
v
KapopaapHHuHr TacHH)uU BowkapysHuHEr 6Gapua  Hapaxa-
JIAPUTa Xan6 Knaui
[ Kapopnapaaru xatonapasn 6mnagn | [ Hoaunxnuxnapun xam 6naagn ]
p!
Kapop MHANBAAYA CTHAJAH Kapop rypyx/u xycycuaT/apra ara,
doitgananub aHMKIAHAAN BOUIKAPYE IYPYX/AY XKapaén
AnnTepHaTnBanu TaHjaam Ba Hiko/ Ba AHIWIHK 6Wial GouIKapyu
ApaTrm
‘
[ Taakkan sa xarapun yanraonum | [ Kapopnapuu 6axapum ]

30-pacm. llepcoHATHHHT 60IKAPYR KapopJapuHu Kabya
KWIMIIAA KAaTHAUIHIIN AApaxanaph 6yiuya TacHnu
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Arap KOpxoHa MeXHaT XaMOAaCHHM MpodecCHOHA/I MITYHJIAp
OMJIAH WAK/JIAHTUPCA, 6y KOpXoHa ¥3K HyHanMIMUAAry KopxoHaaap
ypracHja andaTra eTaK4H/MK YPUHIApUHU srajtaijun. By yuyH aca
NepcoHa/IHK 6OKAPHMIN TEXHOJAOTHAJAPHra XHAJMHA 3bTHOODHU
KapaTHi Tanab kuauHagu (30-pacm).

MeHeXMeHTHUHT acOCUH TeXHOJIOTMK YCYJJIAapMHMHT WM4YMJa
KYyHHJAru 3Hr MyXUMJIAPUHU QKPAaTULI MyMKUHS:

¢ KaApJapHU TaHJAlZla acoCHMit IBTUOOPHM HMUINAHAMK Ba
IaXCHH cudaTnapHu 6aTadcun YpraHuira KapaTHil;

e xajpnaap OyiiMya MyTaxacCUC IepCOHAJIHH TaHJall Ba
capa/sali MIOUIAPHAA XKyAA KYnAab ycyanap Ba TeXHOJOTHSAJIADHH
Kynnamu Ba ¢poiasaHUIIM Kepak;

® fHIM XOJVMMHHHI CaMapai MOC/HAIMIIMra xap Tapadaama
épaam GepHiiL

Kaig xdauHras yMmyMed THauMiaap Gyiivuya  kynuab
TexHoJlorusaap wwnaé uukuiarad. [lepcoHanHu xafApnap Oyiinya
60IIKAPYB TEXHONIOTHAIAPDMHHHT 3JIeMEHTAApU KyHHaruya:

® [epCOHA/IHM é/Jlall, TaHAAWl Ba CapatalUTHPHII peXacHHH
Ty3u6 YHUKHLI;

¢ XOAWMHUHI MHUIOBYAHJIMIH Ba yAAA6YPOHAUTHHH GaxoJ/1all;
Kactm 6¥inya dotganaHnIIHe My/DKa1an;

XOAUMHH MOCAWITHPHI TH3HMHUHH Ba WAPOUTHHU APATHL;
HIINAHIUK/ATH JIABO3HMJIMKHH PUBOXIAHTUPHLL;

HOEG X0ZiMM/IapHH HYKOTHG Kyiuin xaBGpuHM nacaiTHpu;
OOLIKAPYB JIaBO3UMJIAPHUTa KYTapHUIIHKA MYJIKalalll;

e paxbapnap Tapkubura 3axupa paxbapaaphn Tailépsiab
Gopumu;

¢  $acMUATHY MOTHBAAIITHPHLI;

® (OIIKAPYB MyXUTHAA XyKyKHH-MeBEPHI XyAoKaTJApAaH, yCya
Ba ycay6aap/aH TYJAHK ax60pOTAaHIaH/IMK IIapOHTIapHHU ApaTHIL,

Hepconanuu  6GowKapHil  TEeXHOJIOTHANADHHHHI  TYpJapH:
NEepCOHAIHH GOMKAPHHI TEeXHOMOTHANAPHHMHI 6apyacH  SArOHa,
OMpUKKaH Ba OupiamraH jKaMoa TH3UMHHM SPaTHII Y4YH
Kyananunagn. MeHeXXMEHTHHHT KaJipjap aMaluéTHla acocaH
KyHHAaru TeXHOJOrUANap KYNPOoK KyAJaHUuAaH:

e o ¢ o o

$7 lllexmns C.B. Yopasnenue MepcoHaNoOM CORp #i opraHMsauuun.YyebHoe nocoGue, M..IOHHTH, 2013, -
560 c.: Ciusak B.A. Opr Y e A M YNpaBeHne NepconanoM,Yye6Hoe nocobue.Cll6.: Tlurep,
2014. -416 c.: Jleccaep, aph. Ynpassienne NepcoHanioM.YdeGHoe mocoGHe nop pef. P.W. llnenosa. — M.
HzpaTenvcrro «BEUHOM», 2014, -432 ¢.
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e OOLIKADYB TeXHOMAOrMACH (TaHJall aMajra OIIMPHUIAAM,
KaZpJIapHH OoH-Kojura KyHuIl, HINYaHAUKHU 6axo/iall, MeXHaTHU
TAWKWI KUITMIIHRHT aCOC/AapHUHH MLIA6 YMKHIL);

* GOWKAPHII Ba PUBONUIAHTHPHIU TeXHOJOTHACH (VKMTHIN Ba
ManakaJlapMHM  OWIMpHULI  aMaJra OWUWPHAAZH, aTTecTauuf
YTKasuaajy, ALITa SHTUIUKIAp KADUTHAAAHY, XKOPUH KUJIUHAJH);

® XYJK-aTBOPHH GOLIKAPHII TEXHOJIOTHACH (MOTHBAALUTHPHIN
TH3UMH UIIA0 YHUKUAAZW, HHM30JapHH Te3KOp YyCynja eyum
yCyJIIapH, aMaJIMETH ApaTUNIaAM, KOPNOPATHB, TAUKWIHK MaZaHHAT
Ba MIIYAHJ/IHK 3TUKACH MyHOCabaT/apy IAK/VIaHTHPHIALH).

KenTnpunran fapua TEXHOJIOTHANAApAA XOAVUMHUHT
npo¢eccCHoHa TalépJaHraHINIH acoc KWIKG onvHaH. XOAUMHMHT
3UMMacura Makcaaau Basudanap xKyitmnaay, 6apvya XoAWMJIApPHUHT
caMapaii HUUIAIUA  YY4YH MYBOQHUKJAWITUPYBYM  INAPOUTAAP
ApaTHIaA¥ Ba anbaTra OXMpPrd HaTWXa [AMKKAT OMIaH Kipub
YHKMJIAJJH Ba ePCOHaNAp GaxoaaHaax.

MepcoHanuu 6GolIKApMILAA WXKTHMOWH TeXHOJIOTHARAp: Oy
TEXHONOrUsi TAWIKWIOTHUHT MaKCa//IapuHU Xucofra osraH xonja
aHHK XOAUMJAp Ba aNoXyja rypyx/apia KyaaaHuaagu. 3aMOHaBUHA
MEHEXMEHT TAIKWIOTAA 6y TEXHOJIOTHSHM Ky/JaraHAa nepcoHani-
HUHT MexXHaT (aoJHATH y4YyH KyJad LWAapOUTJApPHM SPATHLIHM,
MKTUMOUH MyXodasa/faHranAMruHH xucobra onaaun. KaMoaHHHT
WXTHUMOHMH COXAAAary OSXTUENUIAPH, MOTHBJAWITUPHIIHHMHT 6apya
TH3HMJIApH KaWTa Kypub YMKHUIAA¥ Ba KyMmIMM4a Ha3opaT y4yH
MKaMOaBHH rypyx/iap Ty3HJAau.

IlepcoHanH# OOWKAPMIIHMHT  HXTHMOHII TeXHOJIOTHMANAapH
TAlIKHUAOTHUHT GaoNHATH 6apKApOD, UKTHCOAUH KYpcaTkuynap 6up
MapoMAa Gy/iraHja KyTH/aguraH caMapanapHu 6epagu. TamkuaoT-
HUHI OYHAAH WApOWTHAA KaAp/ap XW3MaTH WXXTHMOHUM 6ouKapys
TEeXHOJIOTHANAPHHM XOPUH KW/IMII KapopJapuHu Kalysn KWiaju Ba
aMaJira oLHpaju.

[lepcoHanuy GolKapumga 3aMOHABUHA VIKTHMOUH TEXHOMOTHUA-
JIApHU KYJjall jxapaéHjapd HaTHXacuAa KyHujarwaap TabMUH-
JNlaHagu:

e TaHJaNI, é/1/1alI Ba HAa30paT;

® aTTecTauMd/iap TH3IUMJAPHHUHT KyHHAHIUY;

e npodeccHoHaN TAbJIUMHYU KyBBaTJ/Iall;

e KaJpaap 3aXMpacUHM THIUAALL;
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HXXTHMOHH XUMOAapHH TabMHUHJIALL;
TH66M# cyFypTanau;

HMTHE3NAPHH TaKCUMIIALL;

HadakaHM TabMHMHJIALLL.

TNepcoHanHM  OOMIKAPUILJAA  MXKTUMOMH  TEXHOJIOTUS/IAPHHU
KyAnamga Kyiujgars yMymJiamral HMpHK HaTWKajlapra SpHillraH-
JUKAAPHHY KYTI/1a6 TalIKWAOT/Iap Kalg KUIHWaan:

e MexXHaT YHYMAOPJIUTH KeCKHH OUIajy;

® YUKAPWIAETraH MaXCyAOTJAPHUHI peHTabe//IMru TAbMHUHIa-
Haju;

s Gapya nepconannap GaoMATHAA IOKOPH HaTKa/Iap oyiinua
6apkapop 6Up TEKHUCJIUK 103ara KeJaau;

e Xap OHp XoAMM/QA OXUPTH HaTWXa 6¥iiuya MaHdaaTAOp/IHKKa
KH3HKHILI Ky4asau;

e MyCTaxKaM XaMKOPJMKJArH }KaMoa ApaTHAau.

[lepconanun GOWIKApPUIN TeXHOJOTHAJApH BakT Tanabura
MyBOOUK JOUMHI paBHILAA TAKOMU/IALITHPUANG GOpUAMLIM Kepak.
YyHKMY, AHI'Y TeXHOJOrHANAD Ba WIFOP TaXpHOanap TalIKWIOTAApAa,
KOpXOHafapZa SAHTY WIAPOHMT/AAPHM KeJTUPHO YNKAPULIM aHMK
BOKEbJ/IMK XUCcOo61aHa M. IHTH WapoUTra MocCaaluv y4yH anbarra
ycy/iap, TaKOMWIJAIITHPHATAH €KH SHTHM TEeXHOJOTUSJIAp Kepak
6ynagu.

KamMoa MeXHATHHH TAaHIKW/I KWIMIIAA paxGapHMHI YpHH
“crum”. «CTua» rpekya cy3 6jnu6, aBBajJMra Jockara €3yBja
HUIAaTHIAAMrad é3yB Taékdacd AeHMiraH, KeHMHYaNHK «é3yB»
MabHOCHJA TapxuMa KUIMHraH. lllynjan keau6 4ynku6, paxfapiuk
'CTMJIM — MEHeXePHHUHI XapakaTH Ae® TyulyHum MyMKHH. CTwia -
pax6apJIMKHHHT AOMMHH paBHIIAA Y¥3rapué Typajgurad MeToA/apu
TH3UMHAMD. TaWKWJIOTAQ paxGap/JMK CTMAM AOMMMI paBMiLIga
ysrapué Typumra MaxOGypaup. UyHKH, TaWKWIOTHUHT 6yTyH
baoamATH HCTEBMOAYMAAPHMHT MMKJOPUra KaTbWil paBuga
GOFNHK 6F1aau.

HcTebMONYUAApHUHT KyNMalumK TAlIKWJIOTHUHT 3axXUpafaru
HMKOHHATIAPHHH XaM HIIra TYIIMpaAM Ba y3Ura Xoc «60CHM» X0CH
O6yaraunvrugaH  pax6apJMK CTHAM XaM BaKTHHYa Y3rapagm.
PaxGapaux MeToau aHYa TYPEYH XO0JIaTAArd Aesipau GUp ycyazaru
6owkKapuwaup. By ycysnga paxfapJMK acocaH MapKasJallraH
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paxbapUATHHHT KypcaTMajapura Cy3cM3 MTOAT KWIMI Ba CY3CH3
HXKPO KWJHIITa acOCaHaAH.

Paxfapauk CTHUAM MIiad YMKapull 6uiaH GOFAHK XoJulapja
Ky MUUIAaTHIHS KeJIMHAETraH aHbaHaBMii MeTojiapra 6ylcyHMaii-
Ad. By BasHATAa pax0apiaukK CTHAM OHAAH paxbap/HK METOJIapH
ypracuja KapaMa-KapUiMkiap Kenu6 uMKaau. Jlekun, 0y
BAaKTHUHYAJIMK XKapaéH xucobaHau.

«Paxbapaux cmuauy - MeHexcepHunz amaauil ghaosusmuda ycyanap,
yeaybaap, Wakanap 8d OMUAAAPHUHZ mypryH Gupu-6upu 6urau
V3apo anoKada, y3apo XamMkopaukda 6ymyH 6a S20Hd Mu3uMHu X0Cua
Kuuw xapakamudup.

TalWKUJAOT MeHeXepH paxfapiuK CTUAMHHA Kyanab Tamwku-
JIOTHUHT TONIUMPUK/IAPUHN GaxkapraHuja MabjayMm 6yaraH paxdap-
JIMK MEeTOJJIApUHM Ky/uiaiau. By Xxosataa paxGapHHHT HHTeN-
JIEKTYasl KOOGUAKATH, aKJIH Ba Taxpubacu Kya kemagu. Ly ypunpa
TabKHAAAI JIO3MMKY, pax0apjudK CTHIMAa XaM, pax0ap/Mk
MeTOAHZa XaM X03upraya Huuiab YMKWIraH ékd TaH ONHHIaH
«UZeaj» YCYJIHVHT Y31 XaM WK, 6¥1umy XxaMm MyMKUH 3Mac.

PaxfapJ/IHK CTUIM MEeHeXXepHHHT ¥3 o/1iura KyiiraH Basudacura
Kapa6 Kyiuaarn cTul €xM METOAHM €kM OGOIUKApYBHM KYJUIalM
MyMKHH:

1. BowkapMok, ~ paxbap ¥3 6yHcyHyBuMJapura aHHK Kypcar-
Majiap Gepajd Ba TONMUMPHUKHUHT GKAPUAHIIMHHM CHAKHAMIJAH
Ky3aTaJH.

2. ByHanTupMoK - MeHexep TONUIMPUKHHMHT GaKapHIXIIMHM
Ky3aTagd Ba GowKapaaM, 6oiikapyBJard €4MMHH XOAWMJIAp 6uJIaH
MyXOoKaMa KWIafM, yjJapAaH Takiddnap KyTajgH, ¥3 TamadbGycHMHH
KyBBaT/IalHK X0XJIalH.

3. KyBBaT/1ali — MeHexxep X0AMMJIapra sasudasapHu G6axapHui-
Ja épaaM KypcatagM, ynap GuUAaH MacbyIMsaTHM Oyauwaay,
BasuMacHHY TYFpU DaKapHIlJa XaMKOPJHK KHJIaau.

4. BakoJiaTra HLIOHUII - MeHeXep ¥3 BaxoJaTjapHja Macajia-
JIApHH XaJ KUJAMIAA yjaapra MacbyJMATHM XaM 6Gepagu. Byngai

%8 Kpyun M. OcHosel pucx -MeHemxMentaloGepus: IOpakit, 2016. -390 c: Xaitur6oes P., flapgaes O.
TypuaMRHUHKT MeHexxMeHTH. Camapkanf, 2010.-46 6,
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XapakaT/iap TYPHCTUK GUPMaHHHT MaKcaau Ba BasHdasapH oigack
Y4YYH KUJIMHAJM,

AnbaTtTa, aBTOpMTAp OOWKAapyR ¢MpPMaAa GOWIKapYyBHUHT
MapKa3/alHIINTa, paxXGapHUHT MYTJIOK, XOKHMJIUTHra 040 Keaaau.
CoseTsap MTTHQOKM OowmkapyBufaH ©y MabJyM. ABTOpHTap
pax6ap/MK CTHJIM XaM, MeTOAM XaM pPHUBOXUIAHHMUIHM TabMHHJal
oJManan.

BOlKAPYBHHHT PHBOX/IAHHIIMAA AEMOKPATHK — (1eMOC — XaJIK,
KpaToC - GomKapyB)} CTUA MCTHKGOMIM xMcoGaaHaaw. XKaMoa mex-
HATH XOJHMCA Ba >XapaéHsap, WXTHMOWH-HKTHCOAHUH MaKCajNlapHM
Ky3naraHd yYyH TaLIKWJIOT paxfapHia XaM, MeHeXxepHAa XaM Ba
YHUHr 6apya XOJUMJIApHJA XaM O3rMHa «XyMpaHull» Ba O3FHHa
«acabuialiviny» XaM 6yTyH ¢daonuATra caaGuil TabCUp 3TUIIHH
AXWHAA0 TYIYHHDI IapT 6¥aagH.

8.4. MEXHAT XAMOACHJATH HH30JIAP: TYPJIAPH,
CABAEJIAPU BA EYUMJIAPH

HHCOH XaéTHAa HUM30CH3 AIiail MYMKWH 3Mac. Y KaMHATHHHT
- Xap TOMOHJIaMa pHUBOXUJIAHTaH Tapaduia simiaca xaM, y 6unas éama-
6éH Hu3o 1opagu. LUlyHUHr y4yH XaM HHM30 Ba HHU30/1ap MHCOHHUHT
{3apo MyHocaGaT/apura XaJaKuT GepMac/ivra JIo3UM Ba MyaMMOJIM
Ba3MAT/AApAA KeJUIIyBra acoC/aHTaH 6EH/OIIyBJAapHH HILNab

YUKMIITa EpJaM GepHIIU Kepak. o

B Huso - 6y mcamuamuunz mewépuil Xoramu; xap kandail xcamuamau,

xamma daepaapda xam Hu30 8a Huzoaap 6op 6yazan, yaap 6op ea aHa
Maexcyd 6ynadu, xamusm 6uaaH 6upza swaiidu.
B.A.Adoe

Xap 6up paxfap y3uHuHr $aoJUATHAA HHU30J4Ard Ba HM30JaH
TalIKAPUAarH «60CHMIM CaBoJljlap»Ta 3 BaKTHAa kaBo6 Gepuuira
Taiép OYAMIIH, KaHAaHAMp CTaHAApPTAapAaH YHKHIIK MMKOHUSAT/IA-
PUHH 6HUIHILK Ba 6y UMKOHHMATAApAAH poH/laiaHa OJIMIIH JIO3HM,

XKaMuATAaru HA30Jap XaKMAA COUMONOTHAHUHT AYHE TaHHTaH
KJaCCHK/IAapHd XaM ¥3 BaKTHZa ¥3/JapUHUHT $UKp Ba MyJsioXasania-
puny 6ungupumran’® (31-pacm).

5%Crenaoe E.M.CoBpemenHan koH$auxTONOTMA:06UIME NOAXOAM K MOJEAWPOBANHMIO, MOHHTOPUHIY H
MeHe/DKMEeHTY ClBaNLHBIX KORPANKTOR:VyeGHoe nocobue. M.: HznaTensctso JIKH, 2008. -176 ¢.: Amutpues
A.B., Kondanxronorua: Yyet Hsp, 3-¢, nepepab. M.: Annda-M; HHOPA-M, 2009, - 336 c.:
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K.Mapkc: Hu3oJap - uimiaé 4MKApuil Kywiapyd Ba HILAA6
YUKApHII MyHOCabaTJapH YpTacuaard AOMMMI Kypalil;

M.Be6Gep: Hu30Jap, 6aX014 XyCycHsAT/Iapra 3ra;

I'CneHcep: HMxTumou#i HM30 sAmWam y4yH Kypawl 6HnaH
6OFJ/IaHTaH;

I.3nmmens: Huszo - 3CKUAAPUHU AHTY MajaHuil Makay Ounax
CypH6 Tauuiamn.

Huszonap

AN

(0 I. 3ummens: I. Cnencep: (D K. Mapxkc: (} M. Befep:
Huzo-ackuna- Hxrumonit Hmura6 yHKapHm Hnuso 6axonn
PMHH AHTH HU30 AMan Kyd/1apH Ba XYCYCHAT-
MaZaHuUi YYYH Kypaut Huu1ab yuKapuin Jlaprasra
WaKNH 6u1an 6unan MyHOCa6aTIapH
cypu6 Tamtau BoFaaHran ypTacunaru
J ) AouMHH Kypau
e il o/ \/

31-pacM. HU30JJApHUHT MOXHUATH GYHMYA COLHOJIOTHS
KJIACCHK/IAPUHHHT XYJI0CA/IapH

By xynocanapHH KaHYa/IMK Tax/IMl KUJICAHTH3, YJIAQPHHUHT SILIOB-
YaHJMTHUra Ba TYFPUIMTHrA WIYHYAJUK UIIOHYUHTH3 opTHO Gopaju.
Yynky, 6y ¢ukp Ba MynoxasasapHH GUIJUpraHiap, y3JapHHUHT
YKaMHUAT TapaKKMETHAATH XH3MATJIApH Y4yH MHCOHHAT TadaxKypu
TapUXUra HOMJapHHH €3u6 KosaaMpranJap xucobaaHagn. Byaapaax
XyJloCa WIYKH, MHCOH Ba MHCOHJIAD V3/1ap Kamid KWiraH HH30 Ba
HH30JIapra yTa GOCHKAMK OW/IdaH Kapalld Ba YHHHT €4YHMJIaPHUHH
TOMHIITA UHTH/IHLIH Kepak.

XaéTAa >KaMOaHUHT UIIAab YMKAPHILJAArH HU30/apH - Oy maxc,
IKTHMOMN Typyx/Jap Ba OYTYH »KaMoa JapaKacHZard Kapama-
KAPHMX/IMKIAD KYPAUIMHMHE TAaCBUPH xucoGnaHagu. LlyHwHr yuyH
XaM, HH30 Ba HM30JAapHH MuLIA0 YUKapuwl MyHocabaT/JapHjaru
MebEpHI XoaaT Aeb 6axosaca TyFpu 6yaaau (32-pacm).
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TOPTHILYBJIAPAa,

[ Tawxuaomdazu Husoaap ]

/\

| rpyxnap wungars

| PaxBap-6¥iicynyBun

|'_

T'ypyx ab3oaapu
ypracuaa

dyHKyHOoHAN-
MaBKEJINKIH

N

¥

-pax6ap/inK CTUAH
“TypyXJii MaKkcajnap
Basudasnap,
MeBépaap
~TapKH6mn
mapaMeTpnap Ba
MeXHATHH TAlIKHJ
KHJTMII IAPOHTH
-KOMMYHHKaUHA
TU3UMHHHHT
HOMYKaMMaJIJTUTH
-YPHUHUHT
HOQHHUK/THIMTH
“IIaXCUATIIAPACTAHK
Gearuaapy Ba rypyx,
AB30IAPUHUHT
MaHdaaTaapu

)

'ypyxaap ypracugaru

/ F—+| BepTrkanim

!

FopuzouTanu

Ll

dynxuuonan sasHdpany

~QyHKUMAIAP,MaKCAIAPD,
Ba3vdanapHMHT ¥3apo
GOFNaHraHAKTH

-MexHaTHM Baxonau
MEe30HNAPH, MEbEPNAPHUHT
HOAKHIYTH/TITH

~bonzanap, pecypcaap yayH
paKoGar

-HCTHKG0/1a YCHUIHMHET Ba
MEXHAT WAPOHTHHHUHT GUP XK
IMacauru

“MYJIOKOT/Iap CTH/IU,TYPYX,
MaHQaaTH, TYPIH
npodeccuoHan
taliéprapanknap
~rypyx/1ap ypracuaars
KaHaN/TapHHHT
HOMYKaMMaJUIMINTH
~-QYHKIMOHAN MABKEHHUHT
HOAHMK/INAHTH

32-pacMm. TAlUKWJIOTAArH HU30JAPHUHT TacHUPH

Husonap 3ugary MazaMyHH 6¥iiiya HKKH rypyxra 6y iuHagu:
o KOHCTPYKTHB (sipaTyBYH) HH30J1aD;
e Tapku6cus (Oy3yB4yn) AeCTPYKTHUB HU30AAP.

KOHCTPYKTHB HH30JIap SIHTM FOsJap }o3ara KesJH6 YHMKKAHAR,
YJapHHHT €YHMHHH TOMHII >apaéHJapuaarn o6beKTHB KapaMa-
KapIMIMK/Iap nadTtuaa naigo 6ynagu Ba 0y HU3OJAPHHHT €4YHMH
TAWKWIOTHA HCTUKGO/IM y3rapuuuiapra 6Goumaiian. By Husonap
Ba3sUATNAPHU  TaxJIUI
KWITaHJa, TOMOHJIADHH AHKKAT OWJIaH 3MMTraHja TacBUpJIaHaJH.

baxciaapaa,

06beKTHB
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KOHCTpYKTHB HH30/Map 103ara KeAylld Ba YJAAapDHUHT €YHUMHHH
TONMILAA HLINUAap paxfapmaT duxpHHu 6upaanura
MabKy/slaMacjaH, SPKHHAHK OwinaH 3 MyJoxasajJlapuHU
GuaaupaAunap, TaBCUsIapuHHU 6eMasos aiTaguaap.

12-xaasan
TamKHIOTIApAA HH30JIAPHHHT KeJIMG YHKUINU
CyCRATIapH
Huso mailgo 6y 1mnmuHuHr [03ara SHKAIW maKsH

oMUJUIApH

ByiipyK, Taxgua, TaHKWA, ail6/0B, Macxapa,
Tyrpu canbnit MyHocabaTiap | ONUPTANHK, WAXCHATra TerHm, OFHp Xa3wi,

33aXAPXAHAINMM KyNTH
MapxaMaT/anauK, Taka66ypank | Kamcurum, Tackuy 6epui, KaMcMTH6 MakTay,
MyHocabaTaapH KepKHll, Xa3hJl Ma3ax KUAHLD

YSUHUNT aMMK WOTYKAapH Ba ORJHMHAArH
PpeXaJapuHM KYKra KyTapnf MaKTaHHI
Hapaxann 6axo, Y3UHWHT GHKpH, Xap XHa
ranaap, ¢akaT ¥3MHMHT QHKPHHHM MakyJ/aty,
KaHZanAMp HOXY1l BOKE'baHHK 3Cra ONHIL, AOMMO
KOM/IaTa CYAHUG TYpPHIIH

Hucodpcusnuk, AxGopoT/aapHN AWHMpHIL, anjam €KH anjaumra
CAaMHUMHATCHINUK YPHHNMIL, Xap X1 HaWPaHr603inK
KequpuM cipamachan HOKYAANANK TYFAHPHINY,
MynoKotr Kuaué Typn6 yHra 3bTHbOp
GepMac/iMK, MEHCUMACIWK, MYNOKOT Baxruja

MakKTaH490KAUK

MeunTopauk MmyHocabaTsiapn

JrrKanuuur Sy3unumy . .
araiinab Golika vmap 6WaH MalWFya Gyaum,
XAMpPOXHHHUHT ranjapHHu 6y num,
Ma'bCYJIMATHHY §OKA KWWHAApTa aFJapHix
Macxapanu capossiap; XaKHKWit Tan6exHu
PerpeccuB axn0K Gowkanapra  KApaTHW, TOPTHIIMW,  ram

Tanalwu.

JleCTpyKTHB HHU30J1ap 06beKTUB Ba CyObeKTHB cababsiap HaTH-
’Kacuaa xesu6 yukKaaM. Mimganamk MyxuTiaa 6y HU30sap 1Maxcaap
ypTacuparn MyHocaGaT/NIapHUHT Oy3MJIMIIH HaTHXacHJa KeJH6
YHKaAM Ba KYN XOMIApJa TYPYXJapHUHT KapaMa-KapUIMJAMIHUHH
TAWKW KUAHIITA yATYpajd, YHUHT TapadA0opaapUHMHI KeHTCaduo
KeTHLINra HMKOHUAT/IAP SApaTa/ix.

JecTpyKTHB HU30Jap aMoaHH 6y3uiura oau¢ kesagu. XKamoaaa
Mai/ia, aCOCCH3 MHULI-MMILIAD KYTasasy, WFBO aBX 0J1afH, nap4yajaHull
Ky4ahu6 6opagu. boulKapys HHKHpO3ra yupai 6owaaiam.

WXTUMOHH TafKMKOTAapjAaH MabAyM OVIAMKH, AeCTPYKTHB
HU30JIap Ba YHAAK KellHHIY OKUOATAAPHY pyXui YTKa3HUI AaBOMHKAR

200



caMmapaji Hill BAKTHHUHE 15% M, MexHaT yHyMAOpAUTUHUHT 20% n
HYKOTHIA AU,

Tamixkua0oTAa HH30 Ba  HHU3CJAAPHHUHT  Kenu®  YMKUIIM
TAWKKJIOTHUHT caMapanu daonuaTura 3apba GepUIIM MabiyM,
XaKMKHIA BOKeNHK Ba )xapaéHnap 3KaH/MTH Y4YH XaM Xap O6Hp
TAIIKWIOT PaxGApUHUHT IHT MYXUM Basudanapuaad 6UPH HA3QHUHT
ONAYHUA OJMII XMCcOOMaHafgW. JIeKHH, 4Y3ujiyBYaH HHU30 Ba
HM30JIapPHUHT Keaub yukumM O6upaaHura 103 GepMachaH AWMPMH
X0JIaTJAapAa XaM eTWIHO KeJumud MabiayM. lIyHHHr y4yyH XaMm
TAIIKWIOT pax0apUATA HU30NaPHUHT KeAHO YUKUIIMZArd HHU30J4
Ba3uAT Ba Ba3UATJAPDHH ¥3 BAKTHAA aHI/1ab onuIIHM Kepak. By Hu30/M
Ba3sUATJIADHH ¥3 BaKTH/A aHI/IA0 OJIMII y4YyH paxbap HH30HU Ba
HU30JIapHH [03ara KeJITHPYBYH OGbEeKTHB Ba CyObEKTHB cababaapHu
UMY Kepak.

Hu3o Ba HM30J1ap Ke/ N6 YHKUITHHUHT 06beKTHE cabatiapn.
00bekTHB cababsap kaMoajgard MexXHaT QaoJHATIAPHHUHT TYpPJH
MyXMTAapHJary HOXYLUUIMK/JIAp Ba OMW/UIADHUHI GHpH-OMpM OHIaR
GOFAaHTaHAWTY HATHXACHZA KeJIMG YHKaZH. Yaap KyAuaarunapso:

bowkapye omurnapu. HH30 TaWIKHAOTHHHT TAIKHJIMA TapKHUOH
HOMYKaMMaJl TY3WITaH/IWUTH HaTHXXacH/a KesTu6 YuKagu: BazudaBuit
KypcaTrMasapia HIMHJIAp Y4yH  OeJrujaHraH  XykKyk  Ba
MachyaUATAAp, OYHKIMOHAA Basudpanap HOTYFPHM TaKCUMJAAHTaH,
OJIMHTaH HaTWKajaap O6YHHYa MWIMHIap Xap XWJ JKaBoOrap/uk
MaCBhYJHATHTA 3Ta.

Tawxkuautl oMussap. HU30 TamKHUIOTHUHr MeXHAT Qao/MATH
HOAHHUK TAUKWTAIUTHPHILM HaTHXKAcHJa Keub YMKA/IH, MeXHaT Ba
JaM OJMII PeXUMH Oy3unajH, MeXHAT Ba KpO TapTHOH macT
Japaxkajaapfa, Xap-xus OenrtiaHraH OHp €KM OGUp TypyxX eHTHA
TONMIHPUKIAPHH ¥3 BaKTHAA Darkapafiy, HKKHHYH TYPYX 3ca OpTHKHA
0K1aMa OujiaH MWIIATaH/JAMTHJaH TOMWIMPHK/AApHH ¥3 BakKTHla
6axapa oaMaiu. Yiap mommaaauiap Ba xaTojapra By Kysaa4iap.

Hoanuk, Tonummpuxiap OepuiaraHga xam dumujaap Oy
TONUIUPHKJIAPHHA OaXKapHIll BOCUTAJAPUHY TYIMK TONa oJIMaiuiap
Ba flHA XaToslapra uyn xyasu. Hatuxkaza, yhap paxGapUATHHHD
OXHPry XyJaocajapuiaH Hopo3u Gfnapunap. llynunrpex, GyHpai

0 3urepT B., Jlaur JI. PykoBoguth 6e3 xoHduinkTos. lep. ¢ nem. M.: IxoHomuka, 1990, -456 c.: Cemenos CH.,
Haboxoe B.H., OcHoBbl MenexMenTa. M: Hamkos 1 Ko, 2008, - 556 ¢,
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TAlUKUJIOTAApPAA MexXHaT ao/HATIAPHUHH TAlIKKWA KUJIMIIAA Cy3
3PKMHJIMTHHUHT WYKJIUTY XaM OFUP HH30/1apHU KeJTHpUd YNKapaju.

[TpodeccroraN oMU/Iap TONMWPHK/IAPHH cCaMapaiu bakapuinra
TYCKUHIHK KUJTaguraH WIYHTAPHUHT npodeccHoHaMTHUK
JApaXaJIADUHUHT [acTAWrM  6unaH  GenarunaHafu. UlyruHrpex,
OyHZal TAWKWIOTAApAQ HIIYH Ba MYTaXacCHCIApPHH TaHJAAI, KoM~
XOHMUra TaKCHUMJIAll HOTYFpH OGaxapuaaAu. MyTaxaccuciapHUHE
BazupaBuil cuiinra 3bTUHGOP GepuaMaiiy, KyTHIMaraHza xxaMoara
HOTaHMLI 6yAraH sHrd Gowkapysuwjap TtaliMHiaHagn. ByHpa#
XOJIAT/Iap Ba BasHMAT/JApPAA TALIKUNOT/AApAa TYpPYyXJH HH30Jap
Ky4aitn6 KeTagu.

CaHUTapuA-THTHEeHa OMWWIapW MeXHaT Ba JaM  OJIMII
PEXWMUHHUHI OYy3WIMLIY, MeXHAT ILapOUTIAaPHHHHI HOKYJaHJuru
XaM HU30HH KeNTHPUO YnKapaau.

Moafui-TexHMK OMUAJIApAa HIIYM TOTIIHPHKIApHH OGamapHiiH
Y4YYH €Tapj{ TEXHHK BOCUTANAp OUJIAH ¥3 BaKTHAA TAbMHHIAHMaHAH,
y 3cKkH ac006-yckyHanap GUAaH UIIaraHIUTHAaH Kyn ky4 capdaaiay,
JIeK¥H HaTHXa KyTWIraHaek 6yaManan. By BasusaTAa HU30OHHHT KeJaub
YUKHILMTa cabadnap sipaTunia GolIaHaAM.

UKTHcoguil OMUJIap OHJIMK MAOIWIHMHT KE€YUKHUIUIM Ba MykodoT-
Jall THU3VUMHHHUHT HOAHMKJWCY, TaKOMWINAIIMAaTaH/JUTHAAH Kenuo
YUKAJU.

Cy6bexkTB caGaGaap HaTHXKACHAA HHU30JIAPDHMHI Keanb
YUKumK. Hu3onapHMHr  cyO0bekTHB cababyiap HaTxacufa Kenuot
YHKUUIN TYFPUAAH-TYFPU pax6ap Ba YHra GyHCyHYBYWIAPHHHT MIAXCUN
cudarnapy 6mnaH GoFaMK xucobiaHagu. By cababrapHu yu rypyxra
6YIHII MYMKUH:

® XM3MAaT 3TUKACHHUHT Oy3MIHLIK;

® MeXHAaT KOHYHYHUANTHHUHT GY3WUINILY;

e OYiCyHYBYUNAPHUHT MpodeCcCHOHA CANTOXUATHHH Ba YIApHHUHT
MEXHATH HATWXKaIAPUHU XaKKOHHUI 6aX0/1aMac/inkg;

XH3MaT 3TUKACHHHHT 6Y3UAMIIMTa;

e paxfapjapHUHr 6YHCcyHYBYMJapra MaHMaHJWK OW/IaH KYmoJ
XYPMATCH3/JIHK MyHOcabaTaapaa 6§ muim;

e paxGapHHHT $araT ¥3 GUKPUHHU YTKAZUILITA XapaKaT KHIHLIH;

e paxfapHHHT MaXOGYpHUATAAP Ba BabJANAPHUHT GakapMacAHry;

¢ paxGapHMHT TAaHKHJAIa YMYMaH TOKATCH3JIMIM HaTMXKACHAA
wxoAuH, $aon, NPUHIWUNHMAT XOAWMJIAPHWUHT HIJAAH OYHIATHINALIM.
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ByHHHr HaTHXKacHAa Kamoafa paxbapra HHcOaTaH EJIFOHHHHT Ba
MaAAO0XAHKHUHT KyYalHilIu;

e paxOapHUHr OGYHCYHYBUMJIADHM ENNacHra HOTYFPH TaHKHA
KUJTHILH;

® paxGapHHHT KaMoaflalrM WXTHUMOUN HebMAT/IAapDHH HOTYFpU
TaKCMMJIaIY Ba YHUHT 6y COXaJaru KMHFHD MIIApy;

¢ GYHCYHyBUHIAPHUHT MpodecCHOHA/ MaCBYIUTHHHU caMapaiy
fakapvlid YYYH paxfapHHUHI 3apyp ax6opoT/apHH AUMPHUIM Ba
6epMacauru.

Mexram KOHyHwUAu2uHUHZ Oy3uauwu paxGapHUHT TAWKHAOTAQ
fAKKa XOKMMMaH JedMmuAaH Ba Wy HWyHaaumga ¢aoausar
KypCcaTHIIKAAH Ke/nb6 vYuKaau. HaTvxkaga y MaBxkyA KOHYHYHIHK
6uan xucobaawrMaiigy. Bysaai TalikdaoTAapAa paxbap XyKyKHi —
npoueccyan MebépaapHM 6y3ub, 34 yIyH HOKylall O§/iraH Xo4UMHH
MLIAH 6YIIaTHIIHA XaM MyMKHH. ByaaaH Hu3o gakat anaHra onaau.

Bjymaruaran xoauM cyAra Mypoxkaatr KWJIaAH Ba «KaxpaMoH»
cudaTua gHa ¥3 YpHUra THKIAHAAH. By 61aaH xkaMoa THHYMMaH Y,
HIIAra TUKAAHTAH MIDYA YPHMAA HmAaéTraH WIYYM  HU3O0HH
Gouiavign. lily Tapuka HM30 rypyxjap VpTacufaryd HH3ojapra
ailnaHagu Ba kaMoaja ¥y3apo MyHocaGaTnap TYAMK Oy3unaam.
OxubaTja TALKWIOT XaM MabHaBUH, XaM HKTHCOJMH HMHKHPO3ra
yupanaust,

By¥icynyBundnapuyHr npodeccioHan CaJoXUATHHA Ba YAapHUHT
MeXHATH HaTWXXaJlapMHHU XaKKOHKH 6axonaMacauk. ByicyHyBunnap-
HUHT nipodeccHoHan CafOXMATHUHH Ba YJAPHUHI MeXHATH HaTH-
JKaJIAaPVHH XAKKOHMIH 6axo/siaMacjMK HaTHXajdapH »KaMmoaZa OFUp
HH30/IapHHU KeJHO YuKHura catab 6ynagu. By cababaapHuHr 6ab3u
GUp/lapUHH KeATHPaMU3,

Takaupjami Ba >Kas0JIAMHHHT HOTYFPH Ky/UIaHWINIIH.
PaxbapHHHT XaMoaRa JOMMO KOHWUKAD/JAMA MyXMTHH cakJaliuja
XoAuMJiapra #Hya-ynakail, HIJA, KOpXOHA XOBJMCHAQR, Kamoa
ANFUAHLLIAPHAA AXIIH MyoMaJla KHJIMIDM XaM XOAWMHH y3ura
XOC YCy/Nap/ia TakgupJalld XucoG/aHagu «HHCOHHH GHMp KyHJAa
CaKKU3 MapoTaba cuab Kyi» ferad NCUX0JOrMK MakKo 6op. ByHuHr
MabHOCU WYHJAH HOOPATKH, MHCOH KyHH OHJIAH Y3MHM sAXUIM XMC

61 Kochumor F.M. Meunexwment. flapcauk. Towkent-Y36eiucron, 2002312 6.: Kypasnen [LB, Texnosiorus
ynpas/ienns NEPCOHANOM: HAacToAbHAA KHHIa MeNemxepa. M.: Skzamen, 2011.- 576 .. Iannpo C.A. OcHosbl
YNpPaBAEHNA NEPCOHANIOM B CORD X opr u M.: ['pocc Meaua, 2011, - 400 c.
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KWIMILH Y4YH YHHU CaKKu3 Maportaba cunab KyHMI Kepak 3kaH (6y
ep/la MHCOHHYHI TaHAaCMHM 3Mac, YHM MaKTaw, ITyKlapujaH
XabapZiop 3KaHW/JMIMHM OWIAMDHII, XyunIMyoMaia Ba 6olnk).
TagKUKOTAapAAH MabJayM Oyaaauky, XopxXoHasapaa ©Oup oM
JAaBOMHKAA KaMuAa y4 MapoTaba XoAUMra TallaKKypHOMaap, OF3aKH
TaKAupAaluiap, paxMaTHOMazlap 3apyp 3kaH. Pax0apHHHT XoAMM-
napra 6yHAalk EHJ0MWYBH >KaMOAHH MyCTaxKaMmaaigu.

Maxkpoynsap ypracuja MIDHMAT HOXAKKOHHH TaKCHM/ITaHHOTH.
Arap xopxoHaja OUp MITYMHHHI YMyMHH HaTHXara Kymrad yjayuu
Gomkasapra Huc6aTaH KaM, JIeKMH OJMK Maomd 6GollKaaapra
HMC6aTaH KYNM. UKKMHYM XoAaT OMp MIUYMHUHI GaxapafAuras MIiuH
aHYa MYXHMM, MKKMHYY MIMYUHUHT MM YIIa MyXUM  HMINHA
Oaapyuulfa MKKHHYY Japakand. An6aTTa, MWKKMHYH MIIYHA
OMPHHYHMHUHT MyBaQQakHATAY HIJALIMHM TabMHMHJAAcaAa, OHAHK
Maour yHra Hucbaran kam. llly 3axoTHEK HU30 Kenub YHKagH.

ByiicyHyBurMsapHu GapaBapura TaHKM[] KWIMIJAH TYpyXJH
HU30/1ap aBX o/iafu. By HU304Hap paxfapHUHT MUIJAH KEeTHITHHHU
XaM acocHil Macaia KM/HMO KyiHumK MymMkHH. By kabu HH30/apHNBET
TYpU XaM, KeJH6 YUKHIIH XaM :KyJda Kyn xucobaanagu (13-xaasan).

Hu3zosapHu eyMmmra @HAOMYB. Pax0apHUHT CABOJJIHJIMIH,
MalaHUSTIU/INTM Ba GOCHKAWINATH, ¥3 KaMoacura Mexp KyHuuiH,
KopxoHa GAaoJAMATHHH caMapaiy GomKapuINHAard 3Hr MyXHM
Bazudacy HY30 Ba HU30JJapHH 3 BaKTHA3, “KeHraltmacan”, “ananra’
0/JIMAackaH Xan Kwiumu xucobia"aau. By xonatnapaa KopxoHa
paxb6apy  HH30Ja KaTHAWIyBYWIapuHuHr ©Gupop  Tapadwura
KYIUMJIMACJAWIY, HN30 KATHAWYBUYWIAPUHH GOCUKJIMK OunaH
THHIIRIMM Ba yJlapra HU30JaH Keaub YHKagurad okubaraap ukkana
Tapadra xaM 6upop-6up Had KeJATHPMACIUIHHH HCOOTIAIH Kepak.

ByHfal HM30/14 BasHATAA paxfap anbaTTa «CTpaTeruK KeHraim
TY3HIIM Ba Xap GMP HHU30/JaHYBYHHHMHI MyaMMO Ba TajabJapuHU
JAUKKAT 6Uan YpraHusd YMKUIM Tajga6 KunuHaa. Lysgan keduH
YKaMOAHHWHI YMYMHUI AUFANNIUIN YaKUpWIafu. By ymMyMuii dusuadiu
KyHuary Me3oHJIap acocu/ia YTKa3WIMIIY HU30JIapHU XA KWIKIIAA
KyTHITaH HaTWKaJapHH Gepaju:
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13-xkagBan

Husosnapaunr racHHgapy, TypaapH Ba yMyMHi

Tascuiapu
Tacaudnraw Huzowunz "
T\p din Ymymuii mascugaapu
acocaapu xusaapu{mypaapu}
1. Acocuga WKTUMOMHA Kapama-
. APMUIHKIAD ETAXH
Hxrucognit K .
Huzouurr gnfﬁ Acocnza Macanara xapaunap éragd
r: . .. | Acocupa wxTuMouit M ama-
03ATAMMKRWH | o apmit | COCHA Mouit coxanar KAp.
MyXuTH(coxXacu) Ownaruit-vanmii KapmIHAWKAAp éTagn
Acocnja onnapuit MyHocaGaTaapaary
Kapama-KapImHIKKIap éTagu
2, Maxcunur MHAMBUAYAN PYXuit
1’_2"“:: Tf:; KUCAATAapM  acocuAa Kenub  ymKagy,
::sogp HH3ogaruaap yra arpeccusnuri Ba GHpH-
Mra JAyIMaHIHUE HNaH AXpaIHb
Huzounur 6Hpa)m a m 6
BOCHMHIIMIA YTxdp gasoMuitan ;l-'[yp -lgapaMa-KapmmnKnap MaBy M-
B Husona YK
2 012p TUASH KeJM6 YMKaau
AasoMuitaury | Kydcus TankuHAaru Bup TOMOHHWHT CyCcT/AnfH EKH YH4Ya
apa; H .
Aapaxacu K ?;:T;:lsou:pam Kuanmit 6¥nMaran Kapama-KapUIHANKap
.ni:mi Teanﬁl;t A qu | HATHRACHAZ Keub YuKagu
Kuzona e ¥03agaru  cababnap OGunaH  GOFAMK
P KYPHHHLLIH XyCYCUATAATHA HH30/1ap
3. Ifaxcaap uyugary | Maxcnapgary kapama-Kaplu MOTHBJAp
Ensonap Maxcrap | #yHanKAapMHUHY TYKHAUIIH
ypracugarn HATYKACHAA KeIN6 YNKYBYM HH30AA
Vsapo nusonn P 51- 6 " v P
XAPAKATHHHT unzonap "Typyx Hu30 cy6bexXTH MKKY maxc
SEeKTH _ maxcu” uusonapu | Hu3o cy6bexTnapu: 6Mp TOMOHAA Maxc,
& Typyxnap 6ouIKa TOMOHAR 3Ca TYPYX,
ypracunanu Huso cyfbexTH: KHMHK  HXTHMOWH
HH30Jap rypyxsap
4, By Hu3onap Taruja o6’beKTHB cababaap éTasu.
TamKHAOTHRHT  ExH Golika  MNTHMORI
P — Koncrpyxrus TH3UMHHHT PHROMAAHNIIHTa EPAam Gepazn.
)K;au :“ HHU30AAD By HHM30/Map TarRga cySbeKTHB cababnap
OKHDATAAPH Tapxibcus HU3oNap | éTagu. By Huszodap mxTHMoHMH GocMMHM
KeNTHpNG YuxKapaan Ba HXTUMORH
TH3INMHHHT 6y3WIHIIMTA 0/TH6 KeSaflH,
5. Peas(npepmMeTnu) AHuUK npeaMeTH 60p
HnzoHUHT HH30/1ap fipeameTn HYK €KM MaBXyA (pegMeT HH30
npeaMeTH Hopean [ApeameTcus) | cy6beKTAAPHHHAT GHPH KM WKKUCH YuyH
HU30Jap XaéTuit MyXum fapaxanapaa

e paxfap HeHTpan VYpHUHHHU IraJIJIaLIH,

oupop Tapadra

KYLIHUAMACAUTY, 61Mpop TapadHU KyBBAT/IaMaC/IUry;
e paxBap GupuHYM 6Yub ¥3 GUKPUHK OHUIAMPMACIHTH, CY3ra

YUKMAC/THTH;
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e paxGap OMpPHHYM C¥3/JlapHH KamMoaja oOpy KO30HTaH
daosrapra (aHrM KeAraH umM4UAapra, €M MyTaxacchciapra)
Gepuily;

® MMKOH [apa)kaJa *KaMOaHMHT 6apya ab30/1apHra cy3 6epHiuy;

e paxGap 3Hr oOxMpHja cy3ra 4YWKUIIM Ba OUASUPUITAH
XyJocasiap 6yin4a HU30Aapra HyKTa Kyd G H/IMILN,

Hu3o Ba HM30JJaPHHUHI CaMapa/ld eYUJIMIIK HaTHXKacKHJa HU30Aa
KATHAIIYBYHJIAp V3/MapUMHMHT KapaMa-Kapui  XapakaTJapHHU
TyxTagunap. JKamoajga  kKeammyB — maiigo  GysraHaMraza
TaWKWIOTHUHT $aoJHsATH SHA OJAHHTY, bKp MapoMaa QaoHsATHHH
AaBOM 3TTHpPAJH.

Taany cysnap ea  u6opanap:  KaMmMoa  MeXHaTH,
npodecCHOHANIMK, KoOniepauus, TACHH}, Me30H, pacMHii, HOpacMHH,
Wepuapxus, JeMOKpaT/iap, NeCCHMHUCTAAp, AUKTATOpAap, €Jall,
TaHJIall, capajialll, HU30, CTHIL

Xyaocanap:

1. Xo3upru 3aMOHHHHT NICUXOJIOTHK-NEJaroruk ajabuériapuga
“)aMoa” XaKu/la UKKMTa TYWyHYa GepHAMOKAa. BUpHHYKCH: Xamoa
JleraHja oJaMJIapHHHT TYpPyXM Ba Xap KaHAaill TallKwioT (3aBof,
dabpuka, yex, 6puraga, makrab, 6oF4a Ba OOWK.) TYWMYHHIAZM;
WKKMHYMCH: oJlaM/lap TYPYXHHMHT I0KODH Aapakafa pHUBOXJIAHTaH
GUpUKManapd  TYWyHWAaAH. By  Tabpudaapaan  MabiayM
6yAMOKAaKM, ’KaMoa TYWMYyHYacMAa MaKCaAra HWHTMIMIIAATH
6UpJaM/IMK, YIOLIFAaH/JIMK Ba KYHTHAOHPAUKZArdH KHIIMJIAPHUHT
TYPYXM Aeiiunaamral cudart GejaruapH ycTyBOPJIHK KUIMOKAA.

2. Xamoa MexHaTH - Makcazjapd, MaHdaatsapu Gup 6yaras
OJAMJIAPHUHT YMYMHUH MU YYYH GUpJIAIUraH rypyxH. Bupraiukzary,
aMOa/IM MeXHAT OMp Heya MINYMHUHT YMyMHiUIaliraH XapakaTjia-
pUrMHa 3mac. XKaMoa MexHaTH TYFPH TallKUJI KUJIHUHTaHAR KKOpHU
camapajiM, HaTHXaly, 6Mp MakCcaJi Capd HHTHJIAETraH >XaMoa
¥b3CJIAPHHHHT TaXpHba OPTTHPHIUKAQ, MEXHAT MyHocabaT/Japuia
cudaT xuxaTaapuiad GakaT I0KOPM JCMuI KysaTHAraH. Mupux
KaMoa MeXHATAapUHHUHT TaKCHMJIAHHIIM Ba KXTHCOC/AILYBH HIIa0
YHKapHIll Koonepauusaaapra MapouTaap ApaTAH.

Wiia6 yukapuil Ky4IapUHUHT DHBOXJIAHHIMKA OWjiaH OGupra-
JIMKAQ KaM0a MeXHaTHHHMHT >apéHJapd TaKoMHIauMbé OGopau,
3aBoAsiap Ba ¢abpukasapaa 6apKapop Kamoasap TalIKUJM TOMJH.
flkka MWIIamra MHTWIMI TapMxa KOAAM, $KKA MULIOBYMAAD
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»XaMoaJard MexXHaTH OMJIaHTMHA Y3MHYHT Tanab Ba 3XTHEXIADUHU
KOHAVPHILMHNA TYIIYHUO OJ1AH.

3. MexHar KaMoanapMHM TacHUdIAm aHYa Mypaxkkab
xuco6nanagn. YyHKH, XO3UPrH BaKTAaryd 3pKUH 6030p IApoUTHAA Ba
Xa/NKapo MHTerpauusaza XxaM ¢aoauAT KypcaTaéTraH JaBjaTjapja
SHTHAAH-AHTA  TAWKWJIOTAADHUHr NaHgo OYsnaétrannurd 6y
TAWKWAOTAAPAArA MeXHAT KaMmoach XaM anbaTra sfHrH Tanabaap
acocya Tamkua KwivHagd., IyHuHr  y4yH XaM  MeXHar
KaMoaZlapHHHY TAaCHMQAAIUHHHT ME30HJIapH Ba XYCYCHAT/IApH éKH
fenruaapu AoMMo yarapub Typaju.

’aMoa MeXHaTHHHUHT CaMapafiopJIUrd NepcoHasiHM TaHjaml Ba
Talépaam OMnaH y3BU#A OGOFAMK xucobjaaHagH. UyHkn, xaMmoajaru
XOAUMJIADHURT MeXHaTH YJAapHUHI OAJWIapuMJard Makcajjapra
3PUIIAIIMAArA YMyMJIALIraH, Ar0Ha MeXHAT XUcobIaHaiu.

4. Wnmpit-aManuil TaAKUKOT/apAaH MabAyMKH, Xap KaHjaal
wxoau# xkamoana 5% aTtpoduia mwxoamil mwaxciaap, 25% 6UAMMAOH
kumuaap, 20% Taxjawauuiap Ba 50% oaaui wxpoyunap 6ynaaw.
Wxoaunii rypyxJapHUHr paxbapiiapu AeMoKpar/jap, NeccCHMHMCTiaap,
AHKTATOPJIAp €KH TaWIKUAOTYMNAp cHaTHAa TaBchdiaHagH.

By TaAKMKOT/Iap HATMXKACUHHHT IJHI MYXUM XYJIOCAJIapH IYH/aH
HOOpaTKY, TAWKWIOTHUHI >KHCMOHHHU MeXHaTJAapHHY IOKO-pHAa
Kypcatmwirad 50% opauil xoaHMsap-nepcoHa/ap GaxapaZH-jiap.
[IlyHHHr y4YH XaM MeEHEXMEHTHHUHI Ha3apuA4YMIapH Ba ama-
AuéTuunapn GomkKapyB naifio O6YammMgaH  Gownaé  YHUHT
HazapUAYWIApDH MeHeXXMeHTHMHI acocMid  cyGbekTw  6ynran-
OoAaMJIapHH caMapanu GOIKAPHINHH TAAKUAK KHIHUO KeJMoKAaaap.

5. UHCOH XaéTHJa HU30CH3 AMIAIT MYMKHH 3Mac. Y XKaMUATHHUHT
Xap TOMOH/IaMa PUBONUJIAHTAH Tapadu/a fAlllaca xaM, y 6u/1aH éuma-
éH Hu30 wpagyu. LIyHUHT yYyH XaM HK30 Ba HU30JAp MHCOHHHHT
y3apo MyHocabariapura Xajakut GepMac/Hry JIo3UM Ba MyaMMOJIH
Ba3sMAT/ApAA KeJHILYBra acocJiaHTaH @€HAOWYB/JApHM  HILaad
yukKuiora épfam OGepuiin Kepak. Xap O6up paxbap §3uHUHT
bao/mMATHAA HU30AArM Ba HM30JaH TalIKAapHAaru «6oCMMIHN
caBoJuIap»Ta ¥3 BaKTHAA XaBoO Gepuilira Taitép 6¥auiy, KaHRaHaup
CTaHAAPT/NApJaH YNKHMIOW HWMKOHUAT/JAPDUHM OuUaWmM Ba Oy
HMKOHHAT/IApAaH ¢oiijanana ONULIM JIO3UM.
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Maae3y 6yliuua mecm cagonnapu:

1.XKamoa mexnamu -6y.........

A. Makcadnapu, mangaamaapu 6up 6ya2aH 00aMAAPHUHZ yMyMull
U yuyH 6upaauean zypyxu.

b. Huinoewuu zypyxaap

B. Bowxapys

I Menescep

2. MexHamkauinapHuvz npodheccuoHariuxk dapaxcasapu-
HUHZ I0KOPU OVAUULU uueeirnes

A Tawxusomuu 6owkapuwHuU 86a MexHaM HAMOACUHUHZ
UWAGPUHU MY8OPUKAQUIMUPDUWHU eHauANaumupadu.

b. XKamoa mexHamu camapanu 6yaadu

B. Menexceprunz uuiu ocox kevwaou

I Xammacu mjjrpu

3. XKamoa MeXHaAMUHURZ CAMAPAIOPAUSU cues.ernee

A. Ilepcorannu mawnnqw ea maliépaaw 6unan yseull 6GoFAuk
xucobaanadu.

B. MenedcepHuHz (haoausmuza 60FAUK

B. Tawkuaom pax6apuza 60raux

I Xammacu myrpu

4. MenexcMeHmMHUN2 éamauaapy .....

A. Espona daeramaapu ea AKII xucobaarnadu.

B. Poccus Xuco6aanadu

B. F'epmanus xucobaanadu

I AHzaus xucobaanadu

5. Hepconaanu 6owKapuida uxcmumouii mexHoaozusaap....

A. By mexHoA02us1 MaWKUAOMHUKZ MAKCAdAapuHu Xucobza 042aH
Xon0a aHuK xo0umaap ea anoxuda 2ypyxnapoa KyANaHuraou.

b. Kopxonanapda xyananunadu

B. Cmpamezuxk pexcanu uw1a6 yuxapuwoa Kyarauuaadu

I Bawopamaawda KyaraHunadu.

6. Huzonap uuku moxusmu Gyiiuda Heda zypyxza 6y unadu?

A. 2 2ypyxza

b. 3 zypyxea

B. 4 2ypyxza

I 52ypyxza
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7. Koncmpyxmue Huzoaqp.......

A. AHzu Fosnap 103a2a KeAub wukeaHoa, yAapHuUH2 eHUMUHU monuw
Hapaéuaapudazu 06sexmue Kapama-sapwuaukaap naiimuda naiido
6yradu

B. Xap xandaii xcamoada natido 6y1adu

B. Pax6aprunz aitéu 6uran naiido 6yradu

I. Menexceprurz xamocu

8. Jecmpyxkmue Huzoaap......

A. Ob6sexmue sa cybvexmue cababaap Hamuxcacuda keaut wuxadu.

b. Xap kanodali xcamoada natido 6yaradu

B. Pax6apHunz aiibu 6uaan naiido 6ynadu

I'. Menesxceprunz xamocu

9. Hoicmumouii madxukomaAapdaH MasayMm 6yA10uKU.......

A. [lecmpyxmue Husosnap ea yHdaH xeilluHau oxkubamaapHu pyxuil
ymkasuw dasomuda camapasu uwl eakmuHuHz 15% u, mexnam
YHyMOopauzuHurz 20% u tiyKomusaadu.

B. XXamoada mexrHam yHymdopauzu nacasdu

B. Menexceprunz ati6u 6uaan 103 6epadu

I. Mexnam ynymdopauzu 50% 2a kamasdu

10. Huzoau eazunamaa pax6ap anbamaa......

A, «cmpamezuk KeHzaul» my3uwtu 6a Xap 6up HU30AAHY8MUHUHZ
Myammo ea manabaaputu dukkam 6UIQH YpzaHub Hukuwu manat
KuAuHaou.

bB. Bylipyk 6uaaH Xaa Kuaadu

B, HuzoaanyeuuaapHu xcazonatiou

I. HuzonanyevunapHu uwdaH 6ywamadu.

Mae3yHu y31aumupuid y4yH cago/1ap éd monuupuKiap:

1.7KaMoa MexHaTHHH TaBCUQAAHT.

2.Pacmuii xxamoa KaHaad xxamoa?

3.Hopacmuii xxamoa KaHzait xxamoa?

4,V n4amnapw 6§itnda Kanjaii xaMoanap 60p.

5.MlepcoHanHu TaHaawl Ba TaH€psawl TH3UMHUHM TranupHo6
GepuHr.

6.Tlepconanny 60NMIKapUUIJIAry WXXTHMOHH TEXHOJIOTHA-JIapHUHT
Ma3MyHWHH TYIDYHTHPHO 6epHHT
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7. TalKUAOTAA HU30 Ba HU30JIAPHUHT Kenub yuKuiy cababaapu
HUMAaJapJaH ubopart?

8.1llaxcaap ypTacHiark HU30J1ap KaHAai Kenu6 yuKagu?

9.KoHCTPYKTHB HH301ap KaHAai Gearuaanaau?

10.leCTPYKTHB HA30/IaPHH TYLIYHTHPHHT.

210



9-Magsy. Y3BEKUCTOH PECNYBJIUKACUHUHT HCTUKBOJIA
JAABJIAT TY3WIHIIHN BA BOLIKAPYBH

PEKA:

9.1. Y3BEKUCTOH PECHYB/IMKACUHUHI JABJAT TY3UAMIUUA BA
BOIIKAPYBH. KOHCTHTYIIUA.

9.2. KOHYH YHKAPYBYH XOKUMMUAT. NPE3UAEHNT. HXKPO 3TYBUYH
XOKHMHUAT.

9.3. CY/] XOKUMHUATU. MAXAJI/THH AABJIAT XOKHMHUATJIAPH

9.4. XKAMOAT TAIIKHJIOTJIAPH

9.1. Y3BEKMCTOH PECOYB/IMKACHHHHT JABJIAT
TY3W/JIMIIH BA FOIMKAPYBHU. KOHCTHTY LS

V36ekncToH - cysepen fieMokpaTuk Pecny6auka. Y36exucron Ba
YaGexucron Pecny6imkack GMp MabHOHM aHTAaTagd. Bomkxapys
MAK/JU-TIPe3HAEHTNK, Y36eKHCTOH JaBfaT pamaiapu - repé,
6alipok, Magxusara asra. Mwuimid GailpaM - MycTakMJLIMK KyHH
1-cenTabpn. [loHTaxTy, TomKeHT Waxpy. JlaBaar THIH - ¥30eK THIN.
V36ekucron Pecnyoaukacu TapKuOHJa KopaxaanorucToH
Pecny6auxach, 12 Ta BuioaT, 162 Ta TyMas, 120 Ta waxap 6op%2,

Va6exucTon Pecniy6nnkacu Kodcrurynusacura MyBoduk aassar
XOKMMHMSATMHM TAUIKU/ 3THUWHMHT acOCHH NPHHLMIVIApUAAH GUpM-
XaNK XOKHMEAATHAHP. XaAK AaBAaTHH GoMKapHIIHM calnab KyHui-
raH 3 BakW/JIapi OPKAJH aMaira oliupagu. XaJKHHUHT A3BJIaTHH
BOMKAPUILMHMHT acocui TaMoiiu/napu Ya6ekucron Pecny6inxacy-
HUHT KoHCTUTYUHSICHAA Ba afipyM Maxcyc KOHYH/IapAa GeJiruianraq.
YaapHuHr nuuja pedepeHAyM(yMyMxXajK 0BO3 OepulIM) anoXuaa
axaMusaTra IragMmp.

KamuAT Ba JaBAaT XAa8THHMHT 3HI MYXUM Macajajiapy,
KyMmaazgaH, Y3GekucTon Pecny6/UKacCHMHMHT KOHYHJIApH Ba Gomika
KapopsapHu Kaby/J KaJMI €KMA yJapra Y3rapTHLULIAp KUPMTHLI,
AMOATHYHIMK QHKDHHM aHUKJAIl Makcagupa pedepeHayM ¥TKa-
3KIaJH, THHH yJap YMyMXaJK OBO3HUTra KyHHIaau.

82 Tyxines H, Kpemennesa A, Y3bexucTon PecnmyGauxac, TocynapcTBeRHoe HayqHOe W3JATENbCTED
«Y36exncron MUK IRUMKNOTENHACHS, TowkeHT, 2002, -462 6.: Hypucaam Tyxaues, Anna Kpemennesa. Mos
crpana. «Ys6exncron muwumil suumxroneanacu»,2012,-383 . gs‘:iemc‘rou Pecny6aukach, «Y36exHcToN
MILTAMHA SHIMKIO-TIEAUACH» 1a8N1aT WAMKI HawpHéTH, Towkent, 2002, -462 6,
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Pedpepernaym yTkasmm Taptubu 1991 finn 18-Hosbpaa xadyn
KMAMHTaH «Y36exucTon Pecny6iuMKacMHHUHT pedepeHAyMM TyFpH-
cua»rn KoHyHAa 6enrniasraH.

XanKHMHr [aBAAaTHH ¥3 BaKWA/MApH OpKaiM OOMIKapHLIK-
V36exucron Pecnybimkacu Oamit MaxumMcura xamaa Xaak
JenyTaTaapy BWJIOAT, TyMaH Ba maxap KeHrauuapura caiiiaHraH
JellyTaT/Aap OpKaiu 6owmkapHIuuAup. XaaxK HoMuaaH ¢akat y
caitnaran ¥36ekucton Pecny6ukacu Onnit Maxiucy Ba Y36ekucron
Pecny6mkacy lpe3ugedTy vl 01u6 60pULIH MyMKHH.

JlaBnaT XOKUMHATHHA TAlUKAJI 3THIIHUHT MyXUM NpHHLHAILIA-
puAaH OMpM AaBJiaT CyBepeHUTeTHAMP. [laBsaT CyBepeHTETH HYKH Ba
TaWKK CHECATHH 0/1M6 GOPUIIAArH TYIa MyCTaKMJLIKKHH aHTJIATagH.

V3bexucTon Pecnybamxacu KOHCTHTYUMACHHMHT MyKAAAu-
MacHZia JaBJaT CYBEPEeHMTETH FOSJIAPUTA COAMKIMK Y36eKHCTOH
XafIKYHUHT ACOCHHA MaKCaZ¥yl 3KaHAWIH afoxXifda Kalj KWIWHraH.
JlaBnaT XOKMMHUATHHU TAWIKH 3ITHWAR KOHYHHHIHK NDUHIMIINCa
KaThHI aMan KUIWHAAH.

KohcTutyuusinunr  15-Mopaacura  MyBogMK, Vabekucron
Pecny6aukacnaa Y36exucton PecnyGnuxacu KoHcTHTYyuuscH Ba
V36exucron Pecnybankacu KOHYHJIAPUHMHT YCTYHJIMTH CJ3CHM3 TaH
OJIMHA/IH.

JlaBNaT XOKMMHATHHM TALUKWJ STHIIHUHT HA GUp NpMHBHUNOH-
XOKHUMHATHUHT TaKCUMMJIAHMIIM XHUCOGsaHagd. KOMCTUTYLMAHMHT
11-MoApzacura MyBOOHK, V36exucron Pecny6aukacuga paasnar
XOKUMHUATH TH3MMM KOHYH 4YMKApyB4YM, MXKPO ISTyBYd Ba (YA
XOKMMHUATHrA 6FIMHAAU.

KonyH 4HKapyBuM XoKHMMAT Y36exucroH Pecny6ankacu Onmii
MOKJAMCH TOMOHHZAH aMmaiara oummpuaaav. Oauid  Maxauc
JABJaTHUHT aCOCHi BaKoJaT/IA OpPraH¥ 6yaub, xyayauii caiios
OKpyTrJIapu 6¥#iM4a Ba Kyn napTHAMHK acocuja Gewl ¥Wua myazarra
caii/IaHraH genyTaT/apAaH TallKU/ TOnaAu.

WKpo 3TYBYH XOKMMHATHHM Y36ekucToH Pecny6aukacu
MpesugenTu amanra omnpazu. [IpesuaeHT ¢yKaposapHHHT XYKYK Ba
SPKUHAMKNApHTa, Y36ekucron Pecny6imkach KoHCTMTyuusacH Ba
KOHYHJIAPHTa PHOdA 3STHAMIIMHUHT KadHANAMD.

V36exucTon PecnyGAMKaCHHMHT CyJi XOKHMHMATH KOHyH
YHMKApYBYH Ba HXXPO 3TYBYM XOKMMMATAApPAAH, CHECHH MapTHajaap-
JaH, OOWKa XaMoaT OWpsaliMasapufaH MYCTAaKWI XoJaja Ml
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IOpUTARM, bell iin MyaaaTra cailanagurayd V36ekucron Pecny6au-
xacn KoHCTHMTyuusBuii cyay, Ysbekucron Pecny6mukacu Osmii
xyxanuk cyay, KopaxkaamoructoH Pecnybaukacu onuit cyam,
Kopakannorucrod Pecny6amkacy XyKaadK CYAHAAH, Wy MyAdarra
TaMHNaHaAUTaH BWIOAT, Xapouit Ba Xy»KaldMK CyAsnapu, TOWKeHT
Waxap CyAH, TYMaH Ba Waxap Cy/lapuAaH u6opar.

Jlapnar Ty3unuuy Gyiiuua Yabexucron Pecny6ankach yHuTap
AaBJarT.

Koncmumyyusa

Xaxukaman  XamM 1992 {iun 8-dekabpda Kkabysn KuAuHMzaM
koHcmumyyuamus Yabexucmon mapuxuda Y308, dagomau Mmakcad ea
gasuarapuMuzHu aHuxK beazurab bepunioa yaunuHz nyxma yliranzan
mamoliua ea Koudaaapu 6UAGH UWOHYAU 8 XAA KUAYEYU oMuAa 6Ya0U,
de6 maskudsawza 6apya-6apua acocrapumus 6ap.

Hcaom Kapumos
Vabexucron Pecny6AMKaCUHUHT
Bupntyu Iipeaugentu

VaBexucron Pecny6nuxacy KoHCTHTyUMscM AasnaT xaértura
AHTH, 3PKUH JeMOKPATUK TapTHO Gaxil 3THIN YYYH HILIA6 YUKHUITaH
Ba 1992 iimam 8-mekabpAa Kabyn KHAMHTaH. Y36eKHcToH
Pecniy6avkacu KoHCTHTYyuMsicH puBOiUiaHrad Mabpuduii JaBaaraap
Taxkpubacuaan ¢oitganadrad xonja vuuiab yuKWArad, my 6uiaH
6upra y ymly 3amyHga AIIAETraH XaIKHUHE XOXMII HPOJAcH Ba
PYXMHHHT, YVHUHT W)KTHMOUN OHIM Ba MafaHHAT JapaXacHHUHT
ndogacu 6¥aau.

Vabexucron Pykaposnapy, xenu6é YMKMILM, UPKM, MHANATH Ba
6OlIKA XYCYCHATNAPUAAH KAaThUi Ha3ap, TeHr XyKyK/THIWD.
Y36exucron Pecny6ankacu Kouctutyumsacu Y3bekucron pyxapocu
6ynraH 6Oapya MWUIAT Ba 3AaTJIAPHUHT THIH, Yp¢-oAaTiapy,
aHbaHaNlapHHM XYPMAT KUAHWHKN KadomaTaalau.

)

MKanoruddun Pymuii - «JyHédazu Xamma XaAKAAp XaM uncadxkop,
XaMMQa XANKAAp XaM Kypyeuu Xucobaarnaduaap ea Kypaduaap.
Jlexun mypxaap dacmaaé dassaam Kypaduaap.

HHcoH Ba PyKAPOHMHr acoCHi XyKYK/JIapH, 3pKHHAHKIAPH
Ba Gypyiapu.
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Vabexucron Pecny6nukacy KOHCTHTYLMACHHHHT 3HT MYXHM
KadoJiaT/apugaH OHpY - MHCOH fAlIalll XYKYKHHUHT KadosaTHAaHp.
YHUHT Xa€THra CyMKACA KWW 3HT OFUpP XUHOAT XucoDNanazu.
Vsbexncron ¢ykaponapy 3pKMHAMK Ba INAXCHH  JAaxX/ICH3JIMK
XYKYKJiapura 3ra, ¥3 1abHU Ba 06pycura KWIMHTaH TaXoBy31apAaH,
WAXCUM Xa€TWra apaiallMIiJaH XWMOSMAAHHII Ba Typap Xoiu
AAX/ICU3JIUTH XYKYKUra 3ra, ACOCUH KOHYHAA CaHab® Y¥THiarar acocui
IPKUHANKIIAPra AUH 3PKHAHIMTH, GUKpAAl Ba IBTHKOA 3PKMHIATH
kvpagu. OMMaBH#l ax60poT BoCHTAIapH XaM 3pKUHAHUD.

Cuécuii Xykyknap. Vs6exkucroH ¢ykaposapH KaMMAT Ba
JlaBiaT MIUIApHHY OolIKapHIlAa GeBOCHTa XaMAa ¥3 BaKH/UIapH
HIITUPOK 3STHI, 3 MWKTUMOHH Qao/UIMKJIApHHH MaMJaxaT
KOHYHJIapUra MYBOQHWK, MUTHHI/NAP, HUFUIMLLIAP Ba OMMAaBHH
HaMOHMMIIAp WAK/MapHAa aManra OHPHI, Kacaba yiommManapura,
cuécMi napTHsiapra Ba 6OLIKA )KaMoaT GUpJAalMaiapura yiouujm,
BaKoJaT/iM JaBjaT opraHjapuvra, Myaccacajlapdra ©Kd XaJk
BaKWIJIaPMTa apu3a, Takaud Ba WMKOATAAp GHaH MypOXKaaT KHJIHII
XYKyKHra 3ra.

MxTMoMi Ba MKTHCOAMM XYKYyKJ/1ap. PecnyGauMKaHMHT Xap
OHp ¢&yKapocH MeXHAT KMJMLI, 3pKHH kach Tawsiaw, aAonaTiaH
MeXHaT MapTHOMacHAaA MIAAi, MyJKAOp GYAMm XyKykKura ara. Xap
6up o¢ykapo KapuraHza, LIYHHHTAEK OOKYBYMCHAAH MaxpyM
6yAranga Ba KOHyHJAQ HasapAa TyTHiAraH GomKa XoJjuapza
WXTHMOUH TAbMHUHOT OJTHUUI XyKyKHTa 3Ta.

PecnyonukanMur Gapya ¢ykKaponapu Genyn yMyMHi TabauMm
OJIMIU, MAaJaHHAT IOTYKNapHUAaH, Majdakajd TUOOMH xu3MaTjaaH
doligananun xykykura sragupsap. [lasaar Pecny6sMka ¢pykapoaa-
pHra ¥2 XyKyK Ba 3pKMHINKJIAPUHH CYJl OPKA/IA XUMOA KWIHHALIMHH
kadosaTaaiigu.

(ap3aHjjap OTa-OHAJIADMHUHT HacJ Ba HacabujaH Ba Qyka-
POJHK XOJIATHAAH KAaTBhUH Hasap, KOHYH OJJuJA TeHrgupnap.
Onanuk Ba 60J1anHK AaB/AaT TOMOHUAAH Myxoda3a KUIHHAAH.

Pecnyb6inka o¢ykaposapu ¥3 HaebaTuAa, KoHcTUTyuus Ba
KOHYHJIapra puUos KuIHIJIapy, GOLIKA OJaMJIapHUHT XYKyKJapH,
IPKMHJUKAAPH, IIABHH Ba KaAP-KUMMATAapHHU XypMaT KUIWLI-
JlapH; TapuXM#, MajJaHW# Ba MabHaBUH MepocHH asaiinabd
acpauiapy; atpod TabuMii MyxXMTra 3XTHETKOpOHA MyHocabaTaa
Oy/numiapy, WyHHHT/AeK, KOHyHAa Oe/TH/laHraH TapThbjaa XapOuu
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éKM MYKOGHMJI XH3MaTJapHH YTauuiapu, 6ejrdjaHrad CoJMKJIapHH
TYJIALLIAPH KepakK.
)

AdpromyH - «Xosup 6us, 6axmau de6 Xucobaatiduzanumus dasaamuu
xaénan (Kya0a kabu) scamokdamus, ammo 6y daeaamrtnz aiplim
Kucmuda amac, aHa yHda daxam xumaapaunadup amac, 6aaxku ymyH
dagaamda xamma 6axmau 6fauiuHY X0XAaiMu3

KOHCTUTYLUHSHUHT XyKYKuH acocu - fAHrum KoHCTHTynusiHu
aparumga AKL, Anoxus, Kanaga, l'epmanns, ®panous, [lopryranus,
Urtanus, Useuus, Typkusa WUcnawua, Xuugucron, [lokucToH Ba Mucp
JaBJIaT/IAPHHUHT KOHCTUTYLMACH TOKpUbanapuaH ¢oianaHuIau.

KoHcTuTyuMAra y3rapuil Ba Kymumyanap - KOHCTHTYLHAMKIra
iy nafitraya 7 mapotada (1993 #inn, 2003 fiuxn, 2007 fiun, 2008 fiun,
2011 #un-2 maporaba, 2014 #ua) Ysrapum Ba KyWIMM4Yasap
KHPUTHUJITAH,

KOHCTHTYUMAHUHT TapkuGn - Y36ekucToH PecnyGaukacu
KoHcTtutyuuscu 6 OysiuM, 26 Ta 606, 128 MoanazaH wubGopart.
KOHCTUTYUHAHHHT GYTYHIH KYPUHUILN 7543 CJ3HH ¥3 MuUTra 0J1aJH.

KOHCTHTYLMAHHHT MaBKeH - Y3GeKnCTOH PecnyGavKacHHHUHT
KOHCTHTYLMSACH K3aXOH KOHCTHTYLHAJAPUHUHT HJFOD TaXpubaia-
puaaH doliganaHuAraH X0AAa APATHUAUG, AEMOKPATAUTH 6Vitnda
Aynéna 3-ypuHza Typaiu.

Koncrutyuuasuar xadosaTaapy - Acocuit KOHYHZA KHIIMIAp-
HUHT XYKYK Ba 3PKUHMMKIApY, Aax/ICU3NUKAApY, HHCOHAAN TypMyI
KeyHpHUl Tap3y, Oy XaéTra keanG KeHT Ba MYCTaKWJ, 030] fmall,
Xap KMMHUHT 3yJAM Ba TabHa AalIHOMAAPCU3, KaJp-KHMMaTHHH
Hanana TyTHO AmamM kadosaTAaHTaH.

Husomyamyax:
Adoaam:
1. Jun uzzamu.
2. Cyamon Kyesamu.
3. Paussm momysauzu maposycudup.

KOHCTHTYLUMAHA YPraHUWIMMH3 WAPTAMTH - Y36eKucToH
Pecny6aukacu lpesvaenturnunr 2001 fwn 4-suapgaru [1P-1322-
coH Papmoitmmu O6maaH  fapya TabBAMM ~ MyaccacajJapHzia
KoHCTHTYyuuAHN Yprasvu iyara KyHuarad.
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Ya6exucton Pecny6auxacuuunr O/init MaX/IMcH faBiaT BAKUA-
JINK Opralu 65116, KOHYH YHKAPYBYH XOKMMUATHH aMaJira oLIHPajH.

KoHcTuTynusAra xypa, X03uMpru mnailtaa XyAayAui caiios
okpyraapu 6yHuuya Kyn napTUAAMK acocuaa Oeml AU myajarra
caiiianapurad 120 genyratgaH nGopaTanp.

Ousmii Maxuiue MKKH TanaTafaH - KoOHyHYHink nanaTacu(Kyin
nanara) pa CeHaT(I0KOpH NajaTa)jaH ubopar.

Oamii MaxxincenHr CeHaTHra acocaH ceHaTopJiap caiiaHaZid Ba
yaap XyAyanap GOWKAPYBHHMHI XyKyMaTAard BaKWwiapu XHcob-
JgaHazay, 14 Ta XyAyAHUHT Xap OUpHAaH 6 ceHaTop (ABHH MaXalaui
KeramiapgaH 84 Ta ceHaTop) cainaHagu. CeHaTHUHTr 16 ceHaTopH
IpesnfAeHT TOMOHHAAH TaWMHJIAHAAM Ba YAap XalKUMH3Ta ¥3
MexHaT/Aapy, o6p¥iapu 6wsaH TaHMLI GYATaH KMIMJIap xMcodia-
Haau.

~

2 Kondhyyuii:
Aaeaamuu 6owkapuiu uwyu yumadup:
1. Osuk-oexam mykuxauzu
2. Kypoa-sapor emapauauzu
3. Xaaxrunz Xxykymamaa UWoH1u

)

Onuit Maxxamc Koucrutyumsifa GeardHfiaHrad BakojaT JA0H-
pacupa xap KaHJadl MacaZaHd Xan KWwiHIra Xakauaup. Oumid
Ma)kjIuC KOHYH Ba Kapopaap Kabys1 KuaasH.

Onuit Maxancaa  KOHYHYWIMK — Tamabbycm  XyKykura
V36exncron Pecniybaukacuuunr [ipesuieHTH, WIYHMHTAEK, V3 AaBaaT
XOKMMMATHHMHT OJIMH  OpPraHM  OpKaJiM  KopaKaanorucToH
PecnybauxacH, Y36exkucton Pecny6nnxacu Osnuit MaiUIMCHHHHT
JenyTatiapH, Y36ekucroH Pecny6amkacu Basupnap Maxxamachy,
V36exucron Pecny6ankacy KoHcTuTynussHii cyau, Onuii cyau, Onnit
X{PKaMUK cygH, bolll poKypopH ara.

9.2. KOHYH YHKAPYBYMN XOKUMMAT. NPE3UAEHT.
WXPO 3TYBYH XOKUMHAT

Mpeszudenm. Y36exucron Pecnybimxacuza ZaBJaT Ba HXpO
ATYBYM XOKUMMAT Gownry - [pe3upeHT. Mpesugent Pecny6anka
dyxaponapu TOMOHMAAH YMyMHii, TeHT Ba TYFpUJAH-TYFPU cailioB
XYKYKH acoCH/a AITHPHH 0B03 GepHill Hiu OuiiaH caitiaHazm.
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[lpeaieHT Xankapo MyHocabaT/JapAa XadK HOMMJAH Mol
Kypaay, XopKu#l gaBaatsap 6unaH WapTHOMA Ba GMTHMIIAp Ty3ajy,
WKPO 3TYBYM XOKMMHAT Ba YHUHI JIeBOHWHH TYy3aJu Ba YHra
pax0ap/iMK KWAaZM, BasUpPJKKIAp, JaBjJaT KyMUTajlapy Ba
GolIKapyBsapHM Ty3aJM Ba Tyratagu: Bom BasMp Ba YHHHr
{punbocapaapuuy, Y3bexucron Pecnybmuxacu Basupnap Maxka-
Macu ab3oJapuHy, BolWl mpokypop Ba YHUHr VpHHOOCapJapUHK,
BUJIOAIT, TYMaH, WAaXap Ba X{>KaJWUK CYyAJIapy CyAbAJAPUHY, BHJIOAT-
Jap Ba TowIKEHT mMaxap XOKHMJIApUHH TaHUHJAWAM Ba JAaBO3UM-
JlapHJiaH 0304 KUJIaZH.

)

Kongyyuii: -«Xoxumaap y4yn 6e6axo napca yuma:
1. Ep
2. Xanx
3. Xoxkumusm

IpeausieRT PykaposapHHHr XYKYKAapy Ba 3PKHH/VKIAPHTa,
Y36exncron Pecny6auxacu KoHCTHTyuMsAcH Ba KOHYH/JapHra puos
sTuavmmura Kadosar Gepaaw: PecnyGJHKaHMHT CYBEPeHUTETH,
XaBOCUINNTH Ba XYAYAHHA SAXIUTINTHHH MyXo¢asa 3THILN, MWW
A3BJIAT TY3WIHILIWTAa JOMP KapopJ/lapHH aMa/ira OLUMpPHII HO3ACHAAH
3apyp 4opa-Tagbupiaap Kypaan.

TipesuaenT Y36exucton PecnyGavkacy Kypoaau KywNapuHUHE
Onnit Bow KymonAoHu xucoGnanagy. Kypoanu KydunapHuUHT osuit
KYMOHAOH/MAPHHU TalMHIaiigM Ba 0304, KWJaagu, oJmd Xap6mit
YRBOHJAAp Gepagu.

IIpeangenr KOHYHJ/IapHH, dapmoHsIapHH UM30JIalzIH,
dapmonnap, dapmoiimmaap Ba Kapopaap YHKapafH. V36eKucToH
Pecny6/MKxaCHHHHT OpAEH Ba MeJla/l/IapHHH bepaju.

[Ipe3ueHT waxcu Aax/CH3 Ba KOHYH 6uiaH Myxodasza KUIH-HaAH,
V36exkucron PecnyGnukacu KoHcTutyumsacuuuHr — 97-Moazacura
MyBOQMK BaKOJAT Tyralld MyHocabaTH 6maaH ncTebdora HHKKaH
[pesupent ymp6oa KOHCTHTYyRUsIBHH CyA ab30CH JIABO3HMHHU
Iragnaigm.

Hocpo 3myeuu xoxumusam. WXpo 3TYBYM XOKMMHAT OpraHu-
Va6ekucron PecnyGaukacu Basupaap Maxkamacuaup. YHHHT
Tapku6unu Y36exucron Pecny6nukacu TpesuseHTy Tysaau Ba y Onuit
Maxciuc ToMOHMAAH TacAMK/IaHAAN.
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Kopaxkannorucron PecnyGaukacu xykymaTd 6owausu Basupaap
MaxxaMacd TapkuOHra y3 naBo3uMH 6¥iiMya kupagd. Basupaap
MaxkaMacH HKTHCOAHETHHHT, M)KTHMOMH Ba MabHaBHH COXAHHHF
camMapann daoausiTUra paxbapAnKHM, KoHyHAap, Oauid MaxauCHWUHT
KapopnapH, [Ilpe3ufenTHUHr ¢apMoHnapH Ba <¢dapMoHHLUIapH
WXPOCHHH TAbMUHJIAHAMU,

Amangaru KoHyHnapra Mysodux, PecniyGinka xyayauaaru 6apya
opraH/iap, KOpxoHa/lap, Myaccacajap, TallKWIOTJap, MaHcabaop
Iaxcaap Ba ¢ykaposap TOMOHMJAH OaXapuauwm MaxGypu# 6ynran
Kapopsiap Ba dapMmoiiumnap uuxapagy. Basupnap Maxkxamacu aHru
caiinanrad Osnét Maknuc oagupa ¥3 BaKoJaTJapvHM 3HMMacHAAH
COKHUT KHAaAM.

9.3. CY/l XOKUMHATH BA MAXAUTHH JABJIAT XOKUMHAT/IAPH

Cyd xoxkumusamu. Cyn xoxknmuaTH KoHcTuTyuusiBui cyg, Onni
cya Ba Onmit xihxanuk cyam, KopakananorucTtod Pecny6amkacuHyHT
OMi1 Ba XKaMMK CYA/1apy, 1axap, TYMaH X{KaluK CyAjapy opKaau
aMaJira olmupuIagy. V36exrcToH Pecny6ankacu KoHcTuTynuasui
CyAU KOHYH YMKApyBYM Ba WXPO 3TYBYH XOKHMHUSATJIAp YUKApraH,
KabyJ KMATaH XyNOKaTAapHUHT KOHCTHTYLMABHHINIY TYFPUCHAArd
Maca/laHH MyXoKaMa KHJaa/H.

XaMMma cyj KiIap¥ o4MK, Kypuiaaau. MiuuapHu énvk Maxnaucaa
THHIJIAINA KOHyHJa OeJrumjaHrad xo/ulapfa iyn Kyiuaaau.
Ali6naHyBYHMIa TeproB Ba Cy/i MIUHHW IODUTULIHMHT Xap KaHAa#

- GocKMYMJa MalaKaJd OpUAUK €pAaM  OAUMIM  TabMUHJIAHALU.
V36exucron PecnybiaMkac XyAyAuAa KOHYHJIAaDHMHT aHHMK Ba GUp
XM/ 6aKapUTHIIK YCTHAAR HazopaTHu Y36exucTon Pecny6aukacu
Bowr mpokypopu Ba yHra GyiCyHyBYM TpOKypOpJjap amanara
OIWKpaSH. %

Amup Temyp:- «Jasaamuu udopa smuwHuHz Uyau yumas:
1. Wapuam
2. Konyu
3. Amup (0Odun wox).

Maxa/UInii AaBJaT XOKHMHATIApM. Y3a6ekuctoH Pecry6iu-
KacHZa BWIOAT/ApP, TYMaH/Jap Ba Waxapjapja XOKUMJap GOuYuInK
KWIaMraH XaiK JenyTaThnapu KeHramapy XOKMMHATHUHT
BAaKHJUIMK OPraH/iapy Xucobnanagu. Y36ekucTon Pecty6IMKacHHHHT
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1993 #mn 2-ceHTAGpAa Kabyan Kuiaradn «Maxaanuii jpgaBiaT
XOKMMUATH TYFpucuaarru KonyHura mysoduk, BHJIOAT, TyMaH Ba
maxap XOKMMM BHJIOAT, TYMaH Ba MAXapHHHr HOKOPH MaHcaGA0p
WaxXcH Xyco61aHa M Ba TErHIUIN XYAYAAA WKPO 3TYBYH XOKUMHATIA
Gomrumank Kunagu. TymMaH Ba maxap XOKMMJIApW TETULUIM BUJIOAT
XOKHMJ/IapH TOMOHUAH TakWHIaHa ! Ba 030/ KUJIMHALH.

Hcnom Kapumog:- «MycmakuAaUukHuHz Y4 masHyu:
1. Adoaam, demokpamus manmanacu
2. Mawspugdam, 6uaum
3. KowuyH ycmueopauzu

Maxannufl AaBnaT XOKUMHMATH BaKWIJIHUK OpFraHJiap¥ KOHYH-
Japja Yanapura GepwiraH BakoJaTjap Aoupacufa Ba V3 XyAyA-
Japyjia JaBJjart, WXTHMOWI-MKTHCOAME, MaJaHM¥ Ty3uIMIiLJapra
Pax0ap/MKHH aMa/ira OIUMpajUAAp - WKTHUMOUH Ba HKTUCOAWH
PHUBOXUJIAHHII peXaJapUHU Ba Maxa/UIuil OIO/PKeTHH TacAHK-
Janaunap.

V3ura 6yiicynran KOpXOHa/ap, TallKWJ0T/JIAp Ba Myaccacajaap
¢daonuaTUra pax6apauK KHAaAuIap, KOHyH/Iapra Ba JaBJaT, XKaMHAT
TapTibura puos STwIiMmHHY, $yKaposap XyKYKIapUHM XUMOS
3TH/IMIINHY TAbMHHIAWAWIAp, MaMmJakaT myzodaa KoOWIMATHHH
MycTaxkamzaamra épjaam Gepagunap. Xank AenyTatH KeHramaapu-
HUHT Ba XOKHMJIADHUHT BaKoJIaT MyAAaTH 5 iw.

V36ekncron Pecnybaukacu KoHcTuTyumscu Ba Y36ekucToH
Pecny6nnkacuuuHr 1993 #inn 2 cenTsbpaa Kabysn Kuaras
«PyKaposlapHUHT ¥3UHH ¥3M GOMIKAPHII OpraHJapH TYFPUCHAA»TH
KOHYHHMra MyBoHK LIaxap4a, KHIUIOK Ba OBYJ/IJIapAa, LIYHHHTJEK,
yhnap TapkHOMAard Maxa/nanapfa ¢yKapoJapHMHT HHFMHIApH
y3uHM ¥3 Gowkapum oprawsapd 6yam6, 2,5 #umn  Mygaartra
panc(0KCOoKO/I) Ba YIaPHHMHT MacAaxaTYM/IApHHH calIanau.

9.4. Y3BEKUCTOHAA XKAMOAT TAIIKWIOT/IAPH

Pecny6ivkaza 64p KaH4a cuécuii naptusiiap Ba 250 faH OpTHK
’XKaMoaT TallKWIO0T/apH Ba XapakaTiap ¢aosuAT KypcaTagn. *Kamoar
TAlIKHJIOTAAPMHH TabCUC KHAHLL, yAap QaoJUATHAATH YCTYBOP
HyHanumiapHd Gearuwsani, ozgaraa, Pecny6iamka paxfapusaTtd Ba
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XYKYMaTHUHI Tamla66ycu 6unaH 6yiub, ynap 6y TalKHIOTIApHU
Ky11a6-KysBaT/ab, ¥3 ycTaB BasHanapuHM GaxapHiiga épaam
kypcaragy. [lapTHsanap, kaca6a ywommanapd, éuiap TAWKHIOTAAPH,
XOTHH-KM3/1ap KYMUTACH, TypJIM XaMFapMaap Y36eKMCTOHHUHT HT
MYXHM IKTHMOKH TalIKK/0T/1apH XHcobnaHazy.

¥36ekncTon XaiK-eMOKPATHK NapTHACKH (YXAII) 1991 iun
Hosa6pAa TomxeHTHa TysuiraH. JacTyp Ba Huzomu Gop. Y36exucton
Pecniy6.iuKkacu AZiTust BA3UPIHTAAA PYHXATTa OJIMHTAH,

Bomx makcajin - ¥36ekucToH Pecny6avkach MycTaKHAIMIHHH
MyCTaxKaMJIalll Ba PUBOXKJAHTHpHIIra 6eBocHTa KaTHawuw. Onaud
OpraHu — Kypy/aTo#, y 5 #uiga 1 MapTa yakvpHAaAH. YHAQ DapTHsA
paucH, Mapkasui keHram Ba Mapkasuwii TadTHII KOMMCCHSCH
caitnanagu. Y36exucron XJI napaaMeHT NapTHACHAHD. Vabexucron
PecnyGaukacn Ouinii MaxuiMcu xapopura Kypa, NMapTHAHUHT 69
KHIMAaH WE0paT AenyTatnap Gpakuuacu pyuxarra OJIMHTaH.
Mapkaszmii Hampsapu: “Y36exucToH oBozu”(Kympaauk)‘Tonoc
V36ekucraHa” (Xadranuk) raseranap4 sa “Mysokor” (oiiza 1 mapra
YUKAAH) XKYPHAIH,

V36exucTon “Afoaat’ conua-fieMoKpaTuK naptuscu (CAIN)
1995 jun despanaa TouwkeHTAa Ty3uAraH. Jacryp Ba Husomra ara
V36exkucToH Pecniy6iukacy AaiuAa Basvpaurafa 1995 #uinga
py#xaTra O/IMHTaH.

Acocnii Makcaam - Y36exkucTtoH Pecny6ankacupa dwmaérran
6apya MM/IAT/Ap Ba 2JaTJAAaPHMHr YMyMui MaHdaaTaapura Moc
KeNaAuraH, CHECHHM, UKTHCOAMA Ba MWXTHMOUH JeMOKpaTHA NpPHH-
I[MIJIAPUra acOC/IaHTaH, ANTH MHCTUTYT MyHoca6aT/iap Kapop Tonra#
aJ0/1aTau YKAPOMUK KAMUATHHHA KypHLL

Onud opraHH NapTUA Kypy/lToiHu, paxGap OpraHH yMyMHH
WHFWIAL, KeHrawm, KoHJepeHUMs, KypyaToil. Y36eKucToH
Pecny6aukacy Onuit Maxuimcn kapopu 6unan Onuit Maxuimc 47
JenyraTAaH ubopar napTHA pakuuACKH pyitxaTra oJAHHTaH. MaT6yoT
HapH ~ “Afosat” xag TaUK MKTHMOMH — CHECHI ra3eTacH.

Mwuinii THKJIaBEMII JeMoKpaTHk nmaptuscu (MTAI). 1995
itunga Tomkentaa Tysuarad. Jactyp Ba Husomu 6Gop. ¥36exucron
PecniyGukacy Ajnus Basupauryaa pyixaTra OJiMHraH.

Bom maKcazu: Muiui ManpaaTiap 3aMMHAJark sSHry ysoex
JaBJaTH MaHQaaT/JapHHH sApaTtll. XyKYKHH AaBjaT 6aprno 3TuumL
V36eKNCTOH 3XaXOHHUHT eTaKYH AaBaaT/api cadpura Te3poK KUpHUIIK
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HYAMJa XankHY Gupaawrvpum.Onuil opraiu- KypyaTo#, y 5-fiunaa
OMp MapTa Yakdpuiaafd. Mat6yoT HampHd - “Muuuii THKJIaHWM”
xadTa/MK razeTacH.

Taa6upkopaap Ba  HIIGMAAPMOHJIAP  XapakaTH -
Va6exucron JIuGepan-Aemoxparuk mnaprascu  (¥V3/Iufell).
2003 #un 15 Hoa6py ~ Tap6Gupkopaap Ba I GHIapMOH/Iap
XapakaT -~ Y36ekucroH JluGepan-AeMOKpaTUK TApTHACHHHUHT
Tawvcuc Cwezau 6ynub6 yram. Yuza naptha [lactypu Ba YcraBu
TacAMKIaHAM. Y36exucToH Pecnybiamkack AfuA BasHUpAMTHAA
pyixaTra osMHraH.

Bom Maxkcaau-Cuécuit ky4 cudaTuga OupaauiraH Xxoa7a
TaAOHpKOpJap, HIGUIapMoHIIap Ba GepMep/apHUHT SHaja KeHTPOK
$a0NUAT I0PUTHILLIAPY YUYH AHTH UMKOHHWATIAP SAPaTHll, YAAPHUHT
NCTHKOOTMHU XAM HasapHH, XaM aMaauil XMXaTAaH acocnab Gepuil,
KAMUATHUHT MasKyp KaT/JamMu MaHdaaT/napuHM XuUMoanaul Ba
IpTaHrM KyHMHHM TabMunaaw. Iy wxTumouit ToMda HoMHMAaH
V36eKUCTOHHMHT CHMECHI CaXHacHra YHKMII Ba Y3WHWHT MYHOCHG
Y PHHUHA Irajianm.,

Va6exkucron axooruk napruscu - 2019 itwn 8 AHBaph KyHH
MaM/IaKaTMMH3 CHECUH-MKTHMOMI XaéTuAa MyXHMM BOKea COAUP
6yaau. MycTakun ¥36ekiucTOH TapuXuJa GUPHHYH MapTa 3KOJOTHK
6apKapOPJMKHH TabMHHAAL Hy/1M/a AHIM cuécuil Kyd, Y36exucron
JKONOrMK NapTHACH TaAbCUC STHAAH.

bom MakKcaa¥- JKOJIOTMK MyaMMmoJiapHH Gaprapa¢ 3tumura
KyMakJawmi, atpod MyXUTHU Myxodasa KUAMII Ba TabuaTaaH
0OKH/IOHA GOMAIAHUILIHY TAPFUG 3THILL

Va6exncron Pecny6amkacn Onmii MaXKIMCMHHHT HHCOH
XYKyKJjJapu 6yiinua sakwim (Om6yacman) 1995 iimnga Ty3uiaran.
V3 daonuaTHAa gaBnaT Ba QyKapo, XKaMUAT Ba IAXC, aXOJHHMHT
TypMyll KaTAamjap¥ opacuja TapOMsSBHH Ba MabpubUi MII
MyaMMOJIapH Kabn MyXHM MacajlaJIapHH KaMpab onagy.

Acocnit Baszndanapm: QyKapoJapHMHT HHCOH XYKYKJIaph
TY3WIHIIH €KM 3DKMHJIMTY KaMCUTWIMHLIMIA OHJ| TYPJIH Macajanap
Oyiinya ImMKOATA2PH, TakJIMQJapuHU Kabyn Kuiagd Ba Kypub
YuKagu. By TawkuioT xap Wi MaM/IaKaT napJlaMeEHTHra Mabpysa
TakaAuM Kunagd. Yuaa Pecny6iankaga MHCOH —XYKYKJIQpHHMHT
OY3WJIMI X0JIapH, K PUITaH Yopasap, XOKUMUAT OpraHaapu Kypraxn
YOPaNAPHHHT CaMapacy YMyMJIALITHPUING XyJi0ca KUJIWHAU.
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HUHCOH XyKyK/Japu G6yimua Va6exucrom Pecny6iukacu
MWLIHIET Mapxasu. Acocuii BasudanapH: MHCOH XYKYK/IapH Ba
3PKHHJIMKJIAPY COXACHJa MH/UTMIA XapaKaT peXXaCHHH HIUIa0 YMKHLIL
HHCOH MHCOH XYKyK/Japy MyaMMosapy 6yHn4Ya MUAANHA Mabpysasiap
TaMépsanl Ba yJapHM TEeTHIMAH XaJKapo TallKHIOTAapra TaKAHM
3THMUI, MHCOH XYKYKJapH coXacuja Y3GeKHCTOHHUHI XalKapo Ba
MWIIBK TAIKWIOTAApy GWIaH XaMKOPJHIUHH PUBOAUIAHTHPUIN B2
wy HyHaIMuuiapjard MyaMMoJjap Ba YJApHHHT eduMJapd OHaaH
WyFyAIaHa N,

Maxanna xamrapmacu. XXamrapMa 1992 #iuaga TysHJraH.
Acocuil MaKcagM: VIKTHMMOHM, WKTHCOAMH Japaka Ba MaZaHuit
CABMSIHM DHMBOMXJIQHTHPHMIDAA, MWJJIMH aHbaHajlap Ba OJaT/JapHH
6oHMTHILAA MaXaaia Ba YHHHT ax0JIMCMra Xap TOMOHJaMa épAam
Gepui, GYyKapoJIapHUHT ¥3HHU ¥3U GOLIKAPHIL OpraHJapu-Maxaiia
$aoAUATHHU MYBOQUKIAIITHPHUIL Ba KY/UIA0-KyBBaTAalgup.

Maxauna XyAyAHAa AI0OBYM KaM TaAbMHUHJIAHTaH Ba Kyn 60/1anu
ounanap, Kapusjap, HOTHPOHJAp, €THM-eCHpPJapHH Ba 60lIKA
HXXTHMOWH TypyX/IapHM Xap TOMOH/1aMa Xumosnaul. Pecnybanxaga
xamMmacH 6yan6 11780 Ta maxansa Ty3HWAraH Ba HIWIaMOKAA.
JKamrapMaHuHT osnit opranu - ©Oem ¥#uaga 6up  MapTa
yaKkMpu/laZMran KoHdepeHumsa - Mar6byor Hawpu - “Maxanna”
raseracy. 2020 iun lpe3ugent PapMoHY OGH/IaH TYTaTHITaH.

V36exncron QaxprilTapMHH WKTHMOWH Ky/11a6-KyBBaT-
aAam “Hyponmit xamrapmacu”. 1996 #Hunza Pecny6auka
Mpe3anaentn dapMoHura Kypa Tysuiarad. Basudasapm: ypym Ba
MexXHaT <¢axpuiiiapy, HOTHpPOHJApPMHM  Kynaab-KyBBaTJ/allra
KapaTWiraH Tagbupiapia $aos HMIITHPOK 3THLI, yJapra MOJMH,
MabHaBWH, THOOMI épaam kypcatunl 2020 iimn  IlpesnpeHTt
®apMoHM 6UaH TYraTHAraH.

V36exncron Maxanna Ba OWIaHM Kyana6-KysBaTjam
Ba3MpPJHTH - Y3bekncron PecnyGaukacy lpesugentununar 2020 in
18 ¢espangaru [19-5938-con PapmoHHra MyBOOHUK TY3HATaH.
XXamuaraa mOXTUMOMA-MAbHAaBUH MYXUTHH  COFJIOMJIALITHPHLL,
MaxXaj/iia MHCTUTYTHHM SIHaJia KyAaa6-KyBBaTJ/all TUSUMHMHHM SHIH
Japaxara oJM6 YMKMI MaKcaauaa, Y36ekucToHAa wik 6Gopa -
TAWKNA STHAAN.

Pecny6auka GaliHAIMHHA MAaAaHMAT MapKasu. Mabiymks,
ep w3uaa 1600 AaH OpPTHK 3THHMK Typyxnap Amanfd. Yiaap
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y3JlapUHUHT 6eTaKpop MaZlaHHUATH Ba Ma'bHaBUH KaAPHATIApUra ara.
Vs6exvcTonza Y36exnap 6unan 6upra 100 faH opTHK TYPJIHM MH/IAT
BaKM/JIap¥ MCTHKOMAT KUJIAJH, yAap MaM/aKaT axoaucHHUHT 20 %
JAaH OPTUFUHH TalIKWUJI KUNAJU.

MycTakHWIMKHHHT JacTAabKd KyHJapnjad 6omia6é muaaar-
napapo OMpPAAMJIMKHH cakJjialll Ba MYCTaXKamJalira ajoxuja
3bTH6op Gepuna Gommanau. Yabekucron Pecny6aukack Basmpaap
MaxkaMacMHUHr 1992 i#un  13-aHBapujard Kapopu 6uJaH
Pecny6nnka GaiHa/IMMHAN MAJaHUAT MapKa3u TalIKWJ KUJIUHIH.
2002 inara xenw6 122 Ta Mapka3 camapaad GaojMAT KypcaTa
Gournagy.

Mapka3z $aoAMATHHHUHT acOCHH HyHaaumIapyaad 6UpH Typau
MMAJIAT BaKWIAapu Gy/IraH BaTaHAOULIAPMMMU3IHMHT Y36eKHUCTOH
Pecnybinkacy HWXTHMoM# XaéThJard MyXUM BoKealapja d¢aon
MIITHPOK SBTHINHHA TAbMHUHIAL XUCOORaHA U,

V36ekucToH Kaca6a yomManapu ®ejepanusacu. Yséexucron
xacaba yioWMasapH TypJM Kach srajapu 6yJraH MexHaTKallJIapHH
KUHCH, ANHUH 3DTHKOAM, UPKHUI Ba MUUIME MaHCYOIMTHAAH KAaTbHMA
Ha3ap UXTHEPHUH OMPAAIITHPYBYY OMMaBHH XKaM0aT TalUKMJIOTHAHD.
Pecny6sivka TawkwioTH cudatmga 1925 Huajga pacmmi-
JAWITUPUITAH.

Pecny6/mxaga xammacu 6yau6 15 TapMok kacaba ywomManapu
6op. Kacaba ywomManapy HIIab YHKapull, TapMoOK XyAyAud
NPUHIMILIAP aCOCKAA TALIKUWJI 3TUNAaAU. XYAYAHil Ba TapMOK Kacaba
yIOUIManapH ab30 TAWKUAOTAAp cHdaruia Y36eKHCTOM kacaGa
yiouManapy QejiepauMAcHHH TalIKKA 3Tagunap. Y36ekucTon kacaba
yIOIIMaJapUHUHT OJIMit OpraHu Xxap 5 #uaga 6up Maporaba
YUKAPUAYBYH KYyPYATOHAMD.

Xynocanap:
1. ¥3a6exucron-cysepen gemokparuk Pecny6auxa. Y36exucron
Ba V36exucron PecnyGaukack 6Mp MabHOHM aHT/aTaiu. Bomkapys
WaKAK-TIpe3UeHTANK. Y36eKucToH AaBaaT pamanapu-rep6, Gaitpok,
Maaxusra sra. Muanuii 6aiipam - MycTakManuk KyHu - 1-CeHTAGDb.
TNoiiTaxTn - TomkeHT mwaxpw. JlaBaaT THIH - §36ek THAH. Y3GekncTon
PecnyGaukacd Tapkntuaa KopakaanoructoH Pecnybaukacu, 12 Ta
Bu0aT,162 Ta TyMaH, 120 Ta maxap 6op.
2. XankHUHr JaBAaTHHU ¥3 BaKW/IapHU OpKaJH OOLUKApHUIIH-
V3gexucron PecnyGnukacn Oamii Maxamcura xamga  Xaak
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JenyTaTnapy BWJIOAT, TyMaH Ba waxap Kenramutapura cainaHraH
JenyTat/iap OpKaiu OGomxapHimmmgup. XaaKk HoOMHAAH ¢axar y
cainaran Va6ekucron Pecnybauxacu Onmit Maxuincy Ba Y36exucron
Pecny6anxacy IlpesnaeHTH Wil 0J1M6 60pHIIIY MYMKHH.

3. KOHyH YMKapyBuM XOKMMHAT Y36exucroH Pecny6imukacu
Oauit MaxcivcH TOMOHMAAH aMaiara omupwiaau. Oauii Maxnnc
JABJATHUHI acoCKii BaKOJNaTJH opraHu O¥amb, xyAyaui caitnos
OKpyrJiapH 6¥iMya Ba KyN NapTHsUIKK acocuAa Gewr iwi myajzatra
cailJlaHraH AenyTaT/JapAaH TallKUJ TONaAH.

4. Mkpo 3TYBYH XOKHMUATHH Y36exucron Pecny6aukacu Bow
Ba3HpH aMmajira owupagd. Ipe3vfieHT QyKapoJapHHHI XYKYK Ba
SpKUHAMKIapura, Y3Gekucron Pecny6imkacd KOHCTHTYUMsicH Ba
KOHYHJIADUT'a PUOS STWIMLIMHUHT KaQUIRAHP.

5. V36ekucron PecnyGnuxacu KOHCTUTYLMsICH AaBaaT XaéTura
SIHFY, 3PKUH AEMOKPATUK TApTHO Gaxil 3TUIL YYYH UUIAA0 YUKH/IraH
Ba 1992 i#unu 8-gexabpaa Kabyn KHIMHCaH. Va6exucron
Pecny6inkacu KOHCTUTYIHMACH PUBOXIAHTaH MabpupHil AaBiaTaap
TaxxpubacugaH ¢oijanaHraH Xonga HUIab YuKHATaH, Wy 6MAaH
6upra y ymfy 3aMHHAAQ AWAETraH XaNKHUHT XOXMII HpPOAAacH Ba
PYXHHHHY, YHHHT MXTUMOHH OHIH Ba MaJaHMAT [apakaCUHWHT
udogacu 6ynam.

6. Y36exucron pyxaponapH, ¥3 Kenub YMKMALIHA, UPKH, MUIUIATH
Ba OOIIKA XYCyCHST/JAapHAaH KAaTbH Haszap, TEHT XyKyKJIHAHD.
Va6exucron Pecny6aukacu KoHcruTyuusicu V36exucron dykapocu
6yaran 6apya MWLJIAT Ba 3JATAAPHHHT TH/H, yp¢-oAaTiapH,
aH'baHAJIAPUHHA XyPMaT KWIMIIHH KadoaaTiaainau.

7. V3bexucron PecnybauMKacHza AaBJAaT Ba WXKPO ITYBYH
XOKHMYAT Gouwnurn - TMlpesugent. IIpesugenr Pecny6auka
dyKaposlapy TOMOHHAAH YMyMU#, TeHT Ba TYFPUAAH-TYFPU CaHJIOB
XYKYKH aCOCHAA SIIIUPHH 0B03 Gepuil Hynu 6Mnan caknaHagu.

Mae3y 6)/liuva mecm casoanapie:
1. Y3bexucmoH daenam Xokumuamu musumi Kandai
mapmu6da Kypuazau?
A. KonyH vukapyeuu, uxcpo amysuu a cyd Xokumusmu
E. KonyH vuxapysuu, uicpo smye4u 8a Maxasnutl XoKumusm
B. KoHyH vukapye4u, uxcpo 3mys«u 6a euaoam xokumuamaapu
I. KoHyH yukapysuu, uxcpo 3mye4u 6a myMaH XoKumusamaapu
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2. Y36exucmon Pecny6auxacununz KoHCmumyyuscu Ka4oH
Kabya Kuiuxau?

A. 1992 {tun 8-0exkabpoa

B. 1993 iiun 8-dexabpda

B. 1990 tiun 8-dexabpda

. 1994 {iua 8-dexabpda

3. YVa6exucmon Pecnybauxacununz Hycpo smyevu
Xoxumuamuuu beazuaan2?

A. Ya6exucmon Pecny6auxacu Basupaap Maxkamacu

B. ¥36exucmon Pecny6auxacurunz Ilapaamenmu

B. Y36exucmon Pecnybauxacununz Cyd Xokumuamu

I Y36exucmon Pecnybauxacununz CeHamu

4. Va6exucmon Pecny6auxacuHuHz maxanrauii
XoKumustmaapuHu 6eszuaane?

A Ysbexucmon Pecny6AukacuHuHz —GWI0AM, MYMAH,WAXap
XOKUMAUKAQpU

B. Ys6exucmon Pecnybauxacunurz maxasna bowkapyeu

B. Vabexucmon Pecny6AuKacuHuHz cyd Xokumusmu

I'. ¥36exucmon Pecny6auxacunuxz npokpamypacu

5. Maxaaaa d¢yxaponapu iiurunu paucu Heua Uusza
caiiranadu?

A. 2,5 lunza

B. 3,5 tlunza

B. 4 liunza

I 5idunza

6.TyMaH XOKUMAGPUHUHZ 8aKoaam mMyddamu Heya tiua?

A 2 ifun

B. 3 iiun

B. 4 iun

I.5itua

7. ¥Y36exucmon Pecny6auxacu Xydyouda KOHYHAGPHUHZ QHUK
ea 6up xunda 6axcapuruuiu ycmudan Hazopamuu Katcu daeaam
opzanu 6axcapadu?

A. Yabexucmon Mapaamenmu

E. Y36exucmon Oauii cydu

B.Ya6exucmon Oauil maxcaucu

I. V36exucmon Pecny6auxacu Bow npokypopu ea yHza 6Jiicunyeuu
npoKypopAaap
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8. UMGH eq
Kuaunadu?

A ysﬁermcmo

b. Y36€Kucmo

B. ,V36exucmo

I Tezuwnu ey,

9. Y36exucm
Bouw ;guwom)o

A Y36ekucmo

b. Ysﬁexucmo

Waxap xoxumaapunu Kum maiiunranadu ea 0300

H [Ipesudenmu

N Bazupaap Maxkamacu

N Pecny6auxacu Bout npoxypopu.

0M XOKUMAGPU

oM Pecnybaukacu Kypoaau xyusapununz Oauii
?

M Pecny6auxacu mydodaa eazupu

B Vs ﬁeKucmo H Pecny6auxacununz bowt easupu

r .Vsb’exucmo H Pecnybauxacu napaamernmu

10. V36exue H Pecny6auxacurunz lpesudenmu

opeaHuHUHZ mq Mou Pecny6auxacu Hxcpo smyequ XoKumusimu
A Viune mpkuﬁunuxummacaumauaw

my3adu ea y Oy Apkubunu Va6exucmon Pecny6aukacu Ipesudenmu
B Y36eKucm “)‘ Maxcauc momonudan macduxaanadu.
B. Vsbexucm M PecnybauxacunuHz bow ea3upu
I Vb exucmg Pecny6auxacu Bout npokypopu.

N Pecny6auxacu napaamenmu

Mae3zynu ys, o
33y ¥ "'Qlumupuw 6yiiuua cagoasap ea monmuupuKaap:

6ep:;z«?_>6ekncr0“ Pecny6/MKaCHHHHT AABAAT TY3WIMIIMHY TFanupnb
gii?:;l:?:;z KoHCTHTYyUHACH XaKHAa MabJIyMOTNAp 6epUHr?
4Jpesuseny APYBYH XOKUMUATHH TYIIYHTUPUHT?

XaKHja “6°p°Tna;ase2):§:? 3TYBYH XOKMMHATHHHT JaoadATIapH
g gg;?:;ﬁh‘”"“" TYWYHTHPHHT?

Tysusran? H  Pecny6/MkacMHMHT  npoKpaTypacd  KaHzait

Hﬁong; ranng AaBJaT XOKUMHUATIAPHUHT Gac/MATH HUMalap/aH
g:{,;;m(xk Pedepenaymunn KaHQ;ai'l TYLIYHAcH3?

TYMYHTHPHHT? dyxaposapu  HMFMHMHMHT  (aONHMATHHH
10. Onniy

., T TOpJa HAal
cafinanagmnap? MaxummcHunr CeHaTvra ceHaTopjap KaHJ,
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T'noccapuit

ATaMaHMBr | ATaMaRMHI A
o TAMaHHHAT
y3bex MHIJIMZ
PYC TAIMAA ATaMaHHHT MaLHOCH
THAKAA TAJINAA
HOMJIAHHINKY
HOMJIAHMMIHY | HOMJAHHIIK
Anoxka Communica- Cesab BolIKapys TH3MMH 3JIeMEHTNAPHHUHT
tion ¥3apo  XaMKODJIMTH  YYYH  MyXuM
3neMeHTNapAaH 6upu 6¥aub, yruHT
pocuTacuga ymby Tysmama  yuyd
MabayM MyHocataTnap
Wax/iagaguaap.
ATTecTanus Attestation ATtecrauus | MyTaxaCCHCNapHHHT JIaBO3HMMTA
NaBKATHHM, MaNakacuhy, \ 6#aum
JapaKacu Ba XYAK-aTBOPHHN
asMIalira Ba WMy acocAa HINTA
Taliknialn €KM  YHEOH  6epHura,
LYHUHTAEK HINJAH YeTAaTHINFa XH3MAT
KHAaaM.

Ax6opoT {nformation | WUudopmauus | MabaymoT Ba xa6apaap T¥nnamu 6¥1u6,
MasMyHaH, ARFAJIHK YHCYp/aapura ara
6ynagn pa GomKapys Basudanapusv
X&J1 3THII Y3YH VTa 3apypAHP.

AcCCouManHa Assaciation Acconuauun | Kopxonanapuuuar HaivuAux acoCia
KYHTWIANM GUpAaluMacnaup.
Anonat Justice Crnpaeegnn- | Bapya dasunaTnap H4HWAarH 3HT QMM
BOCTb dazsnaTaup. Agonarnapsap
pPaxBapHuHT  axIOKMi  XHCAATHApH
6eMao) KOHYH YpHUHN 6oca osiagu.

Bouikapys Management | Vnpamnenue | Hxkura o6 bexTAap y3apo
XAMKOPJIMTHHMHT MabayM Typu-6yRAa
ynapaaH 6upH GoWKapys CyGLEKTH
xXonatmaa, 6GowxacM aca- 6Gouxapys
06BeXTH XoRaTHAA 6Fnaau.

Bolwxapys Management dyHKINH Bowkapyr GaonMATHHUHT HucbaTan

sasudanapn functions yupasNeHus | MyCTaKW/, HXTMCOCAAIITHPHMAraH Ba
AKPATHITAH TYpAApN.

Bowkapys Management Mpouecc TamKuNoT pecypcapiuu ¥ TOMOHHAAH

KapaéHu process yNpaBfieHnA | YIMHHUHC MaKCaanapHra eTHIIWIO yYyH
IMAXANAHTHPHL Ba yhapaak
doligananu 6¥iinya yanykcus §zapo
6oraHK XapaKaTJAPHHHT MAKMYacH.

Bowxapys The Hepapsua | Mypakka6 Typam-tyman Ba ¥3apo

Wepapxuscy | management | ynpamnesMs | GorflaHraH MapaénapHu
hierarchy 6OUIKAPHIMHBAE acocwuit
TaMoRWINapuAaH 6upn. Yy

GOWKAPYBHUNT  Aapaxkanapd 6Guaan
Tabpudanagy, YNApHUKHT COHHM
KAHYaAHK Kyn 6Y/ca, TU3NM WyHYaInk
HAPHKAKD.
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Bomskapys | Laborvertical | Beprukansuoe | Tamxniotha 60MKapyR AapawafapHuy

mexHatunuH | distribution pacnpefesie- | AKpaTHIIFa acocaHraH TaKCHMAau,

T BEpTHKaA HHE TPYZA | YHMHT  acocMja  XogumMaap  €kd

TaKcHMaa- 6yanaManap daonHaTHHH
HAMK MYBOQHKIAMTHPULE éTaAH.

Bowxapys The Pacnpeaene- | MexHaTHn HUIAPHHHT  TYpJapH,
MexHaTuHnH | distribution of | Hue Tpygano | Basudasap 6yiu4a TAKCUMAAHHWH. Y
rropusoBTan | laborinthe TOPHM30HTANMH | MYTaXaCCUCAAPHHU AKPATHANLIY,

TaKCUMla- horizontal TAWKWI0TAAZ Basudpasuit xuaMaTaap Ba

HALIA GYAHHMAIADHA TAMWKHA KMIMHUIIAWAA
HaMOEH 6nagu

Bomxkapys The Opranuzanma | Bomxapys XOAMMAap MeXHATHHH

MEXHATUHHH organization Hay4YHOH wyspail  TawkHa  KuauuxW, y o dax
WIMAH of scientific paboTst OTYKJapN Ba UIFOP TAKpUGA, XJKanuK
TAMKHA work IOPUTHIIHUHT  WAFOP  MMAKINApHAAH
KA/ dolifanaHun, TEXHUK BOCHTANAPHHH

Kyanamra acocnausanu Ba
XM3MaT4YMnapHu  6Hup OGupnapn  Ba
MYWwIap 6MNaH ¥3apo XAMKOPAWKHH
AXIWMPOK, Tapsja FPHATHIITa UMKOH
6epagwn, Xampaa 601mKapys
Ba3UGATAPUHN aManra OWMDHII, Ba
a6 YHKAPHIL {THXOpaT)HH
MYXaHAMCIMK- TEXHWK Ba WKTHCOAMH
TabLMHHAAL wapaéHuga TEXHUK
BOCUTA/1aPHAAH dofiganannra
ACOCNANAAM.

Boukapys Facilities Ynpasneune | Bomkapye CY6BEKTH TOMOHHUJEH
06 BEKTH management ofbekTamy | 6OMIKAPYBYM  TaLCHPAApHH  Kabyn

KMJLYBUYH BAOpa.

Bowkapys | The subject of Cy6bekT Bowkapys TH3NMMHUHT  §OWIKapyB

Cy6BeKTH management ynpasienna | O6beKTHra TabCHp KYpcaThml MaHGau
SYAraH 6yruHMu EXH KHCMU,
Bomxapye Governance Npungunst | Bowkapys cy6bexTnapu aHHK,
TaMOHHAAAD principles yhapariesdua | o6beKTAapHN DomKapum KapaéHnja
Hu aman  KWIMUVIapH  Kepak  GyaraH
06BEKTHE KOHYRNAPAAR KeJMb YMKyBYH
acocui Kouaanap.

Bowkapys Management Cucrema Bowxapysau amanra CHIUPYBYA

TH3UMU system ynpaBnenus | OyFHHNap Ba  yaap  ypTrackpara
ANOKANAPHUHT HUFHHANCH,

Boukapys Management MeToan! BomKapysYM  TH3UM4a- BOmKapys

YCYyANapH methods ylpasieHUs | Cy6beKTHHM GOWKAPMAYBYHM THU3HM4a-
601Kapys o6BeKTHra KJAuaran
MaKCaj/lapra 3pUIHUI  YYYH TaBCHP
KypcaTHIl yCyAAapraUp.

BomKapys Management | Ynpaesenyec- | XapakaTfapHHHC Mab/iayM BapHaKTHHY
Kapopu decisions KHe pemeHus | ronum, ¢aoMHAT KapaéHUHBUHT 3y,

YHUHT SKYHUH HaTmxKach.

Bowxapye | The aim of the Lens Hwnab  YUKapUIDHHHT  FOKTUMOHKH-

Maxgcaau management | ynpawvaeHus | MKTHCOAMHIA TY3MM cudarngarn
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SPHMINHMANMIY Kepax 6ynraH Wcraiaras,
aXTHMOA GJNraH Ba 3apyp XOnAaTH.
Boumkapys MaxcagnHu Genrwrtam -
6oMKApyR JKAPASHUHHMHT GORULTAHFHY
GocKHYnanp.

Bowkapysya
H/HK K¥AaMu

The scale of
controllability

Macwitao
YIpaBAAEMOCTH

BomKapys WAOPAacHHMHr GomKapHi
KO6NANSTH Ba GOWKAPYR 06BEKTHHHHT
MypaKKa6JIHre ypTacuarn HUC6AT.

Baxo

Appreciation

Ounenka

Torap Ba XH3MATAAPHKHT MmynAa
ubogananray¥ KHRMaTHEHD.

Bakoaar

Of office

Nonnomoyua

Bakuinnk XyKykn ©6yaca, MabCynHAT
6Upop MIL, XATTH-XApaKaT oxubaTw,
HaTHHACcH yuyn éynran
Xapo6rapAuKARp

Basuda

Duty

06a3aHHOCTS

AManra OWMPHAHIIMXAN KHIHHWDIK
NO3KUM BYATAH Macana HIDHAUIY JIO3IHUM
6yArad, Kysna TyTHACaH Makcag, €Ky
63pop GUp TONWMPHK, XH3MAT, IOMY,
XH3IMAT AABOIUMH, MAHCA6 aMan.

Basupauk

Ministry

MHUBHCTEPCTRO

¥3ura TErMULIH TAPMOKHMHT X{PKAMTHK
THIMMKUAA GOMIKAPUWIHUHT JHT ONIH#
GyruRNAUD.

Busnec-pexa

Rusiness plan

Buanec-nnan

KopxoHaHuHr M XKapaéHHHK
TACBMpAah, XOpPXoHa paxbapAapHHMHT
i3 MaKCapgiapura KaHgaki
3PUWKIIAPKMHY, 6GUpHHYM Has6aTAa
WUWHAHT R3POMAR KeATHPHIMM  Kakt
TapuKa  OUIMPHW  MYMKHAMIMTHHY
KYpcaTub 6epaan.

UnTusoMmit
KABOGTaPAUK

Disciplinary
liability

Hucnunau-
HapHuas
OTBETCTREH-
HOCTh

Xu3mar SypunapHuu 6y3um,
CYbUCTEMO KH/IHIN HaTHKACUHA] Xenus
HHKaM.

Kenrauu

Council

Coser

MyaiisH MacalaHH MyXOKaMa 3THI Ba
OKMIOHA  KApPOp  Kabyn  xuaum
MaKcaaunRa YIONITUPHAAIKTaH
MaOKACOUP

Kosuepr

Concern

Konnepu

Hmnaé YHKAPUIHUHT
ANBEPCHOMKAUMACK acocMAa  Tapkub
TomaguradH HHPHK, Kym TapMOKIH
KOPROpanHAZHD.

Kopnopanus

The
Corporation

Kopnopanus

PHBOXMAHTaH MMPHK  aKLMOHepaap
MAMMATH Ba TpecTaap 6upaatiMacuaup.

KoHcencyc

Consensus

Koncencyc

Kapopnapan umnab 1nkuu xapaéumnaa
fapya Gaxcau macananap Bap TYpan-

TyMaH GUKpAAp H03acHAaH 6¥p 6UTHMra
KeANIN KK KeNVUAIAKD.

Jlapozum

Paosition

MMonoxenne

Kopxona, Myaccaca, Haopa Ba
TaWKKAOTNAAPAA 6upop pacmuit
XMIMaTHH Gakapumt Gunan  GoFaMK
6ynran sasnda.
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MexHaTHu
UIMUH
TaWwKu
3THII

Scientific
organization
of Jabor

HayyHas
opra"Hnaayus
TPyAa

Hmaaé uynkapHira THIMMAN KOpui
KWiMHagurad Ham-GpaH BTYKIApU Ba
HAFOP  Taxpnbanapra  acociaHran
MEXHATHH TAUIKH/ 3THMUI, Y HI AXUIN
TeXHHKA Ba OJaM/apHH 6MTTa HILNAG
YHKAPHIN KapaéHura HNFKIITa MMKOH
6epagu, marepuan Ba MexHaT
pecypcrapuaan 3HT camMapanu
doianannm xaMaa MIIab YHKapUIn
GaoNHATUHMHT  y3AYKCH3 GOPMIIHMHH
TAbLMHHEAGAAN, HHCOH  COF/IUFHHH
caxnanira épamM Gepany.

MexHaTHU
Basudasuii
TaKcHmMaam

Division of
labor

Pacapepene-
HHe TpyJa

AOXHAa HIIMMAAD TYPYXM, YAApHMHT
Kamoat dacausTHRArKH Basudanapura
Kapab Takcumaam.

MoHHTOpHET

Monitoring

MoruTOpHHT

Tus3uM ékn 06BeKT XONaTHHH KY3aTHIL,
Gaxonam, 6amOpaT KHJMOI, YHWHT
daonaTuny Hasopar KM/l
MoHHTOPHHI KOpXOHara Mon XoaAa
KOpXOoHa $acAHATHHUHT TYPIK
coxanmapra OKHMD KeAysuHM Kapaénnap
XAKHAArH WIOHWIN Ba BaKTHUAATW
ax6opoTnap 6GOmKApyE anmapaTHHM
TY/IHK TABMHHAIIN YIVH YHKAPHATAH.

MoTuBauusa

Motivation

MoTHBauua

HHCOHHN aHMK MaKCAfapra 3pHUIID
Ba ¥3 IXTMEMNAPUHM KOHAUDHU Yy4YyH
Xapakatra YHAOBYM aMa/ifarH HYKH Ba
TAWKK Ky41ap MUKMyH.

Mezon

Criteria

Kputepnn

Taxiocnam €xn 6axonamn yuyH ya4os,
aHao3a. Macanad, MexHaT - KM XKaAp-
KMMMAaTHHHHT ME30OHUAMD.

Hnzo

The dispute

Ctpecc

Pax6ap, nmvM Ba 6GoOWKAa XoguMmAaap
opacHAAa MyadsH wMacanranapid xan
KWIMIZIA TOMOHJIApHHHI  6Mp-OMpH
6HNaH GMp €YHMra Kefia OJIMATaH/IHMTH
Tydaiiaun BYXYAra KeJafuras
Ba3UATAUD.

Hasopar
NaKeTH

Control packet

KorTponburiit
naker

JracMHM  (aKUUAAOPHH) aKUMAA0PANK
XKaMHATHIA aMaaaaru XOKNMHAT
{oBo3NapHNHT KjTUturs) 6nnan
TAbLMHHJIOBYH aKUHA YIYIIH,

Huzom

Regulations

Ycrae

Tamkuaornap kopxoHa (AX] mnunr
IOPUAHK MAKOMMHI GENITHAOBYK TahCUC
XysoKaT/napuaan 6upH. HusoM maskyp
TAWKAJIQTHAHT TabCUCHUADH
TOMOHMAAH Huab YHKWIagM Ba
TaCAHKIAHAAH.

“Hoy-xay"

“Know-how"

“Hoy-xay”

HaMHiL, TexHHK, MMIIab YMKapuin,
MabMypHi, MOJIHARMHA, THXKOpPAT Ba
6omka xanK 6GoHaurara anmaHMaras
XapakTepaaru TypaM Xun 6winM Ba
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Taxpubanap ARFUHAKCH (MaxMyH).

Tamkuaui
TeXHUKa

Office
equipment

OprrexHuka

pacm HULTApH, XUCOB-KNTOE
onepanusanap, XYMOKATNAPHU
Talépnan, y/lapHu KynanTHpum, Kaiita
MmAaW, CaKhalt Ba  ABTOMATHK
KHAMpHI Ba GOmIKANAap YUyH TEXHHK
BOCHTANap MaXMyH. YHHHI TapKHOMra
é3yB MAUIHHKANAPH, dakcnap,
KapToTeKanap, HYCXa ONUI
annapatiapy, pacM  npuGopaapH,
3NEKTPOH XUCO6aruwiap Ba 6owKanap
KUpagn.

0duc

Office

Oduc

Upopa, kaHuensipua (E3ys uusyenap)
XHIMAT GHHOCH,

Par6aTnaHTH
-pHIx

Promotion

Mponerxenne
110 cayxbe

TaWKNAOT ONAYAA TYpraH Macananu
€YHILAS KAIHUHUHT prlHPHlII{,
XAPAKaTH, MATOHATH Ba XAJOJIUTHTa
MaKCaANHK EHAAIHIIL.

PeiiTvur

Rating

PeATHHT

Bupop Hapcakm 6upon 6uMp cundra,
paspAgra €xdH Tomdara KMPUIIHHH
aHMKIAW, Gaxonan,

Xaed-xarap

Risks

Pucku

Kopxona (AX) pexanapu Ba
G10/KETHHHA aMaiara OIHUP UL
HOXYUUTHK/ap
(MyraddpauATCHINMKNApP} HUHT j03ara
KeJININ IXTHMOJH.

06py

Prestige

fipecTmx

Xamma TOMOHMIAH Tal O/IMHraH XaMAa
MeXHaT 3BA3MTa OPTHPHATaH, paxbap
YUYH 3apyp HINOHY Ba KaKOHAUD.

Tlcuxonorus

Psychology

Tlcuxonorusa

WHCOHHMT  DYXMATHHY,  YPTaHyBYH
banaup. UHCOH PYXHATHra 3ca cesHin,
MADOK 3THI, TacaBByp, Tadaxkkyp,
Taaccyd XKapaénsnapH, XOTHPa, AHKKAT,
3bTUGOpP, ¥POAA, UIYHUHTJEK HHCOH
HIAXCHHHMHT PyXHit  XyCycHATapH,
YYHOHYM, KHU3MKHIN, KOBHAMAT, debi-
ATBOP Ba MMXQ3 KHPAJH,

CrpyxTypa

Structure

Crpyxtypa

JNlorvHua cyz  6yamb,  Hapcanap
TapKHOHIT KHCMIADHHHHT Y3apo 60TANK
paBMIMAa KOMIAWMIH, TY3KAHUIHHH
6ungupazn.

Ctparerus

Strategy

Crpareras

Fpexua «CTpareroc» HbopacHzan
O/IMHTaH 6ynub, «reHepan caHbaTH»
MabHOCHHM GHIJIHPAH.

Crpecc

Stress

Crpecc

HurAMaga CysfaH OAHHTaH  GynHG,
acabMINMK, XeCKHH/IUK Jerad MabHOHH
aHrJAaTagM.

Yeny6

Style

Cruns

Kmnaw, 6oWKappmaary $3ura xoc Hys,
YCYyA MAbHOCHHH aHT/IATaH.

Pazunar

Feature

OcobersocTn

Hxobuit XAcnar, SXmM CHPAT EKH
XYCYCHATAMP.
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Opupuk
uraxc

Legal entity

0puanyeckoe
NHIO

Xjkanuk  KapaMoFHgar#  anoxMia
MysKKa 3ra Gjnrad Ba ynu bomxapum
XyKyKura 3ra 6yaran Tawkwior, y 6y
MyAKKa XaBo6 Oepagd, MyAakuii Ba
XyCycHi  HOMYAKHMH  Xyxykra ara
6y, MaxGYPHAT OAMIIH, CyAAa
AABOrap apo6rap GV/IHIM MyMKHH.
IOpuauK maxc MycTakw! GanaHcm Ba
CMeTacura ara 61K mapT.

Xonauur
KOMAAHMSCH

Holding
company

Xonanurorasn
KOMIIaHMA

Bomnka ¢upMa Ba KOMNAHMANADHHHE
aKU¥A nakeTura ynap (acAUATHHE
6omKapnil  Ba  Ha30paT  KUAMI
MaKCAZNAA STATHK KHIYBYH KOMNAHHA.
XOHAMHI' KOMNAHHACHHHHI HKKH TYypH
dapxrananu: Genrunauras
dyHKIMAnapsH GaKapUUE YIYH TAWKHT
3TUATAH XAKMKMI XO/NIMHT Ba aHUK
Tanbupkopsank  daonnaTH  (camoar,
CaBf0, TPaHCIOPT, MOJNA-KPEAHT Ba
GoiiKanap) GunaH xaM IMYFYIaKYBYH
apanan Xo/A/IKHT.

Xynk

Behavior

Moneaenmne

Kangaiigmp MaKcagra
KapaTHaraH GaoannT.

aprmunira

Xirkannk
MeXaHH3IMH

Economic
mechanism

Xo3aiicTBEHH
blif MEXaHRIM

HkTHcosHéTHY  Gomkapuisra E€pAaM
6epaguraH  HKTHCOAMH  JacTak Ba
parbaTnap XaMAa TAMKAAUA WakAAap
MaxMys Ba Oupaura.  X{Kanuk
MeXaHHU3MU pexanamTHpum, 60mKapys
ycyanapu, 6axonap, MoJAMABMH B3
KpPEAMT AacTaKMapH, MexHaTra Xax
TYAALI WAKANAPH BA GOIIKA MKTHCOAUMA
parbarapHy ¥a niura oJagn.

Xeuup

Hedge

Xemxup

Baxo 6yiina TaBaKKUTIAIHK
CYFYPTacH, G'bIoYepc AP THOMACH.

Kapop

Decision

Pemenne

BaKapHJIHIOK MYMKMH B6YNraH MIIHHHT
AHMK HY/IMHH TaHsa6 ofHWanp.

ETakuunnk

Leadership

PyxosoacTBo

BowxapyeH ¥3apo  XAMKOPJAMKHMHT,
XYKMPOHIMKHUHT Xap Xun
MaHGaanapHuH caMapanupox
6HUpNAIHIIKTE acocnaHrad Ba
ORQaMJIapHH  YMyMMit  MaKcagiapra
IPUILHIIFA YHAAMTA KAPATHIFAH ¥3ura
X0C 0806,

ETakquHUET
Kacbra
3TA/IATH

Leader's
professional
background

Npodeccona
JNBHLIA ONBIT
nuaepa

Menexep TOMOHWJAH MILIA6 YHKAPHID
(TH- HOPAT)HH TalIKKA XWIHIE Ba
BomKapys COXaCHAATH Maxcyc
6MAIMMNap Ba KYHRKMAIAPHY 3raially,
Xap Xwi1 coxamapAard ogamaap 6unan
HUIANT MAXOPpaTH.

HAKTHCOANA
Gomkapys

Methods of
economic

JKOHOMHMYECK
vl MeTOA

Bouwrkapye cy6bektH Ba  06BEKTH
ypracuflaru MyHocabaT/apHH MaMIaxaT

232




ycynnapy

management

Ba XyAYAHHHT COJMIHK TU3HMH, MOJNA -
KPeAuT MEXaHM3MM, BOXXOHA TH3UM,
bupManu  GAoAMHT  IOPHTHIMHHHT
WKTHCOAMUH  HOpaTHBAApH, CHPATIH
MEXHAT Y4YyH MOTHRAU¥A TH3HMH,
MEHEKMEHT MaBCazJIapyHH
MyS0GHK/IAIMTHPHIN YCYANapUHHA
Kyanaw paaMuaa RKTHCOAUI TapTHGra
COMUII YCYAIAPHAKD.

MabMypuii
BGomkapys
yCynnapu

Administrative
management
methods

MeTtogn!
AAMHHHUCTpa-
THBHOTO
ynpaBAeHHA

AHMK Maxcajiapra 3pHIIHI  YYYH
TaWKNAUit  MyHocCaBaTAapra TabCUp
KypcaTui ycyan-gup. Burraruna uunu
Xap XHA TaKWIKMHA WapoutTAap, yHu
TAWKUI KHAKWHHHE XaP XHA Typ/AapH:
KATBHM TapTHbra CONHIL,
XO3HPXKABOGIUK Swian Waso6
KaHTapuu, yMyMH#t  BazudanapHH
KyHuL, GAOAUATHHHT Hin Kyiiunagnran
Yerapalapunu 6enrunam sa X K,
GaKapuul MyMKHH.

MazHaruii -
PyXmi xonaT

Spiritual and
mental state

JAyxoBHoe 1
AICHXHYECKOe
cocToAHME

HxTuMOUM  TYPYXHHHr  KagpUAT/IH
MJkann-asuM  Ba  WaxcAapapo
MYHOCAGaT/NapHUAT XapaKTePHHU aKC
3ITTHPYBYH GapXApop PYXMik XoIaT.

Menexep

Manager

Menenxep

Jonmuit paBuuIga 60IIKapyB
NaBO3MMHY 3rannab Typysuu Ba 6030p
MaponTAapuAa OQAOAHAT  OPUTYRYH
TAWKHAOT  PACTHATHHHHT  alpHM
TypnapH 6yiHYa Kapop Xabyn Kunuin
BaKO/IATH GepH/AraH 11axc.

Menexepnu
¥3uHH F3K
HasopaT
KHINIH

Manager
self-control

Camo-
KOHTDPOJh
MeHeaxepa

MeHexepHu ¥3 Gao/uUATH HaTHKATAPH
YCTHAAH KA30paT Xuauum, wy tydaitnu
MexHaT WapaéHu AXWKAAHAAK,
KyMMIaH MaKCaara 3pMIMIHMM EKH
AYKAr Y TeKWHPHIAgH, XAMAA KepaKkmH
TY3aTHUIAP KAPHTHIARH.

MeHexXMeHT

Management

MenegxmenTt

Umnab yHKapumw €xM THXODATHH
60lKapH; HUIab  YHMKADHIIHHHL
caMapajopIurHHN ownpuLl Ba
dolipann  kymaliTHput  Makcaauga
HU1a6 YMKHAraH B3 KY/UIAHHANATHTAH
GOLIKADYB TOMOWMARADH, YCYAIapH,
BOCHTa/IapH Ba WAK/ANAPUHHHT
MEKMYaCHAHD.

MeuexmenTt-
HUHT
camapajop-
SIMrH

Effectiveness
of
management

3ddexTus-
HOCTH
ynpaenesus

xruMonii-nkrucogmi KaTeropus,
GomKapys $aonUATHHUETD
HaTMXABHINUTH, MOAANH, MOJUABHIH,
MeXHaT Ba 0faM  pecypClIapMjaH
dolganannHUHT MyBOGURAKK
JApAKACH.
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Mexsar
Kamoach

Working team

Pabouan
rpyuna

XoaumnapHn
daonuaATURA
GupaalMacH.

6upranvkaa
amanra

MexHaT
OWIHpYBYM

MoTusanma

Motivation

MoTneayus

MeHexxMeHTHHHT,
MOTHBAHACHAAH
6oixapuin
dofigananuuay
Bazudacy.

MHCOH XYJAKMHHHC
YHH  QaoAUATHHY
aManuéTrHIA

Ky3aa TYTYBYH

Mysoduxna
W-THPHID

The
coordination

Koopaunanus

Bowxapys pasndanapaan 6upn 6¥am6,
YHU aManra OWHpNU GUPMAHHHE HIKK
XONMATHHU TAWIKM MYXMT WapOMTAApH
6unan MYBOQUK-TAITHPHIL,
TH3AMBHHT 6apya GyFMHAapn umaaru
MyBOQHKAMKHH ynap ypracnga
pauuonan anoKasiap {xommyHn-
Kauugaap), TH3uMuanap ypracuparu
¥3apo XaMKOP/MK-IapHH YpHATHI #iAn
6MAaH  TaEMHEAAW, GOLIKAPYBHMHT
fapua BasHpaNapHHUHT ATOHANMCK BA
MyBOQUKIUrHHK TabMHHIAIARH
n6opar 6ynagy.

Hasopar

Control

KouTtpoas

MeHeX)KMEHTHHHT JacTyphap, pexanap,
pasndanap, GoulKapyB KapopaapWHM
6aKapwIMIIMHN TabMHEAAM  GYinya
Basandacn.

Huzo
(xaspxan)

Conflicts
(debate)

Kondaukret
{me6arhr)

UxxnTa €KH KyNpoK TOMOWIAp, ABHU
AHHK, waxcnap €KH CYypyxaap
ypracugarn snaanAaT 67 U6, SyrAaH Xap
GUpP TOMOH ¥3MHHHT HYKTan Ha3apH EKu
MakKcaAM Kabysn KMAMHUINHTa XapaxaTt
KMAaAM Ba GOIIKA TOMOHHM IIYHAAK
KWIHNIMEA XanaKuT KWTaau.

Hosepban
axGopoTnap

The spoken
information

Pasrosopnas
HHpOpMALHUA

KynaTysyn TOMOHHAAH
doitpananmacgan
axboporAaap.

cyanapaas
0w60puaTan

Hopacmnii
KaMoa

Informal
group

Heoduunansu
an rpysna

Opgamnapuusr CHPTKH TabCup
HATHXACHMAA 3Mac, 6anku u4ku cabab
HATHXACHAA BYXKYATA KEALaH TYPYXH, ¥
MabAyM MaKCAAI2pra 3pUmHI YYyH
BaKTMHYAIMK  ¥3ap0  XaMKOPJIMKKa
KHPHINagu.

Pax6apHun
Yauuy Jau
fowmxapsmu

Leader of self-
managed

Jinpep
camoynpasnsae
Mbi€

Paxfap TOMOHMZAAR KYHAMK aMannéraa
MRIHKWHT CHHANTRH YCYANAPHAAH H3IYNN
Ba MaKcajgra KapaTiras — Xonga
doligananu-auuty, yHUHr V3uuu y3u
PHBOAKIIIHTUDHUITK.

PexanataTH-
pum

Planning

[lnannpo-
BaKue

BowKapysaHHr  TaWIKR  MyXMTHHHT
BAJUATNAPY Ba OMWUIADMHYN TaXAun
KMAMIO, MaKCcagnapra JSpAMHIINMHT
MYKOGU/I BapHaHTAapuHHM GaulopaTaai,
MyeodukTanITHpHIL, Saxonaw,
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TU3HMHUHF GYAFYBCH XONaTH, YHra

eTHmMMM  Wy¥nmapu, ycyanapu  Ba
BOCHTaNTapHHM  Genrunab  Gepyepuu

pexanapHi HUWA6 YMKHULZaH uGopaT
6ynran Basudanapugan CHpHAMD,

CuHepreTHk
caMapa

Synergistic
effect

CuHepreTHYeC
Kuii 3dpdexr

TalKH/IOTHUHT ATOHA 6up 6yTyH
cudaTugaru CATOXUATH Ba
MMKOHUSITAApH YHUHT anoxuaa
3/1eMEHT/IAPMHHKT CUTOXUATIAPH Ba
UMKOHUATAADUAAH oOmub KeTagd, Gy
Hapca  ynapeEM  ¥3apo Kynaas-
KYBBAT/IAHMIUIApH Ba
TYARHPUAHIAAPH BHAAH aCOCAaRTaH,

HxTumonit-
NICUXOJIOTHK
Gowxapys
ycyanapu

Social and
psychological
methods

CouyansHo-
NCHX0A0THYeC
KHE METOALI

XoANMAAPHUHT CafnOMaTAUTHd Ba
xaMoagarn AXIM  MabHaBuit-pyxHit
XOMaTHM CAKJIAl, KOHYHAP Ba MeBEPHIA
XyNOKaT/Iap TaZabaapHra pHos KHIHII
LIAPOMTHAG KYHHATaH Maxcagra
apumum 6yiinyua xamoa (XoZuM)Raru
WXTHMOMH~-IICHXOJOIHK  YKapaéunapHu
HouIKapnuIra XKapaThiraH ycyaanp.

Tamkwuauii
MajaHHAT

Organizational
culture

Opraux3a-
nHoHHaR
KyIbTypa

TalWKHAOTHUHT  HYKAA BAa  YHHHT
YerapacugaH TalKApUAary
MyHocabaTnap acocuaaru
TAMWKKJOTHURHT KaTTapox KHUCMH
ToMOHHWAAH Kynnanwnagurad ¢ancada,
KAAPHATAM  MymKannap,  XyJAKHHHC
MEBEDIAPH, KOUAATAP Ba MyXUTAUP.

TamxuioT

Organization

Oprannsanns

OAaMAapHUHT MabAYM MaKCaJIapH:
6oWKa-pyE Basudanapura 3PUIKIIHA
K¥3la TYTYBYM TH3MMIAUITHPU/ITAH,
QHFY 6MpAAIMACH,

Tamxunor-
HUHT
MUCCHACH

The mission of
the
organization

Muccnsa
OpTaHH3alUH

TallKWIOTHH MaBXyR GYNHUIMHHET
MabHOCHEHY oums GepyBun
WAKNJIAHTUPWITAK TAacAHK, yHAA ymby
TAWIKAIOTHUHT 6OIIKanapAan ¢apku
HaMoéH 6¥naaH.

TamkuIoT-
UMUK
KOGMAHATH

The ability of
the
organization

Cnoco6HOCTH
OpPraHH3al U

Opamra TaIKHANA

YCyANapHHM  3Jrannauml  Ba
MyBabdaKHATAW  aManra
MMKOH 6epyBYM LIAXCHHHI
NCUXOJI0THK XYCYCHATAAPH.

daoauar
ynapHH
ouIHHUIra
UsaxcHH-

Xapuama

Charisma

Xapuama

flxka  IMAXCHHHT  XYCYCUAT/IapUra
acocnanras, yHra naiirambap, foxmii éxu
HCAOXOTYH pasndacuHi aManra
OWHPHWITA HMKOH 6epyBqH, YHHHT
ongNAa  Tab3MM  KWIHU  Ba  YHUHI

HMKOHHATNAPHTA CY3CH3 HUIQHHUIHH
KenTHpuG YHKAPYBYH MYTAOK
UCTEDBAOH, anoxuaa cudatnap
fepAATAHNKTH.
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Xopumnap

Personnel

Nepconan

utnaf  wuKapum €xkM  GONIKApyR
ONEpALKANAPHEH 6AKAPYBUN BA MEXHAT
BOCHTAIapHZaH QolaanaHur  6GuAaH
MEXHAT TNpefMeTAHA Kaiita HIUIam
6HnaH 6ang 6yaTay §apya xoqumaap. ‘

Xognmiapnu
Gomkapnm

Staff
management

Vnpasnenue
NepCoOHAIOM

WHcOHME  Tallkun  KHAyRYBAapra
XOANMIAP MMKCHHATIAPH Ba TAUIKHIOT
MakKcagiapu, CTpATerusdcu,
PHBONVIAHHINH IWAPOHTNAPHHH
MYBONKJ/IMKKA KenTUpHura
HYHAATHPHATAH MaKCagra KapaTHATaH
TABCUP.

XogumrapHu
TaKnab onum

The selection
of staft

Ot6op
nepcoHana

Bym  nagoauMnapra  HOM30A/A3pHU
Gaxonam. Y3  wmuura  Kyidimparcu
BOCKHUNAPHA onagu: AacTnabku
cyxXBaTnawmin, ankeTa
MabAYMOTAADHHM  TaxAun  KAJAWLL
HOM30A  XaK#Ja  MabAyMOTNAapHH
TYNAAM; TEKWMPYBYN CHHOBAAP, TecT
YTKaaum, THO66MA kypHKgaH FTaznmy;
acocnit cyxfat; IKCOepTAap XyNOCaCHHR
Tavépaaul.
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