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KIRISH
	Bugungi kunda boshqaruvchilar innovatsion taraqqiyotning global o`zgarishlariga jumladan, ijtimoiy, texnologik va iqtisodiy tarkibiy o`zgarishlariga to`qnash kelmoqdalar. Bu o`z navbatida korxonani rivojlantirishda boshqaruvchilik sohasidagi hali ko`plab o`rganilmagan strategiyalarni va jahon taraqqiyotidagi taraqqiyotga eltuvchi jarayonlarni chuqur o`rganishni taqozo etmoqda. Global o`zgarishlarga javoban iqtisodchi olimlar, yirik mutaxassislar va amaliyotchi menejerlar bunday tarkibiy o`zgarishlarga ta`sir etuvchi korxonani rivojlantirish bo`yicha innovatsion strategiyalarni topishga urinishlar yuz bermoqda. 
	Muhtaram Prezidentimiz SH.M. Mirziyoev rahbarligida ishlab chiqilgan O`zbekiston Respublikasini 2017-2021-yillarda rivojlantirishning beshta ustuvor yo`nalishi bo`yicha Harakatlar strategiyasi o`tgan yillar davomida mamlakatimiz erishgan yutuqlar, tarixiy tajribalarni umumlashtirib, hozirgi kunda davrning oldimizga qo`yayotgan dolzarb masalalarni hisobga olib, keyingi besh yilga va undan keyingi davrga mo`ljallangan tarixiy taraqqiyotning yangi ufqlarini ochib bermoqda. O`z mohiyatiga ko`ra «Harakatlar strategiyasi» O`zbekistonni rivojlanishning yangi bosqichiga ko`tarishni ta`minlaydi. Xalqimiz o`rtasida «Harakatlar strategiyasi» degan nom bilan tobora mashhur bo`lib, uning hayotiga chuqur kirib borayotgan mazkur dasturning har bir yo`nalishi va bandi, uning ajralmas qismi bo`lgan “Faol tadbirkorlik, innovatsion g`oyalar va texnologiyalarni qo`llab-quvvatlash yili” davlat dasturining samarali amalga oshirilishi har birimizning mazkur jarayonda ongli va vatanparvar fuqaro, shu yurtning fidoyi farzandi sifatida faol ishtirok etishimizga bevosita bog`liqdir. Buning uchun esa eng avvalo, harakatlar strategiyasining ma`no-mazmunini, uning har bir yo`nalish bo`yicha qo`yilayotgan amaliy va dolzarb vazifalarini chuqur tushunib olishimiz kerak. Ma`lumki, korxonani rivojlantirishning turli yo`nalishlari va strategik modellari mavjud. 	Bizning mamlakatimizda faoliyat rivojlanishning ilm sig`imdorligi yuqori bo`lgan, kashfiyotlar, ixtirolar, yuqori texnologiyalar, innovatsion  g`oyalarga qurilgan intensiv yo`lni tanlab olgan. Shunday ekan,  talabalar  bugungi kunda eng dolzarb bo`lgan korxonalarning iqtisodiyotini rivojlantirishning turli modellari va strategiyalarini mukammal o`rgatish hamda uning jahon tan olgan nazariyalarini ular ongiga singdirish fikrimizcha ancha dolzarb masalalar sirasiga kiradi.
	Jamiyatda ro`y beradigan iqtisodiy qonunlarni bilish va ularning amal qilishiga ongli munosabatda bo`lishda, mamlakatni demokratlashtirish va iqtisodiyotda faoliyat yuritayotgan korxonalarni zamonaviy, innovatsion bozor tamoyillari asosidagi mazmun mohiyatini tushunish uchun zarur bo`lgan bilimlarni berishda «Korxona iqtisodiyoti va menejmenti» fanining roli beqiyosdir. Bugungi kunda yosh avlodda bunyodkorlik g`oyalarini shakllantirish, ularning ilmiy dunyo- qarashini kengaytirish, iqtisodiy madaniyatini oshirish hamda jahondagi yetuk kompaniyalarni rivojlantirish modellarini o`rgatish kabi muhim vazifalarni bajarish orqali mazkur fanning ahamiyati tobora oshib bormoqda. Ushbu ijtimoiy-iqtisodiy muammolarni tezroq hal qilish, ularning yechimini izlab topish, milliy istiqlol mafkurasining mazmunini va xususiyatlarini tushunish ko`p jihatdan rivojlantirish modellari sirlarini, ayniqsa, korxona iqtisodiyoti  mazmunini, uning jahon talablari va xususiyatlarini, qonun-qoidalarini, amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlarni yanada chuqurlashtirish, iqtisodiyotni erkinlashtirish, tarkibiy o`zgartirish, modernizatsiyalash va diversifikatsiyalashdagi maqsadi va mohiyatini chuqurroq bilishlariga bog`liqdir. 
	Barkamol shaxsni shakllantirishda uning ma`naviyati, ehtiyojlari va manfaatlari o`rtasidagi muhim mutanosiblikni to`g`ri baholay olish hamda shaxsning moddiy ehtiyojlari va manfaatlarini yuksak ma`naviyat me`yorlari orqali mushohada etish nihoyatda zarurdir. Bu jarayonni Birinchi Prezidentimiz quyidagicha ifodalaydilar: «Insonga xos orzu-intilishlarni ro`yobga chiqarish, uning ongli hayot kechirishi uchun zarur bo`lgan moddiy va ma`naviy olamni bamisoli parvoz qilayotgan qushning ikki qanotiga qiyoslasak, o`rinli bo`ladi». 
	Biz orzu qilgan yuksak mahnaviyatli shaxsning belgi va jihatlari tarkibida uning iqtisodiy bilim va madaniyatini belgilovchi fazilatlar alohida o`rin tutadi. Shunday ekan, zamonaviy bozor iqtisodiyotiga o`tish davrida jahon andozalariga mos ravishdagi adabiyotlarni yaratish hamda unib kelayotgan yosh avlodga singdirish muhim hisoblanadi. 
	Mazkur o`quv-uslubiy qo`llanmani tayyorlashda hozirgi zamon iqtisodiyotini, modellarning asosiy g`oyalarini tanqidiy o`rganib, ularning keraklisini olishga harakat qilingan. Qo`llanmada mustaqil rivojlanayotgan vatanimizning innovatsion rivojlanish sari harakat qilinayotganligi va bu sharoitda yashashimiz, faoliyat ko`rsatishimiz, iqtisodiy munosabatda bo`lishimizni hisobga olib, korxonalarni qay yo`sinda rivojlantirish, muhim strategik qarorlar qabul qilishimiz kabi muammolarini batafsilroq yoritishga harakat qilingan. O`quv- uslubiy qo`llanmani tayyorlashda dialektik, ilmiy asbtraktsiya, tahlil va sintez, tarixiylik va mantiqiylikning birligi va boshqa qator ilmiy usullardan foydalanilgan.	







1-mavzu. Korxonalar iqtisodiyoti va menejmenti fanining mohiyati va vazifalari.
REJA:
1. «Korxonalar iqtisodiyoti va menejmenti» - fan va o`quv kursi sifatida
2. Kursning tuzilishi va uning iqtisodiy fanlar tizimida tutgan o`rni hamda boshqa o`quv fanlari bilan bog`liqligi. 
3. Kursning bozor iqtisodiyoti sharoitiga va islohotlar talabiga xos vazifalari. 


1. «Korxonalar iqtisodiyoti va menejmenti» - fan va o`quv kursi sifatida

Iqtisodiyot fanlari va amaliyot xo`jalikni oqilona samarali boshqarish uchun unga mos xo`jalik yuritish mexanizmini ishlab chiqqan. Unga mos iqtisodiy dastaklar (baho, soliq, foyda, kredit, ish hakd kabilar), kategoriyalar, ko`rsatkichlar, usullarni (iqtisodiy yoki mahmuriy usullar, rejalar, normallashtirish kabilar) xo`jalik yurituvchilar o`z maqsadlariga muvofiq boshqaruv jarayonlarida ishlatadilar. 
Korxonalar iqtisodiyoti va menejmenti fani yuqorida keltirilganlarning mazmun va mohiyatini ochib beradi, ularni xo`jalikni boshqarish uchun ishlatish shakl va usullarini o`rgatadi. Korxona faoliyatida jamiyatning rivojlanish iqtisodiy qonunlarining ko`rinsh  shakllari o`z aksini topadi.
Korxonani boshqarish asosida iqtisodiy qonunlar talablari sub`ektiv holda ko`ra bilish va unga asosan qarorlar qabul qilish zarur bo`ladi. Masalan: iqtisodiy qonunlardan biri mehnat unumdorligini ish haqiga nisbatan tezroq o`sishidir. Bu qonunning talabi buzilsa pul muomalasini muvozanati buzilishiga olib kelishi, ortiqcha pul vujudga kelishi, tovarlar defitsiti paydo bo`lishi kabi hodisalar vujudga kelishi muqarrardir. 
Korxonalar iqtisodiyoti va menejmenti - aholi va xalq xo`jaligi uchun zarur bo`lgan mahsulot ishlab chiqarish, ish bajarish va xizmat ko`rsatishning ijtimoiy iqtisodiy va ma`muriy-xo`jalik mexanizmlarini o`rganuvchi va ochib beruvchi fandir. U tabiat va jamiyatning muayyan ishlab chiqarish sharoitlarida rivojlanishining ob`ektiv qonunlari namoyon bo`lishi va amal qilishiga, Shuningdek, korxonalar faoliyatiga bevosita va bilvosita ta`sir ko`rsatuvchi davlat miqyosida qabul qilinuvchi qoida, normativ va qonun hujjatlariga tayanadi. 
Hozirgi kunda korxonalar iqtisodiyotini rivojlantirishga bo`lgan qiziqish sezilarli ravishda o`sgan. Gap shundaki, bozor iqtisodiyoti sharoitida yangi huquqiy-tashkiliy shakldagi korxonalar, xom ashyo, material va asbob -uskuna yetkazib beruvchilar, shuningdek, bevosita mahsulot yoki tovar iste`molchilari (xaridorlar) bilan yangicha iqtisodiy munosabatlar vujudga kelib, rivojlanib bormoqda. Bundan tashqari, korxona, bu – avvalo ishlab chiqarish jamoa, odamlarning turli tarzdagi faoliyati bo`lib, ular o`rtasidagi o`zaro munosabatlar tizimi yuzaga keladi hamda ma`lum bir turmush tarzi, ma`naviyat va axloq normalari shakllanadi. Bularning barchasi xo`jalik yuritish shakl va usullarini qayta ko`rib chiqish, korxonaning iqtisodiyot rivojlanishidagi o`rni va roliga yangicha yondashishni talab qiladi. 
Bugungi kunda aksari korxonalar aksiyadorlik jamiyatlari, xolding va moliya-sanoat guruhlari tuzish yo`lidan bormoqda. Davlat korxonalarning tashabbuskorligi, ijodiy izlanish va tadbirkorligi uchun keng yo`l ochib, ularning ishlab chiqarish funktsiyalarini rejali iqtisodiyot davridagi kabi nazorat, limit va qattiq normalar bilan cheklab qo`yayotgani yo`q. Ya`ni qonunda ta`qiqlab qo`yilgan hollardan tashqari barcha holatlarda mustaqil xo`jalik faoliyati va erkinligi zamonaviy korxonalar faoliyatining eng asosiy xususiyati bo`lib, mazkur o`quv-usludiy qo`llanmada ko`rib chiqiladigan barcha masalalar ushbu asosda yuzaga kelgan. Biroq bozor iqtisodiyoti avtomatik ravishda muvaffaqiyat va to`kinlikni tahminlab beradi, davlat esa barcha korxonalar faoliyatiga umuman aralashmaydi, deb o`ylash mutlaqo xato bo`lar edi. Davlat iqtisodiyotning asosiy islohotchisi bo`lib kelgan va hozir ham shundayligicha qoladi. Davlat o`z zimmasidan ma`muriy-buyruqbozlik funktsiyalarinigina soqit qilib, maxsus iqtisodiy ta`sir choralari yordamida iqtisodiyotni nazorat qilish va boshqaruv funksiyalarini, shuningdek, iqtisodiyotning xo`jalik yurituvchi sub`ektlarning to`g`ridan-to`g`ri majburiyatiga kirmaydigan hamda ularning qo`lidan kelmaydigan sohalarini rivojlanitirishdagi ishtirokini saqlab qolgan. Ma`lumki, iqtisodiyot jamiyat holatini, ishlab chiqarish kuchlaridan foydalanish va ularning rivojlanish darajasini, fan- texnika taraqqiyoti yutuqlaridan foydalanishni, odamlarning madaniyati va ma`lumoti darajasi va hokazolarni aks ettiradi. 
«Korxonalar iqtisodiyoti va menejmenti» fani bilimlarning mustaqil sohasi va iqtisodiyot fanining tarkibiy qismi sifatida masalaning aynan shu tomoniga ko`proq e`tibor qaratadi. Jamiyat uchun zarur bo`lgan moddiy boyliklardan tashqari milliy daromadning ham asosiy qismi aynan korxonalarda ishlab chiqarilishi sababli korxonalar iqtisodiyotining holati butun xalq xo`jaligiga to`g`ridan-to`g`ri ta`sir ko`rsatadi, deb hisoblanadi. 
Korxona qaysi tarmoqqa mansubligi va mulk shaklidan qat`iy nazar, qanchalik yaxshi va samarali ishlasa, iqtisodiyot ko`rsatkichlari hamda aholining turmush tarzi shunchalik yuqori bo`ladi. Bunday sharoitlarda xo`jalik amaliyoti va fan oldiga birinchi o`rinda har bir korxona, to`g`rirog`i, ishlab chiqarishda qatnashuvchi butun jamoaning bozor munosabatlariga asoslangan hozirgi iqtisodiyotning rivojlanish tendensiyalari va qonunlarini, avvalo, uning asosiy ko`rsatkichlari - talab va taklif tushunchalarini bilishi va to`g`ri tushunishi, ikkinchidan, milliy iqtisodiyotning rivojlanishi va mamlakatni rivojlangan davlatlar qatoriga qo`shilishida o`z hissasini qo`shishi, uchinchidan esa, ishlab chiqarishning har bir bo`g`inida yuqori samara va sifat ko`rsatkichlariga erishish masalasi qo`yiladi. 
Iqtisodiyotning rivojlanishiga kerakli bilim va ko`nikmalarni, mablag` va kuchlarni kiritmasdan turib korxona ham, jamiyat ham rivojlangan iqtisodiyotni hamda moddiy ne`matlarning to`kinligi va turmush tarzining yuqoriligini talab qila olmaydi. 


2. Kursning tuzilishi va uning iqtisodiy fanlar tizimida tutgan o`rni hamda boshqa o`quv fanlari bilan bog`liqligi
Hozirgi kunda bozor iqtisodiyoti ishlab chiqarish kuchlarining rivojlanishi va korxonalarning mustaqil faoliyat ko`rsatishlariga keng imkoniyatlar ochib berish bilan birga kadrlarga, ularning bilimlari, ko`nikmalari va malakalariga katta talablar qo`ymoqda. Bir tomondan fan- texnika taraqqiyoti, ikkinchi tomondan esa bozor munosabatlari va raqobatchilikning rivojlanib borish sharoitlarida mehnat bozorida faqatgina zamonaviy korxonalar iqtisodiyotini yaxshi biluvchi, uning balansini to`g`ri tushunuvchi, biznes-reja ishlab chiqarishga qodir, investitsion va boshqa xo`jalik faoliyati bilan bog`liq bo`lgan qarorlarni qabul qilishni to`g`ri amalga oshiruvchi mutaxassislar muvaffaqiyatga erishishi mumkin. Bundan ko`rinib turibdiki, asosiy e`tibor korxona mablag`lari va to`g`ridan-to`g`ri xorijiy investitsiyalar hajmi ko`lamini oshirish va buning natijasida ishlab chiqarishning texnika va texnologik quvvatlarini modernizatsiyalash, mehnat unumdorligini oshirish orqali aholining yuqori daromad olishiga erishish, bularning oqibatida esa, mamlakat farovonligini yuksaltirish maqsad etib qo`yilgan. 
«Korxonalar iqtisodiyoti va menejmenti» fan sifatida boshqa iqtisodiy fanlar bilan, jumladan, «Iqtisodiy nazariya», «Mikro va makro iqtisodiyot», «Sanoat iqtisodiyoti», «Lizing», «Korxonalarda ishlab chiqarishni tashkil qilish», «Xom- ashyo yetkazib berish va mahsulotni sotishni o`rganish» bilan chambarchas bog`liq bo`lib, unda korxonalarning tashkiliy tuzilmasidan tashqari joriy va istiqboldagi ishlab chiqarishni rejalashtirish, mehnat iqtisodiyoti va sotsiologiyasi o`rganiladi hamda mehnatni tashkil qilish va haq to`lashning asoslari ishlab chiqiladi 
	«Korxonalar iqtisodiyoti va menejmenti» korxonalar faoliyati va butun xalq xo`jaligi rivojlanishining miqdor ko`rsatkichlarini sifat ko`rsatkichlaridan ajralmagan holda o`rganuvchi «Iqtisodiy statistika» bilan, Shuningdek, joriy va istiqboldagi ishlab chiqarishni hamda ishlab chiqarish texnologiyalarini rivojlantirish uchun zarur bo`lgan «Korxonalar xo`jalik faoliyatining tahlili» bilan ham bog`liq. Gap shundaki, korxonalar hayotida ro`y berayotgan iqtisodiy jarayonlarni texnika va texnologiyalarni bilmasdan o`rganishning iloji yo`q. Fan-texnika taraqqiyoti sharoitlarida texnika va texnologiyada jadal sur`at bilan yuz berayotgan o`zgarishlar nafaqat ishlab chiqarish xususiyatlarida, balki ayirboshlash, taqsimlash va iste`mol qilish hamda ishlab chiqarishning iqtisodiy natijalarida ham aks etadi va shu sababli mazkur fanni o`rganishda hisobga olinmasligi mumkin emas. 
Mazkur fanning «Korxonalar xo`jalik faoliyatining tahlili» fani bilan o`zaro aloqasini alohida ko`rsatib o`tish kerak. Bunda ishlab chiqarishning moliyaviy va boshqa jihatlariga baho berish, zahiralarni aniqlashdan tashqari, bashoratlash yordamida korxona rivojlanishining istiqbollari aniqlanadi.

3. Kursning bozor iqtisodiyoti sharoitiga va islohotlar talabiga xos vazifalari 
Korxonalar iqtisodiyoti va menejmenti fani - korxonaning istiqbol maqsadi va imkoniyatini xodimlar manfaati bilan uyg`unlashtirishni nazarda tutuvchi uzoq muddatli boshqaruv usullarini o`rganishni talab etadi. Boshqacha qilib aytganda, iqtisodiy boshqaruv strategik maqsadni amalga oshirishga yo`naltirilgan boshqaruv faoliyatidir. Iqtisodiy boshqaruv usulining paydo bo`lishi va amaliyotga qo`llanilish zaruriyati obhektiv sabablar bilan bog`liq bo`lib, bunda eng avvalo, korxonaga ta`sir qiluvchi tashqi muhitning o`zgaruvchanligi muhim o`rin tutadi. Bu usulning rivojlanishi bir necha bosqichni o`z ichiga oladi. 
Ijroni nazorat qilish asosida boshqarish usuli. Bu bosqichda korxonada o`zgarishlarga nisbatan aks ta`sir voqea sodir bo`lgandan so`ng yuzaga keladi. Bu reaktiv moslashuv bo`lib, zamon bilan birga qadam tashlamaydigan rahbarlarga xos. Ammo tez sur`at bilan sodir bo`ladigan o`zgarishlar sharoitida bunday usul hech ham qo`l kelmaydi. 
Ekstropoliya asosida boshqarish usuli. Bunda o`zgarish sur`ati tezlashadi. Ammo istiqbolni faqat o`tgan davr o`zgarishlari tendensiyasiga asoslanib, ekstropoliya qilish yo`li bilan belgilash mumkin. Hozirgi bozor iqtisodiyoti davrida bu usul ham unchalik qo`l kelmaydi. Chunki bozor iqtisodiyotini kelajakni o`rganishni, oldindan bozorni o`rganib, keyin mahsulot ishlab chiqarishni talab etadi. O`zgarishlarni oldindan bashorat qilish asosida boshqarish usuli. Bu usul o`zgarishlar sur`ati tezlashib, kutilmagan hodisa sodir bo`lishini nazarda tutib ishlab chiqilgan strategiyani belgilash yordamida amalga oshiriladi. Bu bozor iqtisodiyotiga mos boshqarish usuli bo`lib, ishlab chiqarishni marketing asosida tashkil etishni talab etadi. 
Shoshilinch ixcham qarorlarini qabul qilish asosida boshqarish usuli. Bunday usul bozor talablariga javoban korxona faoliyatini tezkorlik bilan o`zlashtirish lozim bo`lgan hollarda qo`llaniladi. Bugun bozor munosabatlari barcha sohalarga shiddat bilan kirib kelyapti. Bunday sharoitda turli-tuman vazifalar favqulodda paydo bo`lishi, tabiiy. Ular faqat uzoqni ko`zlamagan holda rejalashtiriladi va boshqarish amalga oshiriladi. Bu usul, ayniqsa, korxona muayyan inqirozga uchraganda ayrim muammolarga duch kelganda qo`l keladi. 
Korxonalar iqtisodiyoti va menejmenti strategik modellar qo`llanilganda asosan istiqbol rejasiga ahamiyat berish kerak. Uning juda muhim va zarurligi quyidagilar bilan izohlanadi: 
- korxonaning aniq maqsadini belgilashga va shakllantirishga imkon beradi; 
- korxonaning tashqi muhitiga moslashishga yordam beradi; 
- samarali boshqarish tarkibi va tizimini yaratishga imkon yaratadi; 
- korxona tarkibidagi barcha bo`g`inlar faoliyatini muvofiqlashtirishga sharoit tug`diradi; 
- korxonaning barcha resurslarini, yahni ishchi kuchi, aylanma mablag` va asosiy fondlarning samarali taqsimotini tahminlaydi va hokazo. 

Nazorat uchun savollar
1. «Korxonalarni iqtisodiyoti va menejmenti» fanining predmetini yoritib bering. 
2. «Korxonalarni iqtisodiyoti va menejmenti» fanini o`qitishning maqsadi va vazifalari nimalardan iborat? 
3. «Korxonalarni iqtisodiyoti va menejmenti» fanini iqtisodiy fanlar tizimida tutgan o`rni va o`zaro iqtisodiy fanlar bilan aloqadorligi. 
4. Fanning bozor islohotlariga xos vazifalari nimalardan iborat? 
5. Korxonalarni iqtisodiyoti va menejmentini modellarining istiqbol rejasiga bog`liqligiga qanday omillar ta`sir ko`rsatadi. 
6. O`zbekistonda korxonalar faoliyatini rivojlantirishning qonunchilik asoslarini qanday me`yoriy-huquqiy hujjatlar tashkil etadi. 

2-mavzu. Korxona- kimyo va oziq-ovqat sanoatining asosiy bo`g`ini

REJA:

1. Korxonalarning vazifalari, huquqiy tashkiliy asoslari va bozor munosabatlariga o`tishda tutgan roli.
2. Korxonalarning xo`jalik mexanizmi.
3. Korxonani tashkil qilish va ro`yxatdan o`tish tartibi.


1. Korxonalarning vazifalari, huquqiy tashkiliy asoslari va bozor munosabatlariga o`tishda tutgan roli.

 Har bir mamlakatning sanoat quvvati hamda fan-texnika taraqqiyoti va iqtisodiyotni modernizatsiyalash ko`rsatkichlarini birinchi o`rinda yirik korxonalar belgilab beradi. Shu sababli “kichik” iqtisodiyotni rivojlantirish, ya`ni kichik va o`rta korxona hamda mikrofirmalarga keng yo`l ochib berishda yirik korxonalarning o`rni va rolini unutmaslik darkor. Chunki bu korxonalarda ishlovchi xodimlar soni katta bo`lishdan tashqari, fan-texnika yutuqlarini hayotga tatbiq etish, yuqori sifatli mahsulot ishlab chiqarish, mehnatni rag`batlantirish hamda do`stona, sherikchilik aloqalarini (jumladan, xorijiy korxona va firmalar bilan) rivojlantirishga keng imkoniyatlar mavjud. Shu sababli yirik, o`rta va kichik korxonalarning optimalligi jamoatchilik ishlab chiqarishi talablari va milliy iqtisodiyotning rivojlanish istiqbollaridan kelib chiqqan holda fan va xo`jalik amaliyotining eng muhim vazifasi hisoblanadi. Bu vazifani iqtisodiyotning har bir tarmog`i va sohasida hal qilishning yo`llari o`xshash bo`lmasligi yoki bir xil tavsifga ega bo`lmasligi mumkin. Har bir alohida yuzaga kelgan iqtisodiy holatda mavjud sharoitlar va rivojlanish afzalliklariga mos holda harakat qilish zarur. Korxonalarning faoliyati milliy iqtisodiyot va uning tarmoqlariga to`g`ridan-to`g`ri ta`sir ko`rsatadi. 
Korxonalar qanchalik yaxshi, samarali va rentabelli ishlasa, butun iqtisodiyotning, jumladan, ularning o`zlarining ham ko`rsatkichlari yuqori bo`ladi. Bozor iqtisodiyoti korxonalar faoliyatini erkinlashtiradi, ularning mustaqilligini mustahkamlaydi hamda ishlab chiqarishni tashkil etish va rentabellikning yuqori ko`rsatkichlariga erishishga keng imkoniyatlar yaratadi, deb hisoblanadi. Balki haqiqatdan ham shundaydir. Biroq korxona, ayniqsa, davlatga tegishli bo`lgan korxona qanday ishlashi, uning jamiyatga keltiruvchi foydasi, rentabellik darajasi, xodimlarning bandligi qanday bo`lishi faqat korxonalarnigina emas, davlatning ham ko`z oldida bo`lishi zarur. Xuddi shuning uchun ham davlat korxonalarga katta imkoniyatlar yaratib berish bilan birga ularni belgilangan tartibda nazorat qilib ham boradi. Davlat korxonalar “taqdiriga”, ularning ishlab chiqarish faoliyati yakuniy natijalariga befarq qarab tura olmaydi. Bankrotga uchragan korxonalar, zarar keltiruvchi ishlab chiqarish, iqtisodiy nochorlik - bularning barchasi korxona jamoasi uchun ham, davlat uchun ham og`ir yuk hisoblanadi. 
Jahon tajribasi shuni ko`rsatadiki, bozor iqtisodiyoti sharoitlarida
barcha korxonalar ham raqobatchilikni yengib, samarali ishlab keta olmaydi
hamda daromad yoki foyda ololmaydi. Natijada minglab korxonalar tashkil
qilinib, xo`jalik faoliyati doirasiga qo`shiladi va deyarli shunchasi turli
sabablarga ko`ra tugatiladi. Shu sababli bankrotlik, korxonalarning
tugatilishi bozor iqtisodiyot sharoitlarida odatiy hol bo`lib, bu ahvolga
tushib qolishdan ehtiyot bo`lish kerak bo`lsa-da, lekin bundan fojea ham yasash
kerak emas. 
Xalq orasida “Kambag`al va kasal bo`lgandan ko`ra boy va sog`lom bo`lgan
afzal” degan gap bor. Shu gapga amal qiladigan bo`lsak, yaxshisi, korxonani
bankrot bo`lishga olib kelmaslik, uning iqtisodiy mustaqilligi, mehnat
qobiliyati va daromadliligini tahminlash uchun barcha zarur choralarni qo`llash
zarur. 
Korxonaning mehnat qobiliyati va daromadliligi milliy iqtisodiyotga
qo`shiladigan hissa bo`lishdan tashqari Respublikamizda tobora ko`payib
borayotgan aholini ish bilan ta`minlashda ham ahamiyat kasb etishini
unutmaslik muhim. Ko`rinib turibdiki, istalgan korxonaning milliy iqtisodiyotdagi o`rni va ahamiyati ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar, olinadigan foyda yoki daromad miqdoridan tashqari bu korxonaning aholini ish bilan ta`minlashdagi ishtirokiga ham bog`liq bo`ladi. Aholini ish bilan tahminlar ekan, korxonalar o`zlarining bevosita ishlab chiqarish funktsiyalarini bajarishdan tashqari ishsizlikning kamayishiga, demak, to`g`ri, mehnat faolligining ortishi va ijtimoiy ahvolning yaxshilanishiga ham sababchi bo`ladi.
 Bu yerda hamma narsa faqat korxonanning o`ziga bog`liq emasligi ko`rinib turibdi, albatta. Chunki korxona o`z faoliyatini amalga oshirish jarayonida xom- ashyo, material, asbob-uskuna va boshqa ishlab chiqarish vositalari yetkazib beruvchi yoki mahsulot iste`molchilari sifatida harakat qiluvchi boshqa korxonalar bilan o`zaro aloqaga kirishadi. Bu munosabatlarda har bir kamchilik va nuqsonlar, jumladan, xom-ashyo, material va asbob-uskunalarni vaqtida yetkazib bermaslik, o`z vaqtida haq to`lamaslik, qarzlarni to`lash muddatlarining o`tkazib yuborilishi va boshqa xo`jalik yuritish qoidalari va majburiyatlarining buzilishi korxona iqtisodiy ahvolining yomonlashishiga, uning nochorlikka uchrashiga olib keladi. 
Shu sababli korxonalar faoliyatini samarali va yuqori rentabellik darajada amalga oshirish zaruriyati, barcha korxonalar ishlab chiqarishni kerakli tarzda tashkil qilish hamda o`z hamkorlari va davlat oldidagi majburiyatlarni qat`iy tarzda bajarish intizomi bilan uzviy bog`liqdir.
O`zbekistonda ko`plab kichik, o`rta va yirik ishlab chiqarish korxonalari
faoliyat ko`rsatayotgan bo`lib, ular iqtisodiyotning deyarli barcha tarmoqlarini – og`ir sanoatdan yengil sanoatgacha, qishloq xo`jalik mahsulotlarini qayta ishlashdan ilmiy ishlab chiqarishgacha qamrab olgan. Ular o`z faoliyatida ishlab chiqarishning barcha omillaridan - yer, tabiiy va mehnat resurslari, texnika va texnologiyalar, investitsiyalar, hozirgi zamon fani tomonidan ishlab chiqarishning asosi yoki mamlakatning milliy boyligi deb ataluvchi zamonaviy axborot tizimidan foydalanadi. Ma`lumki, boylik yoki salohiyat bir nechta avlod va butun jamiyatning xatti-harakatlari evaziga yaratiladi. 
Korxonalarning vazifasi ushbu boylikni asrab-avaylash va undan samarali foydalanishda ifodalanadi. Xo`jalik yuritishning mazkur tamoyillaridan bir oz bo`lsada chetga chiqish jamoatchilik ishlab chiqarishi samardorligining ‘asayishiga, xo`jasizlik va isrofgarchilikka olib keladi. 
Korxonalar ham bundan mustasno emas. Zamonaviy korxona-mustaqil xo`jalik yurituvchi subhekt bo`lib, ularning ishlab chiqarish vositalari va boshqa mulklari rejali iqtisodiyot sharoitlaridagidek davlatning o`zigagina tegishli bo`lmaydi. 
Shu sababli korxonalar mulkchilik shakliga ko`ra, davlat va nodavlat, tarmoq belgilariga ko`ra, mashinasozlik, energetika, metallurgiya, neft va gaz sanoati, qurilish kompleksi, oziq-ovqat, yengil sanoat, savdo va hokazolar, ishlab chiqarish miqyosi va xodimlar soniga ko`ra, yirik, mikrofirma va kichik, faoliyat yuritish muddatiga ko`ra, uzluksiz, mavsumiy va uzlukli korxonalarga bo`linadi. 
Biroq ushbu belgilardan qat`iy nazar, deyarli har bir korxona Nizom
asosida faoliyat yuritadi. Nizomda korxonaning nomi, manzilgohi, yuqori
turuvchi organi va bu organning nomi, Nizom jamg`armasi, bank
muassasalaridagi rekvizitlari, korxona rahbariyatining lavozimlari,
rahbar shaxslarning majburiyatlari, tuzilmaviy bo`linmalar ro`yxati,
hisobot tartibi va hokazolar ko`rsatilgan bo`ladi. 
Agar Nizomda korxonaning tashkiliy-huquqiy funksiyalari belgilangan bo`lsa, uning ishlab chiqarish va iqtisodiy faoliyati tarkibiga asosiy va aylanma fondlar, pul mablag`lari va boshqa aktivlar kiruvchi Nizom jamg`armasiga tayanadi. 
Nizom jamg`armasi qonunga asosan korxonani tashkil qilish jarayonida muassislar - davlat, huquqiy va jismoniy shaxslar tomonidan shakllantiriladi. Korxona rivojlanishi va ishlab chiqarishning kengayib borishi, daromad hajmi va boshqa moliyaviy tushumlarning ortishi natijasida Nizom jamg`armasi ko`paytirilishi mumkin. Umuman olganda, Nizom jamg`armasi korxonaning iqtisodiy barqarorligi va moliyaviy jihatdan baquvvatligini aks ettiradi.
Korxonani turli belgilariga ko`ra tavsiflash mumkin:
ishlab-chiqarish va texnika munosabatlarida korxona – bu, ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar hajmi va turlari, ularni tayyorlash texnologiyasiga miqdor va sifat jihatidan mos keluvchi mashinalar tizimi;
ijtimoiy munosabatlarda korxona – bu, turli kategoriyadagi xodimlar o`rtasida ularning huquq va majburiyatlari asosida yuzaga keluvchi munosabatlar ;
tashkiliy-huquqiy munosabatlarda korxona huquqiy shaxs sifatida faoliyat yuritadi;
moliyaviy-iqtisodiy munosabatlarda korxona – bu, tarmoqning mustaqil bo`g`ini bo`lib, o`z-o`zini moliya bilan tahminlash, o`z-o`zini boshqarish, ya`ni bozor munosabatlari tamoyillarida faoliyat yuritadi. Amaldagi qonunchilikka asosan korxona davlat ro`yxatidan o`tganidan keyingina huquqiy shaxs sifatida tan olinadi. Davlat ro`yxatidan o`tish uchun birinchi o`rinda quyidagi hujjatlar ahamiyatga ega bo`ladi: muassisning arizasi; korxonaning Nizomi; korxonani tashkil qilish haqida qaror yoki muassislar shartnomasi; davlat bojini to`laganlik haqida kvitantsiya va boshqalar.
Korxona o`ziga xos bo`lgan ma`lum xususiyatlarga ega:
birinchidan, korxona o`ziga tegishli va xo`jalik boshqaruvidagi xususiy
mulkka ega bo`lib, ushbu mulk uning faoliyati moddiy-texnikaviy imkoniyatlarini, iqtisodiy mustaqilligi va ishonchliligini ta`minlaydi;
-ikkinchidan, korxona kreditorlar, jumladan, davlat bilan o`zaro munosabatlardagi majburiyatlar yuzasidan o`z mulki bilan javob berish
xususiyatiga ega bo`ladi;
	-uchinchidan, korxona xo`jalik aylanmasida o`z nomidan harakat qilishi
mumkin, ya`ni qonunga asosan xo`jalik faoliyati yurituvchi hamkorlar,
mahsulot (ish, xizmat) iste`molchilari, xom- ashyo va asbob-uskuna yetkazib
beruvchilar hamda boshqa huquqiy va jismoniy shaxslar bilan shartnoma
tuzish huquqiga ega;
	-to`rtinchidan, korxona qonunchilikka asosan sudda da`vogar va javobgar
sifatida qatnashish huquqiga ega;
	-beshinchidan, korxona mustaqil balans yoki smetaga ega bo`lib, ishlab
chiqarish va mahsulot savdosi xarajatlarini hisobga olib boradi hamda
davlat organlari tomonidan belgilangan tartibda o`z vaqtida hisobotlarni
taqdim etadi;
	-oltinchidan, korxona o`z nomiga ega bo`lib, unda korxonaning tashkiliyhuquqiy shakli o`z aksini topadi. Har bir korxonaning faoliyati ishlab chiqarish, qayta ishlab chiqarish va muomala jarayonlaridan iborat bo`ladi. Korxonaning ishlab chiqarish sohasidagi faoliyati - yangi mahsulotni ishlab chiqarishga tayyorlash va ishlab chiqarishni tashkillashtirishda namoyon bo`ladi. Qayta ishlab chiqarish sohasidagi faoliyat - ishchi kuchini yollash, kadrlar tayyorlash va ularning malakasini oshirish, ishlab chiqarish vositalarini yangilash va kengaytirish jarayonlarida aks etadi. Muomala sohasidagi faoliyat esa ishlab
chiqarishning moddiy-texnika ta`minotini tashkillashtirish, mahsulot (ish,
xizmat)larni sotish va foydalanilgan ishlab chiqarish vositalarining
daromad shaklida qaytib kelishida ko`zga ko`rinadi.

[bookmark: _GoBack]2. Korxonalarning xo`jalik mexanizmi.

          Korxonalarni ijtimoiy-iqtisodiy tizim sifatida tadqiq etishda uni tashkil qiluvchi ikkita tarkibiy qism - tizimning o`zi (korxona) va ushbu tizim faoliyat yurituvchi tashqi muhitni ko`rib chiqish lozim. Korxonaning ichki muhiti ishlab chiqarish vositalari, pul mablag`lari, axborotlar va inson resurslaridan tashkil topadi. Ichki muhitning o`zaro aloqalari natijasida tayyor mahsulot paydo bo`ladi, ishlar bajariladi va xizmat ko`rsatiladi, ya`ni to`g`ri yo`lga qo`yilgan ishlab chiqarish va mehnatga haq to`lash faoliyati yuzaga keladi.          Korxonalarning tashqi muxit bilan aloqasi ularning tashqi tizimga chiqishida ro`y berib (resurslarni jalb qilish, ularning qiymatini aniqlash, xom ashyo, material va yoqilg`ining o`z vaqtida yetkazib turilishi va hokazo), tashqi muhitga ishlab chiqarilgan tovar va xizmatlar oqimi yordamida ta`sir ko`rsatish jarayonida namoyon bo`ladi.
Korxonalar faoliyati samaradorligini aniqlab beruvchi tashqi muhit –
bu, birinchi o`rinda mahsulot iste`molchilari, xom ashyo va boshqa material
etkazib beruvchilar, shuningdek davlat organlari hamda korxonaga yaqin joyda yashovchi aholi hisoblanadi.
	Bozor iqtisodiyoti sharoitlarida korxonalar faoliyatining asosiy
yo`nalishlari quyidagilar hisoblanadi:
* bozor va uning rivojlanish istiqbollarini kompleks ravishda o`rganish
yordamida, xaridorlarning mahsulot va xizmat turlariga mavjud va yuzaga
kelishi mumkin bo`lgan talablarini aniqlash;
* mahsulotning yangi modellari va namunalarini yaratish bo`yicha ilmiy tadqiqot faoliyatini tashkil qilish;
* xaridorlar talablariga mos keluvchi tovarlarni ishlab chiqarish;
* ishlab chiqarishni rejalashtirish, dasturlash, muvofiqlashtirish va moliyalashtirish;
* mahsulotni taqsimlash va sotish tizimini tashkil qilish va uni mukammallashtirish;
* korxonaning barcha faoliyatini, jumladan, ishlab chiqarish, sotish, reklama, texnik xizmat ko`rsatish va hokazolarni boshqarish.
Albatta, zamonaviy korxonalarning ko`p qirrali faoliyati yuqorida
sanab o`tilgan yo`nalishlar bilangina cheklanib qolmaydi. Amaliyotda ular
fan-texnika taraqqiyoti va davlat tomonidan amalga oshirilayotgan iqtisodiy siyosatning yangi talablari bilan to`ldirilishi mumkin. Biroq, yuqorida aytib o`tilganlardan qathi nazar, xo`jalik rivojlanishining har bir bosqichida korxonalar faoliyati quyidagi vazifalarni bajarishga qaratilishi zarur:
- korxona egasining daromad olishi;
- iste`molchilarni ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar bilan ta`minlash;
- xodimlarni ish haqi bilan ta`minlash;
- korxonaga yaqin joylarda yashovchi aholi uchun ish joylari yaratish;
- atrof-muhitni muhofaza qilish;
- korxona faoliyatida to`xtab qolishga yo`l qo`ymaslik;
- ishlab chiqarishni tashkil etish va boshqarish shakllarini mukammallashtirish;
- ishlab chiqarishning barcha bosqichlarida tejamkorlikka rioya qilish.
  Xo`jalik faoliyatining joriy va istiqboldagi vazifalarini bajarish
korxonalardan quyidagi funktsiyalarni amalga oshirishni talab qiladi:
* ishlab chiqarish va shaxsiy iste`mol uchun mahsulotlarni tayyorlash;
* mahsulotlarni iste`molchilarga yetkazib berish va sotish;
* sotuvdan keyin xizmat ko`rsatish;
* ishlab chiqarishning moddiy-texnika asosini ta`minlash;
* xodimlar mehnatini tashkil qilish va boshqarish;
* soliqlarni to`lash, byudjetga to`lanuvchi ixtiyoriy yoki majburiy badal va to`lovlarni amalga oshirish ;
* amaldagi standartlar, normativlar va davlat tomonidan chiqarilgan  qonun qoidalarga rioya qilish.
Bu funksiyalar korxonalarning hajmi, qaysi tarmoqqa mansubligi,
ijtimoiy infratuzilmaning mavjudligi, mahalliy hokimiyat idoralari bilan munosabatlarga asoslanib aniqlashtiriladi. Bugungi bozor iqtisodiyoti va fan-texnika taraqqiyoti korxonalarning amalga oshiruvchi funksiyalarini kengaytirishi hamda ularning faoliyatidagi ishlab chiqarish ko`rsatkichlarini yanada yaxshilash uchun yangi vazifalar belgilab berishi mumkin.

3. Korxonani tashkil qilish va ro`yxatdan o`tish tartibi.

         Ilgari korxona joylashgan manzilgohi bo`yicha davlat organlarida ro`yxatga olingan kundan boshlab tashkil qilingan hisoblanadi. Bu vazifani asosan hokimiyatlar bajarib, ular korxonani ro`yxatga olish to`g`risidagi ma`lumotlarni 10 kun mobaynida Moliya Vazirligiga yagona davlat reestriga kiritish uchun taqdim etishlari shart bo`lgan. 
Davlat ro`yxatidan o`tish uchun korxonani tashkil qilish to`g`risidagi
qaror, korxona Nizomi (ta`sis shartnomasi) va Vazirlar Mahkamasi tomonidan belgilab beriluvchi ro`yxatdagi boshqa hujjatlar taqdim etiladi. Korxonani davlat tomonidan ro`yxatga olish zarur hujjatlar ilova qilingan ariza berilgan kundan boshlab 30 kun mobaynida amalga oshirilish lozim. Korxonalarni ro`yxatga olishdan, ularni tashkil qilish maqsadga muvofiq emas, degan sabab bilan bosh tortishga yo`l qo`yilmaydi.
	Agar korxonani ro`yxatga olish o`z vaqtida amalga oshirilmasa yoki
ta`sischi ro`yxatga olinmaslik sabablarini asossiz deb hisoblagan taqdirda
ta`sischi sudga murojaat qilishi mumkin. Korxonani ro`yxatga olishdan
asossiz ravishda bosh tortish mahalliy hokimiyat organlarining moddiy
javobgarlikka tortilishiga olib kelishi mumkin. Korxonani ro`yxatga olish uchun quyidagi hujjatlar talab qilanardi:
1.Korxonani ro`yxatga olish to`g`risidagi ariza.
2.Ta`sis shartnomasi yoki korxonani tashkil qilish to`g`risidagi qaror.
3. Korxona Nizomi.
 4. Ta`sis shartnomasi yoki korxonani tashkil qilish to`g`risidagi qarorda
ko`rsatilgan Nizom jamg`armasining kamida 50% miqdoridagi qismi
to`langanligini tasdiqlovchi hujjatlar.
 5. Davlat bojini to`laganlik haqida guvohnoma.
 6. Monopoliyaga qarshi muassasaning korxonani tashkil qilishga roziligini
tasdiqlovchi hujjat.
 7. Davlat mulkini boshqarish va tadbirkorlikni qo`llab-quvatlash qo`mitasi
yoki uning quyi idoralari roziligi haqidagi hujjat.
Ro`yxatga olish korxonaga kelib tushuvchi hujjatlarni qayd qilish
kitobida tartib raqami berish orqali amalga oshiriladi. Ko`rsatilgan
jarayonlar amalga oshirilgach, korxona joylashgan manzilgohi bo`yicha soliq
idoralarida hisobda turishi va buni tasdiqlovchi hujjat olishi hamda
bankda hisob raqami ochishi mumkin edi. Hozirgi vaqtda bir muncha
qulayliklar yaratilgan bo`lib, korxonani tashkil etish uchun davlat xizmatlari agentligiga murojat qilinadi.

Nazorat uchun savollar

1.Yangi korxonalarni tashkil qilish asosida nima yotadi?
2.Qaysi omillar yangi korxona tashkil qilish zaruriyatini asoslab beradi?
3.Yangi korxonalarni tashkil qilishdan maqsad nima?
4.Korxona tashkil qilishning asosiy tamoyillarini sanab o`ting.
5.Korxona qachondan boshlab tashkil qilingan deb hisoblanishi mumkin?
6.Korxona Nizomi nimani anglatadi?
7.Korxonani tugatishga nima sabab bo`ladi?

3-mavzu. Kimyo va oziq-ovqat sanoati korxonasining asosiy kapitali.
REJA:
1. Asosiy kapital-asosiy fondlar tarkibi, strukturasi, hisobga olinishi va baholash usullari.
2. Asosiy fondlar dinamikasi. Asosiy fondlar qiymatining qayta baholash indekslari.
3. Asosiy fondlarning yemirilishi va amortizatsiyasi. Jismoniy va ma`naviy yemirilish mohiyati.


1. Asosiy kapital-asosiy fondlar tarkibi, strukturasi, hisobga olinishi va baholash usullari.
Zamonaviy iqtisodiyot fani asosiy fondlarni ma`lum bir iste`mol qiymati ko`rinishida ijtimoiy mehnat asosida yaratiluvchi, ishlab chiqarishning moddiy-buyumlashgan material omillari qatoriga kiritadi. Hozirgi bozor sharoitlarida korxona kuchi va vositalari yordamida yaratilgan asosiy fondlar ishlab chiqarish quvvatlarini shakllantirish va ulardan foydalanishga faol ravishda tahsir ko`rsatuvchi mulk hisoblanadi. Butun xalq xo`jaligi miqyosida asosiy fondlar mamlakatning milliy boyligini tashkil qiladi. 
Asosiy fondlar korxona ishlab chiqarish vositalarining bir qismi bo`lib, ishlab chiqarish jarayonida uzoq vaqt ishtirok etadi va o`zining natural-moddiy holatini yo`qotmaydi hamda o`z qiymatini tayyorlanayotgan mahsulotlarga qismlab o`tkazib beradi. Asosiy fondlar qiymatini tayyorlanayotgan mahsulotga o`tkazish jarayoni amortzitsiya deb, ushbu jarayonda to`plangan mablag`lar esa amortizatsiya ajratmalari deb ataladi. 
Iqtisodiy maqsadlariga ko`ra, asosiy fondlar ishlab chiqarish va noishlab chiqarish fondlariga taqsimlanadi. Ishlab chiqarish asosiy fondlari o`z mohiyatiga ko`ra, korxonaning ishlab chiqarish potentsialini tashkil qilib, ularning tarkibiga quyidagilar kiradi: 
* ishlab chiqarish binolari va inshoatlari; 
* uzatish qurilmalari; 
* quvvat mashinalari va uskunalari; 
* ishchi mashinalar va uskunalar; 
* transport vositalari; 
* o`lchov va tartibga solish asboblari va qurilmalari; 
* foydalanish muddati bir yildan kam bo`lmagan va qonunchilikda belgilab qo`yilgan qiymatlardagi asboblar va ishlab chiqarish inventari. 
Asosiy ishlab chiqarish fondlari ishlab chiqarishda band bo`lgan barcha mutaxassis va xodimlar soni bilan birgalikda, korxonaning ishlab chiqarish apparati deb ataladi. 
Noishlab chiqarish asosiy fondlari korxona asosiy fondlarining ishlab chiqarishda bevosita ishtirok etmaydigan qismi bo`lib, shu sababli o`z qiymatini tayyor mahsulotga o`tkazmaydi.
Bular qatoriga asosan korxona balansida turuvchi turar -joy (uy-joy fondi), oshxona, profilaktoriya, klub, bolalar bog`chasi va yaslilar, sport-sog`lomlashtirish va boshqa ob`ektlar kiritiladi. Madaniy-maishiy va sog`lomlashtirish yo`nalishidagi noishlab chiqarish asosiy fondlari ishlab chiqarish asosiy fondlari bilan foydalanish muddati, natural shaklning saqlanishi, o`z qiymatini sekin-asta yo`qotishi kabi ko`p jihatlari bilan o`xshashdir. 
	Korxona asosiy fondlari tarkibini quyidagi 3.1 - chizma ko`rinishida aks ettirish mumkin.
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3.1 - chizma. Korxona asosiy fondlarining tarkibi.
Mehnat predmetiga o`tkazuvchi ta`siriga ko`ra, asosiy ishlab chiqarish fondlari aktiv va passiv turlarga bo`linadi. Asosiy ishlab chiqarish fondlarining passiv turiga bino va inshoatlar, aktiv turiga esa quvvat mashina va uskunalari, ishchi mashina va uskunalar, transport vositalari, texnologik liniyalar, ya`ni biron-bir turdagi mahsulot yaratishda foydalaniluvchi mehnat qurollari kiritiladi. 
	Korxonaning aktiv asosiy ishlab chiqarish fondlari eng harakatchan va ahamiyatli hisoblanadi. Fan-texnika taraqqiyoti davomida ko`plab korxonalarda aktiv ishlab chiqarish fondlarining salmog`i ortadi, ularning tarkibi va ko`rinishi o`zgaradi, asosiy fondlar guruh va turlarining mahnaviy eskirish tufayli almashinish surhati tezlashadi. 
Ishlab chiqarish miqyosining o`sishi va boshqa ijobiy o`zgarishlar sharoitlarida, ba`zan korxonaning asosiy fondlari, jumladan, ishchi mashinalar va uskunalar, ishlab chiqarish binolari, qurilmalar va hokazolar yetmay qoladi. Bunday hollar ro`y berganda korxona shartnoma asosida o`ziga kerakli bo`lgan asosiy fondlarni yollaydi va ular ijaraga olingan hisoblanadi. Ijaraga beruvchi va ijaraga oluvchi o`rtasida yuzaga keluvchi mulk munosabatlari lizing deb ataladi (ingl. Lease - ijara). 
Asosiy fondlarning umumiy hajmida alohida guruhlarining qiymat bo`yicha o`zaro nisbati asosiy fondlarning turlar bo`yicha tuzilmasini aks ettiradi hamda amaliyotda foizlarda o`lchanadi. Korxona asosiy ishlab chiqarish fondlari tuzilmasining, birinchi o`rinda uning aktiv qismini - mashina va asbob-uskunalarni ko`paytirishga yo`naltirilgan takomillashtirishdan manfaatdor bo`lishi lozim. Ularning ulushi qanchalik yuqori bo`lsa, ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar miqdori shunchalik katta bo`ladi va aksincha. 

2. Asosiy fondlar dinamikasi. Asosiy fondlar qiymatining qayta baholash indekslari.
Korxona asosiy fondlarining turlar bo`yicha tuzilmasi, ko`p jihatdan kapital qo`yilmalarning texnologik tuzilmasi orqali, jumladan, ularning yangi qurilish va qayta tahmirlash, amaldagi ishlab chiqarishni kengaytirish va qayta qurollantirish bilan avvaldan belgilab qo`yilgan bo`ladi. Asosiy fondlarning turlar bo`yicha tuzilmasiga ishlab chiqarishni ixtisoslashtirish va kontsentratsiya qilish darajasi ham katta ta`sir o`tkazadi. Yirik korxonalar, ishlab chiqarishni fondlar bilan tahminlashda va fan-texnika taraqqiyoti yutuqlaridan keng foydalanishda kichik va o`rta korxonalarga qaraganda ko`proq imkoniyatga ega. Biroq kichik korxonalar harakatchanroq, ularning boshqaruvi moslashuvchanroq bo`lib, natijada ishlab chiqarishni texnik jihatdan qayta qurollantirish osonroq kechadi. 
«Korxona iqtisodiyoti va menejmenti»ga ekspluatatsiya qilinayotgan asosiy fondlarning yoshi, birinchi o`rinda mashina va asbob-uskunalarning yoshi katta ta`sir ko`rsatadi. Hozirgi paytda mashina va sanoat uskunalarini yosh bo`yicha guruhlashda taxminan quyidagi muddatlardan kelib chiqiladi: 5 yilgacha, 5 yildan 10 yilgacha, 10 yildan 15 yilgacha, 15 yildan 20 yilgacha, 20 yildan 25 yilgacha va hokazo. Mashina va uskunalarning ekspluatatsiya muddati qanchalik yuqori bo`lsa, korxonaning ishlab chiqarish quvvatlari shunchalik past bo`ladi, mahsulotlar sifati pasayadi, bekor turib qolish va talofatlar ko`payadi hamda aksincha. Bundan tashqari, korxona asbob-uskunalaridan uzoq vaqt mobaynida foydalanilganida ta`mirlash uchun ham ko`p xarajatlar sarflanadi.
Xo`jalik amaliyotida asosiy fondlar natural va qiymat ko`rinishida hisobga olinadi. Agar asosiy fondlarni natural baholash - ishlab chiqarishni texnik jihatdan qayta qurollantirish va zamonaviylashtirish masalalarini hal qilish, asbob-uskunalarni ta`mirlash uchun ularning guruh va turlari bo`yicha grafiklar tuzish, shuningdek, ta`mirlash vositalariga bo`lgan ehtiyojni aniqlash imkonini bersa, qiymat bo`yicha baholash esa, asosiy fondlarni qayta ishlab chiqarishni rejalashtirish, ularning mavjud hajmini aniqlash, amortizatsiya hajmini belgilash, asosiy fondlar va ishlab chiqarish quvvatlaridan foydalanish darajasini tahlil qilish va hokazolarda muhim ahamiyat kasb etadi. 

3. Asosiy fondlarning yemirilishi va amortizatsiyasi. Jismoniy va ma`naviy yemirilish mohiyati.

Jismoniy (moddiy) eskirish asosiy fondlarning birlamchi xislatlarini ishlab chiqarishda foydalanish va tabiiy eskirish natijasida yo`qotishdan yuzaga keladi. U asosan bir xilda kechmaydi hamda ko`p jihatdan iqlimning tahsiri, asosiy fondlardan foydalanish qoidalariga rioya qilish, jumladan, xodimlarning malakasiga ham bog`liq bo`ladi. 
Jismoniy eskirishni (IF) quyidagi formula asosida hisoblab topish mumkin: 
IF  =x1 00     yoki   IF  =x1 00   ;
Bu yerda: 
Tf - asosiy fondlarning haqiqiy xizmat qiluvchi muddati; 
Tn - asosiy fondlar xizmat qilishi kerak bo`lgan normativ muddat; 
I - hisoblangan amortizatsiya summasi (eskirish summasi); 
Ps – asosiy fondlarning boshlang`ich(qayta tashkil qilish) qiymati. 
Ma`naviy eskirish - asosiy fondlarning qadrsizlanishi yoki texnik jihatdan muddatidan avval ish qobiliyatini yo`qotilishidir. U ikki shaklda yuzaga keladi: birinchi shaklda asosiy fondlar ularning ishlab chiqarish qiymatlari pasayishi natijasida qadrsizlansa, ikkinchi shaklda asosiy fondlarning qadrsizlanishi yangi, fan-texnika taraqqiyoti tahsiri ostida, yanada samaraliroq fondlarning paydo bo`lishi natijasida ro`y beradi. Asosiy fondlar ma`naviy eskirishining yuqorida keltirilgan shakllarini quyidagi tarzda aniqlash mumkin:

IM1  =x1 00

IM2  =x1 00

Bu yerda: 
P - asosiy fondlarning to`liq boshlang`ich qiymati; 
V - asosiy fondlarning tiklanish qiymati; 
Pn- yangi texnikaning unumdorligi.
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3.2.-chizma. Asosiy fondlarning eskirish turlari.
	
	Asosiy fondlarni qayta ishlab chiqarish, ya`ni jismoniy va ma`naviy jihatdan eskirgan asosiy fondlarning o`rnini iqtisodiy to`ldirish uchun korxona bu vositalar qiymatidan amortizatsiya ajratmalarni ayirib tashlaydi hamda bu ajratmalar keyinchalik xarajatlar sifatida mahsulot tannarxiga kiritiladi. 
	mortizatsiya ajratmalari quyidagi formula asosida aniqlanuvchi amortizatsiya normalari (Na) asosida amalga oshiriladi: 

Ha =    * 100
Bu yerda: 
A - amortizatsiya ajratmalari; 
P - asosiy fondlarning to`liq boshlang`ich qiymati. 
Yillik amortizatsiya ajratmalari (AO) miqdori quyidagi formula asosida aniqlanadi: 
A = 

Bu yerda: 
Rk – asosiy fondlar xizmat qilgan muddat davomida kapital ta`mirlashga sarflangan xarajatlar; 
M - uskuna, mashina va qurilmalarni, ular xizmat qilgan davr mobaynida modernizatsiya qilishga sarflangan xarajatlar; 
O - asosiy fondlarning qoldiq (likvidatsion) qiymati; 
T - asosiy fondlarning xizmat qilish muddati, yil. 
	Amalda amortizatsiya mablag`lari asosiy fondlarni to`liq qayta tiklash (renovatsiya), kapital tahmirlash va uskunalarni modernizatsiya qilish uchun alohida ravishda yo`naltiriladi. Bundan kelib chiqqan holda amortizatsiya normasi ikki qismdan - fondlarni renovatsiya qilish (Nv) hamda kapital ta`mirlash va modernizatsiya qilish (Nr) uchun ajratiluvchi mablag`dan iborat bo`ladi. 
Birinchi holda amortizatsiya normasi quyidagi formula: 

Hv=    x 100
ikkinchi holda esa: 
Hr=  

asosida aniqlanadi. 
	Ishlab chiqarish jarayonida asosiy fondlar asta-sekinlik bilan eskirishi sababli, ularning ish qobiliyatini ta`mirlash orqali tiklash zaruriyati tug`iladi. O`z vaqtida tahmirlash asosiy fondlar muddatidan oldin ishdan chiqishining oldini oladi hamda ularning xizmat qilish muddati va unumdorligini oshiradi. Asosiy fondlarni tahmirlash kapital, o`rta va joriy turlarga bo`linadi. Bino va inshootlarni ta`mirlash o`z mazmuni, talabqilinuvchi muddat va mablag`larga ko`ra, mashina va uskunalarni tahmirlashdan farq qiladi. 
 	Masalan, mashina va asbob-uskunalarni kapital ta`mirlashda ular to`liq qismlarga bo`linadi va eskirgan qismlar almashtiriladi. Uskunalarni ikki marta kapital ta`mirlash orasidagi muddat ta`mirlash sikli deb ataladi. Mashina va uskunalar, qoidaga ko`ra, maxsus zavodlarda ta`mirlanadi. 
O`rtacha ta`mirlash texnik mazmuni, murakkabligi, bajariladigan ish hajmi va davriyligiga ko`ra, kapital tahmirlashdan farq qiladi hamda sarflanuvchi mablag`, vaqt va kuchni nisbatan kamroq talab etadi. Joriy ta`mirlash kabi u ham mashina yoki uskunadan foydalanuvchi korxonaning o`zida amalga oshirilishi mumkin. 
Joriy ta`mirlashda asosan asbob-uskunalar tozalanadi, moylanadi, tekshiriladi, mayda kamchiliklari bartaraf qilinadi, ya`ni uskunalarning foydalanishga doimiy tayyorligi ta`minlanadi. 
	Asosiy fondlarni tahmirlash va ularga xizmat ko`rsatish majmuasi rejali-oldini oluvchi ta`mirlash tizimiga (ROOT) birlashtiriladi va korxona bosh mexanigi tomonidan boshqariladi. Deyarli har bir korxonada ROOT o`tkazilishini qayd qilish jurnallari mavjud bo`lib, ularda profilaktika va tahmirlash tadbirlarini o`tkazish tartibi va grafigi belgilab qo`yiladi.
Asosiy ishlab chiqarish fondlaridan foydalanishning turli xil ko`rsatkichlari mavjud bo`lib, ularni shartli ravishda ikki guruhga bo`lish mumkin: 
birinchi guruh - umumlashtiruvchi va qiymat ko`rsatkichlari bo`lib, ular asosiy fondlarning turli guruhlarini dinamika va statikada baholash, tahlil qilish, zahiralarni aniqlash va bashorat qilish imkonini yaratadi. Bunday ko`rsatkichlarga fond qaytimi, fond sig`imi, fond rentabelligi va boshqalarni kiritish mumkin. 
ikkinchi guruh - xususiy va natural ko`rsatkichlar bo`lib, ko`proq asosiy ishlab chiqarish fondlarining faol qismi - ishchilar, mashina va asbob-uskunalardan foydalanish bilan bog`liq. 
Ko`rsatkichlarning bu guruhi tarkibiga quyidagilar kiradi: 
* asosiy ishlab chiqarish fondlari(mashina va asbob-uskunalar)dan ekstensiv foydalanish koeffitsienti, ulardan vaqt bo`yicha foydalanganlik darajasini aks ettiradi; 
* asosiy ishlab chiqarish fondlari(mashina va asbob-uskunalar)dan intensiv foydalanish koeffitsienti, ulardan quvvat bo`yicha foydalanganlik (unumdorlik) darajasini aks ettiradi; 
* asosiy ishlab chiqarish fondlaridan integral foydalanish koeffitsienti, barcha ekstensiv va intensiv omillardan birgalikda foydalanishni hisobga oladi. 
	 
	Uskunalarni yuklanish koeffitsienti ham uskunalardan vaqt bo`yicha foydalanishni tavsiflaydi. Smenalilik koeffitsientidan farqli ravishda,
 mahsulotning mehnat sig`imini hisobga oladi. U mazkur uskunada tayyorlangan barcha mahsulotlar mehnat sig`imining uning ishlash vaqti fondiga nisbati orqali aniqlanadi. Mazkur misolda ushbu koeffitsient quyidagicha bo`ladi: 
Kyuk==0,72
	 
Uskunadan integral foydalanish koeffitsienti uskunadan ekstensiv va intensiv foydalanish koeffitsientlarining ko`paytmasi orqali aniqlanib, uning vaqt va quvvat bo`yicha band bo`lishini (foydalanilishini) kompleks xarakterlaydi. 
Bizning misolimizda Keks q 0,71 va Kint q 0,8 bo`lganligi tufayli, uskunadan integral foydalanish koeffitsienti quyidagiga teng bo`ladi: 
Kintegr= Keks*Kint=0,71*0,8=0,57
Korxonaning asosiy ishlab chiqarish fondlaridan foydalanishning umumiy va qiymat ko`rsatkichlari nuqtai nazaridan kelib chiqqan holda, avvalo fond qaytimi haqida to`xtalib o`tish kerak. U asosiy fondlar birligiga (qiymati bo`yicha) to`g`ri kelgan mahsulot ishlab chiqarishni xarakterlaydi. 
U mahsulot sotishdan tushgan bir yillik tushumning (V) asosiy ishlab chiqarish fondlarining o`rtacha yillik qiymatiga nisbati sifatida aniqlanadi: 
Fk =    ;
	Mahsulotning fond sig`imi - fond qaytimiga teskari qiymat bo`lib, quyidagi formula asosida aniqlanadi:
Fs=   ;
Fond sig`imi kapital qo`yilmalari (investitsiyalar)ni tejash yoki ko`paytirish bilan uzviy ravishda bog`liq bo`ladi. Masalan, mahsulot fond sig`imi pasayib, uning ishlab chiqarish hajmi doimiy yoki o`suvchi bo`lganda asosiy ishlab chiqarish fondlaridan foydalanish sharoitlari yaxshilanadi, demak, kapital qo`yilmalarini tejash uchun imkoniyat tug`iladi. Uni topish uchun quyidagi formuladan foydalaniladi: 
Ek = Fe x V
Bu yerda: 
Ek – kapital qo`yilmalarni tejash, so`m; 
Fe – hisobot yilida mahsulot fond sig`imining o`tgan yildagiga nisbatan o`zgarishi, so`m. 
Har bir korxona o`z tasarrufidagi asosiy ishlab chiqarish fondlaridan iloji boricha unumli foydalanishga intilishi lozim. Bunga fondlarni ish bilan tahminlashni yaxshilash tufayli ishlab chiqarish va mahsulotlarni sotish hajmini oshirish, nisbiy xarajatlarni kamaytirish, foydani oshirishdan tashqari asosiy fondlarda jamiyatning o`tmishda narsa holiga aylangan mehnati mujassamlanganligi ham zaruriyat tug`diradi. 
Korxona asosiy ishlab chiqarish fondlaridan foydalanishni yaxshilashning asosiy yo`nalishlari sifatida quyidagilarni ko`rsatish mumkin: 
· smena davomida uskunalar bekor turib qolishini qisqartirish va uning oldini olish; 
· uskunalarning smenalik koeffitsientini oshirish; 
· bekor turuvchi uskunalarni qisqartirish va tugatish; 
· ta`mirlash va profilaktika tadbirlarini o`z vaqtida va sifatli ravishda amalga oshirish; 
· uskunalarni ekspluatatsiya qiluvchi xodimlarning malakasini oshirish; 
· ishlab chiqarishni tashkil etishni va resurslar bilan tahminlashni yaxshilash. 
Nazorat va muhokama uchun savollar
1. Asosiy fondlar nima va ularning kengaytirilgan ishlab chiqarishdagi roli qanday? 
2. Asosiy ishlab chiqarish fondlari tuzilmasi deganda nima tushuniladi hamda ularning sanoat tarmoqlari bo`yicha farqlanishiga nima sabab bo`ladi? 
3. Zamonaviy amortizatsiya siyosatining mohiyati va ahamiyati nimada? 
4. Asosiy ishlab chiqarish fondlaridan foydalanishning ekstensiv va intensiv ko`rsatkichlari qanday? 


4-mavzu. Kimyo va oziq-ovqat sanoati korxonasining ishlab chiqarish quvvati.
REJA:
1. Asosiy fondlarning ta`miri va moliyalashtirishning mohiyati.
2. Asosiy ishlab chiqarish fondlaridan foydalanish ko`rsatkichlari
3. Ishlab chiqarish quvvati.

	Bozor iqtisodiyoti sharoitida korxonalarning asosiy fondlari va ishlab chiqarish quvvatidan foydalanish samaradorligini oshirish alohida o`rin tutadi. Korxonaning sanoat ishlab chiqarishdagi o`rni, uning moliyaviy holati, bozordagi raqobatbardoshligi ham yuqoridagilarga bog`liq bo`ladi. Ishlab chiqarish jarayonida asosiy fondlarning har bir elementi roli, ularning jismoniy va mahnaviy o`zgarishlari, ulardan foydalanishga ta`sir etuvchi omillar haqida aniq tassavurga ega bo`lgan holda asosiy fondlar va ishlab chiqarish quvvatidan foydalanish samaradorligini oshirishga imkon beruvchi, ishlab chiqarish harajatlarini pasaytirish va mehnat unumdorligini ko`tarishni usul va yo`nalishlarni aniqlash mumkin.   Ishlab chiqarish jarayonida korxona ishchilari mehnat vositalari yordamida mehnat predmetlariga ta`sir o`tkazib ularni tayyor mahsulotga aylantiradilar. 
	Har qanday korxonaning ishlab chiqarish jarayoni moddiy-texnik asosini asosiy ishlab chiqarish fondlari tashkil etadi. Bozor iqtisodiyoti sharoitida yangi ochilayotgan korxonalarning asosiy ishlab chiqarish fondlari birlamchi shakllanishi ustav fondlarining bir qismi hisoblangan asosiy vositalar hisobiga amalga oshiriladi.
	Asosiy vositalar – bu ishlab chiqarish va noishlab chiqarishga mo`ljallangan asosiy fondlarga jalb qilingan pul mablag`laridir.
	Asosiy fondlarni sotib olish va ularni korxona balansiga qo`shish vaqtida asosiy fondlar va korxona balansiga qo`shilgan asosiy mablag`lar miqdori son jihatdan asosiy fondlar narxiga mos keladi. Keyinchalik asosiy fondlar ishlab chiqarish jarayoniga qatnashishiga qarab ularning bahosi ikkiga bo`linadi: uning bir qismi tayyor mahsulotga o`tkazilgan eskirishga teng bo`lsa, ikkinchisi – harakatdagi asosiy fondlarning qoldiq bahosini aks ettiradi.
	Tayyor mahsulotga o`tkazilayotgan asosiy fondlar bahosi har doim maxsus amortizatsiya fondiga pul mablag`lari shaklida yig`iladi. Bu fond yil davomidagi amortizatsiya chegirmalarini va asosiy fondlarni (butunlay yoki bir qismi) kengaytirilgan qayta ishlab chiqarish uchun ishlatish yordamida shakllanadi. Ekspluatatsiyadan chiqqan asosiy fondlarni o`zgartirish davrigacha ajratilgan amortizatsiya vaqtincha bush bo`ladi va qayta ishlab chiqarishni kengaytirish uchun qo`shimcha manba sifatida ishlatilishi mumkin. Kengaytirilgan qayta ishlab chiqarishni faqatgina amortizatsiya chegirmalari hisobiga ta`minlab bo`lmaydi, chunki ular asosan oddiygina qayta ishlab chiqarish uchun mo`ljallangan. Shuning uchun kapital quyilmalarining asosiy qismi milliy daromaddan ta`minlanadi, bu yerga avvalo o`zlik moliyaviy resurslar (aktsioner va pay kapital) hamda moliyaviy bozordan jalb qilingan (qurilish-montaj ishlari iqtisodiyotidan) foyda (xo`jalik usulida bajariladigan) va kredit resurslarini jalb etish kiradi. Korxonaning moliyaviy resurslari tarkibida foyda alohida o`ringa ega. Bundan tashqari, qurilishning o`zidagi mablag`larni yig`ish, eskirgan mulkni sotishdan tushgan mablag`lar, uy-joy qurilishlari va maxsus rivojlantirish fondlar mablag`lari ham ishlatiladi. Budjet mablag`larining kapital harajatlariga ajratilishi, bir xil texnik siyosat olib borishni ta`minlaydi. Bozor sharoitida budjet tomonidan moliyalash, maqsadli subsidiyalar (investitsion assignatsiyalash) va investitsion soliq krediti orqali amalga oshiriladi.
Mehnat vositalari (mashina, jihoz, bino, transport vositalari) mehnat predmetlari (xom-ashyo, materiallar, yarimtayyor mahsulotlar, yoqilg`i) bilan birgalikda ishlab chiqarish vositalari tashkil etadilar, bularning puldagi ifodasi korxonaning ishlab chiqarish fondlaridir. Ular ishlab chiqarish jarayonida ishlashi, o`z qiymatini tayyor mahsulotga o`tkazish usuli va mehnat vositalarining takror ishlab chiqarish harakteriga qarab, asosiy va aylanma fondlarga bo`linadi.
 	Asosiy fondlar – korxona ishlab chiqarish vositalarining bir qismi bo`lib, ishlab chiqarish jarayonida uzoq muddat ishtirok etadi, o`z natural shaklini yo`qotmay, o`z qiymatini asta sekinlik bilan, qisman, foydalanish sari tayyor mahsulotga o`tkazib boradi. U kapital qo`yilmalar hisobidan to`ldirib boriladi. Noishlab chiqarish asosiy fondlari ham mavjud bo`lib unga– turar joylar, bolalar va sport tashkilotlari va boshqa aholiga xizmat ko`rsatadigan korxona balansida turadigan madaniy-maishiy obhektlar. Bular ishlab chiqarish fondlaridan farqli ularoq, ishlab chiqarish jarayonida qatnashmaydilar va o`z qiymatlarini mahsulotga o`tkazmaydilar. Ular qiymati istehmolda yo`qoladi. Ularni takror ishlab chiqarish milliy daromad hisobida uyushtiriladi. Asosiy ishlab chiqarish fondlari – jamoa ishlab chiqarishining moddiy-texnikaviy bazasi hisoblanadi. Korxona ishlab chiqarish quvvati va texnika bilan qurollanganlik darajasi uning hajmiga bog`liq. Asosiy fondlar yig`ilishi va mehnatning texnika bilan qurollanishning oshishi ish jarayonini boyitadi, mehnatga ijodiy tus beradi, jamiyatning madaniy-texnik darajasini oshiradi. Asosiy fondlar bozor iqtisodiyoti sharoitida - ishlab chiqarishni intensifikatsiya qilishning hamma omillari hisobiga iqtisodiy rivojni ta`minlovchi bosh omildir. Sanoat korxonalari asosiy ishlab chiqarish fondlari ko`rinishli turkumlanishi bo`yicha quyidagi guruhlarga bo`linadilar: 
· binolar, inshootlar
·  uzatish qurilmalari;
      mashinalar va jihozlar, shu jumladan, kuch mashinalari va jihozlari, ishchi mashinalar va jihozlar, laboratoriya jihozlari, hisoblash texnikasi, boshqa mashina va jihozlar; 
· transport vositalari;
     asboblar va moslamalar, qiymati 15 minimal ish xaqidan yuqori va xizmat muddati bir yildan ko`p bo`lgan. Xizmat muddati bir yildan kam bo`lgan yoki qiymati 15 minimal xaqidan kam bo`lganlari past qiymatli va tez eskiruvchanlar sifatida aylanma vositalarga kiradi. 
Alohida guruhlarning umumiy hajmiga bo`lgan nisbati asosiy fondlarning tuzilmasini ko`rsatadi. Jamiyatda, qaysi guruh asosiy fondlarga pul qo`yilayotganligi farqsiz emas. U, asosiy fondlarning faol (aktiv) qismi mashina va jihozlar salmog`ining foydani oshirishiga qiziqadi, chunki ular ishlab chiqarishning hal qiluvchi uchastkasida xizmat qiladilar va u yoki bu mahsulot chiqarish bo`yicha korxonaning ishlab chiqarish imkoniyatlarini tavsiflaydi. Asosiy fonlarning aktiv (faol) elementlarini me`yorda ishlab turishini tahminlovchi binolar, inshootlar, uskunalar asosiy fondlarning passiv qismiga kiradi.
Asosiy ishlab chiqarish fondlarining tuzilmasiga ta`sir ko`rsatuvchi muhim omillar quyidagilar:  
· chiqariladigan mahsulot xususiyati;
  mahsulotni ishlab chiqarish hajmi;
  avtomatlashtirish va mexanizatsiyalash darajasi;
  ixtisoslashtirish va kooperatsiyalash darajasi;
  korxona joylanishining iqlimiy va geografik sharoiti.
 Asosiy ishlab chiqarish fondlarining tuzilmasini yaxshilanishiga quyidagilar imkon beradi:  
· jihozlarni yangilash va modernizatsiyalash;
  progressiv dastgoh va mashinalar, ayniqsa, oxirgi jarayonlarni bajaruvchi  dastgohlar, avtomatik va yarim-avtomatik dastgohlar, universal agregatli dastgohlari, avtomatik liniyalar, raqamli dastur boshqaruvili dastgohlar salmog`ini oshirish hisobida jihozlar tuzulmasini takomillashtirish;  
· bino va inshootlar, ochiq maydondagi qo`shimcha o`rnatilgan jihozlardan yaxshi foydalanish; 
·  korxona qurilishi loyihalarini to`g`ri tuzish va uni yuqori sifatli qilib bajarish;  
· ortiq va kam ishlatuvchi jihozlarni tugatish va alohida guruhlar orasidagi mutanosiblikni tahminlovchi jihozlarni o`rnatish.
 Asosiy fondlarning aniq belgili tomonlari bu qiymatining yuqoriligi va xizmat muddati uzoqligidir. Bundan tashqari bir vaqtning o`zida ilmiy- texnika taraqqiyotiga va texnik daraja o`sishiga faol ta`sir etadi. 
Shunga asosan tadbirkorlik faoliyatida asosiy fondlarni sotib olishga quyidagi talablar qo`yiladi: 
1. Yuqori unumdorlikka ega bo`lishi; 
2. Foydalanishda samaradorligini bo`lishi; 
3. Universalligi; 
4. Ishdagi chidamliligi va ishonchliligi.
Asosiy fondlarni rejalash va hisoblash natural ko`rsatkichlari va puldagi ifodasida olib boriladi. Asosiy fondlarni natural shaklida baholashda mashinalar soni, ularning unumdorligi, quvvati, ishlab chiqarish maydoni kattaligi va boshqa son miqdorlari ko`rsatiladi. Bu ma`lumotlar korxona ishlab chiqarish quvvatini hisoblashda, ishlab chiqarish dasturini tuzishda, jihoz mahsuldorligini oshirish rezervlarini rejalashtirishda, jihozlar balansini tuzishda ishlatiladi. Shu maqsadda jihozlarning inventarizatsiyasi va pasportizatsiyasi olib boriladi va uning ko`payishi hamda kamayishi hisob-kitobi yuritiladi. Asosiy fondlarning pulda ifodalangan yoki qiymatli baholash, asosiy fondlarni kengaytirilgan takror ishlab chiqarishni rejalashtirish, eskirish darajasini aniqlash va amartizatsion ajratma miqdorini hamda xususiylashtirish hajmini aniqlash uchun kerak.

2 .Asosiy ishlab chiqarish fondlaridan foydalanish ko`rsatkichlari

Asosiy ishlab chiqarish fondlaridan foydalanishni xususiy va natural ko`rsatkichlarining uch guruhga birlashtirish mumkin:
  - asosiy ishlab chiqarish fondlaridan foydalanishning vaqt bo`yicha darajasini aks ettiruvchi ekstensiv (jihozlardan vaqt bo`yicha) foydalanish ko`rsatkichi; 
- asosiy fondlardan quvvati unumdorligi bo`yicha foydalanish darajasini aks ettiruvchi intensiv (jihozlarni unumdorligi) foydalanish ko`rsatkichi;  
- barcha omillar tahsirini hisobga oluvchi, ham intensiv va ham ekstensiv, asosiy fondlardan foydalanishning integral ko`rsatkichi.
Asosiy ishlab chiqarish fondlaridan foydalanishning turli xil ko`rsatkichlari mavjud bo`lib, ularni shartli ravishda ikki guruhga bo`lish mumkin: 
birinchi guruh - umumlashtiruvchi va qiymat ko`rsatkichlari bo`lib, ular asosiy fondlarning turli guruhlarini dinamika va statistikada baholash, tahlil qilish, zahiralarni aniqlash va bashorat qilish imkonini yaratadi. Bunday ko`rsatkichlarga fond qaytimi, fond sig`imi, fond rentabelligi va boshqalarni kiritish mumkin. 
ikkinchi guruh - xususiy va natural ko`rsatkichlar bo`lib, ko`proq asosiy ishlab chiqarish fondlarining faol qismi - ishchilar, mashina va asbob-uskunalardan foydalanish bilan bog`liq. 
Ko`rsatkichlarning bu guruhi tarkibiga quyidagilar kiradi: 
* asosiy ishlab chiqarish fondlari(mashina va asbob-uskunalar)dan ekstensiv foydalanish koeffitsienti, ulardan vaqt bo`yicha foydalanganlik darajasini aks ettiradi; 
* asosiy ishlab chiqarish fondlari(mashina va asbob-uskunalar)dan intensiv foydalanish koeffitsienti, ulardan quvvat bo`yicha foydalanganlik (unumdorlik) darajasini aks ettiradi; 
* asosiy ishlab chiqarish fondlaridan integral foydalanish koeffitsienti, barcha ekstensiv va intensiv omillardan birgalikda foydalanishni hisobga oladi. 
Ko`rsatilgan ko`rsatkichlarning har biri amaliyotda mustaqil ma`noga ega bo`lib, turli maqsadlarga erishish uchun foydalaniladi. Masalan, asosiy ishlab chiqarish fondlaridan vaqt bo`yicha qanday foydalanilganligini (ekstensiv foydalanish) baholash asbob-uskunalarning smenalik koeffitsienti, uskunalarni koeffitsienti, smena davomida uskunalarning bekor turib qolishi, uskunalardan smenalarda foydalanish koeffitsienti kabi ko`rsatkichlar qo`llaniladi. 
Asbob-uskunalardan ekstensiv foydalanish koeffitsienti mazkur uskunalardan amalda haqiqiy foydalanilgan vaqtning ulardan reja bo`yicha foydalanish muddatiga nisbati orqali aniqlanadi. 

teks=  
Bu yerda: 
txak – uskunalardan haqiqiy foydalanilgan vaqt, soatlar; 
trej – uskunalarning normaga asosan foydalanish muddati, soatlar. 
Misol. Agar 8 soatlik smena mobaynida tahmirlash uchun 1 soat rejalashtirilib, amalda 5 soat sarflangan bo`lsa, u holda ekstensiv foydalanish koeffitsienti 0,71 (5/(8-1)) ni tashkil qiladi. Bu esa asbob-uskunalardan smena davomida faqat 71 % foydalanilganligini anglatadi. 
Korxonalarda bunday uskunalarning bir emas, bir nechta – o`nta yoki yuztasidan foydalaniladi. Shu munosabat bilan uskunalarning smenalik koeffitsienti - sutka davomida mashina-smenalarning o`rnatilgan uskunalarning umumiy soni yoki ishchi o`rinlariga nisbatini aniqlash zaruriyati tug`iladi. Bu holda smenalilik koeffitsienti quyidagi formula asosida aniqlanadi: 
Ksm= 
Bu yerda: 
MS - sutka davomida haqiqiy ishlangan mashina-smenalar yig`indisi; 
Ko - o`rnatilgan asbob-uskunalarning umumiy soni. 
Misol. Korxonada 200 dona metall qirquvchi stanok sutka mobaynida 360 mashina-smena, 60 ta temir presslovchi stanok 50 mashina-smena, 40 ta quyuv stanoklari esa 30 mashina-smena ishlagan. Ushbu holda barcha stanoklardan foydalanishning smenalilik koeffitsienti quyidagicha topiladi: 
Kcm= =1,47

Uskunalarning smenalilik koeffitsientini aniqlashning yana bir yo`li bo`lib, unga ko`ra korxonalarning bir emas, ikki yoki uch smenada ishlashi va bunda uskunalarning barchasidan ham to`liq foydalanilmasligi ko`zda tutiladi. Masalan, sexda 270 dona uskuna o`rnatilgan bo`lib, birinchi smenada ulardan 200 tasi, ikkinchi smenada esa 190 tasi ishlagan. Bu holda uskunalarning smenalilik koeffitsienti 1,44 (200+190)/270) ni tashkil qiladi. 
	Har bir korxona o`z tasarrufidagi asosiy ishlab chiqarish fondlaridan iloji boricha unumli foydalanishga intilishi lozim. Bunga fondlarni ish bilan ta`minlashni yaxshilash tufayli ishlab chiqarish va mahsulotlarni sotish hajmini oshirish, nisbiy xarajatlarni kamaytirish, foydani oshirishdan tashqari asosiy fondlarda jamiyatning o`tmishda narsa holiga aylangan mehnati mujassamlanganligi ham zaruriyat tug`diradi. 
Korxona asosiy ishlab chiqarish fondlaridan foydalanishni yaxshilashning asosiy yo`nalishlari sifatida quyidagilarni ko`rsatish mumkin: 
· smena davomida uskunalar bekor turib qolishini qisqartirish va uning oldini olish; 
· uskunalarning smenalik koeffitsientini oshirish; 
· bekor turuvchi uskunalarni qisqartirish va tugatish; 
· tahmirlash va profilaktika tadbirlarini o`z vaqtida va sifatli ravishda amalga oshirish; 
· uskunalarni ekspluatatsiya qiluvchi xodimlarning malakasini oshirish; 
· ishlab chiqarishni tashkil etishni va resurslar bilan tahminlashni yaxshilash. 

3.Ishlab chiqarish quvvati.
	Asosiy ishlab chiqarish fondlari hajmi va ulardan foydalanish darajasi korxonaning ishlab chiqarish quvvati kattaligini belgilaydi. U ishlab chiqarish dasturini asoslashda katta rol o`ynaydi hamda korxonaning belgilangan nomenklatura va sifatli mahsulot ishlab chiqarish bo`yicha potentsial imkoniyatlarini tavsiflaydi. 
Bundan kelib chiqadiki, ishlab chiqarish quvvati – bu, ma`lum bir vaqt davomida ilg`or texnologiyalardan foydalanish, ishlab chiqarish va mehnatni tashkil qilishning ilg`or sharoitlarida ishlab chiqarish mumkin bo`lgan mahsulotlarning maksimal darajasidir. U qoidaga ko`ra, ishlab chiqarilgan mahsulotlar hajmining natural ko`rinishda, ushbu korxonaning ixtisoslashganligi va mahsulotning alohida turlari o`rtasidagi o`zaro nisbatiga ko`ra aniqlanadi.
Korxonaning ishlab chiqarish quvvati ilg`or (asosiy) sexlar quvvati bilan, sexlar quvvati bosh uchastkalar quvvati bilan, uchastkalar quvvati esa bosh uskunalar quvvatiga asosan aniqlanadi. Korxona ishlab chiqarish quvvati kattaligini belgilab beruvchi ko`rsatkichlar qatoriga quyidagilarni kiritish mumkin: 
* uskunalar tarkibi va turlar bo`yicha soni; 
* uskuna, agregat va dastgohlardan foydalanishning texnik-iqtisodiy norma (normativ) lari; 
* uskunalarning ishlash vaqti fondi; 
* ishchilar soni; 
* ishlab chiqarilayotgan mahsulot nomenklaturasi va assortimenti (turlari va xilma-xilligi). 
Korxona ishlab chiqarish quvvatining boshlang`ich (yil boshida), yakuniy (yil oxirida), o`rtacha yillik hamda loyiha quvvati turlari mavjud. Loyiha quvvati qurilish loyihasida ko`zda tutilgan bo`ladi. Qayta tiklash, kengaytirish va texnik jihatdan qayta qurollantirish davomida loyiha quvvati kattalashtirilishi mumkin. SHu sababli amaliyotda loyiha quvvati ko`’incha korxonaning amaldagi quvvati bilan solishtiriladi. Korxonaning amaldagi quvvati korxona ishlab chiqarish dasturini tayyorlash uchun asos bo`lib xizmat qiladi. 
Korxona ishlab chiqarish quvvatini aniqlashda zahiradagi uskunalardan tashqari, barcha o`rnatilgan uskunalar hisobga olinadi. Bahzi bir tsexlarda (yig`uv, quyuv va boshqa tsexlarda) ishlab chiqarish quvvati ishlab chiqarish maydonlariga asosan hisoblanadi. 
Ishlab chiqarish quvvatini aniqlashda mahsulot birligiga sarflanuvchi vaqt normasi yoki har bir uskunaning unumdorlik normalari muhim ahamiyatga ega bo`lib, ular ilg`or hamda progressiv bo`lishi talab qilinadi. 
Korxona bosh bo`g`inining (asosiy tsexining) ishlab chiqarish quvvati quyidagi formula asosida hisoblanadi: 
M = 
Bu yerda: 
M -sex yoki uchastkaning qabul qilingan o`lchov birligidagi ishlab chiqarish quvvati; 
n - sex yoki uchastkadagi ilg`or uskunalar soni; 
Fmaks –bosh uskunadan foydalanish mumkin bo`lgan maksimal muddat, soat; 
Mt –bosh uskunada mahsulot tayyorlashning progressiv mehnat sig`imi, soat. 
Amaliyotda ishlab chiqarish quvvati va uskunalarning yuklanishini hisoblashda ba`zida xatolar, ular o`rtasidagi farqni sezmaslik hollari ham uchrab turadi. Korxona quvvati asosiy ishlab chiqarish fondlari, yangi texnika va aniqlangan zahiralardan foydalangan holda mahsulot ishlab chiqarish mumkin bo`lgan maksimal darajani tavsiflaydi, uskunalarning yuklanishni hisoblash natijalari esa, ushbu quvvatlardan rejadagi davrda foydalanishning darajasini aniqlaydi. 
Demak, ular o`rtasidagi printsipial farq shundaki, birinchi holatda korxona ishlab chiqarishi mumkin bo`lgan mahsulotlarning maksimal darajasi aniqlansa, ikkinchi holda mazkur davr mobaynida uskunalardan qanchalik foydalanilishi aniqlanadi. 
Ishlab chiqarish dasturining korxonada mavjud bo`lgan quvvatlarga mos kelishini aniqlash uchun, o`rtacha yillik ishlab chiqarish quvvati hisoblab to’iladi. Uni hisoblash uchun quyidagi formuladan foydalaniladi: 
Mo`r.yil =Mn +  -  
Bu yerda: 
Mo`r.yil – korxonaning o`rtacha yillik quvvati; 
Mn – korxonaning yil boshidagi quvvati; 
Mv – yil mobaynida kiritiluvchi quvvati; 
Ml – yil davomida ishlab chiqarishdan chiqariluvchi (yo`q qilinuvchi) quvvat; 
n1 , n2 – ishlab chiqarish quvvatlarini ishga tushirishdan yoki tugatilgan ishlab chiqarish quvvatlari yo`q qilingandan to yil oxirigacha o`tgan to`liq oylar soni. 
Asosiy ishlab chiqarish fondlaridan foydalanishni yaxshilash bilan bog`liq bo`lgan mazkur chora-tadbirlar, ko`pincha ishlab chiqarish quvvatlari balansini tuzish yo`li bilan amalga oshirilib, korxonaning ishlab chiqarish quvvatlari va ularni tahminlash manbalariga bo`lgan ehtiyoji aniqlanadi. 

Nazorat va muhokama uchun savollar
1. Asosiy fondlar nima va ularning kengaytirilgan ishlab chiqarishdagi roli qanday? 
2. Asosiy ishlab chiqarish fondlari tuzilmasi deganda nima tushuniladi hamda ularning sanoat tarmoqlari bo`yicha farqlanishiga nima sabab bo`ladi? 
3. Zamonaviy amortizatsiya siyosatining mohiyati va ahamiyati nimada? 
4. Asosiy ishlab chiqarish fondlaridan foydalanishning ekstensiv va intensiv ko`rsatkichlari qanday? 
5. Korxona va sanoat tarmog`ining ishlab chiqarish quvvatlarini hisoblash usuli, turi va tushunchalari qanday? 
6. Zamonaviy sharoitlarda asosiy fondlar va korxona ishlab chiqarish quvvatidan foydalanishni yaxshilashning qanday yo`nalishlari mavjud? 
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5-Mavzu. Kimyo va oziq-ovqat sanoati korxonasining aylanma (oborot) kapitali.
Reja:
1. Aylanma (oborot) kapital-aylanma mablag`larining mohiyati va strukturasi.
2. Ishlab chiqarish aylanma fondlari, ularning tarkibi va asosiy ishlab chiqarishdan farqi.
3. Muomala fondlari tarkibi. Aylanma fondlar va muomalada fondlar strukturasi.

1. Aylanma (oborot) kapital-aylanma mablag`larining mohiyati va strukturasi
Korxonalar ishlab chiqarish faoliyatini tashkil qilishda mehnat qurollari (asosiy fondlar) va ishchi kuchidan tashqari, aylanma mablag`larga ham ega bo`lishlari zarur. Aylanma mablag`lar ishlab chiqarishning aylanma fondlari va muomala fondlarini tashkil qilishga mo`ljallangan pul mablag`laridan iborat. Aylanma mablag`lar, qoidaga ko`ra, korxonaning hisob raqamida naqd pul ko`rinishida jamg`ariladi. Har bir korxonaning aylanma mablag`lari asosiy fondlarning texnik holati va mahsulot ishlab chiqarish dasturi bilan bog`liq. Korxona qanchalik katta va uning ishlab chiqarayotgan mahsulotlari turlari ko`p bo`lsa, aylanma mablag`lar shunchalik ko`p talab qilinadi. Aylanma mablag`lar ishlab chiqarish va uning uzluksizligini ta`minlashning moddiy asosi hisoblanadi. 
“Aylanma mablag`lar ” atamasidan tashqari “aylanma kapital” iborasi ham ko`p qo`llanilib, asosan iqtisodiy nazariya va xo`jalik yuritishning xorijiy tajribasidan olinadi. Mohiyatiga ko`ra, aylanma kapital korxona ishlab chiqarish kapitalining bir qismi bo`lib, uning qiymati ishlab chiqarishning har bir siklida ishlab chiqarilgan mahsulotga o`tkaziladi hamda ushbu tovarni sotgandan so`ng korxonaga qaytariladi. Aylanma kapital ko`pincha korxonaning pul mablag`lari hisoblanuvchi yoki ishlab chiqarish jarayonida pul mablag`lariga aylantiriluvchi harakatchan aktivlari qatoriga kiritiladi. 
Iqtisodiy tabiati, bajaruvchi vazifalari va ishlab chiqarish jarayonidagi o`rniga ko`ra, “aylanma mablag`lar” va “aylanma kapital” o`rtasida sezilarli farq yo`q. Korxona doimiy kapitalining tarkibiy qismi sifatida ular xom- ashyo, yoqilg`i, energiya resurslari, yordamchi va boshqa materiallarda yuzaga keladi, shuningdek, ishchi kuchlarini yollash va ularning mehnatiga haq to`lashga bo`nak (avans) tariqasida beriladi. Aylanma mablag`larga bo`lgan qo`shimcha talab banklardan olinadigan kreditlar hisobiga qoplanadi. 
Bozor iqtisodiyoti sharoitlarida korxonalarning aylanma mablag`larga yetarli tarzda ega bo`lishi ularning normal faoliyat yuritishi garovi hisoblanadi. Shuni ham unutmaslik zarurki, ishlab chiqarayotgan mahsulot birligiga sarflanuvchi xom- ashyo, material, yoqilg`i va energiya miqdori mahsulotsifatiga tahsir ko`rsatmagan holda qanchalik kam bo`lsa, mahsulot shunchalik arzonlashadi hamda aylanma mablag`lar kamroq sarflanib, ulardan foydalanish samaradorligi yuqori bo`ladi. 
Korxonalarning aylanma mablag`lari aylanma fondlari va muomala fondlariga taqsimlanadi. Bunday taqsimlash ularning moddiy-buyumlashgan tuzilishidan tashqari, ishlab chiqarish jarayoni va umuman, korxonaning iqtisodiy faoliyatidagi ishtiroki asosida amalga oshiriladi. Bundan tashqari, taqsimlash rejalashtirishni tashkil qilishda hamda korxonaning ishlab chiqarish va noishlab chiqarish sohalarida aylanma mablag`larga bo`lgan ehtiyojini aniqlashda katta rol o`ynaydi.
Aylanma mablag`larning miqdori turli tarmoqlarda joriy etilgan texnologiya, ishlab chiqarish tsiklning davri, mehnat buyumlarining qiymati va hokazolarga bog`liq. Aylanma mablag`larning elementlar bo`yicha tasnifi: 
· ishlab chiqarish aylanma fondlar; 
· muomala fondlardan iborat. 
Ishlab chiqarish aylanma fondlar - ishlab chiqarish jarayonida asosiy ishlab chiqarish fondlardan ishtirok etish xarakteri bilan farq etadilar. Ular har bir ishlab chiqarish tsiklida bir marotaba ishtirok etib, o`z natural xolatini o`zgartiradilar yoki yo`qotadilar va o`z qiymatlarini tayyor mahsulotga butunlay o`tkazadilar. Ishlab chiqarish jarayonida bajaradigan funktsiyalariga qarab ishlab chiqarish aylanma fondlari 3 guruhga bo`linadilar; 
- ishlab chiqarish zahiralari; 
- tugallanmagan ishlab chiqarish; 
- kelajak davr xarajatlari. 
Ishlab chiqarish zahiralari: 
- xom-ashyo va asosiy materiallar - bu ishlab chiqariladigan mahsulot tarkibiga butunlay kiruvchi yoki uning zarur komponenti sifatida asosini tashkil qiluvchi turli xil materiallar;
- sotib olingan yarim fabrikat;
- yordamchi materiallar - bu ishlab chiqarish texnologik jarayonida ishtirok etib, reaktsiya tezligi, mahsulot sifati va ko`rinishiga tahsir etuvchi, ammo mahsulot tarkibiga kirmaydigan materiallar (katalizator, kimyoviy reagent, reaktiv, yog`lash va artish materiallar va h.k.); 
- yoqilg`i; 
- qadoqlash buyumlari (tara), tahmirlash uchun zahira qismlari; 
- qiymati kam buyumlar (bahosi minimal ish xaqidan 50 marotabalik miqdoridan kam bo`lgan xo`jalik instrument va inventar); 
- ishdan tez chiquvchi buyumlar (qiymatidan qahtiy nazar xizmatt davri 1 yilgacha bo`lgan mehnat vositalari va buyumlari – maxsus kiyim- bosh, oyoq kiyimlari (poyafzal va boshqalar) dan iborat; 
Tugallanmagan ishlab chiqarish:
- chala mahsulot- bu ishlab chiqarish sexlar va uchastkalarda tayyor mahsulot bo`lishiga qadar qisman ishlov berilib, ammo sotilishi mumkin bo`lmagan mehnat buyumlari; 
- shaxsiy, o`zida ishlab chiqarilgan yarim fabrikatlar - bu sexlar va uchastkalarda ishlov berilgan, ammo hali tayyor mahsulot ko`rinishiga kirmagan, lekin sotilishi mumkin bo`lgan (chunki tovar qiymatga ega) mehnat buyumlari. 
Bo`lajak davr xarajatlari – bu kelajak davrda mahsulot tannarxi (ishlab chiqarish sarflari)ga kiritiladigan, ammo rejalashtirilgan yilda sarf bo`ladigan xarajatlar (yangi tur mahsulot), yangi texnologiyalarni loyihalashtirish, o`zlashtirish, gazeta va jurnallarga obuna qilish, ijaraga olingan xonalar uchun avans to`lovlari, ratsionalizatorlik takliflarni joriy etish, telefon bilan bog`liq va shunga o`xshash boshqa sarflar.
Aylanma (oborot) mablag`lar strukturasi deb alohida element, guruhlari aro nisbati, hamda shu guruhlarning va aylanma mablag`lar umumiy hajmiga (nisbatiga) bo`lgan va %-da ifodalangan nisbatiga aytiladi. Aylanma fondlar strukturasini o`rganish ulardan samarali foydalanish yo`llarni aniqlash imkonini beradi. Korxonalarning xo`jalik faoliyati faqatgina mahsulot ishlab chiqarish bilan cheklanmay, uni sotishdan ham iborat. Shu sababli korxonalarda muomala doirasiga mansub aylanma mablag`lar mavjud. Muomala fondlariga tayyor mahsulot (ombordagi), iste`molchilarga ortilgan (haqi to`langan bo`lmasa ham) mahsulot, pul mablag`lari (hisobraqamdagi, kassada va hokazo, iste`molchilar bilan hisob-kitobdagi mablag`lar) shu jumladan ,debitorlik qarzlar. Ya`ni korxonadagi aylanma fondlar va muomala fondlarni hosil qilish uchun mo`ljallangan pul mablag`larning jami ushbu korxonaning aylanma mablag`larini tashkil qiladilar (1 rasm).
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1-rasm. Korxona aylanma mablag`malar tarkibi.


2. Ishlab chiqarish aylanma fondlari, ularning tarkibi va asosiy ishlab chiqarishdan farqi.
Aylanma tuzilmalarni rejalashtirish va boshqarishning hozirgi paytdagi amaliyotida ushbu mablag`larning tarkibi va tuzilmasini baholash va tahlil qilishga, shuningdek, ularning funksional roli va harakatiga katta e`tibor qaratiladi. Aylanma ishlab chiqarish fondlari korxona aylanma mablag`larining eng faol qismi bo`lsa, muomala fondlari ishlab chiqarish jarayonida bevosita ishtirok etmaydi hamda yangi iste`mol qiymatini yaratmaydi. Bu yerda umumiy qoida shundayki, aylanma mablag`lar doimo aylanishda bo`lishi zarur - ularning samaradorligi va korxona iqtisodiyotiga tahsiri aynan shunda ko`zga tashlanadi. 
Aylanma ishlab chiqarish fondlari korxona aylanma mablag`larining asosiy va salmoqli qismi sifatida o`z tarkibiga quyidagilarni qamrab oladi: 
* ishlab chiqarish zahiralari – bu ishlab chiqarish jarayonida ishlab chiqarishga kiritish uchun tayyorlangan hamda xom- ashyo, asosiy va yordamchi materiallar, yoqilg`i, xarid qilinuvchi yarim tayyor mahsulotlar, butlovchi qismlar, qadoqlash va o`rov materiallari, asosiy fondlarni tahmirlash uchun ehtiyot qismlar, yoqilg`i-moylash materiallaridan tashkil topuvchi mehnat predmetlari; 
* tugallanmagan ishlab chiqarish va korxonada tayyorlangan yarim tayyor mahsulotlar – bu, ishlab chiqarish jarayonida foydalanishga topshirilgan hamda ishlov berish va yig`uv jarayonida bo`lgan, lekin ishlab chiqarish jarayoni to`liq tugallanmagan hamda ushbu korxonada keyinchalik ishlov berilishi lozim bo`lgan mehnat predmetlari; 
* kelgusi davr xarajatlari - ayni paytda ishlab chiqarilayotgan, lekin kelajakdagi mahsulotlarga mansub bo`lgan yangi turdagi mahsulotlarni tayyorlash va o`zlashtirish xarajatlari (masalan, asbob-uskunalarni qayta rejalashtirish, mahsulotlarning yangi turlarini tayyorlash va loyihalashtirishga sarflanuvchi xarajatlar va boshqalar). 
Aylanma ishlab chiqarish fondlari alohida tarkibiy qismlari yoki elementlari o`rtasidagi foizlarda ifodalanuvchi o`zaro munosabatlar aylanma ishlab chiqarish fondlarining tuzilmasini tashkil qiladi. Aylanma ishlab chiqarish fondlari va muomala fondlari o`rtasidagi xuddi shunday foizlardagi munosabatlar korxona aylanma mablag`larining tuzilmasi deb ataladi.1 - chizmada korxona aylanma mablag`larining taxminiy (namunaviy) tuzilmasi ko`rsatilgan. 
Chizmadan ko`rish mumkinki, ishlab chiqarish zahiralari aylanma ishlab chiqarish fondlarining asosiy qismini tashkil qiladi. Biroq bozor iqtisodiyoti, ayniqsa, barcha resurslar taqchilligi sharoitlarida ishlab chiqarish zahiralarining haddan tashqari oshirib yuborilishi korxona iqtisodiyotiga salbiy tahsir qilishidan tashqari, resurslarni “bog`lab” qo`yadi hamda ularning yo`qotilishiga olib keladi. Shu sababli aylanma mablag`lar hajmini optimallashtirish va ularni mahsulot ishlab chiqarish dasturlariga mos holga keltirish korxonaning tejamkorlik rejimida faoliyat yuritishi katta ahamiyatga ega bo`ladi.

5.1 -chizma. Korxona aylanma mablag`larining namunaviy tuzilmasi xom ashyo va asosiy materiallar (28%)
sotib olinuvchi yarim
tayyor mahsulotlar (10%)
yordamchi materiallar (8%)
arzon va tez eskiruvchi предметлар (10%)
yoqilg`i va energiya (8%)
Ta`mirlash uchun ehtiyot qismlar (3%)
kelgusi davr xarajatlar (5%)
tugallanmagan ishlab chiqarish (19%)
Ishlab chiqarish zahiralarida (70%)
Ishlab chiqarish jarayonida (30%)
korxonaning o`zida tayyor-lanuvchi yarim tayyor mahsulotlar (6%)
Aylanma ishlab chiqarish fondlari (100%)
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Iqtisodiyotning turli tarmoqlaridagi korxonalarning aylanma mablag`lari ishlab chiqarishning texnologik tashkil etish xususiyatlariga ko`ra, bir-biridan farq qiladi. Bu xususiyatlarning xarakteri ishlab chiqarilayotgan mahsulot turi va murakkabligi, ixtsisoslashtirish darajasi, mahsulotni realizatsiya qilish sharoitlari va shu kabilar bilan izohlanadi. Aylanma mablag`lar tuzilmasining tarmoqlar bo`yicha farqlanishini quyidagi jadval orqali bilib olish mumkin (1-jadval). 
5.1-jadval 
Aylanma mablag`larning tarmoqlar bo`yicha taqsimlanishi
		Aylanma fondlarning guruh va elementlari



	Butun sanoat
	Qora metallurgiya
	Mashina-sozlik
	Energe-tika
	Engil sanoat
	Oziq-ovqat sanoati

	1. Ishlab chiqarish zahiralari - jami
	70,2
	65,0
	55,3
	98,3
	90,0
	78,8

	Jumladan
xom ashyo va asosiy materiallar, yarim tayyor mahsulotlar
	
46,2
	
23,8
	
37,5
	
-
	
76,7
	
52,2

	Yordamchi materiallar
	6,6
	11,0
	2,3
	24,1
	5,7
	6,1

	Yoqilg`i
	1,7
	2,0
	0,7
	37,4
	0,5
	1,6

	Tahmirlash uchun ehtiyot qismlar
	3,9
	11,0
	2,0
	23,0
	1,7
	2,0

	Qadoqlash va o`rov materiallari
	3,0
	0,5
	0,6
	0,3
	1,2
	11,3

	Instrumentlar, xo`jalik asboblari va qimmat bo`lmagan, tez eskiruvchi boshqa predmetlar
	
9,8
	
16,7
	
12,2
	
19,5
	
3,2
	
5,6

	2. Tugallanmagan ishlab chiqarish va korxonada tayyorlangan yarim tayyor mahsulotlar
	
24,0
	
18,3
	
42,2
	
0,5
	
9,8
	
19,5

	3. Kelgusi davr xarajatlari va boshqa mehnat predmetlari
	
5,8
	
16,7
	
2,5
	
1,2
	
0,2
	
1,7

	Jami aylanma ishlab chiqarish fondlari
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0



Aylanma fondlar tuzilmasi, nafaqat, sanoatning turli tarmoqlarida, hattoki bir tarmoq va bir korxonaning o`zida ham farqlanadi. Bunday farqlanishga turli xildagi xom ashyo va materiallar, ishlab chiqarish texnologiyasi va texnikasidagi farqlar, korxonalarning geografik joylashuvi, ishlab chiqarishning tashkil etilishi va mehnat taqsimoti, moddiy-texnika tahminoti sabab bo`lishi mumkin. 
Korxonalar aylanma mablag`lari tarkibi va tuzilmasiga xo`jalik yuritish qobiliyati va uning samaradorligiga rioya qilish qoidalari katta tahsir ko`rsatadi. Yahni korxona ishlab chiqarish zahiralarini va aylanma mablag`larning tahminlanganligini haddan tashqari oshirishga intilmasligi zarur. Amaliyotning guvohlik berishicha, bu, resurslarning halok bo`lishiga va sun`iy tanqislikning yuzaga kelishiga sabab bo`ladi. Shu sababli xom-ashyo va materiallarni sarflashning texnologik normalariga rioya qilish, ularni saqlashni to`g`ri yo`lga qo`yish, chiqitlar va yo`qotishlarni kamaytirish, zamonaviy va arzon materiallardan foydalanish katta ahamiyat kasb etmoqda. Biroq arzon materiallardan foydalanish doim ham korxona imkoniyatlari va xohishidan kelib chiqavermaydi va tashqi muhit, birinchi o`rinda ishlab chiqarishdagi hamkorlar, bahoni shakllantirish, umumiy iqtisodiy barqarorlik va boshqa omillar bilan ham bog`liq bo`ladi. 
Korxona iqtisodiyotiga aylanma mablag`larning tarkibi va tuzilmasidan tashqari, ularni ishlab chiqarish, takror ishlab chiqarish va muomalaning turli bosqichlarida izlab topish katta tahsir ko`rsatadi. Aylanma mablag`larning to`liq aylanishi uch bosqichdan iborat bo`lib, bu jarayonda mahsulot ishlab chiqariladi va sotiladi. 
Birinchi bosqichda aylanma mablag`lar pul shaklidan moddiy boyliklarning ishlab chiqarish zahiralariga aylanadi,  yahni pul-tovar      (D-T)
Ikkinchi bosqich ishlab chiqarish, yani mahsulotni tayyorlash jarayonini o`z ichiga oladi. Bu bosqichda aylanma mablag`lar va birinchi o`rinda aylanma fodlar tugallanmagan ishlab chiqarish va yarim tayyor mahsulotlar holiga keltirilib, tovar shaklini oladi (T). 
Uchinchi bosqichda aylanma mablag`lar tovar mahsuloti shaklida muomalaga kiritilib, sotiladi va yana pul shaklini oladi (T-P). 
SHu tariqa aylanma mablag`lar barcha bosqichlardan o`tib, to`liq aylanishni amalga oshirishini quyidagi tarzda aks ettirish mumkin: 
1-bosqich - pul-tovar (P-T); 
2-bosqich - ishlab chiqarish (I.CH); 
3-bosqich - tovar-pul (T-P). 
Shuni qayd qilib o`tish muhimki, korxonaning aylanma mablag`lari bir vaqtning o`zida uchala bosqichda ham pul mablag`lari, ishlab chiqarish zahiralari, tugallanmagan ishlab chiqarish, yarim tayyor va tayyor mahsulotlar ko`rinishida mavjud bo`lishi mumkin. Korxonaning aylanma mablag`lari harakati mahlum bir iqtisodiy qonunlar asosida ishlashi hamda ulardan ishlab chiqarish va takror ishlab chiqarishning barcha bosqichlarida oqilona foydalanishni ko`zda tutishi ham muhim ahamiyat kasb etadi. Bu qonunlardan va aylanma mablag`lardan foydalanish qoidalaridan chetga chiqish aylanma mablag`larning yetishmasligiga yoki samaradorlikning pasayishiga olib kelishi mumkin.
3. Muomala fondlari tarkibi. Aylanma fondlar va muomalada fondlar strukturasi.
Korxonalarning aylanma mablag`lari aylanma fondlari va muomala fondlariga taqsimlanadi. Bunday taqsimlash ularning moddiy-buyumlashgan tuzilishidan tashqari, ishlab chiqarish jarayoni va umuman, korxonaning iqtisodiy faoliyatidagi ishtiroki asosida amalga oshiriladi. Bundan tashqari, taqsimlash rejalashtirishni tashkil qilishda hamda korxonaning ishlab chiqarish va noishlab chiqarish sohalarida aylanma mablag`larga bo`lgan ehtiyojini aniqlashda katta rolg’ o`ynaydi. 
Aylanma ishlab chiqarish fondlari-korxona ishlab chiqarish fondlarining bir qismi bo`lib, bitta ishlab chiqarish tsikli davomida sarflanadi hamda natural shaklini o`zgartirib, o`z qiymatini to`lig`icha tayyor mahsulot tannarxiga o`tkazadi. Shu sababli aylanma ishlab chiqarish fondlari ishlab chiqarish jarayonining majburiy elementi va ishlab chiqarish xarajatlarining asosiy qismi hisoblanadi. 
Korxona aylanma ishlab chiqarish fondlari qatoriga xom- ashyo va materiallar zahirasi, yarim tayyor mahulotlar, yoqilg`i va energetika resurslari, qadoqlash va o`rov materiallari, ehtiyot qismlar, tugallanmagan ishlab chiqarish va kelajakdagi xarajatlarni kiritish mumkin. Rejalashtirish, sistemali hisob va hisobotni tashkil qilish uchun qulaylik yaratish maqsadida aylanma ishlab chiqarish fondlari uch guruhga bo`linadi: 
* ishlab chiqarish zahiralari; 
* tugallanmagan ishlab chiqarish va korxonada tayyorlangan yarim tayyor mahsulotlar; 
* kelgusi davr xarajatlari. 
Muomala fondlari korxonaning tayyor mahsulot zahirasini yaratish uchun mo`ljallangan pul mablag`lari, shuningdek, chek va veksellar, aktsiyadorlarning qarzlari, turli xil debitorlik qarzlari, bank va kassalarning hisob raqamlaridagi mablag`lardan iborat bo`ladi. Muomala fondlari va aylanma ishlab chiqarish fondlari majmuasi, korxonaning aylanma mablag`lari(kapitali)ni tashkil qiladi. 
Muomala fondlari 4 guruhga bo`linadilar: 
A) tayyor mahsulot – bu korxonaning omborlarida saqlanuvchi hamma ishlov bosqichlaridan o`tgan, texnik nazorati bo`limi tomonidan qabul etilgan, sotilishi mumkin bo`lgan mahsulot va yarim fabrikat.
 B) yo`ldagi mahsulot – bu iste`molchilarga ortilgan, ammo vaqtincha haqi to`lanmagan mahsulot (haqi kelgunga qadar bu mahsulot korxona balansida hisoblanadi). 
V) pul mablag`lari – bu moddiy resurslari hamda ta`minlovchilar bilan hisob-kitoblarni amalga oshirish, ish haqlarini to`lash, davlat, mahalliy budjet to`lovlari, boshqa korxona va muassasalarga ko`rsatilgan xizmatlar uchun mo`ljallangan mablag`lar. 
G) hisobdagi mablag`lar – debitorlik qarz – korxonaga boshqa korxonalar, muassasalar, jismoniy shaxslar tomonidan ko`rsatilgan xizmatlar uchun to`lanishi lozim bo`lgan haqlar.
Ishlab chiqarishda band bo`lgan aylanma mablag`lar kattaligini belgilovchi asosiy omillar - bu, mahsulot tayyorlashning ishlab chiqarish sikli uzunligi, mehnatni tashkil qilish, texnika va texnologiyaning rivojlanish darajasi, mehnat predmetlari va qurollaridan foydalanish normalaridir. Aylanma mablag`lar kattaligi, shuningdek, mahsulotlarni sotish sharoitlari, ta`minot va mahsulotni sotish tizimini tashkil qilish darajasi bilan ham bog`liq bo`ladi. 
Yuqorida keltirilgan holatlardan kelib chiqqan holda shuni aytish mumkinki, aylanma mablag`lardan quyidagi hollarda foydalaniladi: 
- xom- ashyo, material, ehtiyot qismlar hamda ishlab chiqarishni tashkil qilishda zarur bo`lgan boshqa mehnat predmetlari; 
- ishlab chiqarish jarayonida iste`mol qilinuvchi elektr energiyasi, yoqilg`i kabi resurslar uchun haq to`lash; 
- korxonani tashkil etish va faoliyat yuritish davrida oylik ish haqi to`lanishi; 
- soliq va boshqa majburiy to`lovlarni to`lash. 
Bozor munosabatlari va deyarli barcha resurslar taqchilligi sharoitlarida aylanma mablag`lar, birinchi o`rinda moddiy resurslardan ratsional foydalanish va ularni shakllantirish zahiralarini izlab topish har bir korxona oldida turgan muhim vazifa hisoblanadi. Bunda zahira deganda, moddiy va pul resurslarini yaxshilashning yuzaga kelgan yoki yuzaga kelayotgan, lekin hali foydalanilmagan (to`liq yoki qisman) imkoniyatlarini tushunish lozim. 
Bu zahiralar kelib chiqishi va foydalanilishiga ko`ra xalq xo`jaligiga va tarmoqlarga tegishli yoki tarmoqlararo, ishlab chiqarish ichidagi (zavod, tsex va hokazo) turlariga bo`linadi. «Korxona iqtisodiyoti»daichki ishlab chiqarish zahiralari - ishlab chiqarish jarayonlarini tashkil qilish hamda texnika va texnologiyani takomillashtirish, mahsulotlarning yangi va yanada mukammal turlarini o`zlashtirish, ishlab chiqarilayotgan mahsulot sifatini oshirish bilan bevosita bog`liq bo`lgan moddiy resurslardan foydalanishni yaxshilash imkoniyatlari, katta ahamiyat kasb etadi. Zahiralar shuningdek, moddiy resurslarni sarflashni normallashtirish, ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning mehnat sig`imini kamaytirish, mehnatni tashkil qilishning ratsional usullarini qo`llash natijasida ham aniqlanadi. Qisqacha aytganda har bir korxona, ayniqsa, yirik va mashinasozlik korxonalari hamda ularga yaqin bo`lgan korxonalar, moddiy va pul resurslaridan, yahni xususiy kapital va boshqa aktivlardan ratsional foydalanish bo`yicha puxta ishlab chiqilgan chora-tadbirlar majmuasiga ega bo`lishi zarur. 
Resurslardan samarali foydalanishning texnik-ishlab chiqarish yo`nalishlari qatoriga, birlamchi xom ashyoni ishlab chiqarishda foydalanishga sifatli ravishda tayyorlash,mashina va uskunalar konstruktsiyasini takomillashtirish, xom ashyo, material, yoqilg`ilarning tejamkor turlaridan foydalanish, ishlab chiqarish chiqitlarini kamaytiruvchi hamda ikkilamchi resurslardan maksimal darajada foydalanish va barcha turdagi yo`qotishlarning oldini olishni tahminlovchi yangi texnika va texnologiyalarni joriy qilishni kiritish mumkin. 
Resurslardan oqilona foydalanishning tashkiliy-iqtisodiy yo`nalishlari qatoriga, mahsulotlar material sig`imini rejalashtirish va normalashtirishning ilmiy darajasini oshirish, resurslarni sarflashning texnik jihatdan asoslab berilgan norma va normativlarini ishlab chiqish, “eski” va “yangi” mahsulot ishlab chiqarish o`rtasida progressiv proportsiyalarni belgilash, mehnatni tashkil qilishning samarali usullarini rag`batlantirish bilan bog`liq bo`lgan chora-tadbirlar kiritiladi. 
Aylanma mablag`lar va ularning tarkibiy qismlaridan samarali foydalanishning asosiy yo`nalishlari ish joylarida (brigada, tsex va ishlab chiqarish uchastkalarida) bitta miqdordagi xom ashyo va materiallardantayyorlanuvchi yakuniy mahsulotlarni ko`paytirishdadir. U ishlab chiqarishni texnik jihatdan tahminlash, xodimlarning malakasi, moddiy-texnika tahminoti, moddiy resurslar zahiralarini sarflash normalariga bog`liq bo`ladi.
Hech bir korxona aylanma mablag`larsiz faoliyat ko`rsata olmaydi. Ularning mavjud bo`lishi har bir ishlab chiqarish jarayoni uchun majburiy element hisoblanadi. 
Korxonaning moliyaviy ahvoli ko`p jihatdan aylanma mablag`lardan foydalanish darajasi va tuzilmasiga bog`liq bo`ladi. Mazkur daraja mahsulotning material sig`imi, elektr sig`imi, energiya sig`imi, moddiy resurs xarajatlari va undan foydalanish koeffitsienti kabi ko`rsatkichlarni tavsiflaydi. Aylanma mablag`lardan foydalanish ko`rsatkichlari quyidagilar: aylanish koeffitsienti, bir marta aylanish davomiyligi va yuklanish koeffitsienti. 
Korxonada mahsulotning material sig`imini pasaytirish iqtisodiy va ijtimoiy jihatdan katta ahamiyat kasb etadi, chunki u quyidagilarga imkon yaratadi: 
- ishlab chiqarish xarajatlarini sezilarli ravishda kamaytirish; 
- korxona ixtiyorida qoluvchi foyda miqdorini oshirish; 
- mahsulotning raqobatbardoshligini oshirish; 
- korxonaning moliyaviy ahvolini yaxshilash. 
Korxonada mahsulotning material sig`imini quyidagilar hisobiga amalga oshirish mumkin: 
* mashina va asbob-uskunalarning yanada mukammal konstruktsiyalarini yaratish; 
* sunhiy va sintetik materiallardan keng ravishda foydalanish; 
* kam chiqitli va umuman chiqitsiz texnologiyalardan keng ravishda foydalanish; 
* korxonada mukammal normativ bazani tashkil qilish; 
* ishlab chiqarish chiqitlaridan qo`shimcha mahsulot ishlab chiqarishda foydalanish; 
* ishlab chiqarishni kobinatsiyalash; 
* mahsulot sifatini yaxshilash. 
Korxonada moddiy resurslardan oqilona foydalanishga faqat doimiy amal qiluvchi tizim sifatidagi resurslarni saqlashning chuqur o`ylangan siyosati asosida erishish mumkin.

Nazorat va muhokama uchun savollar
1. Aylanma mablag`lar ishlab chiqarish aylanma fondlaridan qanday farq qiladi? 
2. Aylanma mablag`larni tashkil qiluvchi asosiy elementlar qaysilar? 
3. Aylanma mablag`lar tuzilmasi deganda nima tushuniladi? Qaysi omillar uning o`zgarishiga tahsir ko`rsatadi? 
4. Qaysi ko`rsatkichlar ishlab chiqarish aylanma fondlari va aylanma mablag`lardan foydalanish darajasini tavsiflaydi? 
5. Qaysi omillar aylanma mablag`larning aylanish darajasiga tahsir ko`rsatadi? 
6. Korxonaning normativ bazasi deganda nima tushuniladi? 
7. Korxonaning normativ bazasini mukammallashtirish qanday ahamiyatga ega? 
8. Korxonada mahsulotning material sig`imini kamaytirish qanday ahamiyat kasb etadi? 

6-ma`ruza. Aylanma mablag`larga bo`lgan ehtiyojini aniqlash.
REJA:
1. Aylanma mablag`larni me`yorlash (normallashtirish).
2. Aylanma mablag`larning hosil bo`lish manbalari.
3. Aylanma mablag`lar aylanishi, aylanish doirasidagi uch bosqichning mohiyati, ishlab chiqarish samaradorligini oshishida aylanish tezligi o`sishining ahamiyati.

1. Aylanma mablag`larni me`yorlash (normallashtirish).

Shakllanish manbaiga ko`ra, aylanma mablag`lar xususiy va qarzga olingan turlarga bo`linadi.
Xususiy aylanma mablag`lar doimo korxona ixtiyorida bo`lib, xususiy resurslar, asosan foyda hisobiga shakllanadi. Korxonaning xususiy aylanma mablag`lari qatoriga ish haqi bo`yicha qarzlar, ta`minotchilar yoki hamkorlar qarzlari, buyurtmachilarning tayyorlangan mahsulot uchun to`lagan pullari kabilarni kiritish mumkin. Bu mablag`lar xususiy mablag`larga tenglashtirilgan mablag`lar yoki korxonaning barqaror passivlari deb ataladi. 
Qarzga olingan aylanma mablag`lar doimo harakatda bo`lmaydi hamda korxonaning mahsulotlarni sotishdagi qiyinchiliklar, moddiy-tovar boyliklar bilan ta`minlash, mahsulot ishlab chiqarish dasturini oshirib bajarish va boshqa vaqtinchalik ehtiyojlarni qoplash uchun foydalaniladi. Ular qatoriga bank kreditlari, kreditorlik qarzlari (tijorat kreditlari) va boshqa passivlarni kiritish mumkin. 
Aylanma mablag`larni boshqarish mahsulot ishlab chiqarish va sotish jarayonining uzluksizligini ta`minlashda aylanma mablag`lardan iloji boricha kamroq foydalanishda ifodalanadi. Bu esa korxona aylanma mablag`lari aylanishining barcha bosqichlarida mos ravishda minimal, lekin yetarli tarzda ratsional taqsimlanishi zarurligini anglatadi. Bu vazifa o`z navbatida moddiy resurslar zahiralari va xarajatlarini normalashtirish tufayli muvaffaqiyatli amalga oshirilmoqda. 
Aylanma mablag`larni normalashtirish korxonaning uzluksiz ishlashi ta`minlaydigan moddiy boylik va boshqa resurslarning minimal, lekin yetarli zahiralarini shakllantirish uchun zarur bo`lgan pul mablag`larini aniqlashda ifodalanadi. U ichki zahiralarni aniqlash, ishlab chiqarish sikli davomiyligini qisqartirish va tayyor mahsulotni tezroq sotish imkon yaratadi. 
Biroq amaliyotda korxonalarning barcha aylanma mablag`lari ham normalashtirilmaydi. Shu sababli aylanma mablag`lar normalashtiriluvchi va normalashtirilmaydigan turlarga taqsimlanadi va ular hozirgi bozor munosabatlari sharoitlarida ham o`z ahamiyatini yo`qotmagan. 
Normallashtiriluvchi aylanma mablag`lar qatoriga korxona omborlaridagi ishlab chiqarish zahiralari (xom ashyo, materiallar, yoqilg`i, unchalik qimmat bo`lmagan predmetlar va jihozlar), tugallanmagan ishlab chiqarish, kelgusi davr xarajatlari va ombordagi tayyor mahsulotlar kiritiladi. 
Normallashtirilmaydigan aylanma mablag`lar, bu – xaridorlarga berib yuborilgan tayyor mahsulot yoki tovarlar, hisob raqamidagi pul mablag`laridir. 
Korxonalar faoliyatida barcha aylanma mablag`lar salmog`ida 70-80%ni tashkil qiluvchi normalashtiriluvchi aylanma mablag`lar asosiy o`rin tutadi. Aylanma mablag`larni normalashtirish tejamkorlik rejimiga rioya qilish va resurslardan oqilona foydalanish imkonini yaratadi. 
Resurslarni normalashtirish jarayonida aylanma mablag`larning norma va normativlari belgilanadi. 
Aylanma mablag`larning normasi, korxona moddiy-tovar boyliklarining minimal zahiralarini tavsiflaydi hamda ishlab chiqarilayotgan mahsulot birligiga to`g`ri keluvchi pul o`lchovida, zahira kunlari va zahira normalarida hisoblanadi. 
Aylanma mablag`larning normativi aylanma mablag`lar normasini, normasi aniqlangan ko`rsatkichga ko`paytirishni ifodalaydi hamda qoidaga ko`ra, pul ko`rinishida o`lchanadi. U quyidagi formula asosida hisoblanishi mumkin: 
Nay.mxNich.z x Nt.ich x Nt.m
Bu yerda: 
Nich.z - ishlab chiqarilgan zahiralar normasi; 
Nt.ich – tugallanmagan ishlab chiqarish normasi; 
Nt.m - tayyor mahsulot normasi. 
Aylanma mablag`larni normalashtirish va ayniqsa, moddiy resurslarni sarflash normalarini belgilashda quyidagi tamoyillarga amal qilish lozim: 
* normalarning progressivligi va dinamikligi; 
* normalarning iqtisodiy va ishlab chiqarish texnikaviy jihatdan asoslanganligi; 
* xom ashyo, material, yoqilg`i, elektr energiyasi va boshqa resurslar o`lchamini to`g`ri tanlash; 
* chiqit va yo`qotishlarning oldini olish; 
* eskirgan normalarni qayta ko`rib chiqish hamda ularni fan-texnika taraqqiyoti yutuqlariga mos holga keltirish. 
Moddiy va boshqa resurslarni normallashtirishda bir nechta usullar qo`llaniladi. Amaliyotda quyidagi usullar ko`proq uchraydi: 
1. O`tgan yillar davomida amalda sarflangan resurslar to`g`risidagi hisobot ma`lumotlarini o`rganish hamda bir necha yillar davomida ro`y bergan pasayishlarni hisoblashga asoslanuvchi statistika-tajriba usuli. 
2. Laboratoriya tajribalariga asosan yaratilgan hamda instrumentlar va yordamchi materiallar sarflanishi normasini aniqlashda qo`llaniluvchi –laboratoriya-texnikaviy usuli. 
3. Yuzaga kelgan ishlab chiqarish sharoitlaridan tashqari boshqa korxonalarning ilg`or tajribalari va yutuqlarini ham hisobga olish imkonini beruvchi, moddiy resurslardan foydalanishni normalashtirishning mukammalroq usuli hisoblanuvchi – hisob-tahliliy usuli. 
Korxona aylanma mablag`larini normalashtirish tadbirlari ishlab chiqarish zahiralarini normalashtirish, shuningdek, tugallanmagan ishlab chiqarishning optimal kattaligi, tayyor mahsulot qoldiqlari va kelgusi davr xarajatlarini aniqlash bilan bog`liq vazifalarni yechishga olib keladi. 
Ishlab chiqarish zahiralarini normallashtirish, korxonaning uzluksiz faoliyat yuritishini ta`minlash maqsadida amalga oshiriladi. Agar ishlab chiqarish zahiralari normativlardan past bo`lsa, ishlab chiqarish jarayonining izdan chiqishi, ishchi kuchi va uskunalarning bekor turib qolishi, korxonaning ishlab chiqarish va iqtisodiy ko`rsatkichlari pasayishiga olib kelishi mumkin. Shu bilan bir paytda, ishlab chiqarish zahiralarining belgilangan norma va normativlardan oshib ketishiga ham yo`l qo`ymaslik kerak, chunki bu mablag`larning “muzlab” qolishiga va natijada korxona va davlatning zarar ko`rishiga olib keladi. 
Is`lab chiqarish zahiralari joriy, sug`urta (kafolatli), tayyorlov (texnologik) va mavsumiy turlarga bo`linadi. 
Joriy zahira - bu, materiallar yetkazib berish oralig`ida ishlab chiqarishni moddiy resurslar bilan ta`minlash uchun zarur bo`lgan zahiradir. Joriy zahiralar material yetkazib beris` davri, oralig`i hamda xom ashyo va boshqa materiallarning sutkalik sarflanishiga to`g`ridan-to`g`ri bog`liq bo`ladi. 
Misol. Non kombinati bir sutkada 10 tonna un sarflaydi, tegirmondan esa bir oyda bir marta un qabul qiladi. Ya`ni yetkazib berish oralig`i 30 kunni tashkil qiladi. Demak, unning maksimal darajadagi joriy zahirasi 300 (10x30) tonnani, o`rtacha joriy zahirasi 150 (10x30:2) tonnani, un har o`n kunda yetkazib berilgandagi minimal joriy zahirasi esa 50 (10x10:2) tonnani tashkil qiladi. 
Shu tariqa joriy zahiralar hajmi ko`p jihatdan yetkazib berish oralig`iga bog`liq bo`ladi: oraliq qanchalik kichik bo`lsa, zahira shunchalik kam bo`ladi. Bundan kelib chiqqan holda joriy zahira miqdorini quyidagi formula asosida topish mumkin: 

Zmaxx Mo`r x Tt.ts

Bu yerda: 
Mo`r – ushbu materialdan o`rtacha sutkalik foydalanish miqdori (T., dona); 
Tt.ts – yetkazib berish oralig`i yoki ta`minot sikli, kunlar. 
Sug`urta (kafolat) zahirasidan ta`minotda yuzaga kelishi mumkin bo`lgan uzilishlar yoki ko`zda tutilmagan holatlarda foydalanish mo`ljallanadi. Ko`pincha sug`urta zahirasining miqdori joriy zahira normasining 50% miqdorida belgilanadi hamda quyidagi formula asosida hisoblanadi: 

Zstrx Mo`r x (T1x T2xT3x T4)

Bu yerda: 
T1 – materialni yuklash uchun ketadigan vaqt; 
T2 – materiallar yo`lda bo`ladigan vaqt; 
T3 – materiallarni omborga qabul qilish vaqti; 
T4 – materiallarni foydalanishga tayyorlash vaqti. 
Sug`urta zahirasi omborda joriy zahira bilan birgalikda saqlanadi hamda undan umuman farq qilmasada, alohida hisobga olinadi va faqat korxona rahbariyatining ruxsati bilangina sarflanadi. 
Tayyorlov (texnologik) zahirasidan xom- ashyo va materiallarni ishlab chiqarishga kiritish uchun tayyor holga keltirishda foydalaniladi. Bunday zahiralar ishlab chiqarishning o`ziga xos xususiyatlari va texnologiyalariga ega bo`lgan korxonalardagina yaratiladi. Bunday korxonalar qatoriga yog`-moy kombinati, yog`ochni qayta ishlash korxonasi kabilarni kiritish mumkin. Mazkur hollarda tayyorlov zahirasi miqdori tayyorlov texnologiyasi va operatsiyalariga mos holda normaga solinadi.
Mavsumiy zahiralar asosan uchta sababga ko`ra yuzaga keladi: birinchidan, xom ashyo tayyorlashning mavsumiyligi; ikkinchidan, uni iste`mol qilishning mavsumiyligi; uchinchidan, materiallarni yetkazib berishning mavsumiyligi. Mavsumiy zahiralar hajmi xuddi joriy zahiralar hajmi kabi, o`rtacha bir sutkada iste`mol qilish va mavsumiy zahiralar yaratilishi lozim bo`lgan vaqtga asosan aniqlanadi. 
Ishlab chiqarish zahiralarini normalashtirish, ishlab chiqarishda qo`llaniluvchi har bir mehnat predmeti (xom ashyo va materiallar, yordamchi materiallar va boshqalar) uchun alohida amalga oshiriladi hamda bu o`z navbatida ishlab chiqarish zahiralarini yaratishda aylanma mablag`larga bo`lgan ehtiyojni aniqlashga asos bo`lib xizmat qiladi. 
Misol. Poyabzal ishlab chiqaruvchi korxonada (xarajatlar smetasiga ko`ra) 1 chorak uchun180 ming so`m miqdordagi xom ashyo va asosiy materiallarni 30 kunlik zahira normasida; 54 ming so`m miqdordagi yordamchi materiallarni 40 kun zahira normasida; 27 ming so`m miqdoridagi qadoqlash va o`rov materiallaridan 20 kun zahira normasida sarflash ko`zda tutilgan. Bunday sharoitlarda asosiy vositalar normativi (ehtiyoji) quyidagicha bo`ladi:

Xom ashyo va asosiy materiallar bo`yichax 30=60 ming so`m

Qo`shimcha materiallar bo`yicha                  x 40=24 ming so`m

Qadoqlash va o`rov materiallari bo`yicha        x 20= 6 ming so`m

2.	Aylanma mablag`larning hosil bo`lish manbalari.
Hech bir korxona aylanma mablag`larsiz faoliyat ko`rsata olmaydi. Ularning mavjud bo`lishi har bir ishlab chiqarish jarayoni uchun majburiy element hisoblanadi. 
Korxonaning moliyaviy ahvoli ko`p jihatdan aylanma mablag`lardan foydalanish darajasi va tuzilmasiga bog`liq bo`ladi. Mazkur daraja mahsulotning material sig`imi, elektr sig`imi, energiya sig`imi, moddiy resurs xarajatlari va undan foydalanish koeffitsienti kabi ko`rsatkichlarni tavsiflaydi. Aylanma mablag`lardan foydalanish ko`rsatkichlari quyidagilar: aylanish koeffitsienti, bir marta aylanish davomiyligi va yuklanish koeffitsienti. 
Korxonada mahsulotning material sig`imini pasaytirish iqtisodiy va ijtimoiy jihatdan katta ahamiyat kasb etadi, chunki u quyidagilarga imkon yaratadi: 
- ishlab chiqarish xarajatlarini sezilarli ravishda kamaytirish; 
- korxona ixtiyorida qoluvchi foyda miqdorini oshirish; 
- mahsulotning raqobatbardoshligini oshirish; 
- korxonaning moliyaviy ahvolini yaxshilash. 
Korxonada mahsulotning material sig`imini quyidagilar hisobiga amalga oshirish mumkin: 
* mashina va asbob-uskunalarning yanada mukammal konstruktsiyalarini yaratish; 
* sun`iy va sintetik materiallardan keng ravishda foydalanish; 
* kam chiqitli va umuman chiqitsiz texnologiyalardan keng ravishda foydalanish; 
* korxonada mukammal normativ bazani tashkil qilish; 
* ishlab chiqarish chiqitlaridan qo`shimcha mahsulot is`lab chiqarishda foydalanish; 
* is`lab chiqarishni kobinatsiyalash; 
* mahsulot sifatini yaxshilash. 
Korxonada moddiy resurslardan oqilona foydalanishga faqat doimiy amal qiluvchi tizim sifatidagi resurslarni saqlashning chuqur o`ylangan siyosati asosida erishish mumkin. 
Aylanma mablag`lar ham natural ko`rsatkichlar ham pul ifodasida hisobga olinadilar. 
Korxonaning aylanma mablag`lari o`zlik va chetdan jalb qilingan mablag`lar hisobidan moliyalashtirilishi mumkin. Korxonaning o`zlik mablag`lariga ustav kapitali, rezerv kapitali, olingan hisobot davridagi sof foydasi hisobidan moliyalashtiriladi. Chetdan jalb etilgan mablag`lari esa u quyidagilarni o`z ichiga oladi: - bank kreditlari; - turdosh korxonalardan olingan qarz mablag`lari; - potentsial investorlar tomonidan qilingan investitsiyalar hisobidan; - qarz majburiyatini ifodalovchi qimmatli qog`ozlarni chiqarish orqali moliyalashtirilishi mumkin. Lekin korxona xo`jalik faoliyatida shuni inobatga olish kerakki korxonaning o`zlik mablag`laridan chetdan jalb qilingan mablag`lar ko`proq risk bo`lib, korxona faoliyatida olingan qarz mablag`laridan samarali foydalanishi lozim bo`ladi. Aks holda, korxonaning to`lovga layoqatliligi pasayib, oxir oqibat bankrot holatiga olib kelishi mumkin. Korxonaning o`z mablag`i esa o`zining pul mablag`larini ifodalab, agar korxona ularni tegishli ravishda samarasiz sarflasa ham unga ko`p yo`qotishlarga sabab bo`lmaydi. Chunki qisqa muddatli jalb etilgan mablag`lari uchun ma`lum bir foiz to`lashi lozim bo`ladi.

3.	Aylanma mablag`lar aylanishi, aylanish doirasidagi uch bosqichning mohiyati, ishlab chiqarish samaradorligini oshishida aylanish tezligi o`sishining ahamiyati.
Aylanma mablag`lar aylanishini tezlashtirish nafaqat korxona uchun, balki butun xalq xo`jaligi uchun ham katta ahamiyat kasb etadi. U resurslarning nisbiy ozod qilinishi, ijtiomiy xarajatlarning kamaytirilishiga ko`maklashadi va iqtisodiy rejalashtirish sur`atini oshiradi. 
Korxona aylanma mablag`laridan samarali foydalanish uchta asosiy ko`rsatkichni tavsiflaydi: 
1) aylanish koeffitsienti; 
2) aylanma mablag`larning yuklanish koeffitsienti; 
3) vositalarning bir marta aylanishi davomiyligi. 
Aylanish koeffitsienti korxona aylanma mablag`larining ma`lum bir vaqt (yil, chorak) davomida amalga oshiruvchi aylanishini tavsiflaydi yoki aylanma mablag`larning har 1 so`miga to`g`ri keluvchi sotilgan mahsulotlarni ko`rsatadi. U quyidagi formula asosida hisoblab topiladi: 
Kax Rm : Sa
Bu yerda: 
Rm –sotilgan mahsulot hajmi, pul o`lchovida; 
Sa – aylanma mablag`larning o`rtacha qoldiq hajmi, pul o`lchovida (aylanma mablag`lar normativi). 
Misol. Korxonaning bir yil mobaynida sotilgan mahsulotlari hajmi 800 mln so`mni tashkil qiladi. Bu holda aylanma mablag`lar normasi 200 mln so`mni tashkil qiladi. Demak Ka x 4,4 (880:200). 
Aylanma mablag`larni yuklanish koeffitsienti aylanish koeffitsientiga teskari bo`lgan qiymatdir. U sotilgan har 1 so`m mahsulotga sarflangan aylanma mablag`larni tavsiflaydi hamda quyidagi formula asosida hisoblab topiladi: 
Kyu x Sa : Rm
Bir marta aylanish davomiyligi kunlarda o`lchanadi hamda shu davrdagi kunlar sonini aylanish koeffitsientiga nisbati orqali quyidagi formula asosida hisoblanadi: 
T x D : Ka
Bu yerda: 
D - shu davrdagi kunlar soni (360, 90). 
Aylanma mablag`larning to`liq aylanish muddati qanchalik kichik yoki bu aylanishlar soni qanchalik ko`p bo`lsa, aylanma mablag`lar shunchalik kam talab qilinadi va aksincha, aylanma mablag`lar qanchalik tez aylanishda bo`lsa, shunchalik samarali ishlatiladi. 
Bugungi kunda aylanma mablag`larda, ayniqsa, korxonalarning moddiy-tovar boyliklarida band bo`lgan yirik miqdordagi pul mablag`lari ularning to`liq saqlanishiga e`tibor qaratish, ulardan maqsadlarga muvofiq va samarali foydalanish, shuningdek, ularning aylanishini tezlashtirishni talab qiladi. Korxonalar oldiga qo`yilgan vazifalarni bajarish quyidagilarni amalga oshirishni talab qiladi: 
* fan-texnika taraqqiyoti yutuqlarini keng qo`llash; 
* ishlab chiqarishning barcha jarayonlarida ilmiy jihatdan asoslangan norma va normativlar tizimini yaratish; 
* korxonalarni uzoq muddatli xo`jalik aloqalari yuritishga o`tkazish va kooperatsiya qilishni rivojlantirish; 
* mahsulotlar, moliyaviy, moddiy va kuch-quvvat resurslarining sifat balansini tuzish; 
* boshqarish tizimini tashkil etishning va rag`batlantirishning optimal shakllarini qo`llash. 
Aylanma mablag`larning aylanishini tezlashtirish uchun kurashda har bir korxona ularning ishlab chiqarish va muomalada bo`lish muddatini qisqartirishga erishishi zarur. Gap shundaki, aylanma mablag`larning muomala sohasida sekin harakatlanishi korxonaning bu vositalardan ishlab chiqarishda foydalanishda erishgan yutuqlarini yo`qqa chiqarishdan tashqari, ularning umumiy aylanishini ham sekinlashtirishi mumkin. Shu sababli tayyor mahsulotni iste`molchiga yetkazib berishni tezlashtirish yoki mahsulotni realizatsiya qilish muddatini qisqartirish ham aylanma mablag`larning aylanishini tezlashtirishning muhim yo`li hisoblanadi. 
Aylanma mablag`larning aylanishini tezlashtirish samarasi, ulardan foydalanishni yaxshilash tufayli kamroq iste`mol qilinishi yoki qisman ozod qilinishida aks etadi. Aylanma mablag`lar mutlaq yoki nisbiy ozod qilinishi mumkin. 
Mutlaq ozod qilish korxonaning aylanma mablag`larga bo`lgan ehtiyojini kamaytirishni tavsiflaydi hamda mavjud resurslardan ratsional foydalanishga oid turli tashkiliy-texnik chora-tadbirlar hisobiga amalga oshiriladi. 
Misol. Korxona aylanma mablag`larining o`rtacha miqdori 2000 yilda 100 mln so`mni tashkil qiladi. 2001 yilda ishlab chiqarish hajmini o`zgartirmagan holda 90 mln so`m miqdorida ehtiyoj rejalashtirilmoqda. Bu holda asosiy vositalarning mutlaq ozod qilinishi 10 mln so`mni tashkil qiladi. 
Nisbiy ozod qilish aylanma mablag`lari hajmining o`zgarishi hamda sotilgan mahsulot hajmining o`zgarishini aks ettiradi. Uni aniqlash uchun hisobot yilida aylanma mablag`larga ehtiyojni, mahsulotni mazkur davr mobaynida sotish bo`yicha haqiqiy aylanish hamda o`tgan davrdagi aylanishni (kunlarda) inobatga olgan holda hisoblash zarur. Ular o`rtasidagi farq ozod qilingan vositalar miqdorini beradi. 
Misol. Korxonada 1999 yilda sotilgan mahsulot qiymati 360 mln so`mni, 2000 yilda esa 400 mln so`mni tashkil qilgan. Aylanma mablag`larning o`rtacha qoldig`i 1999 yilda 100 mln so`m, 2000 yilda esa 95 mln so`mni tashkil qilgan. Aylanish muddati 1999 yilda 100 kun (100x360:360). 2000 yilda aylanma mablag`larga ehtiyoj 111 mln so`m (400x100:360). 1999 yilda aylanma mablag`larning o`rtacha qoldig`i 95 mln so`mni tas`kil qilganini hisobga oladigan bo`lsak, vositalarning nisbiy ozod qilinishi 16 mln so`mni (111 - 95) tashkil etadi. 
Aylanma mablag`lar doimo holatini o`zgartirib turadilar. Bir ishlab chiqarish sikli davomida ular 3 bosqichdan o`tadilar:
1.  Bosqichda korxona pul mablag`larini mehnat buyumlari (aylanma fondlarga) va ish haqiga sarflaydi. Bu bosqichda aylanma mablag`lar pul formasidan tovar ko`rinishiga, pul mablag`lari esa muomala doirasidan ishlab chiqarishga o`tadi.

2. Bosqichda sotib olingan aylanma (oborot) fondlar bevosita ishlab chiqarish jarayoniga o`tib, avval ishlab chiqarish zahiralari va yarim fabrikatga aylanadilar, ishlab chiqarishni tugallangandan so`ng esa tayyor mahsulotga aylanib tovar formasiga o`tadilar.

3. Bosqichda tayyor mahsulot sotiladi, natijada aylanma fondlar ishlab chiqarishdan muomala doirasiga o`tib, qayta pul formasini qabul qiladilar. Bu mablag`lar qaytadan yangi mehnat buyumlar xarid qilishga sarflanib, yangi aylanish doira boshlanadi, ammo bu aylanma mablag`lar ketma-ket bir bosqichdan boshqasiga o`tadi degan ma`noni bildirmaydi. Ular bir vaqtni o`zida doiraviy aylanishning 3 bosqichida bo`ladilar. Har bir daqiqada nimadir sotib olinadi, ishlab chiqariladi, sotiladi va yana harid qilinadi. Ana xuddi shu esa uzluksiz ishlab chiqarish va beto`xtov mahsulot sotilishini ta`minlaydi.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Aylanma mablag`lar ishlab chiqarish aylanma fondlaridan qanday farq qiladi? 
2. Aylanma mablag`larni tashkil qiluvchi asosiy elementlar qaysilar? 
3. Aylanma mablag`lar tuzilmasi deganda nima tushuniladi? Qaysi omillar uning o`zgarishiga ta`sir ko`rsatadi? 
4. Qaysi ko`rsatkichlar ishlab chiqarish aylanma fondlari va aylanma mablag`lardan foydalanish darajasini tavsiflaydi? 
5. Qaysi omillar aylanma mablag`larning aylanish darajasiga ta`sir ko`rsatadi? 
6. Korxonaning normativ bazasi deganda nima tushuniladi? 
 

7-ma`ruza. Kimyo va oziq-ovqat sanoati korxonasining mehnat resurslari.
REJA:
1. Korxona kadrlarining potentsiali va uni bozor munosabatlari sharoitlaridagi roli.
2. Korxona faoliyati samaradorligini oshishida insoniy faktor (omil)ta`siri.
3. Xodimlar tanlovi va o`sishning kriteriylari.

1. Korxona kadrlarining potentsiali va uni bozor munosabatlari sharoitlaridagi roli.

Zamonaviy korxonalar faoliyaida mehnat qurollari va mehnat predmetlaridan tashqari kadrlar ham katta ahamiyatga ega. Kadrlar ishlab chiqarish jarayonini tashkil etuvchi uch asosiy omilning asosiysi hisoblanadi. Salohiyat (potentsial) tushunchasi lotin tilidan olingan bo`lib, imkoniyat, kuch-quvvat ma`nosini anglatadi. 
Kadrlar salohiyati – mehnat resurslarining umumiy soni va jinsi, yoshi, ma`lumoti, kasbiy ko`nikmalari, korxonaning u yoki bu bo`g`inlarida va jamoatchilik ishlab chiqarishida qatnashishi bilan ifodalanuvchi mehnat resurslari yoki imkoniyatlarini ifodalaydi.
Kadrlar korxonada mehnat bilan band bo`lgan hamda korxona shaxsiy tarkibiga kiruvchi turli kasbiy-malakaviy guruhlaridagi hodimlar majmuasidir. Korxonaning mehnat resurslari uning ish kuchini tavsiflaydi. Ish kuchi – insonning mehnat qilishga jismoniy va aqliy qobilyatlari hisoblanadi. Bozor munosabatlari sharoitida mehnat qobilyati ish kuchini tovar holiga keltiradi. Uning boshqa tovarlardan farqi:
· O`z qiymatidan ortiq bo`lgan qiymat yaratadi;
· Uni jalb qilmasdan biron bir ishlab chiqarish jarayonini amalga oshirish mumkin emas;
· Asosiy fondlar va aylanma mablag`lardan samarali foydalanish darajasi ish kuchiga bog`liq. 
Ish kuchidan samarali foydalanishga quyidagi omillar ta`sir ko`rsatadi: hodimlarning moddiy manfaatdorligi, atrof-muhit, aqliy, jismoniy va asablar kuchlanishi, boshqarish usullari va h.k.
		Korxona xodimlarining ro`yxat bo`yicha tarkibi quyidagilarni o`z ichiga oladi:
· Sanoat ishlab chiqarish personali (SICHP) – asosiy va yordamchi sehlar, zavod boshqaruvi, laboratoriya, ilmiy-tadqiqot va tajriba loyihalashtirish bo`limlari, hisoblash markazi xodimlari;
· Noishlab chiqarish personali – uy joy, kommunal va yordamchi xo`jaliklarda, sog`liqni saqlash, profilaktika va ta`lim muassasalarida faoliyat yurituvchi hodimlar;
· Rahbarlar – direktor, direktor o`rinbosarlari, bosh mutaxassislar, bo`lim boshliqlari, ya`ni muhandis-tehnik personal (MTP);
· Xizmatchilar –hujjatlarni tayyorlash, hisob-kitob va nazorat qilish, xo`jalik xizmati xodimlari (agentlar, g`aznachilar, ish yurituvchilar, kotiblar, statistlar).
Korxona sanoat ishlab chiqarish personalining asosiy va ko`p sonli qismini ishchilar tashkil qilib, ular mahsulot ishlab chiqarish, ta`mirlash va uskunalarga xizmat ko`rsatishda qatnashadilar, mehnat predmetlarini tashish va mahsulot tayyorlashni amalga oshiradilar, qurish-ta`mirlash ishlarini bajaradilar.
	 Kadrlarning korxonada harakatlanishini tavsiflash uchun quyidagi ko`rsatkichlar hisoblanadi va tahlil qilinadi:

Ishchilarning ishga qabul  qilish bo`yicha aylanish koeffitsenti ( Krr)

Krr =         (1)

Ishdan ketish bo`yicha aylanish koeffitsenti ( K i k)

Kik =         (2)

Kadrlar oqimi koeffitsenti ( K  k o )

Kk o =         (3)
Korxona personali tarkibining doimiylik koeffitsenti ( K p d t )

K p d t=       (4)

	Bozor munosabatlari sharoitida korxonaning kadrlar siyosati. 
	Korxona ishlab chiqarish faoliyatining joriy va istiqboldagi strategiyasi kadrlar siyosati bilan chambarchas bog`liq bo`lib, u quyidagilarni o`z ichiga oladi:
· Ish kuchini yollash, joylashtirish, rejalashtirish;
· Hodimlarni o`qitish, tayyorlash va malakasini os`irish;
· Kadrlarni hizmat lavozimlarini bo`yicha yuqori pog`onaga ko`tarish;
· Yollash shartlarri, mehnat va unga haq to`lash sharoitlari;
· Mehnat jamoasida qulay ruhiy muhitni yaratish;
Kadrlar siyosati birinchi o`rinda insonni ishlab chiqarish va turmushdagi yangi axloqini shakllantirish, ikkinchidan, novatorlik va yuqori mehnat unumdorligiga manfaatdorligini rivojlantirilishi lozim. 
Korxonaning kadrlar siyosati amaliyotda faqat ichki vazifa va muammolarni hal qilishdan tashqari, bandlik sohasida davlat siyosatiga tayanadi va quyidagilarni ko`zda tutadi:
· Fuqarolarning mehnat huquqi va va kasb tanlash erkinliklari amalga oshirishda bir xil imkoniyatlarga ega bo`lishini ta`minlash;
· Fuqarolarning mehnat va tadbirkorlik tashabbuslarini qo`llab-quvvatlash, ularning ishlab chiqarish qobilyatlarini rivojlantirishga bandlik sohasidagi faoliyatini iqtisodiy va ijtimoiy faoliyatining boshqa yo`nalishlari bilan uyg`unlashtirish orqali ko`maklashish;
· Mehnat faoliyati davrida va nafaqaga chiqqandan so`ng ham xodimlarining ijtimoiy muhofazasini ta`inlash;
· Aholi bandligi muammolrini yechishda, qo`shma korxonalar tuzish va ishlab chiqarish bilan bog`liq loyihalarni amalga oshirish yo`li bilan xalqaro yuritish va boshqalar.
Ish haqi –har xodimning sarflagan mehnati miqdori va sifatiga mos ravishda taqsimlanuvchi va xodim tasarrufiga pul shaklida kelib tushuvchi milliy daromadning bir qismidir.
Xodimlar mehnatiga haq to`lash ishlab chiqarish jarayoniga jalb qilingan mehnat resurslarining bahosidir. Ish haqi – mahsulot ishlab chiqarish va sotish xarajatlarining korxona xodimlari mehnatiga haq to`lash uchun sarflanuvchi qismi. 
Ish haqining nominal va real turlari mavjud:
Nominal ish haqi – xodimning ma`lum bir vaqt mobaynida bajargan mehnati uchun hisoblangan va to`langan ish haqidir.
Real ish haqi – nominal ish haqiga sotib olish mumkin bo`lgan tovar va xizmatlar miqdori: real ish haqi – nominal ish haqining ist`mol qobilyatidir.
Korxonalarda ish haqi sohasidagi siyosatni  ishlab chiqish va uni tashkil etishda quyidagigi tamoyillarini inobatga olish zarur:
· Adolatlilik, ya`ni bir xil mehnat uchun bir xil haq to`lash;
· Bajarilayotgan ishning murakkabligi va mehnat malakasi darajasini hisobga olish;
· Mehnatning zararli sharoitlari va og`ir jismoniy mehnatni hisobga olish;
· Sifatli sidqidildan mehnat qilishni rag`batlantirish, yo`l qo`yilgan yo`qotishlar yoki o`z majburiyatlariga ma`sulyatsiz yondoshishni moddiy jazolash;
· Mehnat unumdorligi sur`atini o`rtacha ish haqining o`sish sur`atlariga nisbatan tezroq o`stirish;
· Ish haqi miqdorini inflatsiya sur`atlarigi mos ravishda muvofiqlashtirish;
· Mehnatga haq to`lashning korxona ehtiyojlariga to`liq javob beruvchi ilg`or shakl va tizimlarini qo`llash.
Mehnatga haq to`lashning ishbay va vaqtbay usullari mavjud.
Mehnatga ishbay haq to`lash ishlab chiqarilgan mahsulot uchun (bajarilgan ish, ko`rsatilgan xizmat) uchun to`lanadigan haqni anglatadi.
Korxonalarda faqat ishbay emas, balki ishbay mukofotli haq to`lashdan foydalaniladi. 
Mehnatga ishbay haq to`lash – mukofotli haq to`lashda  ishchi bajargan ishiga haq olishdan tashqari, mukofotga ham ega bo`ladi. Mukofot asosan ma`lum bir ko`rsatgichlarga erishish – mahsulot ishlab chiqarish rejasini bajarish, mahsulot sifatini os`irish, homashyo materiallarini tejash va shu kabilar uchun beriladi. 
Mehnatga vaqtbay haq to`lash – tarif tizimida ko`zda tutiluvchi ishlab berilgan vaqt – kalendar vaqt emas, balki me`yoriy vaqt uchun to`lanadigan haqni anglatadi. Vaqtbay mukofotli haq to`lashda ishchi ishlab bergan vaqtidan tashqari, us`bu ish haqiga ma`lum bir foiz hisobida mukofot ham oladi. Mehnatga haq to`lashning akkord usuli ishbay haq to`lashning bir turi bo`lib, mohiyatiga ko`ra, bunda bajarilishi kerak bo`lgan ishlar muddatini ko`rsatgan holda baholash amalga oshiriladi. Quyidagi hollarda akkord haq to`lash tizimidan foydalanish maqsadga muvofiq hisoblanadi. 
Ishbay haq to`lash shaklida ishchining ish haqi quyidagi formula bo`yicha topiladi:

Ix  =* ns
Bu yerda:
Ix– ishchining ishbay ish haqi;
hm– mahsulot birligining ishbay narxi, so`m;
ns-bajarilgan jarayon va tayyorlangan detal va buyumlar soni
t – ish turlarining soni.
Misol: ishchi oy davomida 420 ta buyum tayyorladi. Shundan 400 ta buyumning bir donasi 500 so`mdan va 20 ta buyumning bir donasi 3000 so`mdan. Ishchining oylik maoshi 260 000 so`m.
Ix= ( 400 * 500 ) + ( 20*3000 ) = 260 000 so`m.
Ishbay narxni quyidagi formula bo`yicha aniqlash mumkin:
hm =       yoki    hm =  
Bu yerda:
TS – mazkur razryadli, soatli, oylik tarif stavkasi.
Q – Ishlab chiqarilgan mahsulot soni
Vbr – mahsulot birligini tayyorlash uchun ketgan vaqt normasi.
Misol: bir soatda 4 dona detal ishlab chiqarilgan. Mazkur ish razryadi uchun bir soatlik tarif stavkasi 2 000 so`m belgilangan. Bitta mahsulot uchun ishbay narx 500 so`m.
hm =  = 500
Misol: ishlab chiqarish bosqichini bajarish uchun 0,1 soat vaqt normasi belgilangan. 4-razryadli ishchining soatli tarif stavkasi 2000 so`m bosqichning ishbay narxi 200 so`m
hm =  V * TS= 0,1 * 2000 = 200
Vaqtbay haq to`lashda ishchining ish haqi quyidagicha aniqlanadi.
Ibr= TS* V
Bu yerda:
V – ishchining ishlab bergan vaqti
Agar ishchining soatli tarif stavkasi 2000 so`m bo`lib, u bir oyda 176 soat ishlab bergan bo`lsa, unda ishchining ish haqi 352 000 so`mni tashkil qiladi.
Is= 176 * 2000 = 352 000 so`m.
Nazorat uchun savollar:
1. Ish kuchining boshqa tovarlardan farqi nima?
2. Ish kuchidan samarali foydalanis`ga ta`sir etuvchi omillar nimalar?
3. Ishlab chiqarish faoliyatining strategiyasi nimalarni o`z ichiga oladi?
4. Ish haqining qanday turlari mavjud?
5. Ish haqi sohasidagi siyosatni ishlab chiqish va uni tashkil etishda qanday tamoyillar inobatga olinishi lozim?
6. Mehnatga haq to`lash usullari qanday?
7. Nominal ish haqi va real ish haqi nima?
8. Mehnatga haq to`lashning akkord usuli nima?

8-ma`ruza. Mehnat unumdorligi.
REJA:
1. Mehnat unumdorligining mohiyati va ahamiyati.
2. Mehnat unumdorligi ko`rsatkichlari va hisob usullari.
3. Mehnat unumdorligini oshirish omillari.

1. Mehnat unumdorligining mohiyati va ahamiyati
	Inson har doim farovon yashashga intilib kelgan. Buning uchun esa mahsulotlarni va xizmatlarni ko`plab va sifatli ishlab chiqarish zarur. Resurslar kamyob bo`lganidan ularni tejab-tergab ishlatish lozim. Bu esa o`z navbatida mehnat unumdorligini  (Mu) ni oshirishni talab qiladi.
	Mehnat unumdorligi – xodimlar mehnat faoliyatining iqtisodiy samaradorligi ko`rsatkichidir. U ishlab chiqarilgan mahsulot yoki ko`rsatilgan xizmatlar miqdorining mehnat xarajatlariga nisbati, ya`ni mehnat xarajatlari birligi hisobiga ishlab chiqarilgan mahsulot bilan belgilanadi.
    Sanoatda mehnat unumdorligini oshirish bozor munosabatlari sharoitida ishlab chiqarish samaradorligining eng muhim ko`rsatkichi hisoblanadi, chunki ishlab chiqarish jarayonida material va pul harajatlarini tejash, shuningdek korxona va firma faoliyatini birmuncha yuksak pirovard natijalariga erishishiga sabab bo`ladigan omillaridan biridir.
Mehnat unumdorligining o`sishi deyilganda mahsulot birligi uchun sarf bo`ladigan ish vaqtini kamaytirish tushuniladi. Mehnat unumdorligi o`sishining iqtisodiy ahamiyati shundan iboratki, ishlab chiqarish hajmini os`ishida mahsulotlarga sarflanadigan harajatlarning kamayishida va xalq farovonligini yaxshilashda asosiy manba bo`lib hisoblanadi.
Ishlab chiqarilgan mahsulotning hajmi va milliy daromadning o`sishi ikkita omil ta`sirida amlga oshiriladi:
Birinchisi - ishlab chiqarishning moddiy doirasida ishlovchilar sonining oshishi bo`lsa, Ikkinchisi - mehnat unumdorligining o`sishidir.
Ishchilar mehnatining unumdorligi uch asosiy omilga bog`liq:
 - korxonada ishlab chiqarish jarayonlarining savodli tashkil qilinishi;
 - xodimlarning lavozim majburiyatlari qanchalik aniq ekanligi; 
 - xodimlarning malaka darajasi.
 Ammo hatto barcha jarayonlar puxta tuzilgan, izohlangan va xodimlarda zaruriy tajriba va ko`nikmalar mavjud bo`lgan vaziyatda ham to`liq quvvat bilan ishlash oson kechmaydi. 
Xodimlarni samarali is`lashga rag`batlantirish uchun ko`plab kompaniyalar ishbay ish haqi to`lashni qo`llaydilar. Biroq bunday tizim nafaqat muhim afzalliklarni ta`minlaydi, balki ma`lum kamchiliklarga ham ega. Korxona xodimlarga buyurtmalar hajmi yetarli bo`lmagan vaziyatda ortiqcha to`lovlar to`lamaydi, ammo masalaning bos`qa tomoni ham mavjud: har qanday vaziyatda ishlovchilar past haq to`lanadigan yoki umuman, daromad keltirmaydigan (misol uchun, ishlab chiqarish binosining qulay bo`lmaganligi tufayli) ishlarni unutgan holda eng katta naf keltiradigan ishlarni izlaydilar. Shu sababli an`anaviy yondashuv – ishbay ish haqi tamoyillari bilan cheklanmagan holda o`zining samarali ish haqi tizimini yaratish haqida o`ylab ko`rish ko`plab korxonalar uchun dolzarb masaladir.
 Ish haqi tizimining nozik va ko`z ilg`amas jihatlari quyidagilardan iborat: 
1-qadam. Ishlovchilarning joriy mehnat unumdorligini o`lchash. Korxonalarda ishlovchilar mehnat unumdorligini o`stirish zahiralari mavjudligini aniqlash uchun ma`lum etalonlarni joriy qilish zarur bo`ladi. Quyidagi bandlar yo`naltirish uchun shunday namuna bo`lishi mumkin: 
- yaxshi ishlovchilarning erishgan natijalari;
- korxonada mehnat unumdorligining o`rtacha ko`rsatkichlari. Hisob-kitoblar uzoq muddatli ma`lumotlarga asoslanishi lozim; 
- boshqa korxonalarda amal qiladigan ishlanmalar me`yorlari. Mazkur etalon o`z faoliyatini boshlayotgan yoki ilgari o`z statistikasini yuritmagan yangi korxonalar uchun tanlab olinadi.
Masalan, o`yinchoqlar ishlab chiqarish korxonasi faoliyatining yangi yo`nalish bo`yicha ish boshlashida (suvenir mahsulotlar ishlab chiqarish) mehnat unumdorligini o`lchashning ma`lum standart me`yorlari mavjud emas. Ularni mustaqil ravishda ishlab chiqishga to`g`ri keladi. Shu jumladan, xodimlar ish vaqtini hisobga olish bo`yicha blankalar shakllantirilishi, malakali mutaxassis ikki oy davomida turli operatsiyalarni ulardan har birining uzunligi ko`rsatilgan holda bajarishi mumkin. Mazkur ko`rsatkichlarga tajriba yo`li bilan harakat qilinar ekan, ularga erishishga shubha qolmaydi. Ular har bir bajariladigan operatsiya o`rtacha davomiyligini, bo`yoqlar va boshqa unsurlar sarfini aniqlash uchun asos bo`ladi.         Korxonaning yangi ishchilari ham bir oy davomida o`z natijalarini ko`rsatgan holda shu singari blankalarni to`ldiradilar. Bu mehnat sarflarini kamaytirish imkonini beradi, deganidir. Agar ma`lum operatsiya uchun normativda ko`rsatilganidan ko`p vaqt talab qilinsa, usta tomonidan o`z noshirlari uchun qo`shimcha o`qishlar tashkil qilgan va ishning nozik tomonlarini bilgan xodim bilan bu masala to`liq hal qilingan. Bunday tadbirlardan keyin qoniqarli ko`rsatkichlarga erishgunga qadar yangidan hisobga olish blankalari yuritiladi. 
Mehnat sarflarini kamaytirish orqali mehnat unumdorligini o`stirishda, sex xodimlarining tashqi reklamasini tashkillashtirish ham muhim o`rin tutadi. Bunday reklama odatdagi reklamadan tubdan farq qilib, bevosita ishlovchilar mehnatining sifati, xom -ashyo tejamkorligi, ish bajarish tezligi kabi ko`rsatkichlarini namoyish etishga qaratiladi.

8.1-chizma. Sexning xodimlar tashqi reklamasi vazifalari.

Foydani oshirish



Xarajatlarni kamaytirish
Tushumni o`stirish


Ikkilamchi xaridlarni amalga oshirish

Xodimlar ish samaradorligini oshirish
Uskunalarni modernizatsiyalash
Tannarxni pasaytirish


Byurtmani muddatida bajarish

Mijoz qoniqishini bajarish
Mahsulot yuqori sifatini ta`minlash



	Sex xodimlar tashqi reklamasi vazifalarining bajarilishi foydaning os`ishiga va kompaniyaning umumiy maqsadlariga erishilishiga olib keladi. 
2-qadam. Mehnat unumdorligining oshishini rag`batlantirish. Ishlovchilarning mehnat ko`rsatkichlarini qabul qilingan normativlar bilan taqqoslash zarur. Biroq faqat shuning hisobiga xodimlar unumdorligini yaxshilashga rag`batlantirishning uddasidan chiqilmaydi.
Agar ijobiy samaraga erishish rejalashtirilsa, ishlovchilarning oylik daromadi ularning ish natijalari bilan bevosita o`zaro bog`langan bo`lishi zarur. 


2. Mehnat unumdorligi ko`rsatkichlari va hisob usullari

        Mehnat unumdorligini o`lchash muammosi mazkur iqtisodiy kategoriyaning mohiyatini aniqlashdan birmuncha murakkabroq. Amalda mehnat unumdorligining o`sishi va mahsulot ishlab chiqarishni o`lchashning turli usullaridan foydalaniladi. U yoki bu usulning qo`llanishi, birinchidan, mehnat unumdorligining o`lchash darajasiga, ikkinchidan esa, hisoblashni amalga oshiradigan iqtisodiy xizmat oldida qanday vazifa turganligi bilan bog`liqdir.
	Mehnat unumdorligining o`lchash darajasi bo`yicha bir xildagi mahsulotni ishlab chiqaradigan alohida ish o`rinlari (brigada. uchastkalar)ni ko`rsatib turish mumkin. Bu o`rinda ishlab chiqarilgan mahsulot hajmini va ishlab chiqarish normalarini (dona, tonna, kub yoki kvadrat metr va hokazo) aniqlashning natural (tabiiy) usulini qo`llash maqsadga muvofiqdir. Bu usul oddiy, qulay va ishonchli bo`lsada, u faqat bir xil mahsulot ishlab chiqariladigan ish joylarida qo`llaniladi, shuning uchun ham amalda undan kamroq foydalaniladi. Korxonaning brigada va uchastkalarida butunlay bir xil mahsulot ishlab chiqarilsa, bunday holatdagina natural usul qo`llanilishi mumkin:
Misol. Agar sexning 10 ishchisi bir hafta mobaynida 800 ta detalga ishlab chiqargan bo`lsa, har bir ishchining  ishlab chiqargan detali quyidagicha bo`ladi:
Bir haftada – 800:10 = 80 (detalga);
Bir kunda – 80:5 = 16 (detalga);
Natural  usulning bir ko`rinishi shartli-natural usul bo`lib, bunda ish hajmi bir xil mahsulotning  shartli birligida hisobga olinadi. Masalan, turli hajmdagi vagonlarga, turli hajmdagi konserva bankalari shartli bankalarga, turli poyafzallar shartli juftga aylantiriladi. Shartli o`lchovlarga aylantirish, odatda, o`tkazish birliklari koeffitsentlari yordamida amalga oshiriladi.
Shartli natural usul qo`llanish uchun qulaydir,chunki ko`pgina xilma-xil tovarlarning, xizmatlarning aylantirish koeffitsentlari yordamida ishlab chiqarishni qiyoslanadigan turga keltirish mumkin. Masalan, un, non, va makaron mahsulotlari sotish xarajatlarini non bulka mahsulotlarini shartli kilogramiga aylantirish raqali ifodalash mumkin.
Mehnat unumdorligini o`lchashning yana bir keng tarqalgan mehnat usulidir.
Mehnat unumdorligini mehnat usuli bilan o`lchashda mahsulot birligini ishlab chiqarish yoki tovar birligini sotishga doir normativ vaqtdan foydalanishdir: 
Um =  
Bu yerda Um – mehnat usuli bilan o`lchangan mehnat unumdorligi.
Mehnat usulining afzal tomoni uni barcha ish turlari va xizmatlariga tatbiq etish mumkinligidir. Biroq bu usuldan keng foydalanis`da har bir ish turi uchun vaqt normativlari zarurdir, ular hamisha ham mavjud bo`lavermaydi. Bu usuldan ishbay ishlovchi xodimlar mehnat unumdorlini hisoblash uchun foydalanib bo`lmaydi, chunki ular uchun vaqt normalari tatbiq etilmaydi.
Unumdorlik o`lchashning mehnat usuli bir qator kamchiliklarga ham ega (normalar yetarli darajada asoslab berilmagan bir xil darajada jiddiy emas, ular tez-tez qayta ko`rib chiqiladi va hokazo), bu esa xatto ayrim ish joyidagi va brigadalardagi mehnat unumdorligini va o`sishiga xolisona baho berilishiga imkon tug`dirmaydi.
Mehnat unumdorligiga isdlarning sermehnatligi ta`sir ko`rsatadi. Sermehnatlik - bu, jonli mehnat sarflarini aks ettiruvcdi ko`rsatkicd bo`lib, u ish vaqtida, mahsulot ishlab chiqarish (xizmatlar)da ifodalangan. Sermehnatlik, odatda, norma-soatlarda (haqiqiy soatlarda) o`lchanadi, bu vaqt ish birligini bajarishga sarflangan bo`ladi. Bu ko`rsatkich Mehnat unumdorligi ko`rsatkichiga qarama-qarshi bo`lib, quyidagi formula bo`yicha hisoblanadi:
S = 

Bu  yerda:
S- sermehnatlik;
Iv – ish vaqti;
Im – ishlab chiqarilgan mahsulot miqdori.
Korxonalar va ularning  yirik bo`linmalari darajasida, xuddi iqtisodiyot tarmoqlarida bo`lgani kabi, ishlab chiqarish va mehnat unumdorligi hajmlarini o`lchash uchun asosan qiymat usuli tatbiq etiladi. Qiymat usuli universal  usul bo`lib, u mahsulotning barcha turlari va hajmlari, ishlar va xizmatlar yagona pul ko`rsatkichlari bo`lgan so`mda ifodalanadi, u hajm ko`rsatkichlarini tegishli ulgurji narxlarga ko`paytirish bilan aniqlanadi.
Masalan, agar besh kishidan iborat ishchilar brigadasi bir smenada 100 ming so`mlik ish hajmini bajargan bo`lsa, u holda har bir ishchining smenadagi mehnat unumdorligi (ishlab chiqargan mahsulot) quyidagicha bo`ladi: 120:5=24 (ming so`m), tegishli ravishda bir soatlik ish mobaynida 20:8=2,5(ming so`m) bo`ladi.
Mehnat unumdorligini o`lchashning qiymat usuli turli kasb va malakaga ega bo`lgan xodimlarning mehnat unumdorligi, masalan, qandolatchi va novvoyning, chilangar va haydovchining mehnat unumdorligini taqqoslash imkonini beradi. Biroq bu usul ko`rinishdan universal usul bo`lishiga qaramay, bir muncha kamchiliklarga ham ega. Xususan unga narx omili,ya`ni bozor konhyukturasi va inflyatsiya ko`proq tahsir ko`rsatadi.
Mehnat unumdorligini o`lchash usullarining har uchalasi ham o`z afzalliklari bilan bir qatorda turli kamchilarga ega. Ularni quyidagi jadvalda ko`rish mumkin:
	
	Mehnat unumdorligini o`lchash usullari

	Natural usul
	Bir xildagi, turdosh mahsulotlari ishlab chiqarishda ishlab chiqarish jarayonining unumdorligini ifodalashda qo`llaniladi.Afzalligi - qulay, tushunarli, mahsulot ishlab chiqarish jarayonining xususiyatlarini aks ettiradi.
Kamchiligi – keng miqyosda qo`llash mumkin emas, chunki iqtisodiyotning ko`plab tarmoqlari, aksariyat korxonalar faqat bir xil mahsulot ishlab chiqarishga ixtisoslashmagan

	Qiymat usuli
	Turdosh bo`lmagan mahsulotlarni ishlab chiqarish samaradorligini ifodalash ko`rsatkichlaridan biri bo`lib, qiymat (pul) birligida o`lchanadi.
Afzalligi - Mehnat unumdorligini tarmoqlar bo`yicha, turli mahsulotlar ishlab chiqaruvchi korxonalarda o`lchash imkonini beradi.
Kamchiligi – inflyatsiya jarayonlarini aniq hisobga olinmasa, olingan ko`rsatkich taxminiy natijaga ega bo`ladi; mahsulot ishlab chiqarishdagi ichki, tarkibiy sifat o`zgarishlari aniq aks etmaydi.

	Mehnat usuli
	(norma – soatlarida ifodalanuvchi) ishlab chiqarilgan mahsulotning unga ketgan haqiqiy vaqt sarfiga nisbatan iborat bo`lib, mahsulot ishlab chiqarishga ketgan mehnat sarfini unumdorlik nuqtai nazaridan baholash imkonini bildiradi.
Afzalligi – iqtisodiyotning barcha sohalarida ishlatilishi mumkin, taqqoslashda juda qulay.
Kamchiligi – bu usulda Mehnat unumdorligini o`lchash juda qiyin va ko`p vaqtni, xarajatni talab qiluvchi o`lchash va hisob ishlarini talab qiladi.



	Ishlab chiqarish hajmlari va mehnat unumdorligini o`lchashning qiymat usuli bir muncha murakkb ishlab chiqarish hajmlarini hisoblashda eng maqbul usulni muayyan shart-sharoitlardan kelib chiqib tanlash mumkin. Ishlab chiqarish hajmlarini o`lchashning eng ko`p qo`llaniladigan usuli yalpi, tovar va sotilgan mahsulotlar ko`rsatkichlaridir. Bu xil ulgurji narxlarda “zavod usuli” bo`yicha hisoblangan yalpi tovar mahsulotdan tugallanmagan ishlab chiqarish qoldiqlarini o`lchash bilan, sotilgan mahsulot tovar mahsulotdan sotish uchun mo`ljallangan, lekin sotilmagan tovar qoldiqlari summasi bilan farq qiladi. Shunday qilib, mahsulot ishlab chiqarish normasi yalpi mahsulot bo`yicha aniqlanganda eng aniq natijalar kelib chiqqanday tuyuladi. Biroq, bozor iqtisodiyoti sharoitida unumdorlikni sotilgan mahsulot hajmi bo`yicha hisoblash ancha muhimroqdir, chunki tugallanmagan ishlab chiqarishning ko`payishi va sotilmagan mahsulot qoldiqlarining to`planib qolishi ijobiy iqtisodiy ahamiyatga ega emas. Yalpi tovar va sotilgan mahsulot ishlab chiqarish hajmlarni va normalarini o`lchashning kamchiligi shundan iboratki, ulgurji narxlar  barcha moddiy xarajatlarning qiymatini o`z ichiga oladi. Vatanimiz tajribasida ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning hajm ko`rsatkichlari faqat jonli mehnat bilan bog`liq bo`lganligi sababli foydalanilayotgan materiallar sig`imining va qiymat ko`rsatkichlarining o`zgarishiga duchor bo`lmoqda. Moddiy xarajatlarning har qanday ko`payishi (xoh u ancha qimmatbaho material bo`lsin) yoki boshqa korxonalar bilan kooperatsiya bo`yicha mahsulot yetkazib berish va sotish bo`lsin, baribir mehnat unumdorligining ortib borish tasavvurini beradi. Material sig`imining kamayishi esa –mazkur ko`rsatkichning pasayishi tasavvurini uyg`otadi.
	Mehnat unumdorligini o`lchashda material sig`imining o`zgarishi ishlab chiqarilayotgan mahsulotning hajmi ko`rsatkichiga va mahsuloi ishlab chiqarish normasiga salbiy tahsir ko`rsatishiga barham berish uchun qo`shimcha o`lchov usullaridan foydalaniladi: shartli sof, normativ sof mahsulot bo`yicha va ishlov berishdagi normativ qiymat usullari tatbiq etiladi. Bu usullarni qo`llash material sig`imi o`zgarishlarining salbiy tahsirining to`liq yoki qisman barham toptiradi. Shunga qaramay ularning har biri o`z kamchiligiga ega bo`lib, haqiqatda ulardan birortasi ham bozor iqtisodiyoti talablariga to`liq javob bermaydi.
Mehnat unumdorligini qiymat usulida aniqlash uchun foydalaniladiganshartli sof mahsulot ko`rsatkichida yalpi mahsulot qiymatidan xomashyo, butlovchi ashyolar, energiya, yoqilg`i va hokazolarga qilingan bevosita xarajatlarni chigirib tashlanadi. Shu bilan birga bu ko`rsatkichdan ish haqi, asosiy fondlarning eskirishi va foyda chegirilmaydi. 

3. Mehnat unumdorligini oshirish omillari.

	Mehnat unumdorligi – rivojlanib boruvchi ko`rsatkichdir. U ko`pincha sabablar va omillar tahsirida doimiy ravishda o`zgarib turadi. Ulardan bir xillari mehnat unumdorligi oshishiga yordam bersa, boshqalari uni pasaytirishga sabab bo`lishi mumkin. Bundan tashqari, mehnat unumdorligi darajasi va o`sishiga mehnat jarayoni kechadigan sharoit ham ta`sir ko`rsatishi mumkin. Shart-sharoitlar qulay bo`lsa u yoki bu omilning ta`sir etishini kuchaytiradi yoki noqulay bo`lsa, bu ta`sirni zaiflashtiradi. Masalan tabiiy-iqlim sharoitlari qishloq xo`jaligidagi mehnat natijalariga va uning unumdorligiga jiddiy ravishda ta`sir ko`rsatadi. Ishlab chiqarish vositalarining mulkchilik shakllari bilan bog`liq bo`lgan ijtimoiy shart-sharoitlar, shuningdek, ishlab chiqarish munosabatlari bilan bog`liq bo`lgan shart-sharoitlar boshqa teng sharoitda ham mehnat unumdorligiga jiddiy ta`sir ko`rsatishi mumkin.
	Korxonada mehnat unumdorligining oshishi quyidagi tarzda namoyon bo`ladi:
· Vaqt birligi mobaynida yaratiladigan mahsulotning sifati o`zgarmagan holda hajmi oshishi;
· Vaqt birligi mobaynida yaratiladigan mahsulotning hajmi o`zgarmagan holda sifati oshishi;
· Ishlab chiqariladigan mahsulot birligiga mehnat sarfining qisqarishi;
· Mahsulot tannarhida mehnat sarflari ulushi kamayishi;
· Tovarlar ishlab chiqarilishi va aylanishi vaqti qisqarishi;
· Foyda massasi va me`yori oshishi tarzida namoyon bo`ladi.
Mehnat unumdorligi darajasi va uning dinamikasi ko`pgina omillar ta`sir qiladi. Omillar deb mehnat unumdorligi o`zgarishiga ta`sir ko`rsatadigan harakatlantiruvchi kuchlar yoki sabablarga aytiladi.Ulardan ayrimlari mehnat unumdorligining ortishiga yordam bersa, boshqalari unumdorlikning pasayishiga sabab bo`lishi mumkin. Omillarning birinchi guruhiga mehnat vositalarining samarasini ortishi, mehnat va ishlab chiqarishni tashkil etish va mehnatkashlar ijtimoiy guruhlari sharoitining yaxshilanishi bilan bog`liq bo`lgan barcha tadbirlar kiradi; ikkinchi guruhi tabiiy sharoitlarning noqulay tahsir ko`rsatishi, ishlab chiqarish va mehnatni tashkil etishdagi kamchiliklar, ijtimoiy sharoitdagi salbiy elementlarning ta`sir ko`rsatishi kiradi.
Ayrim korxona yoki tashkilot dajasidagi omillarni qarab chiqqanda, ularning hammasi ichki va tashqi omillarga bo`lish mumkin.
	Ichki omillarga korxonaning texnika bilan qurollanish darajasini, qo`llanilayotgan texnologiyaning samaradorligi, mehnat va ishlab chiqarishning energiya bilan ta`minlanishi darajasi, tatbiq etilayotgan rag`batlantirish tizimlarining ta`sirchanligi, kadrlarni tayyorlash va malakasini oshirish, kadrlar tarkibining yaxshilanishi kabi korxonani rahbarlarga bog`liq bo`lgan barcha narsalar kiradi. Tashqi omillarga quyidagilarni kiritish mumkin: davlat byurtmalari va bozordagi talab hamda takliflarning o`zgarishi munosabati bilan mahsulot xillari va ularning sermehnatlik darajasining o`zgarishi; jamiyat va mintaqalarning ijtimoiy-iqtisodiy o`zgarishlar; mehnatni kooperatsiyalashuv darajasi, moddiy texnika tahminoti tabiiy shart-sharoitlar va hokazolar.
	Barcha omillarni o`z ichki mazmuni va mohiyatiga ko`ra, uchta guruhga bo`lish mumkin: moddiy-texnika, tashkiliy va ijtimoiy-iqtisodiy. Mehnat unumdorligini oshirishning moddiy asosi fan, texnika va texnologiyani rivojlantirish, ularning yutuqlarini ishlab chiqarishga joriy etishdir. Shuning uchun ham moddiy-texnika omillari guruhini, odatda, yetakchi va qolgan barcha omillarni belgilovchi guruh deb qaraladi.
	Mehnat unumdorligini oshirishning moddiy - tehnika omillariga fan-texnika taraqqiyotini uzluksiz rivojlantrish asosida mehnatning texnika va energiya bilan ta`minlanishini oshirish kiradi. Ishlab chiqarishda fan-texnika taraqqiyotining asosiy yo`nalishlari quyidagilardir: ishlab chiqarishning avtomatlashtirishga o`tish munosabati bilan uni mexanizatsiyalash; mehnatning energiya bilan ta`minlanish darajasini oshirish asosida mashina va asbob – uskunalar quvvatining ortishi; ishlab chiqarish elektrlashtirish; sanoat va qishloq xo`jaligining bir qancha tarmoqlarida ishlab chiqarishni kimyolashtirish; butunlay yangi texnologiyalarning yaratilishi (ular ishlab chiqarish intensivligini oshirishni ta`minlaydi va jonli mehnat sarfini keskin qisqartiradi); ishlab chiqarishga material sarflanishining pasayishi va moddiy resurslarning tejalishi; mashinalar va asbob-uskunalar ixtisoslashuvining  chuqurlashuvi va shu kabilar. Energiyaning yangi qudratli manbalari – atom, ichki yadro, kosmik va boshqa turlarining o`zlashtirilishi ham muhim ahamiyat kasb etadi.
	Moddiy – texnika omillari ta`siri natijasida mehnat unumdorligi ortadi va mahsulotning sermehnatlik darajasi (t) pasayadi. Sermehnatlilik darajasi ko`rsatkichi bo`yicha mehnat unumdorligining o`sishi quyidagi formulalar bilan aniqlanadi:  

Mu= yoki    Mu=

Bu yerda
 Mu –mehnat unumdorligining  oshishi, %;
Msm-mahsulot birligi sermehnatlilik darajasini pasayishi,%;
Sbm – tadbirni joriy etishdan oldin mahsulot birligiuchun zarur bo`ladigan boshlang`ich sermehnatlik darajasi.
	Mehnat unumdorligining o`sishiga doir tashkiliy omillarda korxonalar, tarmoqlar va umuman, iqtisodiyot darajasida ishlab chiqarishni tashkil etish kiradi. Korxonalar ichida ishlab chiqarishni tashkil etishning yaxshilanishiga doir muhim vazifalar quyidagilardir: rejalashtirish sifatini oshirish; ishlab chiqarishni tashkiliy-texnik jihatdan tayyorlashni tashkil etish; yangi texnika va texnologiyani o`z vaqtida joriy qilish; ishlab turgan asbob-uskunalarni zamonaviylashtirish; mashinalar, mexanizmlar, asbob-uskunalar, apparatlarni joriy va kapital ta`mirlashni taxmin etish, shuningdek, korxona ichida moddiy-texnika ta`minotini to`g`ri tashkil etish.
	Barcha tashkiliy omillar bir-biri bilan mustahkam bog`langan bo`lib, ishlab chiqarish, mehnat va boshqaruvni tashkil etishning yagona tizimini hosil qiladi.
	Ijtimoiy-iqtisodiy omillarning ta`siri shu narsa bilan bog`liqki, fan-texnika taraqqiyotining avj olishi, ishlab chiqarish (texnika texnologiya) moddiy asosining ta`minlashuvi va xilma-xil, ko`p hollarda esa ancha murakkab tashkiliy tadbirlarning amalga oshirilishi o`z-o`zidan sodir bo`lmaydi, balki faqat ijtimoiy ishlab chiqarish ishtirokchilari bo`lgan insonlarning faol mehnat faoliyati natijasidagina sodir bo`ladi. Bu mehnat faoliyatining harkatlantiruvchi kuchi – muayyan natijani qo`lga kiritishga bo`lgan qiziqishdir.U o`z navbatida ishlab chiqarish ishtirokchilari bo`lgan insonlarning moddiy va mahnaviy ehtiyojlarini qondirish imkonini beradi.
	Mehnat unumdorligiga ta`sir etuvchi eng muhim ijtimoiy-iqtisodiy omillarga quyidagilar kiradi:
· mehnat natijalaridan moddiy va ma`naviy manfaatdorlik;
· xodimlarning malaka darajasi, ularning kasbiy tayyorgarligi sifati va umumiy madaniy-texnikaviy saviyasi;
· mehnatga munosabat va mehnat intizomi;
· mehnat jamoalari o`z-o`zini boshqarishining rivojlanishi.

Nazorat va muhokama uchun savollar
1. Bozor munosabatlari sharoitlarida korxonaning kadrlar siyosatini qay tarzda tasavvur qilasiz? 
2. Kadrlar tuzilmasi deganda nima tushuniladi va uni belgilab beruvchi omillar qanday? 
3. Nima sababli korxonada mehnat unumdorligi sur`atlari o`rtacha ish haqi sur`atlaridan ortiq bo`lishi lozim? 
4. Mehnat unumdorligi nima?  Korxonada mehnat unumdorligining o`sishi qanday ahamiyat kasb etadi? 
5. Korxonada mehnat unumdorligini aniqlashning qanday usularini bilasiz? 
6. Mehnat unumdorligi va ish haqini rejalashtirish mohiyati nimada? 
7. Qaysi omillar korxonada ishlab chiqarishning o`sishini belgilab beradi? 

9-mavzu. Kimyo va oziq-ovqat sanoati korxona xodimlarining mehnat haqlari. 
REJA:
1. Mehnat haqining ratsional tashkil qilishning tamoyillari va maqsadi.
2. Ta`rif tizimining mohiyati va uning tarkibiy elementlari.
3.  Xodimlar mehnat xaqining shakllari (turlari).Vaqtbay va ishbay mehnat haqi hisobining metodikasi.

1. Mehnat haqining ratsional tashkil qilishning tamoyillari va maqsadi.
	Bozor iqtisodiyotiga o`tish sharoitida davlatning mehnat haqini to`lash, xodimlarning ijtimoiy jihatdan qo`llab quvvatlash va himoya qilish va boshqa sohalardagi funktsiyalarni ayniqsa korxonalarning zimmasiga o`ta boshlaydi va ular erkin ravishda mehnatga haq to`lashning shakllari tizimi va to`lov xajmlarini ularning moddiy natijalariga qarab belgilaydilar, chunki bozor iqtisodiyoti shuni taqozo etadi. 
	Bozor iqtisodiyoti sharoitida aholini mehnati natijalariga qarab moddiy rag`batlantirish asosiy o`rinni egallaydi. Aholining asosiy daromadi mehnat haqi, hodimlar meqnatiga pul bilan haq to`lash ijtimoiy iste`mol funktsiyalaridan beriladigan pul (nafaqa, stependiya, turli yordam pullari va boshqalar), moliya tizimi orqali tushumlar, zayomlar va loteriyalarning yutuqlari va xakozolaridan iborat. Ish va xizmatlarga, masalan xo`jalik a`zolarining mehnatiga qarab ishbay mehnat haqi va vaqtbay mehnat haqi to`lash joriy qilingan. Bozor iqtisodiyotiga o`tish xo`jalik yurituvchi sub`ektlarda yangi daromad manbalarini keltirib chiqardi, endi korxonalar aktsiya yoki obligatsiyalarni chiqarib divedent va foiz shaklida o`z xissadorlariga daromad ulashishlari mumkin. Albatta, bu ko`rinishda daromad olishning o`ziga xos sharoitlari bo`lib, uning miqdori har bir ish ishchiga xizmatining umumiy ulushiga qo`shgan hissasiga qarab va oxiri oqibatda oxirgi moliyaviy natijaga asosan to`ldiriladi. Bu borada mamlakatimizda ijobiy tadbirlar olib bormoqda. Mehnat haqining oshishi korxonalarda xodimlar ko`lamini ko`paytirish, xaridorlar talabiga javob bera oladigan, jaxon bozorida raqobatlasha oladigan mahsulotlar ishlab chiqarish, ularda mulk butligini puxtaroq saqlash, hisob ko`rsatkichlarini to`g`ri olib borishni har tomonlama ta`minlash imkoniyatini beradi. Bizga ma`lumki, bozor iqtisodiyotiga o`tishning birinchi bosqichida kichik xususiylashtirish amalga oshiriladi, unda savdo va maishiy korxonalar xususiylashdi, davlat monopoliyasi butunlay tugatildi. Korxonalar raqobat muhitida o`z faoliyatini olib bormoqda. Bu esa o`z - o`zidan korxonalardagi asosiy ko`rsatkichlarini ijobiy tomonga burishga turtkidir. Endi ular xodimlarni jalb qilishda ham o`zaro raqobatlashadilar. Bunday raqobatda g`alaba qilish uchun esa ular o`z xodimlariga ularning ishiga munosib mehnat haqi belgilashlari kerak bo`ladi. Mehnat haqini oshirish uchun esa ular moliyaviy natijalarning ijobiyligiga erishishlari zarur. Bugungi kundagi xo`jalik hisobi tamoyili asosida faoliyat yuritilmoqdaki, bu esa ishlab chiqarish xarajatlarini ko`paytirmaslik va shu jumladan mehnat haqi miqdorini oshirmaslikni talab etadi. Xo`jalik yurituvchi sub`ektlarda ishlab chiqarish xarajatlarini muhim qismini mehnatga haq to`lash bo`yicha qilinadigan xarajatlar tashkil qiladi. Bu esa buxgalteriya hisobida mehnat haqi hisoblashni to`g`ri nazorat qilish mehnat unumdorligini oshirish imkoniyatlarini belgilanishini talab qiladi. 
	Ijtimoiy barqarorlikka erishishda eng muhim omillaridan biri mehnat unimdorligini oshirishdir. Xozirgi vaqtda xalqimiz oldida turgan mamlakat iqtisodiyoti va ijtimoiy siyosiy turmushini barqarorlashtirish tadbirlari, yaqin vaqt ichida iste`mol bozoridagi taqchilikni bartaraf qilish borasidagi vazifalarni bajarish uchun birinchi navbatda mehnat unumdorligini o`stirish talab etiladi. Keyingi paytlarda tarif tizimi va mehnatini muvofiqlashtirish, korxona jamoasiga beriladigan mukofotlarni ularning mehnat xissalariga qarab belgilash borasida muhum tadbirlar amalga oshirilmoqda. Xodimlarning mehnatiga haq to`lash shakllari, tartibi va miqdori hamda daromadlarining boshqa turlari korxona tomonidan mustaqil ravishda belgilanadi. Bunda korxonalar mehnatga haq to`lashni xodimlarining kasbi malakasi va ular tomonidan bajarilayotgan ishlarini murakkabligi va sharoitiga qarab tabaqalash uchun davlat tarif stavkalari bo`yicha mehnat haqi, maoshlaridan (oklad) foydalanishlari mumkin. 1991- yildan boshlab korxonalar va tashkilotlarga mehnat haqi fondi va moddiy rag`batlantirish fondi (mehnatga haq to`lash) fondlarining miqdorini belgilaydigan normativlar yuqoridan tasdiqlanmaydigan bo`ldi.
	 Mehnatga haq to`lash, xarajatlarining me`yorlashtirilgan miqdori korxonaning o`zi tomonidan foydadan soliq solinmaydigan foydani hisoblab chiqish uchun topshiriladi. Korxona xodimlarining shaxsiy daromadini, ya`ni mehnatga haq to`lash mablag`lari mehnat tannarxiga kiritiladigan to`lovlar, xamda korxona ixtiyorida qoldiriladigan foyda hisobidan beriladigan to`lovlardan iborat. Mahsulot tannarxiga kiritiladigan to`lovlar tarkibiga ishbay mehnat haqi, tarif stavkasi, lavozimlik maoshlari (okladlar), rag`batlantirish va tovon (kompensatsiya) to`lovlari, ishchi va xizmatchilarni savdo faoliyatidagi soliq ko`rsatkichlari uchun belgilangan mukammalash tartiblariga qarab hisoblangan mehnat haqi hamda amaldagi qonunlarda ko`zda tutilgan haqlarni tartibga solish maqsadida soliq belgilangan. Bunda iste`mol uchun yo`naltiriladigan mablag`lar deb korxonadagi barcha xodimlarning mehnat haqi xarajatlari, pul to`lovlari shu jumladan, 1 yildagi ish yakunlari bo`yicha mukofotlar, moddiy yordam, meditsina va ijtimoiy imtiyozlarni belgilashga tayyor summalar va belgilashdagi yakka tartibdagi xususiyatlarga ega bo`lgan boshqa to`lovlar (mualliflik xuquqiga doir to`lovlar) hamda ixtirolar, ratsionalizatorlik takliflar uchun to`lovlardan tashqari mehnat jamoasining aktsiyalari va korxona mulkiga mehnat jamosining a`zosi qo`shilgan mablag`lari bo`yicha to`lanadigan daromadlar devidentlar, foizlarga aylanadi. Soliqqa tortish obe`kti sifatida va iste`mol uchun yo`naltiriladigan mablag`larning soliq solinmaydigan miqdoridan ortiqcha summasi qabul qilingan. Iste`mol uchun yo`naltirilgan mablag`larning solinmaydigan miqdori hisobot yilining joriy davridagi xo`jalik hisobi daromadini shu mablag`larning o`tgan yilga tegishli davridagi xo`jalik hisobi daromadidagi salmog`iga ko`paytirish yo`li bilan topiladi. Shunday yo`l bilan topilgan inson koeffitsent bilan tuzilib (korrektirovkalar) xo`jalik hisobidagi daromadning o`sishining iste`mol uchun yo`naltirilgan mablag`larning o`sishiga qaraganda tezlashtirilishini ta`minlaydi. Iste`mol uchun yo`naltirilgan mablag`larni tartibga solish uchun qabul qilinadigan korxona xo`jaligidagi daromadi sotilgan mahsulot tannarhi tarkibidagi mehnatga haq to`lash xarajatlari bilan korxona ixtiriyodagi qoladigan foiz summalari sifatida hisoblab chiqiladi. Hozirgi vaqtda mehnat haqini tashkil qilish qayta qurishning muhim xususiyatlari quyidagilardan iborat:
 1) Xodimlarning juda keng doirasiga tegishliligi; 
 2) Birinchi marta mehnat haqinig tashkil qilinishining barcha qismlarini, ya`ni tarif tartibi, haq to`lash shakllari va mukofotlar tartibi, mehnati, muvofiqlashtirish qushimcha haq to`lash mexanizmi mehnatga haq to`lash foydalari (mehnat haqi fondi, moddiy ragbatlantirish fondi, mahsus haq to`lash fondlari)ni hosil qilish va foydalanish kabi elementlar kompleksini o`z ichiga oladi.
   	 Hozirgi paytda ish haqi xodimlarni mehnatga va uning yakuniy natijalari uchun taqdirlash sifatida paydo bo`lgan ish kuchi bahosining pul shakli ifodasi tarzida belgilanmoqda. Mehnat bozoriga nazar tashlaydigan bo`lsak, ish kuchining sotuvchisi (mehnat qiluvchi) va ish kuchini sotib oluvchi (ish beruvchi) u yerda munosabatga kirishadi va ish kuchining bahosini belgilashadi, keyinchalik bu baho mehnat shartnomasida mustahkamlanadi.
[bookmark: _ftnref2] 	   Shuningdek, ish haqi iqtisodiy va huquqiy kategoriya sifatida bir-biridan farqlanadi. Mehnatga haq to`lashning huquqiy mazmuni iqtisodiy faktorlar bilan aniqlanadi va mehnat bozori sharoitida shakllanadi. Ish beruvchi sifatida kelib chiqishidan qathi nazar ular o`rtasida kelib chiqadigan munosabat ishga yollash hisoblanib, u o`zida fuqarolarga o`z ish kuchlarini taqdim etish hisobiga muayyan pul summasiga almashtirishni ifodalaydi. Uning miqdori mehnat natijasiga bilvosita aloqador bo`lgan ishchi kuchining narxi bilan belgilanadi. Biroq keyinchalik ishlab chiqarish jarayonida mehnat haqining miqdoriga albatta mehnat natijasi tahsir qiladi. Iqtisodiy kategoriya sifatida ish haqi manbani aniqlaydi, yahni u qaerdan to`lanadi, ayni paytda xodimlarning ijtimoiy mahsulot taqsimlanishida ishtiroki usullarini belgilaydi.
    	Ushbu belgilash bilan mehnatni taqdirlash shakli sifatidagi ish haqining asosiy farqlovchi belgilari ko`rsatilgan. Bu belgilar quyidagilar: korxona, tashkilot, muassasa xodimlariga ish haqini to`lash majburiyati va shunga muvofiq topshirilgan ish, mehnat majburiyatlari bajarilganda xodim o`ziga haq to`lashni talab qilish huquqi; haq to`lash hajmini mehnatning miqdori va sifatiga muvofiq holda belgilash; ish haqini oldindan o`rnatilgan norma bo`yicha to`lash, ya`ni ish haqining kafolatlanganlik sharti.
    	Mehnat haqining miqdori ish beruvchi bilan xodim o`rtasidagi kelishuvga binoan belgilanadi. Mehnat haqi qonun hujjatlari bilan belgilangan eng kam miqdordan oz bo`lishi mumkin emas va uning eng ko`p miqdori biron bir tarzda cheklanmaydi.
Mehnat haqi shakli va tizimlari, mukofotlar, qo`shimcha to`lovlar, ustamalar, rag`batlantirish tarzidagi to`lovlar jamoa shartnomalarida, shuningdek ish beruvchi tomonidan kasaba uyushmasi qo`mitasi yoki xodimlarning boshqa vakillik organi bilan kelishib qabul qilinadigan boshqa lokal hujjatlarda belgilanadi. Mehnatga haq, qoida tariqasida, pul shaklida to`lanadi. Mehnat haqini natura shaklida to`lash ta`qiqlanadi, O`zbekiston Respublikasi Hukumati tomonidan belgilangan hollar bundan mustasno.
    Mehnat munosabatlarida fuqarolik huquqiy munosabatlardan farq qilib (pudrat, topshiriq, mualliflik shartnomalari) mehnatga haq to`lash mehnatning yakuniy natijasiga qarab emas, balki rasmiy sarflangan mehnatga qarab to`lanadi.
Shunday qilib, bajarilgan mehnat uchun ish haqi va fuqarolik munosabatlaridan kelib chiqadigan to`lovni asosiy farqlash uchun quyidagi xususiyatlar asos bo`lib xizmat qiladi:
· Mehnat shartnomasi bo`yicha ish haqi — bu ijtimoiy ishlab chiqarish jarayonida jonli mehnat sarfi uchun to`lovdir, fuqarolik-huquqiy shartnoma bo`yicha taqdirlash esa — bu belgilangan muddatlarda ashyolashgan mehnatga, mehnatning yakuniy natijasi uchun to`lovdir;
· Ish haqi asosiy va qo`shimcha qismlarga bo`linadi, fuqarolik-huquqiy shartnoma bo`yicha taqdirlashda esa hech qanday qismlarga bo`linish yo`q;
· Ish haqi davlat yoki lokal usullar yordamida tartibga solinadi, fuqarolik-huquqiy shartnomalar bo`yicha taqdirlov esa taraflar tomonidan tartibga solinadi;
· Ish haqi uchun davlat minimal miqdori belgilangan, fuqarolik-huquqiy shartnomalardagi mehnatga to`lovda u o`rnatilmagan. 
    Ish haqi o`zida ishlab topilgan haqni ifodalaydi va shu bilan u nafaqa, qo`shimcha to`lov, ustama, kafolatli va kompensatsiya to`lovlari, shuningdek mehnat natijasi sifatidagi foydadan farq qiladi. Masalan, kompensatsiya to`lovi ma`lum holatlarda xodim qiladigan chiqimlarni qoplash, kafolatli to`lov xodimlar qonun yo`l qo`ygan hollarda korxonadagi ishni bajarmaganlarida to`lansa, ish haqi xodimlar korxonadagi muayyan ishni bajarishi evaziga to`lanadigan haq hisoblanadi.
    Ma`lumki, ishlab chiqarish korxonalarida olingan sof daromad, davlat muassasalarida esa davlat byudjeti hisobidan ajratiladigan mablag`lar ish haqining asosiy manbai hisoblanadi. Ish haqi tarkibiy jihatdan ikki qismdan iborat: asosiy ish haqi va qo`shimcha ish haqidan tashkil topadi. Ish haqining asosiy va qo`shimchaga bo`linishi ish haqining mehnatga haq to`lash shakli sifatidagi iqtisodiy ahamiyati va huquqiy tabiatini ochish uchun muhimdir. Ish haqining asosiy qismini tashkil qiluvchi tarif stavkalari va mansab okladlari markazlashgan tartibda tasdiqlanadi, oldindan belgilangan fondlar hisobidan to`lanadi va mazkur korxonaning foydasiga bog`liq bo`lmaydi. Xodimlarga bajarilgan ish uchun hamma vaqt asosiy ish haqi to`lanishi kerak.
  	  Mukofot, ustama va boshqa to`lovlar ish haqining qo`shimcha qismini tashkil qilib, ushbu to`lovlar korxonalarning foydasi va rentabelligiga to`g`ridan-to`g`ri bog`liq bo`ladi. Shuning uchun olingan foyda bevosita xodimning mukofot xajmiga tahsir qiladi. Qo`shimcha to`lovlarni to`lash manbai — korxonalarda tashkil etiladigan moddiy rag`batlantirish fondi hisoblanadi.

2. 	Tarif tizimining mohiyati va uning tarkibiy elementlari.

       Ish haqining tariflari ish haqini asosiy tartibga soluvchi mezoni bo`lib hisoblanadi. Ish haqining tarifi o`zida turli xil mehnatning malakasi, og`irligi va ijtimoiy ahamiyatiga bog`liq bo`lib uning bahosini ifodalaydi. Ish haqining tarifi ikki xil shaklda amal qiladi:
    a) xodimlarga ish haqi to`lashning tarif tizimi shakli;
    v) mansab okladlari tizimi shakli.
 	Tashkilot ish haqining eng muhim elementlaridan biri bo`lib tarif tizimi hisoblanadi, ya`ni mehnatni tarifikatsiya qilish va unga haq to`lashni belgilovchi huquqiy qoidalarning jami. Tarif tizimi — xodimlarning ish haqi darajasini ularning malakasi, mehnatining unumdorligi, xususiyati va sharoitga, ular bajaradigan ishning mashuliyatililigiga, ishlab chiqarish tarmog`i, korxonalarning hududiy joylashishi, qo`llaniladigan ish haqining shakllariga ko`ra tabaqalashtirish va tartibga solishga asos bo`ladigan normativlar majmuasidir. Tarif tizimi yordamida davlat mehnatga haq to`lashning differentsiyasini amalga oshiradi.
 	 Tarif-malaka ma`lumotnomasi – muayyan tarmoqda bajariladigan ishlar ro`yxatini, bu ishlarning kvalifikatsiya xususiyatini, xodimning bilim darajasi, ishlab chiqarish mahorati, usullari va boshqalarga qo`yiladigan talablarni o`z ichiga oluvchi normativ hujjat.
   	 Tarif razryadi – tarif jadvalining asosiy elementlaridan biri bo`lib, xodimning malakasiga muvofiq beriladi.
   
	 Tarif setkasi yoki tarif tizimi shunday tizimki, unda kasblar va lavozimlarning razryadiga qarab lavozim maoshini hisoblash uchun miqdorlar, koeffitsientlar keltirilgan bo`ladi. Butun respublikada shunday turdagi va bir xil razryaddagi kasb, lavozim uchun mehnat haqi miqdori shu tarif setkadan kelib chiqib hisoblanadi.
 Tarif stavkasi – ishchiga bir soat yoki bir kunlik mehnati uchun to`lanadigan ish haqining hajmi. Xodimlarga ish haqi to`lashda mustaqil tarif tizimining asosiy elementi bo`lib, 1-razryad tarif stavkasi hisoblanadi, ya`ni u vaqt birligida oddiy mehnatga to`lanadigan minimal haqni bildiradi.
   	 Aktsionerlik jamiyatlarida rahbar (direktor)ning, bosh direktor, jamiyat kollegial ijro organini ahzolari (boshqaruv)ning ish haqi ularning har birining jamiyat bilan tuzadigan shartnomasida belgilanadi. Aktsionerlik jamiyati nomidan shartnomani jamiyat direktori kengashi raisi (kuzatuv kengashi) imzolaydi. Bu bilan shu nazarda tutiladiki, jamiyat va uning rahbar xodimlari o`rtasidagi munosabatga aktsionerlik jamiyatlari to`g`risidagi qonun-qoidalariga zid kelmaydigan tarzda mehnat qonunchiligi qo`llaniladi.
 	Xodimlar mehnatiga haq to`lashni tashkil etish asosi sifatida mehnatga haq to`lash yagona tarif setkasidan foydalanuvchi tashkilotlar mehnatga haq to`lashning eng kam miqdoridan kelib chiqib, qo`llanilayotgan tarif koeffitsientlari o`z vaqtida qayta hisoblab chiqilishini tahminlaydi.
O`zbekiston Respublikasi Bandlik va mehnat munosabatlari vazirligi O`zbekiston Respublikasi Prezidentining “Ish haqi, pensiyalar, stipendiyalar va nafaqalar miqdorini oshirish to`g`risida” 2018- yil 13- oktabrdagi Farmoniga muvofiq ishlab chiqiladigan davlat boshqaruvi organlari, byudjet va davlat tashkilotlarining mehnatga haq to`lash tizimini tubdan takomillashtirish kontseptsiyasi loyihasida quyidagilarni nazarda tutadi:
– davlat va xo`jalik boshqaruvi organlari xodimlari mehnatiga to`lanadigan haq miqdorini va ularni moddiy rag`batlantirishning boshqa turlarini aniqlashga yagona uslubiy yondashuvni;
– ayrim vazirlik va idoralar uchun tarif stavkalariga oshib boruvchi koeffitsientlar, shuningdek, mahalliy davlat hokimiyati organlarining mehnatga haq to`lash bo`yicha guruhlari belgilanishi natijasida vazirliklar va idoralar, shu jumladan ularning hududiy bo`linmalari o`rtasida mehnatga haq to`lashda ayni vaqtda mavjud bo`lgan tabaqalashuvni bekor qilishni;
– moddiy rag`batlantirish miqdorlarining xodim faoliyati samaradorligining muhim ko`rsatkichlariga, uning bilim va ko`nikmalariga, bajaradigan mehnat funktsiyalarining murakkabligi va javobgarligi darajasiga bevosita bog`liqligini belgilashni.

3.	Xodimlar mehnat xaqining shakllari (turlari). Vaqtbay va ishbay mehnat haqi hisobining metodikasi. 
Tarif tizimi, yuqorida aytib o`tilganidek, mehnat haqining turli shakl va usullari shu jumladan vaqtbay, ishbay va mehnatga haq to`lashning turli maosh tizimlarini qo`llashga imkon yaratali.
Lavozimiy maosh — to`liq ishlangan oy uchun ish haqining miqdori. Odatda, lavozimiy maoshlar mehnatiga vaqtbay maosh to`lanadigan xodimlarga belgilanadi. Yana shuni eslatib o`tamizki, vaqtbay ish haqi odatda, xodim mehnatini mehyorga solib bo`lmaydigan yoki bajarilayotgan ishlarni hisobga olib bo`lmagan hollarda qo`llanadi. Mehnatga vaqtbay haq to`lashda ishchi yoki xizmatchining ish haqi uning malakasi va ishlagan ish vaqtiga qarab belgilanadi. Raxbar va ma`muriy xo`jalik xodimlari, navbatchi xodimlar (chilangarlar, santexniklar, elektriklar), ta`mirlovchi va mashinalarga xizmat ko`rsatuvchi ishchilar va boshqalarning mehnatiga vaqtbay haq to`lanadi.
Mehnatga vaqtbay haq to`lashda xodimning ish haqi  u haqiqatda ishlagan vaqt va lavozimiy maoshi (tarif stavkasi)dan kelib chiqqan holda belgilanadi. Belgilangan oyda barcha ish kunlarida ishlanganda to`liq ish haqi to`lanadi. 
Misol. Buxgalter-kassir uchun oyiga 825 000 so`m miqdorida maosh belgilangan, u oydagi barcha ish kunlarida ishlangan taqdirda to`liq beriladi. Agar barcha ish kunlarida ishlanmagan bo`lsa, unda ish haqi haqiqatda ishlangan vaqt uchun to`lanadi. Iyunda u to`liq 23 ish kuni, iyulda esa belgilangan 24 ish kunida 10 kun ishlagan. Unga yozilgan ish haqining miqdori shunga asosan iyunda — 825 000 so`m, iyulda — 343 750  so`mni tashkil etadi (825 000:24 x 10). Mehnatga haq, to`lashning vaqtbay shakli: 
— oddiy vaqtbay; 
— vaqtbay-mukofotlash turlarga bo`linadi.
 Oddiy vaqtbay haq; to`lashda ish haqi miqdorini hisoblashda shtat jadvaliga binoan tarif stavkasi yoki lavozimiy maosh asos qilib olinadi.    Mehnatga soatbay va kunbay haq to`lash shakllari vaqtbay tizim turlariga kiradi. Ish haqining miqdori soatbay (kunbay) ishga haq to`lash stavkasini haqiqatda ishlangan soatlar soniga ko`paytirish orqali aniqlanadi. 
Odatda, mehnatga haq to`lashning bunday shakllari korxonada o`rindoshlikda ishlayotgan yordamchi va xizmat ko`rsatuvchi xodimlarga nisbatan qo`llanadi. 
Misol. Reklama bo`yicha menejerga lavozimiy maosh 1500000 so`m miqdorida belgilangan. 2019 yil yanvar oyida u 15 ish kuni ishlagan (yanvardagi ish kunlari soni — 21 ta). Shunga muvofiq, uning ish haqi 1 071 429 so`mni tashkil qiladi (1 500 000:21*15). 
Mehnatga haq to`lashning vaqtbay-mukofotlash tarif stavkalari bo`yicha ish haqi (maosh)dan tashqari qo`shimcha ravishda korxonada ishlab chiqadigan xodimlarni mukofotlash to`g`risidagi nizom, jamoa shartnomasi yoki korxona raxbarlarining buyrug`i (farmoyishi) asosida ayrim miqdor va sifat ko`rsatkichlariga erishganligi uchun mukofot beriladi. Mukofotlash bir oydagi yoki undan uzoqroq muddatdagi davr (chorak) ish yakunlari bo`yicha amalga oshirilishi mumkin. 
Ishbay ish haqi mehnatga ishbay haq to`lashda vaqt birligi uchun amaldagi baholar asosida haqiqatda bajarilgan ish (tayyorlangan mahsulot) uchun ish haqi to`lanadi.
 Mehnatni tashkil qilish usuliga ko`ra mehnatga ishbay haq to`lash individual va jamoa (brigada)viy turlarga bo`linadi. Mehnatga individual ishbay haq to`lashda xodim mehnatini rag`batlantirish individual tartibda ishlab chiqarilgan mahsulot soni, uning sifati va ishbay narxiga to`liq bog`liq. Mehnatga jamoa (brigada) viy haq to`lashda butun brigadaning ish haqi haqiqatda bajarilgan ish va uning narxini hisobga olgan holda belgilanadi, brigada har bir xodimining ish haqi butun brigada ishlab chiqargan mahsulot hajmi va umumiy ish hajmidagi uning mehnati miqdori hamda sifatiga bog`liq;
Misol.
4 kishilik brigada ta`mirlash ishlarini bajardi, shartnoma bo`yicha ularning qiymati 250 000 so`mni tashkil qildi.Quyidagi shartda brigada har bir a`zosining ish haqi miqdorini aniqlash zarur:
— 1-usul: xodimlar bir xil razryadga ega, ammo bunda ularning mehnat sarfi: 1-xodimniki — 180 soat, 2-xodimniki — 180 soat, 3-xodimniki — 75 soat, 4-xodimniki —159 soat (jami — 534 kishi/soat)ni tashkil etildi;
— 2-usul: xodimlar quyidagi razryadlarga ega:
 1-xodim —III-razryad (soatbay tarif stavkasi — 470 so`m),
 2-chisi —II-razryad (soatbay tarif stavkasi — 445 so`m), 
3-chisi —V-razryad (soatbay tarif stavkasi — 575 so`m),
 4-chtssi —VI-razryad (soatbay tarif stavkasi — 615 so`m).
1-usulda brigadaning ishhaqi xodimlar o`rtasida ishlagan vaqtiga mutanosib bo`linadi. Har bir xodimning ish haqi quyidagicha bo`ladi:
1-chisi = 56180 so`m (250000 :534 x 120);
2-chisi = 84270 so`m (250 000: 534 x 180);
3-chisi = 35112 so`m (250 000: 534 x 75);
4-chisi = 74437 so`m (250 000: 534 x 159).
2-usulda xodimlarning ish haqi quyidagi tarzda hisoblanadi:
— barcha xodimlarning soatli tarif stavkalari miqdori aniqlanadi: 
170 + 445 + 575 + 615 = 2105 so`m;
— brigada har bir a`zosining ish haqi miqdori uning razryadi va soatli tarif stavkasi miqdoriga ko`ra aniqlanadi.
Bunda har bir xodimning ish haqi quyidagicha bo`ladi:
1-chisi = 55 820 so`m (250 000: 2105 x 470);
2-chisi = 52850 so`m (250000 :21 0 5 *4 4 5 );
3-chisi = 68290 so`m (250000:2105 *575);
4-chisi = 73 040 so`m (250 000: 2105 x 615).
Ish haqi hisob-kitobi usuliga ko`ra mehnatga haq to`lashning ishbay tizimi:
• bevosita ishbay;
• ishbay-mukofot;
• ishbay-progressiv;
• bilvosita;
• akkord shakllariga bo`linadi.
Bevosita ishbay shaklda ish haqi  haqiqatda bajarilgan ish (tayyorlangan mahsulot) bo`yicha belgilangan ishbay narxlarga muvofiq belgilanadi.
Mehnatga haq to`lashning ishbay-mukofot shakli mehnatga haq to`lashning ishbay shaklida eng ko`p tarqalgan tizim hisoblanadi. Ishbay-mukofot shaklida bevosita ishbay narxdan tashqari, qo`shimcha tariqasida belgilangan ko`rsatkichlarni (ish sifati, tezkorligi, mijozlar tomonidan asosli shikoyatlarning yo`qligi va boshqalar) bajarilishi yoki oshirib bajarilishi uchun mukofot beriladi.
Mukofotlar haqiqatda ishlangan vaqt uchun ishbay ish haqi asosida to`lanadi.Mehnatga haq to`lashning ishbay-progressiv tizimida ishchilarning ish haqi belgilangan boshlang`ich me`yor(baza) chegarasida bo`lsa bevosita ishbay narxlarda, me`yordan yuqori bo`lsa — oshirilgan ishbay narxlarda to`lanadi. Ishbay narxlarning oshirilishi har bir holda maxsus shkala bo`yicha belgilanadi. Masalan: boshlang`ich me`yor1 dan 10% gacha oshirib bajarilganda ishbay narx 30% ga, 10 dan 30% gachasi — 50% ga oshiriladi va hokazo.
Bu tizim bo`yicha qo`shimcha to`lov turli usullar bilan belgilanadi. Eng universali quyidagi usul hisoblanadi:
— barcha bajarilgan ish hajmi uchun bevosita narxlarda to`lanadigan ish haqining bir qismi aniqlanadi;
— olingan miqdor qilingan ishning oshirib bajarilgan me`yori foiziga va ishbay narxning ortib boorish koeffitsientiga (koeffitsient amaldagi progressiv haq to`lash shkalasidan olinadi) ko`paytiriladi. Mehnatga haq to`lashning bilvosita ishbay shakli, odatda, yordamchi ishlarni bajaruvchi xodimlar: texnologiya asbob-uskunalarini sozlovchilar, chilangar-ta`mirchilar, usta yordamchilari va  faoliyatining natijalari asosiy ishlab chiqarishda band bo`lgan ishchilarning mehnat unumdorligiga ta`sir etuvchi boshqa yordamchi ishchilarning mehnatiga haq to`lashda qo`llanadi.

Nazorat va muhokama uchun savollar
1. Bozor munosabatlari sharoitlarida korxonaning kadrlar siyosatini qay tarzda tasavvur qilasiz? 
2. Kadrlar tuzilmasi deganda nima tushuniladi va uni belgilab beruvchi omillar qanday? 
3. Real ish haqi nominal ish haqidan nimasi bilan farq qiladi? 
4. Mehnatga haq to`lashning qanday tizim va shakllarini bilasiz? 
5. Qaysi hollarda vaqtbay va ishbay haq to`lashdan foydalanish maqsadga muvofiq hisoblanadi? 
6. Nima sababli korxonada mehnat unumdorligi sur`atlari o`rtacha ish haqi sur`atlaridan ortiq bo`lishi lozim? 
10-mavzu. Kimyo va oziq-ovqat sanoati korxonalari sarflari, ularning mohiyati, strukturasi va tasnifi.
REJA:
1. Bozor munosabatlari sharoitida ishlab chiqarish sarflarining iqtisodiy mohiyati.
  2.  Mahsulot ishlab chiqarish tannarxi, davr xarajatlari.
  3.  Korxona xarajatlarining tavsifi va tasnifi. 

1. Bozor munosabatlari sharoitida ishlab chiqarish sarflarining iqtisodiy mohiyati.

Korxonaning iste`mol bozoriga mahsulot yetkazib berishdagi qobiliyati va intilishini belgilovchi eng muhim omillardan biri bu ishlab chiqarish xarajatlaridir. Har qanday tovarni ishlab chiqarish o`zining nisbatan kamyobligi tufayli ma`lum bahosiga ega bo`lgan iqtisodiy resurslar xarajatini talab etadi. Korxona bozorga chiqarishga intilgan qandaydir tovarning miqdori, bir tomondan, uni ishlab chiqarish uchun zarur bo`lgan bahoga (xarajatlarga) va resurslardan foydalanish samaradorligiga bog`liq bo`lsa, ikkinchi tomondan, bozorda sotiladigan tovarning bahosiga bog`liq bo`ladi. Iqtisodchilar xarajatlarga barcha to`lovlarni – tashqi va ichki to`lovlarni qo`shib hisoblaydilar. Ular resurslarni mo`ljallangan faoliyat doirasida to`plash va saqlash uchun zarur bo`ladilar. Agar buxgalterni korxonaning moliyaviy balansi qiziqtirsa hamda u aktiv va passivni nazorat qilib borsa, korxonaning o`tgan davrlardagi faoliyati foydaliligini baholasa, korxona rahbarlari va iqtisodchilar esa aksincha, korxonaning kelajagi bilan qiziqadilar. Ularning oldilarida xarajatlarni qanday qilib kamaytirish va rentabellikni oshirish zarurligi vazifasi turadi. Ular, o`z navbatida, iqtisodiy yoki faqat shu turdagi tovarni ishlab chiqarish uchun zarur bo`lgan xarajatlar bilan qiziqadilar. Bunda shu tovar o`rniga boshqa turdagi alternativ tovar ishlab chiqarish mumkin bo`lmaydi va ma`lum turdagi resurslar tanlanadi. Natijada korxonaning resurslaridan eng yaxshi darajada foydalanish imkoniyatlari saqlab qolinadi. 
    Iqtisodiy xarajatlar – bu korxona to`lashi shart bo`lgan to`lovlardir. Bunday to`lovlar tashqi yoki ichki to`lovlar bo`lishi mumkin. Korxonaning o`z hisobidan mehnat resurslari, xom ashyo, yoqilg`i, transport xizmatlari, energiya va boshqalar bilan ta`minlovchilar foydasiga beradigan pul to`lovlari, ya`ni pul xarajatlar – tashqi xarajatlar deb ataladi. Boshqacha so`z bilan aytsak, tashqi xarajatlar shu korxonaga egalik qilmaydigan ta`minlovchi tashkilotlarning resurslari uchun to`lovlardan iboratdir. Korxona bulardan tashqari, faqat o`z ixtiyorida bo`lgan resurslardan ham foydalanishi mumkin. Resurslardan foydalanish bo`yicha bo`ladigan xarajatlar ichki xarajatlar, ya`ni haq to`lanmaydigan xarajatlar deb ataladi. Korxona yoki tarmoqning belgilangan hajmdagi mahsulotni ishlab chiqarish uchun qiladigan xarajatlari ishlab chiqarishda band bo`lgan barcha resurslar miqdorini o`zgartirish imkoniyatlariga bog`liqdir. 
Foydalaniladigan ko`pgina resurslar miqdori (ko`pincha jonli mehnat turlari, xom ashyo, yoqilg`i, energiya va boshqalar) osongina, tez o`zgartirilishi mumkin. Boshqa resurslarni o`zlashtirish uchun ko`p vaqt talab qilinadi.
Masalan, qayta ishlash sanoati korxonalari asosiy fondlari, ya`ni uning ishlab chiqarish binolari maydonlari, undagi mashina va dastgohlarning miqdori uzoq vaqt mobaynidagina o`zgartirilishi mumkin. 
Ishlab chiqarish jarayonida ishlatiladigan resurslar hajmini o`zgartirishga ketgan vaqt - qisqa muddatli va uzoq muddatli davrlarga ajratiladi. Qisqa muddatli davr – bu korxona o`zining o`zgarmas ishlab chiqarish quvvatidan intensiv foydalanish darajasini o`zgartirish uchun yetarli miqdordagi davrdir. Uzoq muddatli davr – bu ancha uzun bo`lgan davr bo`lib, korxonada band bo`lgan barcha resurslar va ishlab chiqarish quvvati miqdorini ham o`zgartirish mumkin bo`ladi. Tarmoq nuqtai nazaridan olsak, uzoq muddatli davr - uning tarkibida amal qilib turgan korxonalar tarmoqni tark etib ketishi va yangilari tarmoq tarkibiga qo`shilishi uchun yetarli bo`lgan vaqtni o`z ichiga oladi. Agar qisqa muddatli davr – quvvatlarni o`zgartirish mumkin bo`lmagan davrdan iborat bo`lsa, uzoq muddatli davr o`zgaruvchan quvvatlar davridir. Mahsulot ishlab chiqarishning kamayib borishi yoki «nisbatlar o`zgarishi» qonuni shuni tasdiqlaydiki, ma`lum vaqtdan so`ng o`zgaruvchan resurslar birligini o`zgarmas resurslarga sarfni oshirib borish har bir keyingi o`zgaruvchan resurs birligiga to`g`ri keladigan qo`shimcha pirovard mahsulotni ishlab chiqarishni kamaytiradi. Boshqacha qilib aytsak, agar shu mashinalarda xizmat qiluvchi ishchilar soni oshib borgan sari mahsulot ishlab chiqarish hajmi ham pasayib boradi. 
Doimiy xarajatlar deb, hajmi ishlab chiqariladigan mahsulot hajmining o`zgarishiga qarab o`zgarmaydigan xarajatlarga aytiladi. Doimiy xarajatlar korxona ishlab chiqarish dastgohlarining borligi, amal qilishi bilan bog`liq xarajatlar bo`lib, ular korxona hech narsa ishlab chiqarmasa ham amalga oshiriladi (korxona tomonidan to`lanadi). Odatda, doimiy xarajatlarga qimmatli qog`ozlar bo`yicha majburiyatlar to`lovi, reja to`lovlari, binolar va dastgohlar amortizatsiyasining bir qismi, sug`urta to`lovlar, korxona mutaxassislarini tayyorlash to`lovlari, rahbar xodimlariga haq to`lashlar kiradi. Ishlab chiqariladigan mahsulot hajmining o`zgarishiga bog`liq holda o`zgaradigan xarajatlar miqdoriga o`zgaruvchan xarajatlar deyiladi. Ularga xomashyo, materiallar, yoqilg`i, energiya, transport xizmatlari, mehnat resurslarining ko`pgina qismi uchun va shunga o`xshash mehnat resurslari uchun xarajatlar kiradi. Shuni aytish kerakki ishlab chiqariladigan mahsulot hajmining bir birlikka o`sishi (yoki kamayishi) bilan o`zgarmas xarajatlar summasini o`sishi (yoki kamayishi) doimiy bo`lib qolmaydi. Mahsulot ishlab chiqarish hajmining oshib borishi jarayonida o`zgaruvchan xarajatlar qandaydir vaqt mobaynida past sur`atlar bilan ortib boradi: shunday holat ishlab chiqariladigan mahsulot hajmining ma`lum miqdorigacha davom etadi. Shundan so`ng o`zgaruvchan xarajatlar har bir keyingi ishlab chiqariladigan mahsulot uchun yuqori sur`atlarda oshib boradi. O`zgaruvchan xarajatlarning bunday harakati foydalilikning (qaytimning) kamayib borishi qonuni bilan belgilanadi. Mahsulot birligi uchun to`g`ri kelgan xarajatlarning o`rtacha miqdori, odatda, mahsulot birligi uchun belgilangan baho bilan taqqoslashda ishlatiladi. Pirovard xarajatlar (MS) deb qo`shimcha mahsulot birligini ishlab chiqarish bilan bog`liq bo`lgan ortiqcha (qo`shimcha) xarajatlarga aytiladi. Pirovard xarajatlar umumiy xarajatlar yig`indisi (summasi) o`zgarishining (TS) ishlab chiqarilgan mahsulot hajmining (miqdori) o`zgarishiga Q nisbati bilan topiladi: 
MC = 
Pirovard xarajatlar (MS) korxonaning oxirgi mahsulot birligini ishlab chiqargan holda qiladigan xarajatlarini ko`rsatadi va shu bilan bir vaqtda shu oxirgi birlik mahsulotga ishlab chiqarish hajmini kamaytirganda oladigan «tejamini» ham ifodalaydi. O`rtacha xarajatlar bunday mahlumotlarni bermaydi. 
Pirovard xarajatlar mahsulot hajmining bir birlikka ko`payishi yoki kamayishi bilan bog`liq bo`lgan xarajatlarni o`zgarishini ko`rsatadi. 
Pirovard xarajatlarni pirovard tushum (mahsulot sotishdan kelgan pul mablag`lari) bilan taqqoslash, mahsulot hajmining bir birlikka ortishi yoki kamayishi bilan bog`liq tushum o`zgarishini ko`rsatadi va korxonaga ishlab chiqarish hajmining u yoki bu tomonga o`zgarishi foydaliligini yuzaga chiqarishga imkon beradi.

2. Mahsulot ishlab chiqarish tannarxi, davr xarajatlari.

Korxona xarajatlari deganda – tadbirkorlik faoliyati va beznesni yo`lga qo`yishdagi maqsadli harakatni boshqarishni yuzaga chiquvchi sarflarga aytiladi. Amalga oshirilgan xarajatlar korxonaning bir maromda faoliyat yuritishini tahminlaydi. Korxona o`z faoliyati davomida moddiy va mehnat xarajatlarini amalga oshiradi. Xarajatlarning asosiy ulushi mahsulot ishlab chiqarish bilan bog`liq bo`ladi. Ishlab chiqarishning jami xarajatlari mahsulotning ishlab chiqarish tannarxini tashkil etadi va unga qarab ishlab chiqarilayotgan mahsulot korxonaga qanchaga tushayotganini aniqlash mumkin. 
Korxonalar mahsulotlarni sotish bilan bog`liq xarajatlarni ham amalga oshirishadi. Bunday xarajatlar ishlab chiqarishdan tashqari yoki muomala xarajatlari ham deyiladi. O`zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1999 yil 5 fevraldagi 54-son qarori bilan tasdiqlangan “Mahsulot (ish, xizmat)larni ishlab chiqarish va sotish xarajatlari tarkibi hamda moliyaviy natijalarni shakllantirish tartibi to`g`risidagi Nizom”ga muvofiq korxonalarniig xarajatlari quyidagi guruhlarga bo`linadi: 
- mahsulotning ishlab chiqarish tannarxiga kiritiladigan xarajatlar; 
- ishlab chiqarish tannarxiga kiritilmaydigan, biroq asosiy faoliyatdan olingan foydada hisobga olinadigan hamda davr xarajatlariga kiritiladigan xarajatlar; 
- korxona umumxo`jalik faoliyatidan olingan foyda yoki zararlarni hisoblab chiqishda hisobga olinadigan korxonaning moliyaviy faoliyati bo`yicha xarajatlari;
- favqulodda zararlar. 
Mahsulot (ish, xizmat)larni ishlab chiqarish tannarxi ishlab chiqarish yoki qayta ishlash jarayonida ishlatilgan tabiiy resurslar, xomashyo, materiallar, yoqilg`i, energiya, asosiy vositalar (amortizatsiya), mehnat rusurslari va boshqa ishlab chiqarish bilan bog`liq xarajatlarining qiymat ko`rinishini ifoda etadi. Mahsulotning ishlab chiqarish tannarxiga ishlab chiqarishni tashkil qilish uslubi va texnologiyasi bilan belgilangan mahsulotni ishlab chiqarish (ish, xizmatlar bajarish) bilan bevosita bog`liq xarajatlar kiritiladi. Bularga: bevosita va bilvosita moddiy xarajatlar, bevosita va bilvosita mehnat xarajatlari, ishlab chiqarish yo`nalishidagi ustama xarajatlar hamda boshqa bevosita va bilvosita xarajatlar kiradi. 
Mahsulot ishlab chiqarish bilan bog`liq xarajatlarga ishlab chiqarish xarajatlari deb ataladi. Ularga kuyidagilar kiradi: 
- material xarajatlari; 
- mehnat haqi xarajatlari; 
- ishlab chiqarish bilan bog`liq mahmuriy xarajatlar. 
Bevosita material xarajatlari mehnat haqi bilan birgalikda dastlabki xarajatlarni tashkil etadi. Mehnat haqi va ishlab chiqarish xarakteridagi mahmuriy boshqaruv xarajatlari birgalikda konvertsiya xarajatlarini tashkil etadi. Material xarajatlari konvertsiya xarajatlari bilan birgalikda to`liq ishlab chiqarish tannarxini tashkil etadi. Ishlab chiqarish bilan bog`liq bo`lmagan barcha xarajatlarga noishlab chiqarish xarajatlari deb ataladi. Ular tarkibiga sotish bilan bog`liq xarajatlar, ilmiy tekshirish va tadkikot xarajatlari, umumiy va mahmuriy boshqaruv xarajatlari, boshqaruv xarajatlari, olingan kredit uchun foiz to`lovlari va boshqa ishlab chiqarish bilan bog`liq bo`lmagan xarajatlar kiritiladi. 
Xo`jalik yurituvchi subhektlarning faoliyatidagi xarajatlarni yuqoridagi ko`rinishda turkumlash bilan bir qatorda yana quyidagi xususiyatlari bo`yicha ham tasniflab chiqishimiz mumkin. Yuzaga chiqish shakliga ko`ra:
asosiy ishlab chiqarish xarajatlari; 
- moliyaviy faoliyat bo`yicha xarajatlar; 
- tasodifiy, favquloddagi xarajatlar. 
Mahsulot tannarxiga qo`shilishiga ko`ra: 
- mahsulot ishlab chiqarish tannarxiga kiritiladigan xarajatlar; 
- mahsulot ishlab chiqarish tannarxiga kiritilmaydigan xarajatlar. 
Yuzaga chiqish o`rni bo`yicha: 
• bo`lim bo`yicha qilingan xarajatlar; 
• tsex bo`yicha qilingan xarajatlar; 
• uchastka bo`yicha qilingan xarajatlar va hakozo. 
Sotish xajmiga hisobdan chiqarilishiga ko`ra: 
• mahsulot ishlab chiqarish xarajatlari; 
• davr xarajatlari. 
Davriga ko`ra: 
• joriy davr xarajatlari; 
• kelgusi davr xarajatlari. 
Soliqqa tortiladigan foyda summasini aniqlashda hisobga olinishiga ko`ra: 
• soliqqa tortiladigan bazaga qayta qo`shiladigan doimiy tafovutlar; 
• soliqqa tortiladigan bazaga qo`shiladigan davri bo`yicha tafovutlar; 
• soliqqa tortiladigan bazani aniqlashda hisobga olinmaydigan xarajatlar. 
Mahsulot hajmining o`zgarishiga muvofiq: 
• o`zgaruvchan xarajatlar; 
• o`zgarmas xarajatlar. 
Mahsulot tannarxiga qo`shilishiga qarab: 
• to`g`ri (bevosita) xarajatlar; 
• egri (bilvosita) xarajatlar. 
Moliyaviy natijalarga daxlsizligi bo`yicha: 
• mahsulot tannarxiga qo`shiladigan xarajatlar;
• foyda hisobidan qoplanadigan xarajatlar. 
Mahsulotning ishlab chiqarish tannarxiga kiritiladigan xarajatlar ularning iqtisodiy mazmuniga ko`ra quyidagi elementlar bilan guruhlarga ajratiladi: 
- ishlab chiqarish moddiy xarajatlari (qaytariladigan chiqitlar qiymati chiqarib tashlangan holda); 
- ishlab chiqarish xususiyatiga ega bo`lgan mehnatga haq to`lash xarajatlari; 
- ishlab chiqarishga tegishli bo`lgan ijtimoiy sug`urta ajratmalari; 
- asosiy fondlar va ishlab chiqarish ahamiyatiga ega bo`lgan nomoddiy aktivlar amortizatsiyasi; 
- ishlab chiqarish ahamiyatiga ega bo`lgan boshqa xarajatlar. 
Mahsulot (ish, xizmat) ishlab chiqarish xarajatlarining eng yirik elementi – moddiy xarajatlardir. Mahsulot (ish, xizmat) ishlab chiqarish tannarxi tarkibida ularning hissasi 60 – 90 foizni tashkil etishi mumkin. 
Ishlab chiqarish bilan bog`liq bo`lgan moddiy xarajatlarga quyidagilar kiradi: 
- mahsulot tayyorlashda (ishlarni bajarishda, xizmatlar ko`rsatishda) zarur tarkibiy qism hisoblangan chetdan sotib olinadigan xom ashyo va materiallar; 
- normal texnologik jarayonni tahminlash va mahsulotlarni butlash, qadoqlash va o`rash, mahsulot (ish, xizmat )lar yoki boshqa ishlab chiqarish ehtiyojlariga sarflanadigan (asbob-uskunalar, binolar, inshoatlar va boshqa asosiy vositalar sinovini o`tkazish, nazorat qilish, saqlash, tuzatish va ulardan foydalanish uchun) materiallar, shuningdek, asbob- uskunalarni tuzatish uchun ehtiyot qismlar, instrumentlar, moslamalar, inventar, priborlar, laboratoriya asbob-uskunalari va asosiy fondlarga kirmaydigan boshqa mehnat vositalarining eskirishi, maxsus kiyim-bosh va boshqa arzon baholi ashyolarning eskirishi;
- sotib olinadigan, kelgusida ushbu korxonada montaj qilinadigan yoki qo`shimcha ishlov beriladigan butlovchi buyumlar va yarim tayyor mahsulotlar; 
-tashqi yuridik va jismoniy shaxslar, shuningdek korxonaning ichki tarkibiy bo`linmalari tomonidan bajariladigan faoliyatning asosiy turiga tegishli bo`lmagan ishlab chiqarish xususiyatiga ega bo`lgan ishlar va xizmatlar; 
- tabiiy xom ashyo (er rekulgotivatsiyasiga ajratmalar, ixtisoslashti-rilgan yuridik shaxslar tomonidan amalga oshiriladigan yerni rekulgotiva-tsiya qilish ishlariga haq to`lash), ildizi bilan beriladigan daraxtga haq to`lash, sanoat korxonalari tomonidan suv xo`jaligi tizimida belgilangan limitlar doirasida va undan ortiq olinadigan suv uchun haq to`lash. Sanoatning xom ashyo tarmoqlari uchun yog`och-taxta materiallardan yoki foydali qazilmalardan (rudadan) foydalanishga huquqlarning amortizatsiya qilinadigan qiymati yoki atrof-muhitni tiklash xarajatlari; 
- texnologik maqsadlarga, energiyaning barcha turlarini ishlab chiqarishga, binolarni isitishga sarflanadigan yoqilg`ining chetdan sotib olinadigan barcha turlari, korxonaning transporti tomonidan bajarila-digan ishlab chiqarishga xizmat ko`rsatish bo`yicha transport ishlari; 
- korxonalar tomonidan moddiy resurslarni yetkazib beruvchilardan olinadigan idishlar. Mahsulot tannarxiga kiritiladigan moddiy resurslar xarajatlaridan qaytariladigan chiqindilar qiymati hamda idish va o`rashjoylash materiallari qiymati, ularning amalda sotilishi, foydalanishi yoki omborga kirim qilinishi narxi bo`yicha chiqarib tashlanadi. "Moddiy xarajatlar" elementlari bo`yicha aks ettariladigan moddiy resurslar qiymati sotib olish narxidan, shu jumladan barter bitimlarida, qo`shimcha narx (ustama)dan, tahminot, tashqi iqtisodiy tomonidan to`lanadigan vositachilik taqdirlashlaridan, tovar birjalari xizmatlari qiymatidan, shu jumladan brokerlik xizmatlaridan, bojlar va yig`imlardan, transportda tashishga haq to`lashdan, tashqi yuridik shaxslar tomonidan amalga oshiriladigan saqlash va yetkazib berishga haq to`lashdan kelib chiqib shakllanadi. 
	Ishlab chiqarish xarajatlarining yirik elementlariga asosiy ishlab chiqarish fondlarining eskirishi kiradi. U amortizatsiya ajratmalari summasiga tengdir. Unga asosiy fondlarning tezlashtirilgan amortiza-tsiyasi va uning indeksatsiyasi ham kiradi. Ishlab chiqarish xususiyatiga ega bo`lgan mehnatga haq to`lash xarajatlari – bu korxonaning asosiy ishlab chiqarish xodimlariga mehnat haqi to`lash bilan bog`liq xarajatlardir. Ularga quyidagilar kiradi: 
- korxonada kabul qilingan mehnatga haq to`lash shakllari va tizimlariga muvofiq ishbay rastsenkalar, tarif stavkalari va lavozim maoshlaridan kelib chiqib, amalda bajarilgan ishlab chiqarish xususiyatiga ega bo`lgan ish uchun hisoblangan ish haqi, shu jumladan bajarilgan ishni hisobga olish bo`yicha dastlabki hujjatlarda nazarda tutilgan rag`batlanti-ruvchi tusdagi to`lovlar; 
- kasb mahorati va murabbiylik uchun tarif stavkalariga va okladlariga ustamalar; 
- ish rejimi na mehnat sharoitlari bilan bog`liq bo`lgan kompensatsiya to`g`isidagi to`lovlar (texnologik jarayon jadvalida nazarda tutilgan tungi 
- korxonaning texnologik, transport va boshqa ishlab chiqarish va xo`jalik ehtiyojlariga sarflanadigan barcha turdagi xarid qilinadigan energiya; 
- ishlab chiqarish sohasida moddiy boyliklarning tabiiy yo`qolish normalari doirasida va ulardan ortiqcha yo`qotilishi, yaroqsizlanishi va kam chiqishi; 
- korxonaning transporti va xodimlari tomonidan moddiy resurslarni yetkazish bilan bog`liq xarajatlar (yuklash va tushirish ishlari ham shu jumlaga kiradi) ishlab chiqarish xarajatlarining tegishli elementlariga kirishi kerak (mehnatga haq to`lash xarajatlari, asosiy fondlar amortizatsiyasi, moddiy xarajatlar va boshqalar);
- korxonalar tomonidan moddiy resurslarni yetkazib beruvchilardan olinadigan idishlar. Mahsulot tannarxiga kiritiladigan moddiy resurslar xarajatlaridan qaytariladigan chiqindilar qiymati hamda idish va o`rash joylash materiallari qiymati, ularning amalda sotilishi, foydalanishi yoki omborga kirim qilinishi narxi bo`yicha chiqarib tashlanadi. "Moddiy xarajatlar" elementlari bo`yicha aks ettariladigan moddiy resurslar qiymati sotib olish narxidan, shu jumladan barter bitimlarida, qo`shimcha narx (ustama)dan, tahminot, tashqi iqtisodiy tomonidan to`lanadigan vositachilik taqdirlashlaridan, tovar birjalari xizmatlari qiymatidan, shu jumladan brokerlik xizmatlaridan, bojlar va yig`imlardan, transportda tashishga haq to`lashdan, tashqi yuridik shaxslar tomonidan amalga oshiriladigan saqlash va yetkazib berishga haq to`lashdan kelib chiqib shakllanadi. 

3. Korxona xarajatlarining tavsifi va tasnifi. 

Ishlab chiqarish xarajatlarining yirik elementlariga asosiy ishlab chiqarish fondlarining eskirishi kiradi. U amortizatsiya ajratmalari summasiga tengdir. Unga asosiy fondlarning tezlashtirilgan amortizatsiyasi va uning indeksatsiyasi ham kiradi. Ishlab chiqarish xususiyatiga ega bo`lgan mehnatga haq to`lash xarajatlari – bu korxonaning asosiy ishlab chiqarish xodimlariga mehnat haqi to`lash bilan bog`liq xarajatlardir.   Ularga quyidagilar kiradi: 
- korxonada kabul qilingan mehnatga haq to`lash shakllari va tizimlariga muvofiq ishbay rastsenkalar, tarif stavkalari va lavozim maoshlaridan kelib chiqib, amalda bajarilgan ishlab chiqarish xususiyatiga ega bo`lgan ish uchun hisoblangan ish haqi, shu jumladan ,bajarilgan ishni hisobga olish bo`yicha dastlabki hujjatlarda nazarda tutilgan rag`batlanti-ruvchi tusdagi to`lovlar; 
- kasb mahorati va murabbiylik uchun tarif stavkalariga va okladlariga ustamalar; 
- ish rejimi na mehnat sharoitlari bilan bog`liq bo`lgan kompensatsiya tusidagi to`lovlar (texnologik jarayon jadvalida nazarda tutilgan tungi vaqtda, ishdan tashqari vaqtda, dam olish va bayram kunlari ishlaganlik uchun tarif stavkalari va okladlariga ustamalar va qo`shimcha haq, ko`p smenali rejimda ishlaganlik, kasblarni birga qo`shib olib borganlik va xizmat ko`rsatish zonalarini kengaytirganlik uchun ustamalar, hukumat tomonidan tasdiqlangan kasblar va ishlar ro`yxati bo`yicha og`ir, zararli, alohida zararli mehnat va tabiiy-iqlim sharoitlarida ishlaganlik uchun ustamalar, shu jumladan ushbu sharoitlardagi uzluksiz ish staji uchun ustamalar va h.k.); 
- ishlamagan vaqt uchun to`lov (foydalanilmagan va qo`shimcha tahtillar uchun kompensatsiyalar, o`smirlarning imtiyozli soatlari, bolani ovqatlantirish uchun onalar ishidagi tanaffuslar, shuningdek tibbiy ko`riklardan o`tish bilan bog`liq vaqt uchun haq to`lash, harbiy yig`inlar, favqulodda vaziyatlar bo`yicha yig`inlar va boshqalar uchun mehnat haqi to`lash va h.k.); 
- korxona shtatida turmaydigan xodimlar mehnatiga, ular tomonidan fuqarolik-huquqiy tusdagi tuzilgan shartnomalar bo`yicha ishlar bajarilganligi uchun haq to`lash, agar bajarilgan ish uchun xodimlar bilan hisob-kitob korxonaning o`zi tomonidan amalga oshirilsa, pudrat shartnomasi ham shu jumlaga kiradi; 
- belgilangan tartibga muvofiq ishlab chiqarish jarayonida qatnashuvchi xodimlar mehnatiga haq to`lash fondiga kiritiladigan to`lovlarning boshqa turlari. Korxonalarning ishlab chiqarishga tegishli bo`lgan ijtimoiy sug`urtaga ajratmalari – bu ijtimoiy fondlarga (Pensiya fondiga, aholini ish bilan ta`minlashga ko`maklashish fondiga, Kasaba uyushmalari Federatsiyasi kengashiga) majburiy ajratmalardir. 
Korxonalarning ishlab chiqarish tusidagi boshqa xarajatlariga quyidagilar tegishli: 
- ishlab chiqarish jarayoniga xizmat ko`rsatish xarajatlari (ishlab chiqarishni xom ashyo, materiallar, yoqilg`i, energiya, instrument, moslamalar va boshqa mehnat vositalari va buyumlari bilan tahminlash xarajatlari; 
- asosiy ishlab chiqarish fondlarini ish holatida saqlash xarajatlari; 
- yong`indan saqlash va qo`riqlashni hamda korxonaning texnik foydalanish qoidalari bilan nazarda tutilgan boshqa maxsus talablarni tahminlash, ular faoliyatini nazorat qilish xarajatlari; 
- ishlab chiqarish faoliyatiga tegishli bo`lgan asosiy vositalarni joriy ijaraga olish bilan bog`liq xarajatlar; 
- tekin ko`rsatiladigan kommunal xizmatlar, oziq,-ovqat, ayrim tarmoqlar xodimlariga oziq-ovqatlar qiymati, korxona xodimlariga beriladigan tekin uy-joy haqini to`lash xarajatlari; 
- amaldagi krnun hujjatlariga muvofiq tekin beriladigan va shaxsiy foydalaniooda qoladigan buyumlar qiymati va boshqalar); 
- ishlab chiqarish xodimlarini belgilangan ishlab chiqarish jarayoniga tegishli bo`lgan xizmat safarlariga yuborish bo`yicha normalar doirasida va ulardan ortiqcha xarajatlar; 
- ishlab chiqarish ishchilarini va ishlab chiqarish aktivlarini majburiy sug`urta qilish xarajatlari; 
- brak tufayli kelib chiqadigan yo`qotishlar; 
- ishlab chiqarishning ichki sabablariga ko`ra bekor turishlar tufayli yo`qotishlar; 
- kafolatli xizmat muddati belgilangan buyumlarni kafolatli tuzatish va ularga kafolatli xizmat ko`rsatish xarajatlari; 
- mahsulot (xizmat)larni majburiy sertifikatsiya qilish xarajatlari; 
- ishlab chiqarish jarohatlari tufayli mehnat qobiliyati yo`qolishi munosabati bilan tegishli vakolatli organlarning qarorlari asosida va qarorlarsiz to`lanadigan nafaqalar; 
- umumiy foydalaniladigan yo`lovchilar transporti xizmat ko`rsatmaydigan yo`nalishlarda xodimlarni ish joyiga olib borish va olib kelish bilan bog`liq xarajatlar. Davr xarajatlari deganda bevosita ishlab chiqarish jarayoni bilan bog`liq bo`lmagan xarajatlar va sarflar tushuniladi: boshqaruv xarajatlari, mahsulotni sotish xarajatlari va umumxo`jalik ahamiyatiga ega bo`lgan boshqa xarajatlar. 
Korxonalarning sotish xarajatlariga quyidagilar kiradi: 
- tovarlarni temir yo`l, havo, avtomobilgo, dengiz, daryo transportida va ot-ulovda tashish xarajatlari hamda transport vositalari bekor turib qolganligi uchun to`langan jarimalar; 
- savdo va umumiy ovqatlanish korxonalari ishlari xarajatlari (mehnatga haq to`lash xarajatlari; 
- ijtimoiy sug`urtaga ajratmalar; 
- savdo reklamasi xarajatlari; 
- tovarlarni saqlash, ularga ishlov berish va ularni navlarga ajratish xarajatlari; 
- tashish, saqlash va sotish chog`ida tovarlarning norma doirasida va undan ortiqcha yo`qotilishi; 
- o`rash-joylash materiallari xarajatlari; 
- mol-mulkni majburiy sug`urta qilish xarajatlari va boshqalar); 
- sotish bozorlarini o`rganish bo`yicha belgilangan normativlar doirasida va undan ortiqcha xarajatlar (marketing va reklamaga sarflangan xarajatlar); 
- yuqorida sanab o`tilgan va sotish bo`yicha boshqa xarajatlar. 
Korxonalarda boshqaruv xarajatlariga quyidagilar kiradi: 
- boshqaruv xodimlariga tegishli bo`lgan mehnatga haq to`lash xarajatlari; 
- boshqaruv xodimlariga tegishli bo`lgan ijtimoiy sug`urtaga ajratmalar; 
- xizmat yengil avtotransportiga va xizmat mikroavbusini saqlash, yollash va ijaraga olish xarajatlari; 
- korxonani va uning tarkibiy bo`linmalarini tashkil etish va ularni boshqarish xarajatlari;
- boshqaruvning texnik vositalari, aloqa uzellari, signalizatsiya vositalari, hisoblash markazlarini va ishlab chiqarishga tegishli bo`lmagan boshqaruvning boshqa texnik vositalarini saqlash va ularga xizmat ko`rsatish xarajatlari; 
- ijara, xizmatlar ko`rsatilganligi uchun aloqa uzellariga haq to`lash (ATS, uyali, yo`ldosh, peyjing aloqa); 
- shaharlararo va xalqaro telefon so`zlashuvlari uchun belgilangan normativlar doirasida va ulardan ortiqcha haq to`lash; 
- mahmuriy-boshqaruv ehtiyojlari uchun binolar va xonalar ijarasi uchun haq to`lash; 
- mahmuriy faoliyatga ega bo`lgan asosiy fondlarni saqlash va ularni tuzatish, shuningdek eskirish (amortizatsiya) xarajatlari; 
- yuqori tashkilotlar va yuridik shaxs maqomiga ega birlashmalar, vazirliklar, idoralar, uyushmalar, kontsernlar va boshqalar xarajatlariga ajratmalar; 
- xodimlarni va ishlab chiqarish jarayoni bilan bog`liq bo`lmagan mol-mulkni majburiy sug`urta qilish; 
- boshqaruv xodimlarini xizmat safarlariga yuborish bo`yicha belgilangan normalar doirasida va undan ortiqcha xarajatlar; 
- belgilangan normalar doirasida va undan ortiqcha miqdordagi xarajatlar; 
- umumiy ovqatlanish korxonalari va boshqalarga binolarni tekin berish va kommunal xizmatlar qiymatiga haq to`lash xarajatlari; 
- bevosita ishlab chiqarish jarayoniga tegishli bo`lmagan, tabiatni muhofaza qilish ahamiyatiga ega bo`lgan jamg`armalarni saqlash va ulardan foydalanish bilan bog`liq joriy xarajatlar, shu jumladan yo`l qo`yiladigan normalar doirasida va ulardan ortiqcha ifloslantiruvchi moddalarniig atrof-muhitga chiqarilganligi (tashlanganligi) uchun to`lovlar. 
Korxonalarning boshqa operatsiya xarajatlari quyidagilardan iborat:
- kadrlar tayyorlash va ularni qayta tayyorlash xarajatlari (yangi tashkil etilayotgan korxonada ishlash uchun normalar doirasida va ulardan ortiqcha kadrlar tayyorlash va qayta tayyorlash bundan mustasno); 
- loyiha va qurilish-montaj ishlarida chala ishlarni bartaraf etish xarajatlarini qoplash, shuningdek, ob`ekt qoshidagi omborgacha transportda tashish chog`idagi shikastlanishlar va buzilishlar, korroziyaga qarshi himoya nuqsonlari tufayli kelib chiqqan taftish xarajatlari (asbobuskunalarni qismlarga ajratish) va shunga o`xshash boshqa xarajatlar yetkazib beruvchi va ishlarni bajarish shartlarini buzgan yuridik shaxslar hisobiga mazkur xarajatlar chala ishlar, shikastlanish yoki zarar ko`rish uchun javobgar bo`lgan yetkazib beruvchi yoki boshqa korxonalar hisobiga undirilishi mumkin bo`lmagan darajada amalga oshiriladi; 
- maslahat va axborot xizmatlariga haq to`lash, shu jumladan korxona mulkdorlaridan birining tashabbusi bo`yicha o`tkaziladigan auditorlik xizmatlariga haq to`lash; 
- o`zining xizmat ko`rsatuvchi ishlab chiqarishlari va xo`jaliklarini saqlashdan ko`rilgai zararlar; 
- salomatlikni muhofaza qilish va xodimlarning ishlab chiqarish jarayonida bevosita qatnashuvi bilan bog`liq bo`lmagan dam olishlarni tashkil etish tadbirlari; 
- korxona tomonidan mahsulot ishlab chiqarish bilan bog`liq bo`lmagan ishlar va xizmatlarni (shahar va shaharchalarni obodonlashtirish ishlari, qishloq xo`jiligiga yordam berish va boshqa xil ishlarni) bajarish xarajatlari; 
- kompensatsiya va rag`batlantirish tusidagi to`lovlar (vaqtincha mehnat layoaqtini yo`qotgan taqdirda qonun hujjatlari bilan belgilangan, haqiqiy ish haqi miqdorigacha qo`shimcha haq va boshqalar); 
- ish haqini hisoblashda hisobga olinmaydigan to`lovlar va xarajatlar (qonunchilikka muvofiq bolani ikki yoshga to`lgungacha parvarish qilish bo`yicha har oylik nafaqani to`lash bo`yicha xarajatlar; pensiyaga ustamalar;
pensiyaga chiqayotgan mehnat faxriylariga bir yo`la to`lanadigan nafaqalar; xodimlarga to`lanadigan moddiy yordam); 
- sog`liqni saqlash ob`ektlari, qariyalar va nogironlar uylari, bolalar maktabgacha tarbiya muassasalari, sog`lomlashtirish lagerlari, madaniyat va sport ob`ektlari, xalq ta`limi muassasalari, shuningdek, uy-joy fondi ob`ektlari ta`minotiga (shu jumladan barcha turdagi tahmirlash ishlarini o`tkazishga amortizatsiya ajratmalari va xarajatlarni ham qo`shgan holda) joylardagi davlat hokimiyati organlari tomonidan belgilangan normativlar doirasidagi va ulardan ko`proq xarajatlar; 
- vaqtincha to`xtatib qo`yilgan ishlab chiqarish quvvatlari va ob`ektlarini saqlash xarajatlari (boshqa manbalardan qoplanadigan xarajatlardan tashqari); 
- bank va depozitariy xizmatlariga to`lovlar; 
- ekologiya, sog`lomlashtirish va boshqa xayriya jamg`armalariga, madaniyat, xalq ta	limi, sog`liqni saqlash, ijtimoiy tahminot, jismoniy tarbiya va sport korxonalari, muassasalari va tashkilotlariga badallar; 
- budjetga majburiy to`lovlar, soliqlar, yig`imlar, amaldagi qonunchilikka muvofiq to`lanadigan va korxona xarajatlariga qo`shiladigan maxsus byudjetdan tashqari jamg`armalarga ajratmalar; 
- zararlar, jarimalar, penyalar (bekor qilingan ishlab chiqarish buyurtmalari bo`yicha yo`qotishlar; moddiy boyliklarning tabiiy yo`qolishi normalari doirasidagi va normalardan ko`proq, bevosita ishlab chiqarish jarayoniga tegishli bo`lmagan yo`qotishlar hamda kamomadlar; sud xarajatlari; to`lanishi shubhali qarzlar bo`yicha zahiraga ajratmalar va boshqalar); 
- boshqa operatsiya xarajatlari. 
Korxonalarning moliyaviy faoliyati bilan bog`liq xarajatlarga quyidagilar kiradi: 
- Respublika Markaziy banki tomonidan belgilangan hisob stavkalari doirasida va ulardan yuqori doirada qisqa muddatli hamda uzoq muddatli 
kreditlar bo`yicha, shu jumladan to`lov muddati o`tgan va uzaytirilgan ssudalar bo`yicha to`lovlar; 
- mol-mulkni uzoq muddatli ijaraga olish (lizing) bo`yicha foizlarni to`lash xarajatlari; 
- chet el valyutasi bilan operatsiyalar bo`yicha salbiy kurs tafovutlari va zararlar; 
- sarflangan (qimmatli qog`ozlarga, sho`hba korxonalarga va hokazolarga) mablag`larni qayta baholashdan ko`rilgan zararlar; 
- o`z qimmatli qog`ozlarini chiqarish va tarqatish bilan bog`liq xarajatlar; 
- moliyaviy faoliyat bo`yicha boshqa xarajatlar.


Nazorat uchun savollar

1. Ishlab chiqarish xarajatlarining mohiyati, tarkibi va elementlari. 
2. Ishlab chiqarish xarajatlarini ifodalovchi ko`rsatkichlar va ularni tahlil qilish usullari. 
3. Korxonaning ishlab chiqarish xarajatlari tahlili va baholanishi 
4. Mahsulot tannarxini aniqlash usullari. 
5. Mahsulot ishlab chiqarish tannarxi shakllanishining korxona foydasiga tahsiri. 
6. Mahsulotni ishlab chiqarish va sotishni ifodalovchi hajm ko`rsatkichlari. 

11-mavzu. Korxona xarajatlarining turli tasnifiy jihatlari bo`yicha tasnifi va ularning tarkibi.
 REJA:
1. Korxona xarajatlarining turli tasnifiy jihatlari
  2. Ishlab chiqarish va sanoat xarajatlari.
  3. O`zgaruvchan va o`zgarmas xarajatlar, ularning korxona foydasiga bo`lgan tahsiri.

1. Korxona xarajatlarining turli tasnifiy jihatlari

	Har bir tarmoq, korxona, qolaversa, har bir shaxs o`z ishlab chiqarish faoliyatida maksimum darajada foyda olishga intiladi. Buning uchun mahlum xarajatlar qiladi. Ana shu foyda bilan xarajatlar o`rtasidagi farq tarmoq va korxona faoliyatining samaradorligida ko`zga tashlanadi. Ishlab chiqarishning eng yuqori samaradorligi ishlab chiqarish xarajatlarini minimum darajaga keltirishdan iborat.
	Nazorat natijalariga ko`ra, korxonada xarajatlarni rejalashtirish va tashkillashtirishdagi o`zgarishlar amalga oshiriladi.
     Xarajatlarni rejalashtirish va kalgokulyatsiya qilish bosqichida birinchi navbatda mahsulot ishlab chiqarish hajmi belgilanadi. So`ngra bir-birlik mahsulot bo`yicha xom ashyo, material va energiya xarajatlarini normasi belgilanadi. Faoliyat turiga ko`ra narxlar o`rnatiladi. Buning barchasi, ishlab chiqarish hajmiga mutanosib ravishda o`zgaradigan xarajatlarni hisoblash imkonini beradi. So`ngra doimiy xarajatlar belgilanadi. Korxona mahsulot ishlab chiqarishi yoki chiqarmasligidan qathi nazar, binolarni yoritishi va isitishi, omborxonani qo`riqlashi, boshqaruv xodimlariga ish haqi to`lashi, asosiy vositalarga amortizatsiya hisoblashi, mulk solig`i to`lashi lozim. Bu xarajatlarning hajmi korxonaning bir necha yil oldin tashkil etilgan ishlab chiqarish quvvatiga bog`liq bo`ladi. Qisqa davr ichida korxonani boshqarish ishlab chiqarish quvvatlarini o`zgartirish holatida bo`lmaydi, u marjinal daromad (mahsulot sotishdan tushgan tushum – o`zgaruvchan xarajatlar) hisobidan qoplanadigan muqarrar xarajatlarni bo`lib hisoblanadi. Marjinal daromad o`z navbatida, mahsulot ishlab chiqarish va sotish hajmiga bog`liq bo`ladi. Qisqa davrda xarajatlarni boshqarish (ishlab chiqarish quvvati o`zgarmagan holda) joriy yoki taktik, deb ataladi. Xarajatlarni strategik boshqarish jarayoni muqarrar xarajatlarni o`zgarishiga bog`liq bo`ladi. Korxonani asosiy kapitaliga investitsiya kiritish natijasida ishlab chiqarish quvvatlari o`zgaradi va bu yerda hamma xarajatlar o`zgaruvchan bo`ladi.
Korxonalarda xarajatlarni boshqarish jarayoni
1. Rejalashtirish va xarajatlarni kalgokulyatsiya qilish
2. Xarajatlarni hisob obhektlari va javobgarlik markazlari bo`yicha tashkil qilish
3. Xarajatlarni javobgarlik markazlari bo`yicha nazorat qilish.
Xarajatlar hisobini tashkil qilish. Xarajatlarni boshqarish jarayonini asosiy masalasi bo`lib, korxona daromadidagi sof foydaning sezilarli ulushi hisoblanadi. Yuqori marjinal daromadni tahminlash uchun, xarajatlar va foyda markazini aniqlash va ular o`rtasidagi o`zaro hisob-kitoblar tizimini tashkil qilish kerak bo`ladi. Buning uchun korxona bo`limlarini bir-biriga yordam berish maqsadida o`zi ishlab chiqargan yarim tayyor mahsulot va xizmatlarga ichki (transfer) baholarni joriy qilish mumkin bo`ladi. Foyda markazi bo`lib, daromadlar bilan xarajatlarini solishtirish oson bo`lgan korxonaning yig`ish tsexlari bo`lishi mumkin. Odatda, xarajatlar markazi bo`lib, korxona buxgalteriyasi yoki bosh loyihalash bo`limi hisoblanadi. Bu qismlarda natijalarni miqdoriy jihatdan o`lchash qiyin, chunki xarajatlar har doim mavjud bo`ladi.
Javobgarlik markazlari – bu faoliyat jarayoni uchun mashul rahbar javobgar bo`lgan korxonadagi bo`limlar hisoblanadi. Masalan, moliyaviy direktor javobgarlik markazi o`zida bir nechta javobgarlik markazlarini yahni moliya, buxgalteriya, iqtisodiy-rejalashtirish, mehnat va ish haqi bo`limlarini qamrab olgan bo`lishi mumkin.
	Korxona boshqaruvchilari qaror qabul qilish uchun xarajatlar hisobi ob`ekti haqida ma`lumot to`plashni tashkil qilishlari kerak. Xarajatlar ob`ekti bo`lib, alohida jarayon, mahsulot yoki korxona bo`limi bo`lishi mumkin. Xarajatlarni samarali boshqarish uchun davriy taqdim qilinadigan hisob ma`lumotlarini, bosma shakldagi blankalar formasini, hujjatlar aylanish yo`nalishini o`rnatish kerak bo`ladi. Agar korxona mahalliy kompgoyuter tarmog`iga ega bo`lsa, ma`lumotlar bazasiga kirish va bazaga o`zgartirishlar kiritish huquqiga ega bo`lgan operatorlar ro`yxatini o`rnatish lozim.
	Shuningdek, korxonada xarajatlarni bir hisob ob`ektidan boshqa hisob obhektiga hisobdan chiqarish ketma-ketligi o`rnatilgan bo`lishi kerak. Masalan, hisob ob`ekti mahsulot turi bo`lsa, unda avval xarajatlar korxonaning yordamchi sexlaridan asosiy sexlariga o`tkaziladi. Keyin xarajatlar asosiy sexlarda umumlashtiriladi va shu sexning mahsulot turi bo`yicha taqsimlanadi. Bunda har bir mahsulot turi bo`yicha ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish mumkin bo`ladi. Korxonaning hisob siyosati kelajakda boshqaruv va sotish xarajatlarini mahsulot turlari bo`yicha taqsimlashni ko`zda tutishi mumkin bo`ladi. Buning natijasida avval umumiy ishlab chiqarish, so`ngra har bir mahsulot turi bo`yicha to`liq tijorat tannarxi kalgokulyatsiya qilinadi.
	Xarajatlarni boshqarish jarayoning uchinchi bosqichida javobgarlik markazlari faoliyatini moliyaviy nazorati amalga oshiriladi. Xarajatlarni nazorat qilishda ikki asosiy yondashuv mavjud: a) iste`mol qilingan resurslarga qilinadigan xarajatlarni normalar asosida rejalashtirilgani bilan haqiqatdagi xarajatlar o`rtasidagi chetlanishlar sabablari hisobga olinadi va tahlil qilinadi; b) vaqt davomidagi haqiqiy xarajatlarni o`zgarish yo`nalishlari o`rganiladi. Har bir nazorat usuli o`z afzalliklari va kamchiliklariga ega.
	Chetlanishlar bo`yicha tahlil qilishning ijobiy xususiyati shundaki, istehmol qilingan resurslar qiymati xarajatlar normasi asosida belgilangan bo`ladi. Binobarin, ishchilarni samarali ishlashi uchun ko`rsatkich va mezonlari bo`ladi. Biroq, norma va normativlar korxona boshqaruvchilari va iqtisodchilari tomonidan o`rnatiladi, shuning uchun normalar subhektiv bo`lishi mumkin va shu bois uchun mehnat unumdorligini o`sishini rag`batlantirishga barcha hollarda ham qodir bo`lmaydi. Agar ishchilarga ishlarni bajarish vaqtiga qattiq qoidalar o`rnatilmasa, ularga tegishli sabab va rag`batlantirish bilan o`z mehnatlarini rejalashtirish va tashkil qilish imkoni berilsa, korxona mahmuriyati tomonidan tashkil qilingan normalarda belgilangan ish bajarish darajasi bilan solishtirganda, mehnat unumdorligi 10-15 foizga yuqori bo`ladi. Ishchilar tashabbusi bilan normallashtirilgan ish jarayonini mohirona shakllantirish kerak.
	Javobgarlik markazlari bo`yicha xarajatlar smetasi o`rnatilgan resurslarga qilingan xarajatlar normalari asosida ishlab chiqiladi. Bunday smetalarda qiymatiga shu bo`lim boshlig`i mas`ul bo`lgan (tartibga solinadigan xarajatlar) va o`sha xarajatlarga boshliq ta`sir qila olmaydigan (nazorat ostidagi xarajatlar) xarajatlar aniq belgilangan bo`lishi kerak. Nazorat ostidagi xarajatlar bo`yicha chetlanishlar bu bo`limda qayd etib boriladi va yuqori boshqaruv organiga qaror qabul qilish uchun taqdim etiladi.
	Alohida mijozlar buyurtmalarini bajaradigan korxonalarda, xarajatlarni boshqarish jarayonida xarajatlarning norma va normativlarining ahamiyati ikkinchi darajali bo`lib qoladi. Albatta, mahsulot avval loyihalashtirilib, keyin ishlab chiqarilsa, metallga qilingan xarajatlar normasi va qo`lda bajariladigan ishlar uchun vaqt bo`yicha xarajatlarni faqat taxmin qilish yoki yaxlitlash mumkin. Asosiysi, xarajatlarning umumiy yo`nalishini nazorat qilish, masalan, daromad nuqtai nazaridan. Ishlab chiqarilgan mahsulotga qilingan xarajatlarni puldagi ifodasi, ishlab chiqarish samaradorligini belgilovchi axborot ko`rsatkichi hisoblanadi. Agar bu ko`rsatkich yildan-yilga kamayib borsa, unda bu ishlab chiqarish rentabelligi o`sayotganidan tasdiqlaydi.
	Korxonaning iqtisodiy salohiyatini (potentsialini) keltirilgan xarajatlar  nuqtai nazaridan hisoblash uning qancha qismi shu hisobot davrida yangidan yaratilgan mahsulot (ish, xizmat) qiymatiga kirishini aniqlash uchun zarur bo`ladi. Bunda aylanma mablag`larning to`liq summasi, asosiy vositalar va nomoddiy aktivlarning joriy yil davomida eskirish summasi haqida ishchi va xizmatchilarga to`lanadigan mehnat haqi (Mh) summasini olish mumkin. Buni aniqlash uchun quyidagi formulani tavsiya qilamiz:
Kpkx = (Av x An) + (Aym x Kay) + (Na x en) + Mh,
bunda:
An — asosiy vositalarning eskirishi (amortizatsiya) normasi;
Kay — aylanma mablag`larning aylanuvchanlik koeffitsienti;
En — nomoddiy aktivlarning eskirish normasi;
Mh — mehnatga to`lanadigan xarajatlar summasi.
	Ushbu ko`rsatkich korxona iqtisodiy salohiyati (potentsiali)ning joriy davrdagi ishlatilishi mumkin bo`lgan qiymatini ifodalaydi. Uni korxona iqtisodiy salohiyati (potentsiali)ning keltirilgan xarajatlari deb ham atash mumkin.
	Korxona iqtisodiy salohiyatini (potentsialini) joriy xarajatda ifodalash ham muhim ahamiyatga ega. Bu ko`rsatkich, uning joriy yilda ishlatilishi evaziga qancha xarajat ketganligini ifodalaydi. Ushbu ko`rsatkich umuman olganda, xarajatlar tarkibida o`z aksini topadi.
	Boshqaruv hisobi maqsadiga muvofiq xarajatlar hisobini tasniflashni uch asosiy vazifasi bor: xarajatlarni rejalashtirish va kalgokulyatsiya qilish, qarorlar qabul qilish, xarajatlarni nazorat qilish va tartibga solish. Quyidagi 1-jadvalda hisob maqsadlariga muvofiq uch guruhga ajratilagan xarajatlar ro`yxati keltirilgan.


11.1-jadval.
Xarajatlarni tasniflash
	Xarajatlar hisobining maqsadi
	Xarajatlarni tasniflash

	1. Xarajatlarni rejalashtir ish va kalgokulyatsiyalash
	- o`tgan davr va kelgusi davr xarajatlari;
- tayyor mahsulot qoldiqlari, tugallanmagan ishlab chiqarish va sotilgan mahsulot o`rtasida taqsimlanadigan davr xarajatlari;
- to`g`ri va egri;
- asosiy va ustama;
- uskunalarni saqlash va tahmirlash, umumiy ishlab chiqarish, umumiy xo`jalik va tijorat xarajatlari.

	2. Qarorlarni qabul qilish
	- o`zgaruvchan va doimiy (shartli o`zgaruvchan, shartli doimiy, o`sib va kamayib boruvchi xarajatlar);
- qaror qabul qilishda hisobga olinadigan va olinmaydigan xarajatlar (relevant va norelevant);
- qaytmaydigan xarajatlar;
- oxirgi va o`suvchi xarajatlar.

	3. Xarajatlarni nazorat qilish va tartibga solish
	- nazorat qilinadigan va nazorat qilinmaydigan;
- tartibga solinadigan va tartibga solinmaydigan;
- normativ va haqiqiy xarajatlar.



	O`tgan, kelgusida, taqsimlanadigan va davr xarajatlari. Kelgusi xarajatlar bu – korxona buxgalteriya balansining aktivida ko`rsatiladigan resurslar bilan bog`liq, yahni korxonaga faqat kelajakda foyda olib keladigan resurslar qiymati. O`tgan davr xarajatlari bu – hisobot davrida sotilgan mahsulot tannarxiga kiritilgan va bu xarajatlar bo`yicha olinadigan foyda allaqachon balansning passiv qismida o`z aksini topgan bo`ladi.
	Davr xarajatlari – bu belgilangan davr mobaynida paydo bo`ladigan va aynan shu davrda korxonaning moliyaviy natijalari hisobdan qoplanadigan xarajatlar.
	Taqsimlanadigan xarajatlar – bu uch yo`nalish bo`yicha guruhlanadigan xarajatlar, yahni: ombordagi tayyor mahsulot qoldig`i, tugallanmagan ishlab chiqarish, sotilgan mahsulotlar o`rtasida taqsimlanadi.
	Ombordagi tayyor mahsulot qoldig`i va sotilgan mahsulot tannarxini baholashning turli usullari mavjud. Ulardan ikkitasini ko`rib chiqamiz. Birinchi usulda ombordagi tayyor mahsulot va tugallanmagan ishlab chiqarish qoldig`i ishlab chiqarish tannarxini kamaytirish bo`yicha baholanadi. Umumxo`jalik va sotish xarajatlari davr xarajatlari hisoblanadi va to`liq sotilgan mahsulot tannarxiga kiritiladi. Xarajatlarni bunday usulda taqsimlash “abzorpshen-kosting” deb ataladi. Bu usulda o`zgarish mavjud, yahni davr xarajatlariga faqat sotish xarajatlari kiritiladi, umumxo`jalik xarajatlari esa sotilgan mahsulot va qoldiqlar o`rtasida taqsimlanadi. Bu usulda tugallanmagan ishlab chiqarish va ombordagi tayyor mahsulot qoldig`i, shu davr ichida qilingan asbob-uskunalarni saqlash va tahmirlash xarajatlari, umumiy ishlab chiqarish va umumxo`jalik xarajatlari ishlab chiqarish qismiga mutanosib ravishda to`liq ishlab chiqarish tannarxi bo`yicha baholanadi.
	Ikkinchi usul (“direkt-kosting”) korxona joriy xarajatlarini o`zgaruvchan va doimiyga bo`lishga asoslangan. O`zgaruvchan xarajatlar taqsimlanadigan xarajatlar bo`lib, doimiy xarajatlar davriy bo`lib, to`liq sotilgan mahsulot tarkibidan hisobdan chiqariladi.
	Bevosita va bilvosita (to`g`ri va egri) xarajatlar. To`g`ri xarajatlar – bu bevosita xarajatlar hisobi obhektiga bog`liq bo`lgan xarajatlar hisoblanadi. egri xarajatlar – bu shunday xarajatlarki, bir vaqtning o`zida bir necha hisob obhektlariga tegishli bo`ladi, shuning uchun har doim ham ularni hisob ob`ektlari o`rtasi taqsimlab bo`lmaydi. Xarajatlar paydo bo`lgan vaqtida har doim o`zlari tegishli bo`lgan ob`ektda to`g`ri bo`lib hisoblanadi. Keyin texnologik jarayon natijasida bilvosita (egri) xarajatlarga aylanishi mumkin. Masalan, xarajatlar hisobi ob`ekti mexanik – tahmirlash tsexi bo`lsa, tsex ishchilarining ish haqi bo`yicha xarajatlarni oladigan bo`lsak, agar tsexning xarajatlar smetasi tuziladigan bo`lsa, unda shu sex ishchilarining ish haqi tsex uchun to`g`ri xarajatlar hisoblanadi. Asosiy sexga nisbatan mexanik ishchilarning ish haqi egri xarajat hisoblanadi. Shunday qilib, xarajatlarni bevosita va bilvositaga ajratganda har doim xarajatlar hisobi ob`ektini belgilash kerak bo`ladi. Chunki xarajatlar ob`ekti o`zgarganda ularni xususiyati ham o`zgaradi.
Xulosa qilib aytganda, korxonalarda xarajatlarni boshqarish bo`yicha mavjud muammolarni bartaraf etish uchun, tadqiqotchining fikricha, korxona moliya-xo`jalik faoliyati nazorati iqtisodiy subhektning ham joriy, ham investitsiyaviy faolligi bilan bog`liq xarajatlarni boshqarishga asoslangan bo`lishi va uning egalari mulkini ko`paytirishga qaratilgan kompleks tizimini tashkil etish maqsadga muvofiq.
 
Nazorat uchun savollar

1. Ishlab chiqarish xarajatlarining mohiyati, tarkibi va elementlari. 
2. Ishlab chiqarish xarajatlarini ifodalovchi ko`rsatkichlar va ularni tahlil qilish usullari. 
3. Korxonaning ishlab chiqarish xarajatlari tahlili va baholanishi 
4. Mahsulot tannarxini aniqlash usullari. 
5. Mahsulot ishlab chiqarish tannarxi shakllanishining korxona foydasiga tahsiri. 
6. Mahsulotni ishlab chiqarish va sotishni ifodalovchi hajm ko`rsatkichlari. 


12-ma`ruza. Kimyo va oziq-ovqat sanoati korxonalari moliya ko`rsatkichlari.
 REJA:
1. Moliyaning mohiyati va funktsiyalari.
2. Korxona foydasi va uning shakllanish manbalari, taqsimlanish tartibi va ko`paytirish yo`llari.
3. Korxona rentabelligining mohiyati va ko`rsatkichlari

1. Moliyaning mohiyati va funktsiyalari

	O`zining lug`aviy ma`nosi jihatidan “moliya” so`zi “daromad” yoki “to`lov” degan ma`nolarni anglatadi. Moliya davlatning vujudga kelishi va uning resurslarga bo`lgan ehtiyojining rivojlanishi bilan doimiy (uzluksiz) tovar-pul munosabatlari sharoitida paydo bo`ldi. Davlatning mavjudligi yaratilayotgan iqtisodiy (moddiy) nehmatlarni taqsimlash va qayta taqsimlash bo`yicha oliy hokimiyat organi (shaxsi) sifatida davlat va takror ishlab chiqarish munosabatlarining boshqa ishtirokchilari (subhektlari) o`rtasida mahlum bir munosabatlarning o`rnatilishini taqoza etadi. Xususan, ana shu munosabatlar “moliya” tushunchasi orqali ifodalangan. Natural munosabatlar ustunlik qilgan jamiyatlarda taqsimlash va qayta taqsimlash jarayonlari natural soliqlar va turli ko`rinishdagi shaxsiy to`lanmalar xarakteriga ega bo`lgan. Tovar-pul munosabatlarining rivojlanishi taqsimlash va qayta taqsimlash munosabatlari shakllarining o`zgarishiga olib keldi – ular ko`proq ravishda pul xarakteriga ega bo`ldi. Biroq bu munosabatlarning mazmun-mohiyati printsipial jihatdan keskin o`zgarmay qolaverdi. Zamonaviy tasavvurdagi “moliya” tushunchasini davlat xazinasining alohidalashuvi va Davlat byudjetining vujudga kelishi bosqichiga kiritish mumkin. Korporativ tipdagi (ustav kapitalining hissali aktsionerlik shaklidagi) milliy va transmilliy tashkilotlarning vujudga kelishi bilan bog`liq holda tovar ishlab chiqarishning yirik masshtablarda rivojlanishi takror ishlab chiqarish jarayoninning turli ishtirokchilari o`rtasida pul mablag`larini jalb qilish, ulardan foydalanish va ularni taqsimlash metodlari hamda usullarining takomillashuviga olib keldi. Tovarlar harakatidan alohidalashgan (ajralgan) pul mablag`larining harakati masalalari bu taqsimlash jarayonlarida alohida ahamiyat kasb etadi. Ular bir tomondan, kreditning turli shakllari va ikkinchi tomondan, turli sub`ektlar o`rtasida YaIM qiymatini taqsimlash va qayta taqsimlash bilan bog`liqdir. Bir vaqtning o`zida, ularning har biri amaldagi huquqiy normalar yoki ishbilarmonlik aylanmasining tartibiga muvofiq ishlab chiqarilgan mahsulotdan o`z hissalarini olishga da`vo qiladilarki, bu moliyaviy munosabatlarning sohasidir. Shunday qilib, moliyaning ijtimoiy-iqtisodiy mohiyati, taraqqiyot qonuniyatlari, tovar-pul munosabatlarining qamrab olish sohasi va ijtimoiy takror ishlab chiqarishdagi roli jamiyatning iqtisodiy tuzumi, davlatning tabiati va funktsiyalari bilan belgilanadi. Tarixiy kategoriya sifatida ham moliyaning vujudga kelishi jamiyatning sinflarga bo`linishi va davlatning paydo bo`lishi bilan bog`liq. Kengaytirilgan takror ishlab chiqarish uchun sharoitlarni tahminlash hamda davlatning funktsiyalari va vazifalarini bajarish maqsadida markazlashtirilgan va markazlashtirilmagan pul mablag`lari fondlarini shakllantirish, taqsimlash va foydalanish bilan bog`liq bo`lgan iqtisodiy (moliyaviy) munosabatlarga moliya deyiladi. Moliyaviy munosabatlarning farqlanuvchi xarakterli belgisi shundan iboratki, YaIMni qayta taqsimlash jarayoni oldindan mahlum maqsadlarga mo`ljallangan turli pul mablag`lari fondlarini yaratish bilan kuzatiladi. Davlat va mahalliy o`z-o`zini boshqarish organlari darajasida tuziladigan pul mablag`lari fondlari markazlashtirilgan fondlar, xo`jalik sub`ektlari darajasida tuzilgan pul fondlari esa markazlashtirilmagan pul fondlari deyiladi. Xo`jalik sub`ektlarining turli faoliyatlaridan olingan daromadlar hisobidan maxsus pul mablag`lari fondlari shakllantiriladi. Ularni shakllantirish qattiq ravishda reglamentatsiya qilinish (tartibga solinish) xarakteriga egaki, bu narsa moliyaviy munosabatlarning yana bir farqlanuvchi xarakterli belgiga ega ekanligini ko`rsatadi. YaIMni taqsimlashda aholi ham ishtirok etib, ish haqi, tadbirkorlik (ishbilarmonlik) daromadi, dividendlar va qayta taqsimlashning boshqa shakllari ko`rinishidagi o`z hissalarini (ulushini) oladi. Bundan tashqari majburiylik xarakteriga ega bo`lgan soliqlar va boshqa to`lovlarni to`lash orqali (vositasida) aholi markazlashtirilgan pul mablag`lari fondini shakllantirishda ishtirok etadi. Aholi daromadlari va xarajatlarini shakllantirish va foydalanish bilan bog`liq bo`lgan pul munosabatlarining bu tizimi ham moliyaviy munosabatlarning alohida sohasini tashkil etadi. Shunday qilib, quyidagilar moliyaning xarakterli belgilaridir:
 • qiymatning tovar shaklidagi harakatiga bog`liq bo`lmasdan, aksincha, real pullarning harakatiga bog`liq bo`lgan, huquqiy normalar yoki biznesni yuritish etikasiga asoslangan munosabatlarning taqsimlash xarakterdaligi;
• pul mablag`lari harakatining, odatda, bir tomonlama yo`nalishga ega ekanligi;
 •markazlashtirilgan va markazlashtirilmagan pul fondlarini yaratish (vujudga keltirish). 
	Moliya pul munosabatlarining ajralmas qismi hisoblanadi. Shuning uchun ham uning roli va ahamiyati pul munosabatlarining iqtisodiy munosabatlar tizimida qanday o`rinni egallaganligiga bog`liq. 

2.	Korxona foydasi va uning shakllanish manbalari, taqsimlanish tartibi va ko`paytirish yo`llari.
	Foyda muhim iqtisodiy kategoriya (toifa) bo`lib, har bir tijorat tashkilotining asosiy maqsadi hisoblanadi. Iqtisodiy kategoriya sifatida foyda-moddiy ishlab chiqarish sohasida yaratilgan sof daromadni aks ettiradi. 
	Foydaning asosiy qismiga korxonalar ishlab chiqarilayotgan mahsulotni sotish orqali ega bo`ladilar. Zamonaviy xo`jalik yuritish sharoitlarida foydaning asosiy vazifasi korxona faoliyati samaradorligini aks ettirishda deb belgilanadi. Bunga foyda miqdori, korxonaning mahsulot ishlab chiqarish va sotish bilan bog`liq bo`lgan mahsulot tannarxi shaklidagi individual xarajatlar, mahsulot bahosi shaklidagi ijtimoiy zaruriy xarajatlarni o`z ichiga olishi lozimligini sabab qilib ko`rsatish mumkin. 
	Bozor munosabatlariga o`tish sharoitlarida korxonalar faoliyati foydaning rag`batlantiruvchi ahamiyatining ortishi bilan bog`liq. Foydadan baholashning asosiy ko`rsatkichi sifatida foydalanish, mahsulot ishlab chiqarish va sotish hajmining ortishi, sifatning yaxshilanishi, mavjud ishlab chiqarish resurslaridan foydalanish unumining ortishi bilan asoslanadi. Shu bilan birga foydaning ahamiyati ortishiga amaldagi foydani taqsimlash tizimi ham sabab bo`ladi va unga ko`ra esa, korxonalarning ishlab chiqarish va ijtimoiy rivojlanishni tahminlash uchun hamda xodimlarni bajargan mehnati sifati va miqdoriga asosan moddiy rag`batlantirishga sarflanuvchi foydani oshirishga bo`lgan qiziqishning ortishi kuzatiladi. 
	Shu tariqa foyda ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, xodimlarning o`z korxonasi erishadigan yuqori natijalardan moddiy manfaatdorligini kuchaytirishda hal qiluvchi rolgo o`ynaydi.
	Korxonada foyda turli xil faoliyat natijasida olinishi mumkin. Barcha foydalar yig`indisi korxonaning yalpi foydasini tashkil qiladi. Yalpi foydaning tarkibiy elementlari quyidagilardan iborat: 
· bajarilgan ish, ko`rsatilgan xizmat va mahsulot sotishdan olingan foyda; 
· asosiy fondlar, shuningdek, korxonaning boshqa mulki sotishdan olingan foyda; 
· korxonaning moliyaviy faoliyati orqali olinuvchi foyda. 
	Korxona daromadi ikki ko`rsatkich, yahni mahsulot bahosi va uni ishlab chiqarishga sarflanuvchi xarajatlarga bog`liq bo`ladi. Mahsulotning bozordagi bahosi talab va taklif munosabatlari natijasida kelib chiqadi. erkin raqobat sharoitlarida bahoni shakllantirish qonunlari asosida mahsulot bahosi ishlab chiqaruvchi yoki xaridor xohishiga ko`ra emas, balki avtomatik ravishda tartibga solinadi. 
	Foyda korxona faoliyati natijasida olingan iqtisodiy samarani tavsiflaydi. Korxonaning foyda olishi daromadlarning korxona faoliyati bilan bog`liq bo`lgan xarajatlardan ko`p bo`lishini anglatadi hamda u rag`batlantirish vazifalarini ham bajaradi. Bu esa foyda bir paytning o`zida moliyaviy natija bo`lish bilan birga korxona moliyaviy resurslarining asosiy elementi ekanligi; daromadning turli darajadagi byudjet shakllanishi uchun asosiy manba bo`lib xizmat qilishi bilan izohlanadi. 
Foyda olishning asosiy manbalari quyidagilar: 
	-birinchi manba korxonaning mahsulotning u yoki bu turini ishlab chiqarishdagi monopoliya holati yoki mahsulotning nodirligi hisobiga shakllanadi. Bu manbaning saqlanishi mahsulotni doimiy ravishda yangilab borishni ko`zda tutadi; 
	-ikkinchi manba ishlab chiqarish va tadbirkorlik faoliyati bilan bog`liq. Undan foydalanish samaradorligi bozor kon`yunkturasini bilish hamda ishlab chiqarishning rivojlanishini, doimiy ravishda o`zgarib turuvchi bozor konhyunkturasiga moslashtirish qobiliyatiga bog`liq bo`ladi. Foyda miqdori korxonaning mahsulot ishlab chiqarish bo`yicha yo`nalishini to`g`ri tanlash (doimiy ravishda talab darajasi yuqori bo`lgan mahsulotni tanlash); mahsulotlarini sotish va xizmat ko`rsatish uchun raqobatbardosh sharoitlarni yaratish (baho, yetkazib berish muddati, xaridorlarga xizmat ko`rsatish, sotuvdan keyingi xizmat ko`rsatish va hokazo); ishlab chiqarish hajmi (ishlab chiqarish hajmi qanchalik katta bo`lsa, daromad miqdori shunchalik ko`p bo`ladi); ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish tuzilmasi bilan bog`liq bo`ladi; 
	-uchinchi manba korxonaning innovatsion faoliyatidan kelib chiqadi. Undan foydalanish doimiy ravishda texnologiyalarni takomillashtirish, ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarni yangilash, uning raqobatbardoshligini ta`minlash, mahsulot sotish hajmi va foyda miqdorini oshirishni anglatadi. 
	Korxonaning balans foydasi foydani taqsimlash ob`ektidir. Foydani taqsimlash deganda uning bir qismini byudjetga jo`natish tushuniladi.
	Qonunchilikka asosan foydaning soliq va boshqa majburiy to`lovlar shaklida byudjetga kelib tushuvchi qismi tartibgi solinadi. Korxona ixtiyorida qoluvchi daromad qismi, undan foydalanish yo`nalishlari korxona zimmasida bo`ladi. 
	Foydani taqsimlash tamoyillari quyidagilardan iborat bo`ladi: 
· korxonaning ishlab chiqarish va moliyaviy faoliyat natijasida oladigan foydasi davlat va korxona o`rtasida xo`jalik sub`ekti sifatida taqsimlanadi; 
· foydaning davlatga to`lanuvchi bir qismi soliq va yig`imlar ko`rinishida byudjetga kelib tushadi. Soliqlar tarkibi va foizi, ularni hisoblash tartibi va byudjetga to`lanuvchi boshqa to`lovlar qonunchilik tomonidan belgilanadi; 
· soliqlar to`langandan so`ng korxona tasarrufida qoluvchi foyda miqdori, uning ishlab chiqarish hajmini oshirish hamda ishlab chiqarish va moliyaviy faoliyat natijalarini yaxshilashdan manfaatdorligini kamaytirmasligi lozim. 
	Korxonada foydani taqsimlash va undan foydalanish tartibi uning Nizomida belgilab qo`yiladi hamda vakolatli iqtisodiy xizmat xodimlari tomonidan tayyorlanib, korxona rahbariyati tomonidan tasdiqlanuvchi qoidalar yordamida aniqlanadi. 
	Mahsulotni sotishdan olinadigan foyda miqdori ichki va tashqi omillarga bog`liq bo`ladi. Ichki omillar, bu - korxonada zamonaviy texnika va texnologiyalarni joriy qilish, xo`jalik yuritish darajasi, rahbariyat va menedjmentning mashuliyati, mahsulotning raqobatbardoshligi, ishlab chiqarish va mehnatni tashkil etish darajasidir. Korxona faoliyatiga bog`liq bo`lmagan tashqi omillar qatoriga esa, bozor kon`yunkturasi, iste`mol qilinuvchi modiy-texnik resurslarning bahosi, amortizatsiya normasi, soliq tizimi kabilar kiradi. 
	Korxonada foydani oshirishning asosiy yo`llari. Har bir korxonada foydani oshirish bo`yicha rejali chora-tadbirlar ko`zda tutilishi kerak. 	Umuman olganda, bunday chora-tadbirlar quyidagilardan iborat bo`lishi mumkin: 
* ishlab chiqarilayotgan mahsulot miqdorini oshirish; 
* ishlab chiqarilayotgan mahsulot sifatini oshirish; 
* ortiqcha asbob-uskunalar yoki boshqa mulkni sotib yuborish yoki ijaraga berish; 
* moddiy resurslar, ishlab chiqarish quvvatlari va maydonlari, ishchi kuchi va ish vaqtidan unumliroq foydalanish hisobiga mahsulot tannarxini pasaytirish; 
* ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish; 
* mahsulot bozorini kengaytirish va hokazolar. 
	Foyda korxona faoliyatining muhim iqtisodiy ko`rsatkichi bo`lsada, uning samaradorligini to`la tavsiflab bermaydi. Korxona faoliyati samaradorligini aniqlash uchun natijalarni (foydani) xarajatlar yoki bu natijalarga erishish uchun sarflangan resurslar bilan solishtirish lozim.

3. Rentabellikning mohiyati va ko`rsatkichlari

	Bozor munosabatlariga o`tish sharoitlarida rentabellikning ahamiyati va o`rni o`sib bormoqda. U korxona faoliyati va kapital qo`yilmalar iqtisodiy samaradorligining asosiy mezoni, korxona va xo`jalik yurituvchi tashkilotlarni baholashning sintetik ko`rsatkichi bo`lib xizmat qiladi. 
	Yangi sharoitlarda korxonalarning faoliyatlarida yuqori moliyaviy natijalarga erishishga intilishi sezilarli darajada ortib bormoqda. 
	Har qanday xo`jalik mexanizmi uchun asos bo`lib korxona faoliyatini rejalashtirish va unga obhektiv baho berish, tahlim olish, mehnatga haq to`lash va iqtisodiy rag`batlantirish fondlaridan foydalanish, ishlab chiqarish jarayonining turli bosqichlarida xarajat va natijalarni solishtirish ko`rsatkichlari xizmat qiladi. 
	Foyda korxona samaradorligining yagona va universal ko`rsatkichi emas. 
Ishlab chiqarish rivojlanishining samaradorligi va intensivligini baholashda amaliyotda rentabellik ko`rsatkichlari tizimi keng qo`llanib, unga ko`ra foydaning miqdori belgilangan hisoblanadi. Boshqacha qilib aytganda, rentabellik daromadlilik, foydalilikni anglatadi. Biroq rentabellikni faqat daromadlilik deb qabul qilish uning iqtisodiy mazmunini keng ochib bermaydi. Ular o`rtasida tenglikning yo`qligidan daromad miqdori va rentabellik darajasi turli nisbatlarda, ko`pincha turli yo`nalishlarda o`lchanishi dalolat beradi. 
	Istalgan muddat uchun iqtisodiy ko`rsatkichlarni hisoblash ko`plab turli xil omillar tahsiri ostida amalga oshiriladi. 
	Rentabellik va foyda ko`rsatkichlarini tahlil qilishda ularga tahsir ko`rsatishi mumkin bo`lgan barcha omillarni bilish, bu omillarning samaradorlikning umumlashtiruvchi ko`rsatkichlariga tahsirini hisoblash uslubiyatini egallash muhim ahamiyat kasb etadi. Bu omillarni boshqarish orqali korxonada daromadni oshirish zahiralarni izlab topish va rentabellikning talab qilinuvchi darajasiga erishish mexanizmini yaratish mumkin. 
	Rentabellik va foydaga ta`sir ko`rsatuvchi omillarni turli xil belgilariga ko`ra tasniflash mumkin. Masalan, bu omillar ichki va tashqi bo`lishi mumkin. Ichki omillarga korxona faoliyatiga bog`liq bo`lgan hamda korxona faoliyatining turli yo`nalishlarini tavsiflovchi omillar mansub bo`ladi. Tashqi omillarga korxona faoliyatiga bog`liq bo`lmagan, biroq ishlab chiqarish rentabelligi va daromadning o`sish surhatiga sezilarli tahsir ko`rsatishi mumkin bo`lgan omillar kiradi. Tahlil jarayonida ichki va tashqi omillarni aniqlash samaradorlik ko`rsatkichlarini tashqi tahsirlardan “tozalash” imkonini beradi hamda korxona yutuqlarini obhektiv baholashda muhim ahamiyat kasb etadi. 
	O`z navbatida, ichki omillar ham ishlab chiqarish va noishlab chiqarish omillariga bo`linadi. Noishlab chiqarish omillari asosan mehnat va sotish sharoitlari, korxonaning tijorat, tabiatni saqlash va shu kabi faoliyat turlaribilan bog`liq bo`ladi. Ishlab chiqarish omillari esa foydaning shakllanishida ishtirok etuvchi ishlab chiqarish jarayonining asosiy elementlari - mehnat predmetlari va vositalari hamda mehnatning o`zi - mavjudligi va ulardan foydalanishni aks ettiradi. 
	Xo`jalik faoliyatini amalga oshirish jarayonida mahsulot ishlab chiqarish, sotish va foyda olish bilan bog`liq bo`lgan korxonalarda bu omillar o`zaro aloqada va bir-biri bilan chambarchas bog`liq bo`ladi. 
	Rentabellikning mohiyatini faqat foyda shakllanishini tahlil qilish asosida ochib berish mumkin. Korxona mahsulotni sotish natijasida o`z xarajatlarini qoplashdan tashqari foyda ham olgan taqdirda rentabelli hisoblanadi. 
	Rentabellik ko`rsatkichlari korxona faoliyati qanchalik foyda keltirishini ko`rsatadi. Bu ko`rsatkichlar moliyaviy hisobotning ichki va tashqi foydalanuvchilarda qiziqish uyg`otib, korxona resurslaridan foydalanish samaradorligi hamda uning investitsiyalarni jalb qilish qobiliyatini aniqlaydi. Xususiy yoki qarzga olinuvchi kapitalning rentabelligi korxonaga mablag`lar kiritishning rentabelligini tavsiflovchi asosiy ko`rsatkichlardir. Bu ko`rsatkichlarning iqtisodiy turlanishi (interpretatsiyasi) yaqqol ko`zga tashlanadi: sarflangan har bir so`m qarzga olingan (xususiy) kapitalga necha so`m foyda to`g`ri keladi (hisob-kitoblarda korxonaning balans yoki sof foydasidan foydalanish mumkin). 
Rentabellikni zamon va makon qoidalariga ko`ra tahlil qilishda asosli xulosalarga kelish uchun zarur bo`ladigan uchta xususiyatni inobatga olish zarur. 
	Birinchi xususiyat korxona faoliyatining vaqt jihati bilan bog`liq. Masalan, mahsulotni sotish rentabelligi koeffitsienti hisobot davridagi faoliyat natijalari orqali aniqlanadi; uzoq muddatli investitsiyalarning yuzaga kelishi mumkin bo`lgan va rejalashtirilayotgan samarasi inkor qilinmaydi. Agar korxona katta miqdordagi investitsiyalar talab qiluvchi yangi texnologiyalar va yangi mahsulot turlarini ishlab chiqarishga o`tadigan bo`lsa, u holda rentabellik ko`rsatkichlari vaqtinchalik pasayishi mumkin. 
	Ikkinchi xususiyat tavakkalchilik muammosi bilan bog`liq bo`lib, tavakkalchilik darajasi yuqori bo`lgan loyihalar bahzida katta foyda keltirishi ham mumkin. 
	Uchinchi xususiyat baholash muammosi bilan bog`liq. Masalan, xususiy kapitalning rentabellik ko`rsatkichi surhati va maxraji turli xil xarid qobiliyatiga ega bo`lgan pul birligida keltiriladi. Ko`rsatkichning surhati, yahni foyda o`zgaruvchan (dinamik) bo`lib, faoliyat natijalarini hamda tovar va xizmatlarning asosan o`tgan yilda yuzaga kelgan bahosini aks ettiradi. Ko`rsatkichning maxraji, yahni xususiy kapital bir qator yillar davomida shakllanadi. U joriy bahodan ancha farq qilishi mumkin bo`lgan, hisobga olish bahosida aks ettiriladi. Demak, xususiy kapital rentabellik koeffitsientining katta bo`lishi, doim ham korxonaga kiritilayotgan kapital qaytimiga mos kelavermaydi; moliyaviy qarorlarni qabul qilishda bu ko`rsatkichni ehtiborga olishdan tashqari, korxonaning bozordagi bahosini (bozor kapitalizatsiyasi) ham inobatga olish zarur. 
	Quyida korxona faoliyatining samaradorligini tavsiflovchi rentabellikning asosiy ko`rsatkichlari keltirilgan. 

Aktivlar rentabelligi (RA) q 


Sotish rentabelligi (RS) q 

Xususiy kapital rentabelligi (XK) q 

Bitta aksiya daromadi (AF) q 

	Aktivlar rentabelligi korxonada 1 so`m foyda olish uchun qancha mablag` jalb qilish talab etilishini (bu mablag`lar manbaidan qathi nazar) aks ettiradi. Ushbu ko`rsatkich korxona raqobatbardoshligining eng muhim ko`rsatkichlaridan biri hisoblanadi. 
	Sotish rentabelligi sotilgan mahsulotning har bir so`mi qancha sof foyda keltirganini aks ettiradi. 
	Xususiy kapital rentabelligi korxona mulkdorlari yahni, egalari kiritgan kapitaldan foydalanish samaradorligini aniqlash va bu ko`rsatkichni xuddi shu mablag`larni boshqa qimmatbaho qog`ozlarga kiritganda olish mumkin bo`lgan foyda bilan taqqoslash imkonini beradi. Farb mamlakatlarida bu ko`rsatkich kompaniya aktsiyalarining kotirovkasiga sezilarli ravishda tahsir ko`rsatadi. 
	Bitta aktsiya keltiruvchi foyda ko`rsatkichi korxonaning bozordagi faoliyatini tavsiflovchi muhim ko`rsatkichlardan biridir. 
	Shu tariqa, tavsiya qilinuvchi ko`rsatkichlar tahlil jarayonida korxonaning moliyaviy barqarorligini aniqlash, ishlab chiqarish samaradorligi va korxonaning bozordagi raqobatbardoshligini oshirishga oid chora-tadbirlar belgilashga ikoniyat yaratadi. 
	Har bir xo`jalik yurituvchi sub`ektning tadbirkorlik faoliyatidan asosiy maqsad foyda olishdir. Foyda olish degani korxona daromadlari uning faoliyati bilan bog`liq bo`lgan barcha xarajatlardan ortishini anglatadi. 
	Ishlab chiqarish xarajatlarini doimiy ravishda pasaytirib borish foyda olishning muhim shartlaridan biri hisoblanadi. Xarajatlar majmuasi korxonaga mahsulot ishlab chiqarish qanchaga tushishini ko`rsatadi. 
	Foyda korxonada turli xil faoliyat orqali olinishi mumkin bo`lib, uning miqdori ishlab chiqarish omillari bahosi o`zgarishi (tashqi omillar) yoki ishlab chiqarish xarajatlarini ulardan noratsional foydalanish sababli oshirish (ichki omillar) tufayli o`zgarib turadi. 
	Biroq foyda mutlaq (absolyut) kattalik sifatida ishlab chiqarish samaradorligini to`liq tavsiflamaydi. Ishlab chiqarishning barcha omillaridan foydalanish samaradorligini baholashda, rentabellik ko`rsatkichlari muhim ahamiyat kasb etadi. 
	Rentabellik ko`rsatkichlari korxona faoliyati qanchalik foyda keltirishini ko`rsatadi. Rentabellik ko`rsatkichlarining tahlili yuzaga kelgan holatga baho berish hamda moliyaviy barqarorlikni kuchaytirish chora-tadbirlarini belgilashga imkon yaratadi. 



Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Ishlab chiqarish xarajatlari tushunchasi va uning mohiyati. 
2. Ishlab chiqarish xarajatlarini tasniflash. 
3. Boshqa xarajatlar tarkibiga nimalar kiradi? 
4. Foyda iqtisodiy kategoriya sifatida hamda uning korxonaning tijorat va ishlab chiqarish faoliyatini tashkil qilishdagi ahamiyati. 
5. Foydani shakllantirish manbalari. 
6. Foydani taqsimlash va uni ko`paytirish yo`llari. 
7. Rentabellikning iqtisodiy mohiyati. 
8. Rentabellik ko`rsatkichlari va ularni aniqlash uslubiyati. 

13-ma`ruza. Bozor sharoitida narx (baho)larning shakllanishi.
 REJA:
1. Korxona xo`jalik faoliyatida mahsulot narxi (baho)si ahamiyati.
2. Baholarni belgilash strategiyasi
3. Baholarni hisoblash usullari

1. Korxona xo`jalik faoliyatida mahsulot narxi (baho)si ahamiyati.

	Baho - tovar qiymatining puldagi ifodasi bo`lib, bozor elementlari ichida eng murakkabi hisoblanadi. U o`zgaruvchan, harakatchan, bozordagi konhyunkturali tebranishlarga moslashuvchan, doimo o`zgarib turuvchi mexanizmdir. Uzoq vaqt davomida iqtisodiyotimizda barqaror baholar ahvolini tovar va xizmatlar bilan tahminlashdagi ijtimoiy haqiqatning asosiy tamoyilli degan fikr hukmron edi. O`zgarmas baholar barqaror ishlab chiqarish rivojiga va talabni qondirishga to`siqlik qiladi. Baholarni tashkil qilishning haqqoniyligi illyuziyasini vujudga keltiradi. Bugungi kunda baholar tizimi ancha chalkashki, uni tushunib yetish bir muncha murakkab, eng asosiysi u xo`jalik yuritishning yangi bozorlar sharoitiga moslashmog`i lozim. 
	Bozor baholarining asosiy xususiyati - ularning doimo o`zgarib turish qobiliyatidir. Bu tabiiy, chunki baholar talab va taklifni o`zaro bog`lovchi vositadir. Bizga mahlumki, ularning har ikkalasi ham harakatchan. Shuning uchun marketing strategiyasida shunchalik harakatchan baholar siyosatidan foydalaniladi. Bu siyosat tovarning bozordagi harakatini tovar hayotiylik davrini turli bosqichlarini tartibga solish va boshqarishni, bozorga yangi iste`mol tovarlari va ishlab chiqarish vositalarini kiritishni, eskirgan modellarni bozordan siqib chiqarishni ta`minlaydi. Baholar hech qachon sababsiz o`zgarmaydi. Masalan, biror kamchiligi bo`lgan va ma`naviy eskirgan tovarlar pasaytirilgan baholarda, xatto, tushirilgan baholar deb ataluvchi baholarda sotiladi. 
	Yuqori baxolar esa yuqori sifatli, yangi istehmol qobiliyatiga ega bo`lgan tovarlarga o`rnatiladi. Rivojlangan iqtisodiyotga ega bo`lgan mamlakatlarda marketingdagi bahoni tashkil qilish muammolarini faqat, asosiy strategik yondashishlarigina ishlab chiqilishi bejiz emas, chunki baholarning o`zi faqat bozor sub`ektlari: sanoat va savdo firmalari, korxonalari tomonidan o`rnatiladi va davlat tomonidan tartibga solinadi. Baho darajasiga tovarning raqobatbardoshligi va bozordagi o`rni bog`liq. Buning natijasi sotiladigan tovarlar massasida korxona ulushining oshishidir. 
	Marketingli yechimlar tizimida bahoni tashkil qilishda eng avvalo nimaga ahamiyat berish kerak, tovarning birlamchi bahosi qanday bo`lishi, foyda olish uchun va bozorda o`z mahsulotini ulushini oshirish uchun uni qanday o`zgartirish kerak? Marketing bo`yicha mutaxassislar bu savollarga javob berishga turlicha yondashadilar. Lekin ularning barchasi marketing dasturining umumiy strategiyasiga asoslanadi. Bu yondashishlarning asosiylariga to`xtalib o`tamiz. 
	Birlamchi bahoni aniqlashda vaqt birligi ichida baho darajasining o`zgarishini aniq hisoblash muhim ahamiyat kasb etadi. Bu hisoblash bozor segmentiga, tovarning hayotiylik davriga, tovarga talab va taklifning potentsial miqdoriga bog`liq bo`ladi. Marketingda tovar siyosati ijtimoiy tovar ishlab chiqarishning barcha bosqichlari, yangi ishlab chiqarishning, taqsimlashning, almashuv va iste`molchining o`ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda yuritiladi. Har bir bosqichda tovar bahosiga ta`sir qiluvchi o`ziga xos omillar harakat qiladi. Tovar va xizmatlar bahosida: sarflangan xarajatlar, bahoda aks etgan foyda, talab va taklifning nisbati hisobga olinadi. Xuddi mana shy omillar, talab va taklif, qiymat, foydani tenglashishi kabi ob`ektiv qonuniyatlarga asosan baholarni tashkil qilishni tartibga soladi.
	Bozor iqtisodiyotiga o`tish davrida baholar ahamiyatining ortib borishi kuzatilmoqda, chunki mana shu davrda umumiy ishlab chiqarish hajmi, xarajatlar oshishi iqtisodiy qiyinchiliklar bilan uyg`unlashib ketmoqda. Moliyaviy va bank boshqarish tizimlarining susayishi, transport va milliy iqtisodiyot tarmoqlarining kuchsizlanishi baho konkurentsiyasini oshirib yubordi. Baholar darajasi ko`p hollarda xaridor tomonidan belgilanadi. Savdogar uchun marketing tizimida baho siyosatini olib borish bir muncha cheklangan. Ma`lumki, yuqori daromadli rivojlangan ba`zi bir mamlakatlarda narxning pasayishi sifatning yomonligidan dalolat beradi. Shuning uchun narx pasayishi shu davlatlarda korxonaning mavqeini bozorda mustaxkamlamaydi, balki raqobatdoshlilik darajasini pasaytiradi. Xaridorlar ana shu davlatlarda yuqori sifatli mahsulotlarni yuqori narxda sotib olishga intiladilar. Hozirda asta-sekin baho raqobati bahosiz raqobatlarga o`z o`rnini bo`shatib bermoqda. Marketingda baho siyosatini boshqarish masalasi u amal qilib turgan baho strukturasiga bog`liqdir. 
	Baholar faqat iste`moldagina emas, balki ishlab chiqarishdagi o`zgarishlardan ham darak beradi. Masalan, yong`in chiqishi natijasida ko`p zavodlar to`xtab qoldi, deylik, u holda ishlab chiqarish kamayib ketadi.
	Ushbu hol ularning bahosi oshishiga olib keladi, bu o`z navbatida poyafzal fabrikalari egalari uchun poyafzallarni ilgarigi miqdorda tayyorlashni befoyda qilib qo`yishi mumkin. Talab ilgarigacha qolganda poyafzal ishlab chiqarishni qisqartirish va sotuvchilar uchun ularga balandroq chakana narxlar belgilash imkonini yaratadi. 
	Tovarning oshgan narxi uni iste`mol qilishning qisqartirishdan darak beradi. Charm ishlab chiqarishni qisqartirish haqidagi xabar shu tariqa poyafzal iste`molchisiga yetib boradi. Ammo uning uchun poyafzal narxi nima sababdan oshganligi muhim emas. U, sabablaridan qat`i nazar, tovar narxi oshganligiga bir xilda qaraydi. 
	Baholarning boshqa muhim vazifasi - ishlab chiqaruvchilar va iste`molchini rag`batlantirishdir. Narxlarning o`zgarishi ularning ham, bularning ham chorasini ko`rishga, ayni vaqtda bunday chora imkoniyat yaratishga undaydi. Bizning misolimizda poyafzalga talabning ortishi, ularni ishlab chiqarishni ko`paytirishga rag`batlantiradi. Lekin bu xom ashyo materiallarini, xullas, ishlab chiqarishni kengaytirish uchun zarur hamma narsalarni xarid qilishni ko`paytirishni talab etadi. Poyafzal fabrikalarida bunday imkoniyat paydo bo`ladi ham, zero poyafzalga bo`lgan talab va narxning oshishi ular qo`shimcha daromad keltirishi va bu daromad ishlab chiqarishni kengaytirishga sarflanishi mumkin. Bu esa poyafzalning narxi balandroq bo`lganda poyafzal fabrikalari egalariga o`z daromadlarini yanada oshirish imkonini beradi. 
	Shunisi ham muhimki, baholar mexanizmi ishlab chiqarilayotgan mahsulot miqdorini ko`paytirishgina emas, ishlab chiqarishning eng tejamli usullarini ishlashni ham rag`batlantiradi. Poyafzal ishlab chiqaruvchilarning daromadi sotishdan tushgan pul bilan ishlab chiqarish xarajatlari o`rtasidagi tafovutdan iborat bo`lganligi sababli eng kam xarajat qilgan holda mahsulot ishlab chiqarish, ular uchun foydali bo`ladi. Poyafzal ishlab chiqarishda foydalaniladigan charmning biron xili borgan sayin kamyobroq va qimmatroq bo`lib boradi deb faraz qilaylik. Bu hol uni tejashga va uning o`rnini bosa oladigan arzonroq materialni izlashga rag`batlantiradi. 
	Baholarning uchinchi vazifasi ikkinchisi bilan chambarchas bog`liq. Bu daromadlarning taqsimlanishidir. Tovar ishlab chiqarish sharoitida xo`jalik faoliyati ishtirokchilari oladigan daromadlar ular o`z shaxsiy yoki ishlab chiqarish istehmollarini ko`zlab sotadigan yoki sotib oladigan tovarlar va xizmatlarning narxlariga bevosita bog`liqdir. Narxlarning o`zgarilishi iqtisodiy nehmatlar sotuvchilari va xaridorlari turli guruhlarining daromadlari miqdoriga to`g`ridan-to`g`ri tahsir ko`rsatadi. Bozorga jamiyat uchun eng zarur nehmatlarni yetkazib beruvchilar, shuningdek, ushbu paytda mo`l-ko`l bo`lgan ne`matlarni sotib oluvchilar ham yutadilar. Poyafzalchilik mehnatiga bo`lgan talab oshsa (taklif o`zgarmay qolgan darajada), ularning ish kuchining narxi, demak, daromadlari ham ortadi. Mehnat bozorida taklif oshadigan (doimiy talab sharoitida) bo`lsa, uning aksi bo`ladi: ish kuchining narxi pasayadi. 
	Baholarning to`rtinchi vazifasi alohida korxonalarga va xo`jalik sohalariga ishlab chiqarish omillarini taqsimlashdir. Masalan, erkaklar va ayollar poyafzali ikki fabrikaning egalari tovarlari keltirayotgan foyda darajasini doimo kuzatib boradilar va agar bu poyafzallardan biror xili katta foyda keltirayotgani ma`lum bo`lib qolsa, ular o`z ishlab chiqarishlarini u yoki bu xildagi tovarlarga o`zgartirib boradilar. Bu hol ayniqsa ish kuchi taqsimotida tez-tez uchrab turadi. Masalan, ishchilar ish haqi yuqoriroq bo`lgan tarmoqqa va korxonalarga, agar boshqa sharoiti bir xil bo`lsa, o`tib ketadilar. 
2. Baholarni belgilash strategiyasi

Baho siyosatini boshqarish firmalarning o`zlarining umumiy maqsadlariga muvofiq baholar bo`yicha barcha qoida, qonun va qarorlarni amalga oshirish bo`yicha kundalik faoliyatidir. Korxonalar baho belgilashda ikki xil: yagona yoki o`zgaruvchan baholar siyosatini qo`llashlari lozim. Yagona baho siyosatida marketolog bir xil tovarga yagona baho belgilaydi. Bu baho barcha xaridorlarga har qanday sharoitlarda bo`lmasin, bir xil taklif etiladi. O`zgaruvchan baholar siyosatini o`tkazish bir xil tovarning o`zini turli iste`molchilarga bozor vaziyatiga qarab har xil narxlarda sotish mumkin. Baholar oqibat natijasida iste`molchilarga ma`qul kelishi uchun korxona ulgurji va chakana savdo doirasida baholarni boshqarish bo`yicha ma`lum tadbirlarni amalga oshiradi. Bu borada ruhiy baho alohida ahamiyat kasb etadi. Bunday baho belgilash talabga qarab bahoni boshqarish usuli hisoblanadi, bunda baho, masalan, ming so`m emas, balki 999 so`m kabi yaxlitlanmagan holda belgilanadi, yahni tovar go`yo arzonroq ko`rinadi. 
Rag`batlantirish bahosini belgilash ham xaridorni o`ziga jalb qilishda muhim rolgo o`ynaydi. Bunday bahoni belgilashda xaridor ruhiyati e`tiborga olinadi, ya`ni ular savdolashishni yaxshi ko`rishlari va ikkinchidan, me`yordagi normadan past narxlar iste`molchini o`ziga ma`lum darajada diqqatini tortishi hisobga olinadi. Shuning uchun ham bir qancha firmalar o`zgaruvchan baholarni faqat arzonlashtirilgan tovarlarni sotishni rag`batlantirishdagina emas, balki yaxshi ma`lum bo`lgan, xaridorlar ba`zan qimmat tovarlarni yoki mashhur savdo markalariga mansub tovarlarni sotishda ham qo`llaydilar. Bundan kutilgan maqsad - xaridorlarni jalb etish va shu bahonada boshqa tovarlarni ham odatdagi narxda sotish imkoniyatiga ega bo`lishdir. Xarajatlarning o`sib borshi sharoitida baholarni oshirish, tovar oborotini o`stirishga imkon bermaydi. Ba`zan xarajatlarning ko`payishi faqat miqdoriy tomonlarni o`zgartirish, og`irligi, hajmi, miqdori, o`lchamini qisqartirishi bilan qoplanishi mumkin. Tovarlar assortimentini boshqarish, ularni o`zgartirish bahzi hollarda xarajatlar va baholarning o`sish darajasi ishlab chiqaruvchilarni ayrim mahsulot turlariga bahoni eng yuqori talab darajasida belgilashga majbur etadi. Bunday vaziyatda firmalar tovar tarkibini o`zgartirish yoki mutlaqo yangi tovar taklif etishi lozim. Yagona va o`zgaruvchan baholardan foydalangan holda firma bozorga kirib borishida quyidagi yana baho siyosatlaridan foydalanishi mumkin. 
	"Qaymog`ini olish" va bozorga "kirib kelish" siyosatlari. "Qaymog`ini olish" siyosati yangi tovarlar uchun baho yuqori darajada belgilanadi. Bozor o`zlashtirilib asta-sekin to`yinishidan so`ng esa iste`mochilarni yanada jalb etish maqsadida baho tushiriladi, tovarlarga arzonroq baho belgilanadi. "Qaymog`ini olish" siyosati yaxshi natija berishi uchun tovarlarga bo`lgan talab narxlarga qisman ta`sirchan bo`lishi; xaridorlar mahsulotni ishlab chiqarish va sotish xarajatlaridan kam xabardor va shu sababli belgilangan summani to`lashga tayyor turishga; bozorda tovarga raqobat bo`lmasligi; bozor doirasida narx segmentlari mavjud bo`lib, ular muayyan chegaralarda narxni o`zgartirib turishda imkon berishi lozim. "Qaymog`ini olish" siyosati firmaga barcha xarajatlarni tez va to`liq qoplash imkonini beradi. Bu siyosatning kamchiligi yuqori narxlar foyda beradi va raqiblar sonini ko`paytirib yuboradi, chunki unga qiziquvchilar soni ko`payib ketadi. Shuni ham yodda tutmoq lozimki, baholar g`oyat yuqori bo`lsa, bunday tovar bozorda yaxshi o`tmasligi mumkin. Chunki u xaridorni cho`chitib yuboradi. Bu siyosat marketing faoliyatida ma`lum o`zgarishlar va sharoitga moslashishlarini amalga oshirish zaruriyatini qo`yadi. Masalan, narxlarning pasayib borishiga qarab, reklama qilish tartibi, tarkibi ham o`zgarib boradi, sotish usullari o`zgaradi, taqsimlash tarkibi yirik magazinlardan keng iste`mol tovarlari sotiladigan savdo shahobchalariga o`tkaziladi. 
	"Kirib olish" siyosati past narxlarni joriy etish va katta hajmli tovar oborotini amalga oshirishga qaratilgan siyosatdir. Bunda tovarlarga past baho belgilanadi. Oqibatda tovarlarning sotish hajmini keskin oshirib, tovarni yuqori narxlarda sotishga qaraganda ko`proq to`liq daromad keltiradi deb hisob yuritiladi. "Kirib olish" ko`proq bozor narx segmentlariga bo`linmagan va yuqori narxli tovarlarni xarid qilishga tayyor bo`lmagan sharoitlarda qo`llaniladi. Bu siyosatning ijtimoiy mavqeini qiyofa-razmini bermaydigan yangi tovarlarga nisbatan qo`llash lozim. "Kirib olish" siyosati firmalar past narxlarni qo`llab, bozordaraqobatchilari ustidan g`alaba qozonadilar, ammo arzon narxlar strategiyasida zarar ko`rmaslik nuqtasiga yetish uchun ko`p miqdorda tovar sotilishi kerak. Tovarlarni joriy etish jarayonida esa arzon narxlar ziyon ko`rishga olib kelishi aniq. Buning uchun tovar sotish bazorlarini kengaytirish, yangi segmentlarni aniqlash lozim. Demak, "qaymog`ini olish" qimmat narxlar, "kirib olish" esa arzon narxlar siyosatidir. Ular narx belgilashning favqulodda namoyon bo`lishidir. Biroq, har ikkala strategiya ham ma`lum zaruriy sharoit – ma`lum vaqt va ma`lum muddatda, ya`ni kerakli joyda va joyida qo`llanilsa, yaxshi samara berishi ma`lum, aks holda ular katta- to`g`rilab bo`lmas zarar va qiyinchiliklarga olib keladi. Ma`lum firma va kompaniyalar faqat "qaymog`ini olish" yoki faqat "kirib olish" siyosatini, ayrimlari ularni birgalikda kombinatsiyalashtirilib qo`llaydilar. 
	Narxlarni belgilashda "raqobatda g`olib kelish" strategiyasi ham qo`llaniladi. Bu strategiya bozorga "kirib olish" strategiyasining boshqa bir ko`rinishi bo`lib, uning maqsadi yana chuqurroq masalaga - potentsial kelajak raqobatchining bozorga kirib kelishining oldini olishga qaratilgan. Uning vazifasi bozorda raqobatchi korxona paydo bo`lgunga qadar ko`proq tovarni sotishga erishish, xaridorlarning qalbiga o`rnashib olib, yangi raqobatchi korxonaga yo`l bermaslik tadbirlarini ishlab chiqishdan iborat. Bu siyosat baholarni iloji boricha tannarxga yaqinroq darajada belgilashni taqozo etadi. Buning mahnosi, olinadigan foyda miqdori kam bo`ladi va, demak, firmalar bozorda harakat qilmog`i va ko`proq foyda olish uchun katta hajmdagi tovarni sotishga erishmoqlari lozim. Shuning uchun ham bu siyosat firmadan bozorning kichik segmentida harakat qilishni, tezkorlik bilan uni o`zlashtirish, tezkorlik bilan samarali natijaga erishgach, uni tark etishni taqozo etadi. 
	Firmalarning aksariyat qismi baho belgilashda, avvalo bozordagi baholar darajasini, raqobat darajasini e`tiborga olgan holda amalga oshiradi. Bu hol odatda tovarlar raqobatchilar mahsulotidan ham farq qilganda, xaridorning bozor narxidan xabardorligida va sotuvchi bozor narxi ustidan nazorat qilish uchun hech narsa qila olmagan holda sodir bo`ladi. Raqobat darajasidan yuqori baholar alohida hollarda belgilanadi. Masalan, firma o`z xususiyatlari, sifati bilan boshqa tovarlardan farqli tovarlar ishlab chiqarayotgan bo`lsa, o`z tovarlarini raqobatdosh, bozor narxlaridan yuqori narxlarda sotishi mumkin. Bunday baholar yana quyidagi hollarda belgilanadi: 
* agar tovar yagona, noyob xarakterda va patentlar bilan muhofaza qilingan bo`lsa; tovarni yaratish va ishlab chiqarish nihoyatda murakkab va katta mehnat, kuch talab etsa; tovarning bahosi xaridor uchun ahamiyatsiz bo`lsa; 
* bozorning sig`imi yangi raqobatchilarga to`g`ri kelmasa; 
* tovarning foydalanish uchun xaridorlarni o`rganishga katta mablag` va kuch talab etsa va, nihoyat, firmaning moliyaviy ahvolini yaxshi bilmagan holda ham yuqori baho belgilab ko`rish mumkin. Yuqorida ko`rsatilgan hollarga teskari bo`lgan holatlar bo`lgan taqdirda, tovarlarga raqobat darajasidan past baholar belgilanadi. Firmalarning bunday baholar siyosatidan foydalanishi ularga xaridorlarni og`dirib olish imkonini beradi. 

3. Baholarni hisoblash usullari
	Amaliyotda aniq sharoitdan kelib chiqqan holda baho o`rnatishning quyidagi usullaridan foydalaniladi: to`liq xarajatlar; o`rtacha xarajatlar: cheklangan xarajatlar ishlab chiqarishning normal (standart) xarajatlariga asosan, to`g`ridan-to`g`ri xarajatlarni hisobga oluvchi maqsadli baho yoki maqsadli foyda normasi. Bularning har bittasiga alohida to`xtalib o`tamiz. 
	To`liq xarajatlar usuli - hisoblangan baholarga asoslangan. U tovar ishlab chiqarish va realizatsiya qilishdagi barcha xarajatlar asosida aniqlanadi. Bu hisoblash usulini shartli ravishda quyidagicha ta`sarruf qilish mumkin. Barcha to`g`ridan-to`g`ri xarajatlar asos uchun olinadi. Unga (nakladnoy) xarajatlar va foyda qo`shiladi. Foyda tarmoq o`rtacha foyda normasidan hisoblanadi. Bu o`rtacha foyda normasi ssuda foiziga, o`rtacha kapital aylanishi tezligiga va tarmoqdagi raqobat darajasiga bog`liq bo`ladi. 
	O`rtacha xarajatlarga asoslangan baho - asosan yuqoridagi usuldek hisoblanadi. Bir birlik mahsulot uchun o`rtacha xarajatlar (doimiy va o`zgaruvchan) aniqlanadi. Agar kon`yunktura kam darajada o`zgarsa, ya`ni ishlab chiqarish kamroq kamaysa yoki oshsa, baho to`liq xarajatlar darajasidan emas, balki iqtisodiy siklning o`rtacha xarajatlariga tayanib aniqlanadi. Bu usuldan firma ma`lum muddat ichida baholarni oldingi darajada ushlab turish maqsadida ko`proq foydalanadi. 
	Cheklangan xarajatlar usuli ishlab chiqarishni kengaytirish bilan bog`liq xarajatlarni hisobga olish imkonini beradi. Bu usuldan firma ishlab chiqarish miqdorini oshirish, bozorda katta ulushga erishish va sotishni kengaytirishga erishish maqsadida foydalanadi. Cheklangan xarajatlar - ishlab chiqarishning bir birlik mahsulotga oshishi natijasida umumiy xarajatlarning o`zgarishini bildiradi. Cheklangan xarajatlar yuqori yoki past bo`lishi mumkin. Bu-talabning xarakateri va oshishi ko`lamiga; uning o`zgarish davriga, mavjud bo`lgan quvvatlar bilan talabni qondirish imkoniyatiga va boshqa omillarga bog`liqdir. 
	Agar o`sib borayotgan talabni qondirish uchun mavjud quvvatlar oshirilmasa, cheklangan xarajatlar o`rtachadan kam bo`ladi. Chunki cheklangan xarajatlar doimiy xarajatlarga asoslansa, o`rtacha xarajatlar doimiy xarajatlarga asoslanadi. Agar bordiyu talabning oshishi doimiy bo`lsa, uni qondirish uchun ishlab chiqarish xarajatlarining barcha elementlarini (o`zgaruvchan va doimiy xarajatlarni) o`zgartirishga to`g`ri keladi va cheklangan xarajatlar o`rtacha yuqori bo`ladi. 
	Bahoni hisoblashning bu usuli qazib olish va qayta ishlash tarmoqlarida keng qo`llaniladi. Bunga sabab, shy tarmoqlarda ishlab chiqarishning kengayishi natijasida ishlab chiqarishning kengayishi natijasida ishlab chiqarish xarajatlari ham keskin oshadi. Baholarning normal (standart) ishlab chiqarish xarajatlari asosida hisoblash usuli - maxsus baholarni hisoblash usuli sanaladi. Bu usulda - baholar haqiqiy xarajatlardan emas, balki mavjud ishlab chiqarish sharoitida, mavjud moddiy va qiymat normativlari asosida hisoblanadi. Bu yerda xarajatlar ishlab chiqarish boshlanguncha hisoblab chiqiladi. Mahsulot tannarxi kalgokulyatsiyasi xom ashyo va materiallarga o`rnatilgan normativlaridan, ishchi kuchiga haq to`lash xarajatlari normasidan va (nakladnoy) xarajatlardan olinadi. Boshqacha qilib aytganda, baholarni hisoblash ishlab chiqarish quvvatlarini yuklash normal miqdoriga nisbatan amalga oshiriladi. Umuman ishlab chiqarish quvvatlarining 80 foiz yuklanganligi normal yoki standart hisoblanadi. 
	Maqsadli baho yoki maqsadli foyda normasi usuli to`g`ridan-to`g`ri xarajatlarni hisobga oladi. Bu usulda ham asos qilib quvvatlarni ma`lum bir yuklanganlik darajasiga to`g`ri keluvchi ishlab chiqarish xarajatlari hisoblanadi. Biroq foydani hisoblashga yondashish boshqacha, ya`ni firma o`z mahsulotiga oldindan shunday baho o`rnatadiki, unda foydaning aniq bir miqdori o`rnatilgan bo`ladi. 
	Yuqorida ko`rib chiqilgan usullardan qaysi birini tanlash kerak? Ko`p hollarda ishlab chiqarish miqdoriga, bozordagi vaziyatga va bozorni qamrab olish darajasiga, bahoning o`z xarakteriga (vaqtinchalikmi yoki nisbatan doimiymi) tovar turiga va boshqa tovarning o`rnini bosa olishiga tayanadi. Shuni yoddan chiqarmaslik kerakki, tovarning hisoblab chiqilgan bahosi hali uning haqiqiy bozor bahosi degani emas. Bozor baholarini bozor tartibga soladi. Hisoblab chiqilgan va haqiqiy bozor baholarining nisbati turlichadir. Umumiy qonuniyat shundaki: firma bozorda qanchalik mustahkam mavqega ega bo`lsa va firmada qanchalik marketing strategiyasi tajribasi ko`p bo`lsa, firmaning hisoblab chiqilgan baholari bozor bahosiga shunchalik yaqin bo`ladi. 
	Baholarni ko`tarish, pasaytirish, barqarorlashtirish turli yo`llar bilan, masalan, bir maromda va bir xil miqdorda, bosqichma-bosqich, bir tushirib bir ko`tarish orqali, qabul qilingan formulalarga asoslanib yoki turli variantlarning birikmasi orqali amalga oshiriladi. U yoki bu baholarning o`zgarish siyosatini tanlash bozordagi aniq sharoitdan, sotishga chiqarilgan mahsulotning xarakteri (tovarning yangiligi, o`zaro o`rin bosa olish qobiliyati, patentli himoya qilinganligi)dan va firmaning o`z tarmoq bozoridagi o`rnidan kelib chiqadi. Baholar ko`p jihatdan tovarning hayotiylik davriga ham bog`liq. Masalan, mashina va asbob-uskunalarning hayotiylik davrining boshida maksimal, ammo elastik baholardan foydalaniladi. 
	Yangi assortimentni loyihalash, tajriba va seriyali nusxalarni yaratish, reklama tovar harakatini tezlashtiruvchi boshqa usullari yirik seriyali va ommaviy ishlab chiqarishdagidan ko`ra ko`proq xarajat talab qiladi. Shuning uchun bunday tovarlar hayotiylik davrining rivojlanish va yetuklik davrida baholar asta-sekin pasayadi. 
	Tovarning eskirish davrida baholar barqarorlashadi va tovarning bozordan chiqish davrida baho minimal bo`ladi. Shunga qarab bahoda aks etgan foyda ham o`zgarib boradi, ya`ni: zarardan to minimalgacha (tovarning bozorga kiritilish bosqichida), o`rtacha pastdan to o`rtagacha (rivojlanish bosqichida); maksimal (etuklik bosqichida), o`rtachadan to o`rtachadan pastgacha (tovarning eskirish davrida); minimal (tovar hayotiylik davrining so`nish (o`lish) bosqichida. 
	Tovarning sifati va raqobatbardoshligi marketing strategiyasining asosi hisoblanadi. Bundan tashqari baho siyosatida servisni hisobga olish shart. Ma`lumki, yaxshi xizmat ko`rsatishdek ko`p xarajat qiladigan narsa yo`q. Yuqori sifatli tovarlar ishlab chiqarish, xaridorlar va iste`molchilarga ta`mirlash (uskunani o`rganishda) va sotishdan keyingi (turli xizmatlar ko`rsatish) yuqori darajadagi xizmatlar ko`rsatish qo`shimcha xarajatlar qilish bilan bog`liqdir. Bu o`z navbatida tovarga xizmatlarning bahosi oshishiga sabab bo`ladi. Shu bilan bir vaqtda anhanaviy va marketingli yondashish ishlab chiqarish, sotish va xizmat ko`rsatishni tashkil qilishning turli modellariga asoslangan. An`anaviy yondashuvda xaridor tovarni ekspluatatsiya qilish jarayonida uni xarid qilish va xizmat ko`rsatish uchun ko`p vaqt va mablag` sarflaydi. Chunki uning foydasi alohida olingan samaralardan tashkil bo`ladi. Har bir bosqich uchun alohida pul to`lashga to`g`ri keladi. Marketingli yondashishda xaridorning pul mablag`i va vaqti tejaladi. Bunga sabab tovarlar va xizmatlarga ancha yuqori baholar bo`lsa ham umumiy iste`mol samarasi bilan taklif qilinadi. Natijada umumiy xarajatlar kam, foyda esa yuqori bo`ladi. Masalan, AQSH fermeri uchun marketingni o`z faoliyatining asosi qilib olgan firmaga o`z uchastkasi tuprog`i namunasidan yuborsa bo`lgani, u turli o`g`itlardan qaysisini, qachon va qay miqdorda foydalanish lozimligi ko`rsatilgan tavsiyani oladi. Agar fermer shu xizmatdan foydalanmaganda edi, ko`p xarajat qilishga to`g`ri kelardi. Bundan tashqari uning mehnati natijasini hech kim kafolatmagan bo`lardi. Chet el tajribasi shuni ko`rsatadiki, xuddi shunday sharoitda hosildorlik va mahsulot sifati ancha oshadi, saqlashdagi yo`qotishlar kamayadi. Fermer o`z mahsulotining raqobatbardoshligidan ham yutadi. 
	Bozorga mo`ljallangan, marketingdan keng foydalanadigan va ishlab chiqarishga mo`ljallangan firmalarning moliyaviy siyosatida jiddiy farq mavjud. Birinchisi, bozorda o`z o`rnini egallash va mustahkamlash uchun qanday qilib baho siyosatidan yaxshiroq foydalanish, xaridor qanday bahoni qabul qilishi mumkinligini aniqlash, raqobatchilardan qanday qarshi harakatni kutish kerakligicha diqqatini jalb qiladi. Ikkinchisi esa yuqori sifatli va past tannarx bilan tovar ishlab chiqarishga harakat qilib, asosiy diqqatni tannarxga qaratadi. Natijada tovarning xaridorlilik samarasi unutiladi. Marketingli sharoitda o`zgaruvchan baholardan foydalaniladi. Bu baholar talab va taklifning o`zgarishiga juda sezgir. Shuning uchun ular bozordagi vaziyatga qarab doim o`zgarib turadi va o`z-o`zini tartibga soluvchi bozor munosabatlarining asosi bo`lib hisoblanadi. 
	Baholarni hisoblash usullarini quyidagi tartibda tasarruf qilish mumkin.


Bahoni tashkil qilishvazifasini qo`yilishi
So`nggi bahoni o`rnatish
Xarajatlarni baholash
Talabni aniqlash
Bahoni tashkil qilish usulini tanlash





Raqobatchilar tovar va baholarini tahlili




13.1-rasm. Tovar sifatiga bahoning bog`liqligini hisobga
olingan baho o`rnatish strategiyasi.
	Narx-navoni tashkil qilish, baho siyosatida katta xarajatlarini talab qiladi. Lekin firmalar o`zgaruvchan baholar samarali marketing faoliyatining muhim omillaridan biri ekanligini tushunib yetib bu xarajatlardan qochmaydi. Shu sababli marketing xizmati tarkibida baholar hisoblash usulini tanlovchi, narx-navoni tashkil qilish bilan shug`ullanuvchi alohida bo`linmalar mavjud. 


Takrorlash uchun savol va topshiriqlar
1. Baho siyosati nima sabablarga ko`ra boshqariladi? 
2. Baholarning qanday turlarini bilasiz? 
3. O`zbekistonda keng tarqalgan qanday baholarni bilasiz? 
4. Baholarni shakllantiruvchi asosiy omillarga nimalar kiradi? 
5. Baholarni boshqarish strategiyasi qanday? 
6. Baholarni hisoblash usullarini tushintirib bering. 
7. Baholar tizimini mukammallashtirishning asosiy yo`nalishlari haqida so`zlab bering. 

14-ma`ruza. Kimyo va oziq-ovqat sanoati korxonasining ishlab chiqarish samaradorligi
 REJA:
1. Ishlab chiqarish samaradorligi.Iqtisodiy samaradorlik tushunchasi va uning mohiyati.
2. Xo`jalik yuritish samaradorligining mezon va ko`rsatkichlari
3. Korxona faoliyati samaradorligini oshirish yo`llari va omillari.

1.Ishlab chiqarish samaradorligi. Iqtisodiy samaradorlik tushunchasi va uning mohiyati.
Ishlab chiqarish samaradorligi har bir korxona faoliyatining eng asosiy vazifasi hisoblanadi. U xo`jalik yuritishning sifat va miqdor ko`rsatkichlarini, shuningdek, buyumlashgan va jonli mehnat xarajatlari hamda olingan natijalar o`rtasidagi munosabatni ifodalaydi. 
	Afsuski, bozor sharoitlarida “samaradorlik” tushunchasi, garchi, daromad olish, xarajatlarni kamaytirish, mehnat samaradorligining o`sishi, fond qaytimi, rentabellik va hokazolar samaradorlik tabiatiga mos kelib, bozor iqtisodiyoti talablariga zid kelmasada, baho, foyda, daromad, xarajat kabi tushunchalarga qaraganda kam qo`llanilmoqda. Samarali ishlash degani o`z mohiyatiga ko`ra, mo`ljallangan (rejalashtirilgan) foydani olish, noishlab chiqarish xarajatlari va yo`qotishlarni kamaytirish, ishlab chiqarish quvvatlari va ishchi kuchidan yaxshiroq foydalanish, mehnat samaradorligini oshirish, ishlab chiqarilayotgan mahsulotning sifatini yaxshilashni anglatadi. 
	“Samara”, “samaradorlik”, “ ijtimoiy-iqtisodiy samaradorlik” kabi tushunchalarning orasidagi farqni anglab olish zarur. 
          Samara – bu ishlab chiqarilayotgan mahsulot (ish, xizmat), foyda va daromad hajmini oshirish, mahsulot tannarxini kamaytirish, sifatsiz mahsulot ishlab chiqarishni kamaytirish yoki umuman, yo`q qilish bilan bog`liq bo`lgan korxona faoliyatining ijobiy natijalaridir. Bu yutuqlar natural shaklda ishlab chiqarish samarasini, pul shaklida esa iqtisodiy samarani tavsiflaydi. 
	Samaradorlik, avvalo, korxona faoliyatining sifat jihatlarini tavsiflovchi tushunchadir. U “samara” toifasidan kelib chiqadi hamda unga qaraganda murakkab va kompleks tavsifga ega. 
	Samaradorlik chora sifatida ko`plab texnik, iqtisodiy, loyiha va xo`jalik qarorlarini avvaldan belgilab beradi. Korxona o`zining xo`jalik, ilmiy-texnik va investitsion siyosatini belgilashda samaradorlikdan kelib chiqadi. 
	Iqtisodiy samaradorlik samaradorlikka qaraganda birmuncha tor mahnoni anglatadi. U qabul qilinayotgan qarorlarning xo`jalik yuritishda maqsadga muvofiqligini tavsiflaydi hamda barcha hollarda samaraning unga erishish uchun ketgan xarajatlar (ishlab chiqarish resurslari)ga nisbati sifatida aniqlanadi. Xarajatlar qanchalik kam bo`lsa (mahsulot sifatiga tahsir qilmagan holda), samara shunchalik ortadi, demak, iqtisodiy samaradorlik ham ortadi.
	Ijtimoiy-iqtisodiy samaradorlik ishlab chiqarish samaradorligini mehnat sharoitlarini, uning ijodkorlik mazmunini boyitish, aqliy va jismoniy mehnat o`rtasidagi farqni yo`qotishni inobatga olgan holda tavsiflaydi. Ijtimoiy-iqtisodiy samaradorlik bir vaqtning o`zida, ishlab chiqarish samaradorligini kuchaytirish, korxonaning muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi, shaxsning har tomonlama rivojlanishi va uning barcha qobiliyatlaridan foydalanishning sabab va natijasi hisoblanadi. Bevosita ijtimoiy samara, xodimlarning bilim va malakasi, tajriba va madaniyatining o`sishi, aholi sog`lig`ining yaxshilanishi va umr ko`rishining uzayishida aks ettiriladi. 
	Ishlab chiqarish samaradorligi ijtimoiy samaradorlikka nisbatan birlamchi hisoblanadi: 
Iqtisodiy yutuqlar korxonaning ijtimoiy muammolarini hal qilishga yordamlashadi. Masalan, foydaning o`sishi, jamg`armalarning ortishi korxonaga ijtimoiy vazifalar doirasini kengaytirish va ularni hal qilish imkonini beradi. 
	Biroq samaradorlik va uning asosiy ko`rsatkichi - foyda (daromad) o`z-o`zidan, avtomatik ravishda yuzaga kelmaydi. Turli korxonalarda samaradorlikka erishish uchun mavjud ishlab chiqarish quvvatlari va boshqa xususiyatlardan kelib chiqqan holda, turli vosita va yo`llardan foydalaniladi. Bunda vaqt omili, yahni samaradorlikka qisqa yoki uzoq muddatlarda erishishni mo`ljallash, asosiy rollardan birini o`ynaydi. Masalan, korxona olayotgan foydasini qisqa vaqt mobaynida mahsulot sifatini yaxshilashni mablag` bilan tahminlash, ishlab chiqarishni qayta qurollantirish va modernizatsiya qilish, xodimlar malakasini oshirishga ajratilayotgan mablag`larni kamaytirish yo`li bilan ko`paytirishi mumkin. Uzoq muddatli rejalarda esa bu, foydaning kamayishiga va hattoki korxonaning bozordagi o`rnini yo`qotishi natijasida bankrotga uchrashiga olib kelishi mumkin. 
	Xorijiy firma va korxonalar o`z faoliyatlarida samaradorlikka erishish uchun ishlab chiqarish texnika va texnologiyalariga e`tiborni kuchaytirishdan tashqari, mahsulot sifatini oshirish va uni reklama qilishga alohida e`tibor qaratmoqdalar. Masalan, Yaponiyaning “Omron” firmasi o`ziga “Barchaning yaxshi hayoti, yaxshi dunyo uchun” degan iborani shior qilib olgan. Amerikaning “Katerpiller” kompaniyasining shiori “Dunyoning har bir burchagida 48 soat xizmat ko`rsatish” bo`lsa, “Ribok” firmasi “Yaxshi bahodagi narx” iborasini shior qilib olgan. Bunday misollardan yana bir nechtasini keltirib o`tish mumkin. 
	Yuqorida aytilganlardan kelib chiqadiki, samara va samaradorlik qotib qolgan kategoriyalar qatoriga kirmaydi hamda faqatgina pul ko`rinishida o`lchanmaydi. Samaradorlik va sifatli mehnat tufayli korxona birinchidan, o`zining iqtisodiy barqarorligi va bozordagi raqobatchilikka bardosh berishini tahminlaydi, ikkinchidan, o`z imidjini yaxshilaydi va hamkorlar bilan aloqalarini mustahkamlaydi, uchinchidan, xodimlarning iqtisodiy va ijtimoiy ahvolini yaxshilaydi. Demak, ishlab chiqarish samaradorligini oshirish yo`llarini qidirish, xarajat va natijalarni to`g`ri solishtirish, mulkchilik shakli, qaysi tarmoqqa tegishliligi, hududiy joylashishi va faoliyat turidan qathi nazar, har bir korxona uchun muhim vazifa hisoblanadi.
2. Xo`jalik yuritish samaradorligining mezon va ko`rsatkichlari
	Ishlab chiqarish samaradorligini oshirish – korxona rahbariyatining doimiy vazifasidir. Bu vazifani yechish amaliyotda quyidagi omillar bilan bog`liq bo`ladi: 
* bozor talablariga javob beruvchi yuqori sifatli mahsulot ishlab chiqarishda eng kam xarajatlar bilan ishlab chiqarishning maksimal hajmini ta`minlovchi, optimal ishlab chiqarish jarayonini tanlash; 
* iste`molchilar talabini qondirishga yo`naltirilgan mahsulotni sotish va yuqori daromad (foyda) olish; 
* aylanma vositalarni tejash imkoniyatini yaratuvchi optimal ishlab chiqarish zahiralarini yaratish. 
	Xo`jalik samaradorligini oshirish omillarining yuqorida sanab o`tilgan har biri, faoliyat yuritishning turli shakl va ko`rinishlari yordamida, ishlab chiqarish samaradorligi asosida yotuvchi xarajatlar va resurslarning o`zaro aloqasini inobatga olgan holda amalga oshiriladi    (14.1.-jadval).


14.1 - jadval
Mahsulot ishlab chiqarish va uni sotishdagi xarajatlar va resurlarning o`zaro aloqasi
	Moddiy va 
	buyumlashgan shaklda
	Pul
	shaklida

	Resurslar
	Xarajatlar
	Resurslar
	Xarajatlar

		   

Ishchi kuchi soni



	
Mehnat (sifat va miqdor)
	Mehnat haqi
fondi
	To`langan oylik
miqdori, jumladan,
mukofot va qo`shimchalar

	Bino, inshoot, mashina vauskunalar (mehnat qurollari)
	Mehnat qurollarining
eskirishi
	Asosiy
kapital
	Amortizatsiya
ajratmalar

	
Mehnat predmetlari
	Istehmol, talab,
materiallar, yoqilg`i,
energiya va hokazo
	Aylanma
kapital
	Sarflangan xom ashyo,
material va hokazolar
qiymati

	Tayyormahsulot
	Dizayn, reklama,
qadoqlash, tovar
yo`qotishlari
	Muomala
fondlari
	Qo`shimcha xarajatlar
(qiymat)

	-
	-
	Pul
mablag`lari
	Kredit uchun foiz



Xo`jalik samaradorligini baholash, korxonada foydalaniladigan resurs turlari bo`yicha amalga oshirilishi va miqdor jihatidan o`lchanishi mumkin. Masalan, ishchi kuchidan foydalanish samaradorligini mehnat unumdorligi va mahsulotnig mehnat sig`imi ko`rsatkichlari yordamida quyidagi formula asosida baholash mumkin:
PT = 
Bu yerda:
PT - mehnat unumdorligi;
Q - mahsulot hajmi qiymat ko`rinishida;
Ch - ishlovchilar (ishchilar) soni.
Mahsulotning mehnat sig`imi mehnat unumdorligiga teskari kattalik
bo`lib, sarfl angan mehnat miqdorining ishlab chiqarilgan mahsulot hajmiga nisbati sifatida aniqlanadi:

T  = 
 Mehnat qurollari(asosiy fondlar)dan foydalanish samaradorligi
mahsulotning fond sig`imi va fond qaytimi ko`rsatkichlari yordamida
aniqlanadi. Bunda fond qaytimi korxona asosiy fondlarining bir birligiga to`g`ri keluvchi ishlab chiqarilgan mahsulotni anglatsa, fond sig`imi esa fond qaytimiga teskari kattalik bo`lib, yangi asosiy fondlarni tashkil qilish uchun zarur bo`lgan kapital qo`yilmalarni aniqlash vazifasini bajaradi. Fond qaytimi (fo) va fond sig`imini (fe) aniqlash formulasi quyidagicha:
fo    
Bu yerda:
Q - mahsulot hajmi, qiymat pul ko`rinishida;
F – asosiy ishlab chiqarish fondlari qiymati.

fe 

         Fond qaytimi qanchalik yuqori va fond sig`imi qanchalik past bo`lsa, ishlab chiqarish va mehnat qurollaridan foydalanish samaradorligi shunchalik yuqori bo`ladi va aksincha. Mashina va uskunalardan unumli foydalanish, ishlab chiqarish texnologiyalarini takomillashtirish hamda xodimlar malakasini oshirish, fond qaytimini ko`paytirishning muhim zahirasi hisoblanadi.
Mehnat qurollaridan foydalanish samaradorligi, mahsulotlarning material sig`imi yordamida sarflangan xom ashyo, material, yoqilg`i, energiya va mehnat predmetlarining umumiy qiymatini ishlab chiqarilgan mahsulot hajmiga nisbati orqali aniqlanadi. Uning formulasi quyidagicha:
m   

Bu yerda:
m - mahsulotlarning material sig`imi;
M - mahsulot ishlab chiqarish uchun ketgan moddiy xarajatlarning umumiy miqdori pul ko`rinishida;
Q - ishlab chiqarilgan mahsulot hajmi, qiymat ko`rinishida.
Mahsulotning material sig`imi qanchalik past bo`lsa, ishlab chiqarish
samaradorligi shunchalik yuqori bo`ladi. Biroq mahsulot material sig`imini
kamaytirish, uning sifatini pasaytirish yoki texnologiya norma va qoidalarini buzish hisobiga amalga oshirilmasligi lozim. Material sig`imining bu tarzda kamaytirilishi iqtisodiy jinoyat hisoblanadi va qonunga asosan jazoga tortiladi. Bozor sharoitlarida korxona xo`jalik faoliyati samaradorligining umumlashtiruvchi yoki mezon ko`rsatkichi sifatida rentabellik yoki kapitalning daromadliligini qabul qilish mumkin. Bu ko`rsatkich quyidagi formula asosida hisoblanadi:
                                                          R   *100
Bu yerda:
R - rentabellik, xo`jalik faoliyatining natijasini foyda shaklida ko`rsatadi va foizlarda o`lchanadi;
P - korxonaning balans foydasi;
A - avanslangan kapital(asosiy va aylanma).
Nisbatning kattalashishi mehnat, moliya, texnologiya va moddiy
resurslaridan unumliroq foydalanishni anglatadi. Chunki aynan ular ishlab chiqarish hajmi va xarajatlari, mahsulot bahosiga tahsir o`tkazadi. Xo`jalik faoliyati minimal xarajatlar bilan yuqori sifatli mahsulot ishlab chiqarish yo`lga qo`yilgan joylarda samaraliroq bo`ladi.
Korxona rentabelligini aniqlashda ba`zida korxona olgan umumiy foyda
emas, balki mahsulot tannarxini pasaytirish hisobiga olinuvchi foyda
ulushidan foydalaniladi. Bunday yondashuv korxonani ishlab chiqarish
mahsuldorligini oshirish, ishlab chiqarish quvvatlaridan tejamkorlik bilan ratsional tarzda foydalanish, natijada esa mahsulot ishlab chiqarishga sarflanuvchi barcha xarajatlarni kamaytirishga yo`naltirilgan chora-tadbirlar sari chorlaydi. Yuqorida keltirilgan xo`jalik samaradorligini baholash usullari va ko`rsatkichlaridan tashqari bugungi kunda amaliyotda O`zbekiston Respublikasi Davlat Mulk Qo`mitasi tomonidan ishlab chiqilgan korxonalarning iqtisodiy nochorlik belgilarini aniqlash uchun mezonlar tizimi ham qo`llaniladi. Ularning qatoriga quyidagilarni kiritish mumkin:
* to`lov qobiliyati koeffitsienti (Kpl);
* xususiy va qarzga olingan mablag`lar nisbati koeffitsienti (Kss);
* moliyaviy mustaqillik koeffitsienti (Kfn);
* xususiy aylanma mablag`lar bilan tahminlanganlik koeffitsienti (Kos);
	Bu ko`rsatkichlar bir qarashda mahsulot ishlab chiqarish sohasiga, demak,
ishlab chiqarish samaradorligiga aloqasi yo`qday tuyuladi. Aslida esa aynan ular orqali korxonaning samarali faoliyatini anglatuvchi iqtisodiy va moliyaviy barqarorlik aks ettiriladi. Bundan tashqari, mahsulotning material sig`imi, fond qaytimi, mehnat unumdorligi va rentabellik ko`rsatkichlari, ishlab chiqarishni rejalashtirish va tahlil qilishda qo`llansa, mezonlar tizimiyordamida esa korxonalar o`zlarining faoliyat yuritish qobiliyatini ko`rsatadi hamda turli xil muammoli vaziyatlarda xo`jalik sudlarida o`z manfaatlarini himoya qiladi. 
To`lov qobiliyati koeffitsienti (Kpl) korxonaning debitorlar bilan o`z vaqtida hisob-kitob qilish hamda tayyor mahsulot va boshqa moddiy vositalarini sotishning qulay sharoitlarda sotish orqali baholanadigan to`liq imkoniyatlarini ko`rsatadi. U quyidagi formula asosida hisoblanadi:

K pl  

 Bu yerda:
A2 – aylanma aktivlar (ishlab chiqarish zahiralari, tayyor mahsulot, pul mablag`lari, debitorlik qarzlari va hokazolar);
P2 – majburiyatlar (qisqa muddatli qarzlar, qisqa muddatli kreditlar, byudjet oldidagi qarzlar, kreditorlik qarzlari va hokazo);
Pdz – muddati o`tib ketgan debitorlik qarzlari;
Dzk – uzoq muddatli qarz va kreditlar.
Xususiy va qarzga olingan mablag`lar nisbati koeffitsienti (Kss)
ularning shakllanish manbalarini inobatga olgan holda, pul mablag`lari bilan tahminlanganlik darajasini aniqlaydi. U quyidagi formula asosida hisoblanadi:
                                                Kss  

Bu yerda:
P1 – xususiy mablag`lar manbalari (Nizom jamg`armasi, qo`shilgan kapital, taqsimlanmagan foyda va hokazo).

	Moliyaviy mustaqillik koeffitsienti (Kfn) korxona moliyaviy mustaqilligining kamayishi (ko`payishi), kelajakda moliyaviy qiyinchiliklarga uchrash xavfining kuchayishi (pasayishi) haqida mahlumot beradi hamda korxona o`z majburiyatlari oldida javob berishining kafolatlarini belgilab beradi. U quyidagi formula asosida hisoblanadi:

                                              Kfn  

Bu yerda:
IB - korxona balansi aktivi yoki passivining yakuni.
Xususiy aylanma mablag`lar bilan ta`minlanganlik koeffitsienti
(Kos) korxonaning barqaror ishlab chiqarish-xo`jalik faoliyatini yuritish uchun zarur bo`lgan aylanma vositalar mavjudligini tavsiflaydi. Shuningdek u, korxona egalari va kreditorlar manfaatlaridagi munosabatlarni ham aks ettiradi. Mazkur koeffitsient quyidagi formula asosida hisoblanadi:
                                          K0s  
Bu yerda:
A1 – uzoq muddatli aktivlar (asosiy vositalar, kapital qo`yilmalar, nomoddiy aktivlar va hokazo).
Ko`rsatkichlar tizimini tayyorlagan mualliflar tomonidan korxonaning to`lovga qobiliyatligi yoki nochorligini aniqlovchi parametrlar belgilab berilgan. Masalan, to`lov qobiliyati koeffitsienti hamda xususiy va qarzga olingan mablag`lar nisbati koeffitsienti 2 dan kichik bo`lsa (Kpl<2; Kss<2), moliyaviy mustaqillik koeffitsienti 0,5 dan kichik bo`lsa (Kfn<0,5), xususiy aylanma mablag`lar bilan tahminlanganlik koeffitsienti 0,1 dan kichik bo`lsa (Kos<0,1) korxonalar nochor deb topiladi. Korxona nochorligi, demak, xo`jalik faoliyatining samarasizligi to`g`risidagi yakuniy qaror, nochorlik parametrlarining umumiy summasi 4,6 dan kichik bo`lgan holda qabul qilinadi. Xo`jalik faoliyati samaradorligini oshirish juda ham murakkab jarayon bo`lib, buning hamma uchun to`g`ri keluvchi yagona yo`li mavjud emas. Har bir korxona bu masalani yechishda o`z imkoniyatlari va yuzaga kelgan iqtisodiy shartsharoitlaridan kelib chiqqan holda harakat qiladi. Biroq barcha hollarda ham samaradorlikning asosida foydani maksimallashtirish yoki xarajatlarni minimallashtirish yotadi.
Shartli misol keltirib o`tamiz. Aytaylik, korxonaning 10 mln so`m
miqdorida mablag`i bo`lib, bu mablag`larni ishlab chiqarishni kengaytirishga
sarflash mo`ljallangan. Hisob-kitoblar shuni ko`rsatadiki, korxona 10 mln so`m sarf qilganda qo`shimcha 11 mln so`mlik mahsulot ishlab chiqaradi, yahni foyda 1 mln so`mni yoki qo`shilgan kapitalning 10 % qismini tashkil qiladi.
Agarda korxona ushba mablag`ni bankka yiliga 12 %li depozit hisobiga
qo`yganida, foizlar uchun 1,2 mln so`m foyda olgan bo`lar edi. Demak, muqobil
xarajatlarni hisoblaganda korxona 0,2 mln so`m miqdoridagi qo`ldan chiqarib yuborilgan foydani ham hisobga olishi lozim. Biroq ishga bunday yondashishning, bugungi bozor munosabatlari sharoitlarida keng tarqalgan bunday usulida, yahni eng ko`p foydaga ega bo`lish tamoyili asosidagi usulda, korxona foydani maksimal darajaga chiqarsada, ishlab chiqarishni kengaytirishga erisha olmaydi. Ishlab chiqarishni kengaytirish esa, barchaga ma`lum bo`lganidek, iqtisodiyotning rivojlanishi uchun eng muhim talablardan biri hisoblanadi.

3. Korxona faoliyati samaradorligini oshirish yo`llari va omillari
           Ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, xo`jalik yuritishning bozor tizimi hamda har qanday davrning muhim talabidir. Samaradorlik istalgan korxonaning iqtisodiy barqarorligi va faoliyat yuritish qobiliyatini aks ettiradi. Har qanday ishda, jumladan, korxonalar faoliyatida samaradorlikning, ijobiy natijalarning mavjud bo`lmasligini, obrazli qilib aytganda, ovoragarchilik, vaqt, kuch va resurslarni yo`qotish bilan izohlash mumkin. 
Fan-texnika taraqqiyoti korxonalarning ishlab chiqarish faoliyati samaradorligini oshirishda muhim omil bo`lib kelgan va hozirda ham o`z ahamiyatini yo`qotmagan. Mazkur omildan quyidagi yo`llar bilan foydalanish mumkin:
* ishlab chiqarish va mehnatni mexanizatsiyalashtirish, avtomatlashtirish hamda kompleks ravishdagi mexanizatsiyalashtirish;
* asosiy texnologik jarayonlarni robotlashtirish;
* progressiv, mehnat hamda resurslarni tejashga yo`naltirilgan texnologik jarayonlarni amaliyotga kiritish va ulardan keng foydalanish;
* xom ashyo va materiallar (mehnat predmetlari) zamonaviy turlarini yaratish va ulardan foydalanish;
* ishlab chiqarishni tashkil qilish, rejalashtirish va boshqarish jarayonlarida zamonaviy axborot texnologiyalaridan, hisoblash texnikasidan foydalanish;
* ishlab chiqarish va mehnatni ilmiy tashkil qilish.
	 Amaliyotda fan-texnika taraqqiyotining, jumladan, uning tarkibiy
qismlarining ahamiyati va rolini inkor qiluvchi yoki tushunmovchi korxonani topish amrimahol. Biroq ushbu omilni amalga oshirish uchun faqatgina hohish va istaklarning o`zigina yetarli emas. Buning uchun birinchidan, fan-texnika  taraqqiyotining ayni paytda zarur bo`lgan yo`nalishlarini izlash va aniqlash, ikkinchidan, pul mablag`larini va boshqa zarur bo`lgan resurslar (investitsiyalar) izlab topish, uchinchidan, zamonaviy ilmiy-texnikaviy ishlamalarga ixtisoslashgan ilmiy-tadqiqot institutlari, konstruktorlik, texnologik va boshqa ilmiy muassasalar bilan kerakli aloqalarni “bog`lash”, to`rtinchidan, o`z ilmiy-texnikaviy maqsadlarining samaraliligini hisoblab chiqish talab qilinadi.
Fan-texnika taraqqiyoti so`nggi paytlargacha evolyutsion ravishda rivojlanib kelmoqda edi. Asosiy ehtibor amaldagi texnologiyalarni takomillashtirish, mashina uskunalarni qisman zamonaviylashtirishga  qaratilgan edi. Bunday chora-tadbirlar mahlum bir cheklangan natijalarga olib kelardi. Yangi texnikalarni ishlab chiqish va amaliyotga kiritishdan manfaatdorlik talab darajasida emasdi. Ishlab chiqarish va mehnatni tashkil qilishning xorijiy progressiv texnologiyalari “ekspluatorlik belgisi” sifatida, ishlab chiqarishni  avtomatlashtirish va mexanizatsiyalashtirish esa ishsizlikning asosi sifatida qabul qilinar edi. Xorij tajribalariga kapitalistik tajriba deb qaralardi hamda bu tajribalarning keng tarqalishiga yo`l qo`yilmas edi.
          Bozor munosabatlari shakllanayotgan hozirgi sharoitlarda, chuqur sifat o`zgarishlari, tamoyillari yangi texnologiyalar va so`nggi avlod texnikasiga o`tish, iqtisodiyotning barcha tarmoqlarini fan va texnikaning eng yangi yutuqlari asosida qayta qurollantirish zarur. Shu bilan bir qatorda olimlar, konstruktorlar, muhandis va ishchilarning ijodiy ruhda mehnat qilishlari uchun iqtisodiy va ijtimoiy manfaatdorlikni yaratish muhim ahamiyat kasb etadi. Masalan, Yaponiya korxona va firmalarida ijodiy guruhlar, sifat guruhlari tashkil qilingan, yahni fan-texnika taraqqiyoti bilan uzviy bog`liq bo`lmish universitetlar, ilmiy markaz va laborotoriyalar bilan aloqalar rivojlantirilmoqda. Yaponiyaning bugungi kunda robotlar hamda zamonaviy texnika va texnologiyalarning boshqa turlarini yaratishda birinchi o`rinlarda turishi ham bejiz emas.
Korxonalar ishlab chiqarish faoliyatining samaradorligini oshirishning
muhim omillaridan yana biri sifatida mavjud ishlab chiqarish salohiyati -
asosiy va aylanma fondlar, ishchi kuchidan tejamkorlik asosida, iloji boricha unumliroq foydalanishni ko`rsatish mumkin. Bundan tashqari ularga
buyumlashgan mehnat sarflanganligi, yahni korxonaning bugungi egalaridan
tashqari avvalgi avlod vakillarining ham mehnati mavjudligi bilan izohlash mumkin.
Bozor sharoitlarida ishlab chiqarish salohiyatidan unumli foydalanish zaruriyati haqida qayta tahkidlashga ehtiyoj yo`q: birinchidan, bozor “vakuumni”,harakatsizlikni, xo`jasizlikni va yo`qotishlarni kechirmaydi, ikkinchidan, o`z imkoniyatlari va resurslaridan yetarlicha foydalanmaydigan korxona istiqbolga ega bo`lmaydi hamda bankrotga uchrashga asos yaratadi. Shu sababli barcha turdagi resurslardan samarali foydalanish va ayniqsa, ishlab chiqarishning barcha bo`g`inlarida tejamkorlikka rioya qilish har bir korxona faoliyatining muvaffaqiyat qozonishining garovi hisoblanadi. 
Korxonalar ishlab chiqarish faoliyatining samaradorligini oshirishda tashkiliy-iqtisodiy omillar, jumladan, boshqaruv ham muhim o`ringa ega. Ularning ahmiyati ishlab chiqarish miqyosining o`sishi va xo`jalik aloqalarining murakkablashishi bilan ortib boradi. Bu omillar qatoriga birinchi o`rinda, oqilona ishlab chiqarish shakllarini yaratish va mavjudlarini takomillashtirish –kontsentratsiya, ixtisoslashtirish, kooperatsiya va kombinatsiya qilishni kiritish mumkin. 
Boshqaruvda esa, boshqarish, rejalashtirish, iqtisodiy rag`batlantirishning usul va shakllarini, yahni korxona faoliyatining butun xo`jalik mexanizmini takomillashtirishda ifodalanadi. Korxona rahbarining ish stili va usullari fan-texnika taraqqiyoti va bozor iqtisodiyotiga mos kelishi zarur. Masalan, korxona direktori bilimi, tajribasi va professional malakasiga ko`ra, oddiy xodimlar va bo`linma (xizmat) rahbarlaridan yuqori turishi lozim. Aks holda u jamoani kerakli tarzda boshqara olishi hamda muvaffaqiyatga erishishi va imidjga ega bo`lishi qiyin.
Rejalashtirishda rejalarning balanslashtirilishi, ko`rsatkichlar tizimini optimal shakllantirish, rejalashtirilayotgan maqsadlar resurslar bilan tahminlanishi muhim ahamiyat kasb etadi. Bu esa o`z navbatida korxonadagi iqtisodiy faoliyatni kuchaytirishni, rejalashtirish va iqtisodiy hisob kitoblarni hamda zamonaviy kompgoyuter texnikasi va uning reja iqtisodiy hisob-kitoblarini amalga oshirishdagi imkoniyatlarini yaxshi biluvchi, savodli va malakali iqtisodchilarni tanlashni talab qiladi.
Korxona faoliyatining samarali bo`lishida  ishlab chiqarishni intensivlashtirish, ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning turi va sifatini oshirish hamda jahon standartlari darajasiga yetkazish, korxonaning ishlab chiqarish tuzilmasini yaxshilash kabi omillar ham muhim o`rinni egallaydi.
Bunga esa zamonaviy mashina va asbob-uskunalar, zamonaviy  texnologiyalar, ishlab chiqarish va mehnatni tashkil qilishning ilg`or usullaridan foydalanish orqali erishiladi. Albatta, yuqorida keltirib o`tilgan omillarni amalga oshirish mahlum bir resurslar va vaqt sarflashni talab qiladi. Biroq bu muammolarning mohiyati va ahamiyatini o`zgartirmaydi. Amaliyot shuni ko`rsatadiki, zamon bilan hamnafas holda harakat qiluvchi, barcha faoliyat turlarida tejamkorlikka rioya etuvchi, o`z salohiyatidan unumliroq foydalanuvchi, zamonaviy fan va texnika yutuqlariga tayanuvchi korxona o`zining bugungi kundagi muvaffaqiyatlaridan tashqari, kelajakda ham muvaffaqiyatlarga erishishini, jumladan, bozordagi o`z o`rni va raqobatchilik muhitida qulay ahvolda bo`lishini tahminlaydi.
   Ishlab chiqarish va korxona faoliyatining samaradorligi «moda»ga
ergashish yoki avvalgi rejali iqtisodiyotning aks-sadosi emas. Korxonaning
muvaffaqiyati va iqtisodiy jihatdan barqarorligi samarali xo`jalik yuritishga asoslanadi.
Samaradorlik - xo`jasizlik, isrofgarchilik va boshqa talofatlarning
antioodidir. Biroq samaradorlik o`z-o`zidan avtomatik ravishda kelmaydi. Fantexnika taraqqiyoti, ishlab chiqarish quvvatlari va resurslardan oqilona
foydalanish, tejamkorlikka rioya qilish, ishlab chiqarishni intensivlashtirish, boshqaruv tizimini takomillashtirish va oqilona investitsion siyosat samaradorlikni oshirishning muhim omili va yo`nalishi bo`lib xizmat qiladi.
Samaradorlikning asosi xarajatlarni minimallashtirish va foydani
maksimallashtirishdadir. Korxona xo`jalik yuritishining samaradorligini
tavsiflovchi asosiy ko`rsatkichlar sifatida mehnat mahsuldorligi, fond qaytimi va fond sig`imi, material sig`imi, mehnat sig`imi, rentabellik va hokazolarni ko`rsatish mumkin.
	Korxonaning barqarorligi yoki nochorligi uning samarali yoki samarasizfaoliyat yuritishini mos ravishda aks ettiradi. Bu jihatdan bugungi xo`jalik yuritish amaliyoti to`lov qobiliyati koeffitsienti, xususiy va qarzga olingan aylanma mablag`lar nisbati koeffitsienti, moliyaviy mustaqillik koeffitsienti va xususiy aylanma vositalar bilan tahminlanganlik koeffitsienti kabi ko`rsatkichlar tizimidan foydalanadi.
        Turli korxonalarda xo`jalik yuritish samaradorligiga o`z imkoniyatlari va yuzaga keluvchi iqtisodiy imkoniyatlardan kelib chiqqan holda turli usullar yordamida erishiladi. Samaradorlikka erishishning hamma uchun to`g`ri keluvchi yagona yo`li mavjud emas. Korxonaning vazifasi barcha faoliyat turlarida samaradorlikka erishish yo`llarini qidirishdir.



Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Ishlab chiqarish samaradorligining mohiyati nimada va u korxona umumiy faoliyati samaradorligidan qanday farq qiladi?
2.Samaradorlikning qanday turlarini bilasiz? Samaraning samaradorlikdan farqi nimada?
3.Korxona ishlab chiqarish faoliyati samaradorligining muhim ko`rsatkichlari mazmunini ochib bering. Bu ko`rsatkichlarni hisoblash usuli
qanday?
4. Sizning fikringizcha, qaysi ko`rsatkich korxona faoliyati
samaradorligini ko`oroq aks etitradi?
6.  Korxona faoliyati samaradorligini oshirishning asosiy yo`llari va
omillarini sanab bering.
7. Bozor sharoitlarida samaradorlikni iqtisodiy ko`rsatkich hamda
tushuncha sifatida qabul qilish mumkinmi?


TESTLAR
1. O`zbekiston Respublikasi qonunlariga ko`ra sanoat va qurilishda kichik korxonalar turkumiga odatda hisobot davrida ulardagi xodimlarning o`rtacha soni quyidagi chegaradan oshmagan korxonalar kiradi:
A. 100 nafargacha
B. 75 nafargacha
V. *50 nafargacha
G. 25 nafargacha

2. O`zbekiston Respublikasi qonunlariga ko`ra noishlab chiqarish sohasida kichik korxonalar turkumiga odatda hisobot davrida ulardagi hodimlarning o`rtacha soni quyidagi chegaradan oshmagan korxonalar kiradi:
A. 50 nafargacha
B. 25 nafargacha
V. 15 nafargacha
G. *10 nafargacha

3. O`zbekiston Respublikasi Qonunlariga ko`ra chakana savdoda kichik korxonalar turkumiga odatda hisobot davrida ulardagi xodimlarning o`rtacha soni quyidagi chegaradan oshmagan korxonalar kiradi:
A. 15 nafargacha
B. 5 nafargacha
V. * 10 nafargacha
G. 7 nafargacha\
4. Jismoniy shaxs – bu:
A. * mamlakatning huquqli bo`lish qobiliyatiga ega bo`lgan fuqarosidir
B. o`z mulkiga ega bo`lib, majburiyatlari uchun shu mulki bilan javob beradigan, belgilangan tartibda davlat ro`yhatidan o`tgan va mulkini mustaqil boshqarib borayotgan tashkilot
V. mustaqil muassasa
G. mustaqil korxona

5. Yuridik shaxs – bu:
A. * o`z mulki, balansi, muhri, nomi, ta`sischilari, ustaviga ega bo`lgan korxona
B. fuqarolik huquqi sub`ekti bo`lgan fuqaro
V. mamlakatning huquqli bo`lish qobiliyatiga ega bo`lgan fuqarosidir
G. mustaqil korxona va muassasa

6. Korxona – bu:
A. * yuridik shaxs huquqiga ega bo`lgan mustaqil xo`jalik yurituvchi sub`ekt, mehnat jamoasi
B. monopolistik birlashmalarning bir shakli
V. kooperatsiyaning birlamchi bo`g’ini
G. yirik ko`p tarmoqli kooperatsiya

7. Mulk shakllariga qarab korxona quyidagi turlarga bo`linadi:
A. * xususiy korxona, jamoa korxonalar, davlat korxonalari, aralash korxonalar
B. davlat buyurtmasi saqlangan korxona
V. ham buyurtma, ham bozorga ishlovchi korxona
G. faqat bozorga ishlovchi korxona

8. Ish ko`lamiga qarab korxonalar quyidagi turlarga bo`linadi:
A. xususiy korxona 
B. xissadorlik korxonalari
V. jamoa korxonalari
G. * yirik korxonalar, o`rta korxonalar, kichik korxonalar

9. Faoliyat sohasi va ixtisoslashuviga qarab korxonalar quyidagi turlarga bo`linadi:
A. kichik korxonalar
B. * qishloq xo`jaligi korxonalari, sanoat korxonalari, qurilish korxonalari, xizmat ko`rsatish korxonalari
V. yirik korxonalar
G. faqat bozorga ishlovchi korxonalar

10. erkinlik darajasiga qarab korxonalar quyidagi turlarga bo`linadi:
A. ijara korxonalari
B. xususiy korxonalar
V. * davlat buyurtmasi saqlangan korxonalar, ham buyurtma ham bozorga ishlovchi korxonalar, faqat bozorga ishlovchi korxonalari
G. buyurtma va bozorga ishlovchi korxona

11. Kontsern – bu:
A. monopolistik birlashmaning bir shakli
B. yuridik shaxs huquqiga ega bo`lgan mustaqil xo`jalik yurituvchi sub`ekt, mehnat jamoasi
V. ko`p taraflama qo`shma korxona 
G. * korxonalarning faoliyat sohalari va ishlab chiqaradigan mahsulotlari turlarining kengayishi, yangilanib turishi asosida tarkib topadigan yirik ko`p tarmoqli korporatsiya 

12. Konsortsium – bu: 
A. monopolistik birlashmaning bir shakli
B. yuridik shaxs huquqiga ega bo`lgan mustaqil xo`jalik yurituvchi sub`ekt, mehnat jamoasi
V. * aniq iqtisodiy loyihalarni amalga oshirishni maqsad qilgan korxonalarning muvaqqat birlashmasi 
G. yirik ko`p tarmoqli korxona 

13. Sindikat – bu: 
A. * monopolistik birlashmaning bir shakli bo`lib, bir tarmoq korxonalarning birlashmasi
B. yuridik shaxs huquqiga ega bo`lgan mustaqil xo`jalik yurituvchi sub`ekt, mehnat jamoasi
V. ko`p taraflama qo`shma korxona 
G. yirik ko`p tarmoqli korxona 

14. Kooperativ – bu:
A. monopolistik birlashmaning bir shakli 
B. * yuridik shaxs huquqiga ega bo`lgan mustaqil xo`jalik yurituvchi sub`ekt, kooperatsiyaning birlamchi bo`g’ini
V. ko`p taraflama qo`shma korxona 
G. yirik ko`p tarmoqli korxona 

15. SHirkat firma deganda:
A. ayrim shaxslarga qarashli bo`lgan korxona tushuniladi
B. ayrim oilalarga qarashla bo`lgan korxona tushuniladi
V. * bir necha sohalarning mulkini birlashtirishga asoslangan korxona tushuniladi
G. davlat mulki va uning nazorati ostida ishlovchi korxona tushuniladi


16. Kichik firmalar:
A. * kooperatsiyalashgan va ixtisoslashgan qismlar va detallar ishlab chiqarish asosida faoliyat ko`rsatadi
B. asosan iste`mol buyumlari ishlab chiqarish va aholiga xizmat ko`rsatish bilan shug’ullanadi
V. umumiy texnologik va texnik infratuzilma sohasida faoliyat ko`rsatadi
G. asosan savdo – sotiq bilan shug’ullanadi

17. Yopiq turdagi aksiyadorlik jamiyati – bu:
A. * aksiyalari nomlangan va ular faqat aksioner jamiyati ta`sischilari o`rtasida taqsimlangan jamiyatdir
B. aksiyadorlari o`zlariga tegishli aktsiyalari boshqa aksiyadorlarning roziligisiz erkin tasarruf qila oladigan jamiyatdir
V. O`zbekiston Respublikasida joylashgan, aksiyalarining yoki nizom jamg’armalarining 100 % ini xorijiy investitsiyalar tashkil etgan korxonalar
G. muhandislik maslahat xizmatlarini tijoratchilik qoidalariga asoslangan holda amalga oshiradigan korxonalardir

18. Yirik firmalar:
A. kooperatsiyalashgan va ixtisoslashgan qismlar va detallar ishlab chiqarish asosida faoliyat ko`rsatadi
B. asosan iste`mol buyumlari ishlab chiqarish va aholiga xizmat ko`rsatish bilan shug’ullanadi
V. * umumiy texnologik va texnik infratuzilma sohasida faoliyat ko`rsatadi
G. xalqaro mehnat taqsimoti bilan shug’ullanadi

19. Shirkat firmalarda:
A. o`zgalarni yollab o`z faoliyatlarini olib boradilar
B. firma egasi yakka sohib, uning ustidan hech kim xo`jayinlik qila olmaydi
V. xavf-xatar faqat bir kishi – sohib zimmasiga tushadi
G. * “kemaga tushganning joni bir” qoidasi amal qiladi

20. Mas`uliyati cheklangan shirkatning mas`uliyati cheklanmagan shirkatdan qanday farqi bor?
A. * jamiyat qatnashchilari o`zlari qo`shgan ulushlari doirasida javobgar bo`ladilar
B. shirkat o`z faoliyati uchun nizom fondi miqdorida javobgar hisoblanadi
V. shirkat o`z faoliyati uchun nizom kapitalidan ko`p bo`lgan pul miqdorida javobgar bo`ladi
G. bir sherik boshqasining javobgarligini ham o`z zimmasiga oladi

21. Aksiyadorlik jamiyati – bu:
A. * jismoniy shaxslar kapitallarining birlashuvi bo`libu aksiyalar chiqarish yo`li bilan tashkil etiladi
B. mulk egalari tomonidan bir nechta mustaqil aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatini nazorat qilishi maqsadida tashkil etilgan xissadorlik jamiyatidir
V. davlat mulki va uning nazorati ostida ishlovchi korxona 
G. yuridik shaxslar kapitallarining birlashuvi bo`lib u aksiyalar chiqarish yo`li bilan tashkil etiladi

22. Ochiq turdagi aktsiyadorlik jamiyati – bu:
A. aktsiyalari nomlangan va ular faqat aktsioner jamiyati ta`sischilari o`rtasida taqsimlangan jamiyatdir
B. * aksiyadorlari o`zlariga tegishli aksiyalari boshqa aksiyadorlarning roziligisiz erkin tasarruf qila oladigan jamiyatdir
V. O`zbekiston Respublikasida joylashgan, aksiyalarining yoki nizom jamg’armalarining 100 % ini xorijiy investitsiyalar tashkil etgan korxonalar
G. muhandislik maslahat xizmatlarini tijoratchilik qoidalariga asoslangan holda amalga oshiradigan korxonalardir

23. Xolding kompaniyasi – bu:
A. ko`p taraflama qo`shma korxona 
B. * mulk egalari tomonidan bir nechta mustaqil aktsiyadorlik jamiyatlari faoliyatini nazorat qilishi maqsadida tashkil etilgan hissadorlik jamiyatidir
V. kooperatsiyaning birlamchi bo`g’ini 
G. monopolistik birlashmaning bir shakli

24. Quyda qayd qilingan qaysi bir yo`l Xolding kompaniyasini tashkil etish uchun asos qilib olinadi:
A. yangi aksiyadorlik jamiyatlarini ta`sis etish yo`li  
B. * yuridik jihatdan mustaqil korxonalarning aktsiya paketlarini birlashtirish yo`li 
V. yirik korxonalarni qayta tashkil etishda ularning tarkibiy bo`linmalarini mustaqil yuridik shaxs sifatida bunyod etish yo`li  
G. yopiq aktsiyadorlik jamiyatlarini birlashtirish yo`li

25. Xolding kompaniyasining qayday turlarini bilasiz?
A. monopoliyaga qarshi organning ruxsati bilan tashkil etilgan xolding
B. mahalliy hokamiyat ruxsati bilan tashkil etilgan xolding
V. moliyaviy xolding 
G. moliyaviy xolding va aralash xolding

26. Xolding kompaniyalarining asosiy vazifasi:
A. * sof boshqaruvchilikdan iborat
B. aktsiyalar paketini beruvchi kompaniyalarning faoliyatiga umumiy xo`jalik rahbarligini bajarishdan iborat
V. biron-bir ishlab chiqarish sohasini yo`lga qo`yishdan iborat
G. xizmat ko`rsatishdan iborat

27. Xoldinglar qaysi organning ruxsati bilan tashkil etiladi?
A. aktsiyadorlarning ruxsati bilan
B. * monopoliyaga qarshi organning ruxsati bilan
V. vazirlar Mahkamasining ruxsati bilan
G. soliq qo`mitasining ruxsati bilan

28. Xorijiy korxona deganda O`zbekiston Respublikasi hududida joylashgan, aktsiyalari yoki nizom jamg’armasining:
A. 52 foizini xorijiy investitsiyalar tashkil etgan korxonalarga aytiladi
B. 48 foizini xorijiy investitsiyalar tashkil etgan korxonalarga aytiladi
V. * 100 foizini xorijiy investitsiyalar tashkil etgan korxonalarga aytiladi
G. 50 foizini xorijiy investitsiyalar tashkil etgan korxonalarga aytiladi

29. Qo`shma korxonalar deganda:
A. xususiy va davlat mulki asosida tashkil topgan korxona tushuniladi
B. xususiy va jamoa mulki asosida tashkil topgan korxona tushuniladi
V. davlat va jamoa mulki asosida tashkil topgan korxona tushuniladi
G. * milliy va xorijiy kapital asosida tashkil topgan korxona tushuniladi

30. Injiniring korxona deganda:
A. yangi texnika, texnologiya, tovar namunalarini yaratuvchi korxonalar tushuniladi
B. * Muxandislik maslahat xizmatlarini tijoratchilik qoidalariga asoslangan holda amalga oshiruvchi korxonalari tushuniladi
V. ishlab chiqarishga ish yuzasidan maslahat xizmati ko`rsatish va texnikaviy loyihalarini ekspertiza qilish bilan shug’ullanuvchi korxonadari tushuniladi
G. monopolistik birlashma shaklidagi korxonalari tushuniladi

31. Venchur korxona deganda:
A. muxandislik maslahat xizmatlarini tijoratchilik qoidalariga asoslangan holda amalga oshiruvchi korxonalari tushuniladi
B. ishlab chiqarishga ish yuzasidan maslahat xizmati ko`rsatish va texnikaviy loyihalarini ekspertiza qilish bilan shug’ullanuvchi korxonalari tushuniladi
V. * yangi texnika, texnologiya, tovar namunalarini yaratuvchi korxonalar tushuniladi
G. xo`jalik faoliyatini tekshirish, taftish va tahlil etish bilan shug’ullanuvchi korxonalar tushuniladi

32. Konsalting firma deganda:
A. * ishlab chiqarishga ish yuzasidan maslahat xizmati ko`rsatish va texnikaviy loyihalarni ekspertiza qilish bilan shug’ullanuvchi korxonalari tushuniladi
B. muxandislik maslahat xizmatlarini tijoratchilik qoidalariga asoslangan holda amalga oshiruvchi korxonalari tushuniladi 
V. yangi texnika, texnologiya, tovar namunalarini yaratuvchi korxonalar tushuniladi
G. xo`jalik faoliyatini tekshirish, taftish va tahlil etish bilan shug’ullanuvchi korxonalar tushuniladi

33. Auditor firma deganda:
A. ishlab chiqarishga ish yuzasidan maslahat xizmati ko`rsatish va texnikaviy loyihalarni ekspertiza qilish bilan shug’ullanuvchi korxonalari tushuniladi
B. muxandislik maslahat xizmatlarini tijoratchilik qoidalariga asoslangan holda amalga oshiruvchi korxonalari tushuniladi 
V. yangi texnika, texnologiya, tovar namunalarini yaratuvchi korxonalar tushuniladi
G. * xo`jalik faoliyatini tekshirish, taftish va tahlil etish bilan shug’ullanuvchi korxonalar tushuniladi

34. Kartel’ deganda:
A. ishlab chiqarishga ish yuzasidan maslahat xizmati ko`rsatish va texnikaviy loyihalarni ekspertiza qilish bilan shug’ullanuvchi korxonalari tushuniladi
B. muxandislik maslahat xizmatlarini tijoratchilik qoidalariga asoslangan holda amalga oshiruvchi korxonalari tushuniladi 
V. yangi texnika, texnologiya, tovar namunalarini yaratuvchi korxonalar tushuniladi
G. * monopolistik birlashma shaklidagi korxona tushuniladi



35. Biznes reja tuzishdan maqsad nima?
A. * bozor ehtiyojlari mavjud resurslar imkoniyatidan kelib chiqib korxona va firmalar faoliyatini joriy hamda kelgusi davrga rejalashtirish
B. yuqori foyda olish
V. barcha turdagi manbalardan samarali foydalanish
G. loyiha samaradorligini oshirish

36. Biznes reja tuzish muddatlari qaysi bandda to`g’ri ko`rsatilgan?
A. 1 yilga
B. 1 yildan 10 yilgacha
V. 3 yildan 5 yilgacha 
G. * Muddatsiz

37. Biznes reja nechta bo`limdan iborat bo`ladi?
A. 5
B. 9 
V. * 5 dan 18 gacha
G. 18 

38. Marketing rejasi nima?
A. marketing strategiyasi yoritilgan xujjat
B. * maqsadlar, marketing strategiyasi, marketing kompleksi dasturi, sotish dasturi hamda iqtisodiy xisob kitoblar yoritilgan xujjat
V. maqsadlar, marketing strategiyasi va sotish dasturi yoritilgan xujjat
G. marketing taktikasi yoritilgan xujjat
39. Marketing kompleksi nima?
A. * bu bozorga tovar etkazib berish uchun zarur bo`lgan marketing elementlarining optimal kombinatsiyasidir
B. marketingni tovar va narx elementlari yig’indisi
V. bozordagi taqsimot va kommunikatsiya kanallari yig’indisidir
G. marketingni tovar va siljitish elementlari yig’indisidir

40. Marketingda boshqarish jarayonlari nimalardan iborat?
A. bozorni tahlil qilishdan
B. * bozor tahlili, maqsadli bozorlarni tanlash, marketing kompleksini ishlab chiqarishhamda marketing chora-tadbirlarini hayotga tadbiq etishdan
V. marketing chora-tadbirlarini hayotga qo`llashdan 
G. raqobatchini tahlil qilishdan

41. Narx siyosati nimalarni e`tiborga olishi kerak?
A. talabni e`tiborga olishi kerak
B. tovar sifatini e`tiborga olishi kerak
V. taklifni e`tiborga olishi kerak
G. * talabni, taklifni, tovar sifatini, iste`molchining xarid quvvatini e`tiborga olishi kerak

42. “Zararsizlik nuqtasi” nima?
A. u doimiy xarajatlarni qoplashdan iborat
B. * bu nuqta xarajatlarni qoplash uchun zarur bo`lgan minimal oborot hajmini yoki minimal tushum hajmini ko`rsatadi
V. bu nuqta o`zgaruvchan xarajatlarni qoplashdan iborat
G. doimiy va o`zgaruvchan xarajatlarni qoplashdan iborat

43. Kon`yunktura nima?
A. u bozorda vujudga kelayotgan talabdan iborat
B. u bozorda vujudga kelayotgan taklifdan iborat
V. * u bozorda ma`lum bir vaqtda yuzaga kelgan talab va taklif o`rtasidagi munosabatdan iborat
G. u bozorda vujudga keladigan narx darajasidan iborat

44. Soliqlarning asosiy vazifalari nima?
A. yo`naltiruvchi, taqsimlovchi
B. * yo`naltiruvchi, taqsimlovchi, nazorat va xisob-kitob, cheklash, rag’batlantirish, iste`mol va jamg’arma o`rtasidagi mutanosiblikni ushlab turuvchi
V. iste`mol va jamg’arma o`rtasidagi mutanosiblikni ushlab turuvchi
G. nazorat va hisob-kitob

45. Qimmatbaho qog’oz turlari:
A. aktsiya va banknotlar
B. veksellar va sertifikat
V. xazina majburiyatlari
G. * aksiya, banknotlar, veksellar, sertifikat, xazina majburiyatlari, depozit sertifikatlar

46. Kredit berish tamoyillari qaysi bandda to`g’ri tavsiflangan?
A. xalqaro ahamiyatdagi loyihalarni amalga oshirish maqsadida
B. uzoq muddatga
V. * qaytarib berish foizi bilan, maqsadli, muddatli
G. imtiyozli

47. Quyida qayd qilingan kapital turlarining qaysi biri tadbirkor kapitali bo`la oladi?
A. * xususiy kapital 
B. qarz-kredit kapitali
V. qo`shma hamda hamkorlikdagi kapital
G. nizom kapitali

48. O`zbekiston Respublikasi Prezidentining 05.10.2005 yildagi PF-3665 – sonli farmoniga ko`ra, yangi tashkil qilingan mikrofirmalar, kichik korxonalar va fermer xo`jaliklarining moliya-xo`jalik faoliyatida ular davlat ro`yhatiga olingan paytdan boshlab necha yil mobaynida reja asosida tekshirish o`tkazilmasligi belgilangan?
A. 2 yil
B. * 4 yil
V. 5 yil
G. 3 yil

49. O`zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 05.11.2005 yildagi 242 – sonli Qarori bilan tasdiqlangan “Ulgurji savdo faoliyatini litsenziyalash to`g’risida”gi Nizomiga asosan ulgurji savdoga litsenziya berilganligi uchun qancha miqdorda davlat boji undiriladi?
A. eng kam oylik ish haqining 3 barobari miqdorida
B. eng kam oylik ish haqining 2 barobari miqdorida
V. eng kam oylik ish haqi miqdorida 
G. * davlat boji undirilmaydi

50. O`zbekiston Respublikasi Prezidentining 05.01.2006 yildagi “Yirik sanoat korxonalari bilan kasanachilikni rivojlantirish asosidagi ishlab chiqarish va xizmatlar o`rtasida kooperatsiyani kengaytirishni rag’batlantirish chora-tadbirlari to`g’risida”gi Farmoniga ko`ra kasanachilar faoliyatini nazorat qiluvchi organlar tomonidan qaysi holatda tekshirilishi mumkin?
A. NQOFMKning reja-jadvaliga asosan
B. favqulotda vaziyatlar yuzaga kelishining oldini olish maqsadida rejadan tashqari tekshirish o`tkazilganda 
V. buyurtmachi korxona faoliyati qonunda belgilangan tartibda tekshirilganda
G. * kasanachilar faoliyati tekshirilmaydi

51. Qishloq xo`jaligi mahsulotlari etishtirish va qayta ishlash bilan shug’ullanuvchi kichik korxonalarda ishlovchi xodimlar soni qancha bo`lishi mumkin?
A. * 25 kishi
B. 30 kishi
V. 100 kishi
G. 50 kishi


52. Ishlab chiqarish tarmoqlarida band bo`lgan xodimlar soni 20 kishidan, xizmat ko`rsatish sohasida 10 kishidan oshmagan kichik biznes sub`ekti qanday ataladi?
A. kichik korxona
B. * mikrofirma
V. kooperativ korxona
G. xususiy korxona

53. Mulkchilikning kanday turlarini bilasiz?
A. xususiy, aralash
B. xususiy mulkchilik, jamoa mulki
V. * shaxsiy va xususiy mulk, jamoa mulki, davlat mulki, aralash mulk, kushma korxonalar mulki
G. qo`shma korxonalar mulki, jamoa mulki

54. Tadbirkorlikni kanday shakllarini bilasiz?
A. * yakka tadbirkorlik, xususiy, jamoa, aralash tadbirkorlik
B. aralash tadbirkorlik, jamoa tadbirkorlik
V.  xususiy tadbirkorlik, yakka tartibdagi tadbirkorlik
G. jamoa tadbirkorligi, oilaviy tadbirkorlik

55. Muddati bo`yicha rejalashtirishning kanday turlarini bilasiz?
A. strategik rejalashtirish, uzok muddatli rejalashtirish, taktik rejalashtirish, 
B. * uzok muddatli, urta muddatli, kiska muddatli rejalashtirish
V. strategik rejalashtirish, taktik rejalashtirish, urta muddatli rejalashtirish
G. operativ rejalashtirish, strategik rejalashtirish

56. Biznes - reja nima?
A. * biznes - reja firmaning rivojlanishi strategiyasini belgilab beradigan asosiy xujjat
B. bu tadbirkorlarning biznes uchun kapital yiguvchi va u  uchun boshkaruv yo`nalishlarini belgilash uchun tuzilgan xujjat
V. tadbirkorlikning operativ faoliyatini yurgizish rejasi
G. korxonaning qisqa davrga mo`ljallangan rejasi

57. Mulk shakliga qarab korxonalar qanday turlarga bulinadi?
A. xususiy, aksiyadorlik, jamoa, davlat, ijara, kushma korxonalar
B. xususiy, aksiyadorlik, jamoa, davlat, qushma korxonalar
V. * xususiy korxonalar, jamoa korxonalari, davlat korxonalari, qo`shma korxonalar
G. o`rta korxonalar, qo`shma korxonalar

58. Ish ko`lami va boshqarish tartibiga ko`ra korxonalar qanday turlarga bo`linadi?
A. kichik korxonalar, o`rta korxonalar, sanoat korxonalari
B. sanoat, qishloq xo`jalik, savdo korxonalari
V. * kichik, o`rta, yirik korxonalar
G. qurilrish, o`qitish korxonalari


59. Bozor nima?
A. sotuvchilar ishtirok etadigan joy
B. mavjud va potensial xaridorlar yig`indisi
V. tovarlarni joylashtiradigan joy
G. * oldi - sotdi jarayoni amalga oshiriladigan joy

60. Bozor segmentatsiyasi deganda nimani tushunasiz?
A. bir xil iste`mol quvvatiga ega bo`lgan tovarlar guruhi
B. * bozorni har xil xaridorlar guruhlariga bulish, ajratish, tabaqalashtirish
V. axolini yoshiga qarab guruq bo`lishi
G. daromadligiga qarab qismlarga ajratish

GLOSSARIY
Modernizatsiyalash- korxonaning texnik va texnologik yangilash
Ichki samaradorlik–bu tejamkorlik (iqtisod qilish), ya`ni mavjud resurslarni eng yaxshi (optimal) ravishda taqsimlash va foydalanish imkoniyatidir.
Oddiy mahsulot deb o`z tarkibiga ko`ra ayrim qism, detallardan tashkil topmaydigan mahsulotga aytiladi.
Murakkab mahsulot-deb ayrim qism, detal va uzellardan tashkil topadigan
mahsulotlarga aytiladi.
Xarajatlar – bu aktivlarning kamayishi yoki foydani ko`paytirish maqsadida xo`jalik faoliyatidan kelib chiqadigan majburiyatlarni o`z zimmasiga olish orqali ro`y beradigan iqtisodiy resurslarning kamayishidir.
Foyda – bu xo`jalik sub`ektiga ta`sir etadigan asosiy va asosiy bo`lmagan
faoliyat, hodisalar, sharoitlar kapitalining ko`payishi bo`lib, xususiy kapitalga to`lanadigan badallar bundan mustasnodir.
Zararlar – bu asosiy faoliyat va barcha boshqa operatsiyalar, hodisalar, sharoitlar natijasida xususiy kapitalning kamayishi bo`lib, xarajatlar yoki xususiy kapitalning taqsimlanishi natijasidagi kamayish bundan mustasnodir.
Daromadlar – bu sub`ektning xo`jalik faoliyati natijasida, odatda, ijara haqi, foizlar, litsenziya to`lovlari va dividentlar shaklida daromad keltiradigan faoliyat, ya`ni tovarlarning sotilishi, xizmatlarning ko`rsatilishi yoki boshqa shaxslarning ҳo`jalik suyu`ektining resurslaridan foydalanishi natijasida aktivlarning kelib tushishi yoki majburiyatlarning kamayishi orqali ro`y beradigan iqttisodiy
resurslarning ko`payishidir.
Tashqi samaradorlik – tashkilotning maqsadlariga erishish darajasini  belgilaydigan menejment natijaviyligini bildiradi.
Mehnat unumdorligi - korxonadagi ishlovchilar mehnatining samaradorligini ifodalovchi asosiy ko`rsatkich, ish haki esa aholi daromadlarining asosi, aholi turmush darajasini belgilab beruvchi omil hisoblanadi.
Strategiya – bu faoliyat turlarining ma`lum dastasini nazarda tutuvchi noyob va qulay mavqeni yaratishdir.
Boshqaruv ob`ekti –bu boshqaruv sub`ekti tomonidan boshqaruvchi ta`sirlarni qabul qiluvchi idora. 
Boshqaruv sub`ekti - boshqaruv tizimining boshqaruv obhektiga ta`sir
ko`rsatish manbai bo`lgan bo`g`ini yoki qismi. Boshqaruv sub`ekti sifatida
firmaning bo`limlari va xizmatlari majmuasini ѐki alohida bo`linma, yakka
shaxs va boshqalarni ko`rib chiqish mumkin. Boshqaruv sub`ektini ajratish
boshqariladigan ijtimoiy-iqtisodiy tizimning ko`lamlari va undagi boshqaruv tizimini tahriflovchi aloqalar bilan cheklangandir. 
Boshqaruv usuli - bu rahbar tomonidan foydalanadigan vazifalarni hal qilishning eng xarakterli va barqaror usullarining yig`indisi, uning qo`li ostidagilarga nisbatan odati. Tashkilotlarni strategik boshqarish-inson salohiyatiga suyanuvchi, ishlab chiqarish faoliyatini iste`molchilar so`rovlariga qaratuvchi, tashkilotda atrofdagilar tomonidan qarshiliklarga javob qaytaruvchi va raqobot afzalliklariga erishishga imkon beruvchi epchillik bilan tartibga solishlar va o`z vaqtilagi o`zgarishlarni amalga oshiruvchi boshqaruv bo`lib, u tashkilotni omon qolishi va istiqbolda maqsadlariga erishishga imkon beradi.
Boshqaruv qarori – bu harakatlarning ma`lum variantini topish, faoliyat jarayonining o`zi, uning yakuniy natijasi.
Iqtisodiy boshqaruv usullari –boshqaruv sub`ekti va ob`ekti o`rtasidagi
munosabatlarni mamlakat va hududning soliq tizimi, moliya – kredit mexanizmi, bojxona tizim, firmani faoliyat yuritishning iqtisodiy norativlari, sifatli mehnat uchun motivatsiya tizimi, menejment mavsadlarini muvofiqlashtirish usullarini qo`llash yordamida iqtisodiy tartibga solish usullaridir.
Menejer - doimiy ravishda boshqaruv lavozimini egallab turuvchi va bozor sharoitlarida faoliyat yurituvchi tashkilot faoliyatining ayrim turlari
bo`yicha qaror qabul qilish vakolati berilgan shaxs. Menejerlar tashkilotda
har xil o`rinlarni egallaydilar (direktor, guruh rahbari, ishlarning
ma`lum turining tashkilotchisi, boshliq, mudir va h. k.)
butunlay bir xilda bo`lmagan masalalarni hal qiladilar, har xil vazifalarni bajaradilar.
Menejerni o`zini o`zi nazorat qilishi – menejerni o`z faoliyati natijalari ustidan nazorat qilishi, shu tufayli mehnat jarayoni yaxshilanadi, qo`yilgan maqsadga erishildimi yoki yo`qligi tekshiriladi, hamda kerakli tuzatishlar kiritiladi.
Menejment – bu ishlab chiqarish ѐki tijoratni boshqarish; ishlab chiqarishning samaradorligini oshirish va foydani ko`paytirish maqsadida ishlab chiqilgan va qo`llaniladigan boshqaruv tomoyillari, usullari, vositalari va shakllarining majmuasidir.
Menejmentning samaradorligi – ijtimoiy–iqtisodiy kategoriya, boshqaruv faoliyatining natijaviyligi, moddiy, moliyaviy, meҳnat va odam resurslaridan foydalanishning muvofiqlik darajasi. Boshqaruv natijalari va ularga erishishga sarflangan resurslarni solishtirish vositasida aniqlanadi. Menejment samaradorligining vazifaviy roliuning rivojlanishi darajasi va dinamikasini, ushbu jaraѐnning sifatiy va miqdoriy tomonlarini aks ettirishdir.
Motivatsiya- menejmentning, inson xulqining motivatsiyasidan uni
faoliyatini boshqarish amaliyotida foydalanishni ko`zda tutuvchi vazifasi.
Har bir kishining hulqi motivatsiya, ya`ni odamning ma`lum harakatlarni
amalga oshirishga undovchi ichki kuchlar bilan belgilanadi. Motivatsiya uning
ichki ҳolatining omillari ѐki atrof muhit, tashqi ҳolat, vaziyat, sharoitlar
ta`siriga javobi ko`rinishida namoyon bo`ladilar. Har bir odam
motivatsiyaning shaxsiy tuzilishiga ega, bu uning rivojlanishi,
o`z qobiliyatlari, qandaydir natijalarga erishishini namoyon qilish va o`zicha
baholashi jarayonida shakllanadi. Motivatsiya odamning ehtiyojlari, ularni
qanoatlantirilishi darajasi va imkoniyatlarini his qilish bilan belgilanadi.
Nazorat – menejmentning dasturlar, rejalar, vazifalar, boshqaruv qarorlarini bajarilishini tahminlash bo`yicha vazifasi. U o`z ichiga boshqaruv ob`ektidagi jarayonlarni borishi orqasidan kuzatish, nazorat qilinayotgan parametrni berilgan dastur bilan solishtirish, dasturdan chetga chiqishlar, ularning sabablari va xarakterini aniqlashni oladi.
Nizo (janjal) – bu ikkita yoki ko`proq tomonlar, yahni aniq shaxslar yoki
guruhar o`rtasidagi ziddiyat bo`lib, bundan ҳar bir tomon o`zining nuqtai
nazari yoki maqsadi qabul qilinishiga harakat qiladi va boshqa tomonni
shunday qilishiga halaqit qiladi.
Xodimlarni boshqarish – insoniy tashkil qiluvchilarga xodimlar
imkoniyatlari va tashkilot maqsadlari, strategiyasi, rivojlanishi
sharoitlarini muvofiqlikka keltirishga yo`naltirilgan maqsadga
qaratilgan tahsir.
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