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')6(+7&1� 0-8*1*)07&1,-6� (7&(.� /)�=-,,-.3-.�� �,*(+� *)�,,-./-� :�-81)'1),)312-;�
5-.1.1� /(+-55-*12-0,1� )�<,-%&0161%&� (7&(.� <-6(612� 49.3� 4)�,-/8-31� /-%-,-,-6.1�
*-/6-'� ),3-.� +-� 01.3,)+7&1,-/1� 6-81)'1),)312-.1.3� 5-.� %15-018-� 49,1'� 7&1*1%&1��
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�-81)'1),)312-�5-.1�� �6-81-0%1).�.(6,-.1%&.1.3�0(6,-61��\)%%-,-61��
'1),)314�0-�%16� /9\-.1</1� +-� (.3-�*-6%&1� 4(6-%&� 7&)6-�0-8'16,-61.1�
1%&,-'�7&1*1%&.1�)�63-.(+7&1� 5-.�%15-018-�.-<-612�+-�-/-,12�=1&-08-.�
/(&1/� -&-/12-03-� 93-�� �)<1631� +-*08-� �9%^(',14-/1<� �,12� )�*(+�
2(60,-618-� 6-81)'1),)312-� 5-.13-� )18� '1,1/,-6� '1)51<14-� 5-.� %)&-%1�
8-%0(61� 0-641'18-� /-+<(,-6� %15-018- � +-� %&(.1.3894�� -,)&18-�
: &���������!�#� ;� )_*(+� 5-.1� %15-018-� ) �*101,-81�� '16)*� (%&'(� 5-.�
')�217&-� ) �<'94� 01,18-� 8-6%,14,-6� +-� ) �*(+� *)�,,-./-,-61� /-+=(8�
9/-%��	&(.1.3894��6-81-0%1).�.(6,-.1%&.1.3�)8-/�)63-.1</13-�%-,'12�
0-�%16� /9\-.1</,-61� +-� (.8-.� &1/)2-,-.1%&3-� *-6-01,3-.� 7&)6-��
0-8'16,-6�'16�*-0)6��,12�)�*(+�2(60,-61.1.3�&-6'12�4-5986-,-618-�5(*-6)�
/(8)5--%1�4(6%1�')�217&-�)�01,(+7&1�8-6%,-6�0-641'13-�416101,3-.�

�_<'941%0).� �9%^(',14-%1� �-<16,-6� �-&4-/-%1� &(<(618-31� �,12�
-009%0-0%12-� 4)/1%%12-%1� �-2)%-01.1.3� `���#��� a�21,� %-.-%18-31�
b��cda�6-*-/,1�*-6)61� '1,-.�0-%81*,-.3-.�� ��,12�/-,-4-,1�1,1.12�+-�
1,/12�^98-3)3� 4-86,-6� 1\01%)%,14,-61� 6) �2\-01� 0-641'18-� '1),)312-�
5-.,-61�� 51<14-�/-09/-014-� 5-.,-61�� 41/2)� 5-.,-61�� 09\.14-� 5-.,-61��
01''12)0� 5-.,-61� 5-.�0-6/)*,-618-�5-.�8)40)61� 1,/12�8-6-=-%1.1� '961%&�
')�217&-�1%&,-'� 7&1*1,3-.�6)�2\-0�0-641'18-� 1\01%)%,14�3(6(&1�%&1561�� �
�`������� ')�,3-.���1)51<14-�+-�6-81)'1),)312-�1\01%)%,131�.)/1�*-28�
*1,1.3-.���	&(.1.3894��� �<'941%0).��9%^(',14-%1�e-.,-6�-4-89/12-%1�
-4-8����	�	)81*)+�.)/18-31��1))63-.14�41/2)�1.%010(018-��1)51<14-�
+-�6-81)'1),)312-�f�`������g�1\01%)%,131�')�217&-4-00-�1,/12�\)81/�
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1<,-.(+7&1,-6� 1.%010(013-� *-'(,� *1,1%&� 1/01&).,-61� +-� 8)40)6,14�
81%%960-0%12-%1.1�&1/)2-�*1,1%&�(7&(.�� :���'����� ;�5-.18-.� (�)�������� �
'���* � /-,-4-+12� 1/01&).� 0)^%&161%&� ')�217&-� 0(<1'� 7&1*1,3-.� +-�
� �<'941%0).� �9%^(',14-%1� �-<16,-6� �-&4-/-%1� &(<(618-31� �,12�
-009%0-0%12-� 4)/1%%12-%1� 0)/).18-.� 0-%81*,-.3-.� '1,90� %-+),,-61�
0-641'18-��+&���������!�#� ;�4(6%13-�0931%&,1�%-+),,-6�416101,3-.�

�(*)618-�49,0161,3-.�/-�,(/)0,-68-.�49,1'�7&1*1'��&)<1631�+-*08-�
: &���������!�#� ;� 5-.� %)&-%1� ')�217&-�8-6%,14� +-� ) �*(+� *)�,-./-��
,-61.1�2-6-01%&�8),<-6'�/-%-,-�&1%)',-.-81�

�,'-00-�� '100-� )�*(+� *)��-./-%1� 0-641'18-� /-�,(/� '16� 5-.�
%)&-%13-�0931%&,1� ')�,3-.� '-67&-� /-%-,-,-6.1� '-0-5%1,� 2)6101'� '961%&�
/(/41.�9/-%��j(/,-8-.��(%&'(�: &���������!�#� ;�) �*(+�*)�,,-./-%1�
0-,-'-,-63-�5-.�%)&-%13-�)18�(/(/12�0(%&(.7&-�+-�'1,1/,-/1�'961%&�
/-*%-818-� 2)<1,3-.�� 	&(.1.3894�� /-0961-,,-6� 0-,-'-,-/1� /(%0-*1,�
5146,-%&��) �*(+�-8-'12)0,-6�+-��.096.90�0-6/)3�1�/-0961-,,-618-.�49.3�
5)28-,-.1%&3-� (.8-%&�� '1,1/� ),1%&� /)01+-0%12-%1.1� %&-4,,-.0161%&�
6(&12-018-��.)-.�-.-+12�%&-4,8-��*1<1*-6,1�W@�61.1%&8-�2)<1,3-.�
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�-81)'1),)312-� f ����������� �����!�#� g� � � 1).,-%&016(+7&1� +-�
1).,-%&016(+7&1�0-�%163-�93-�')�,/-3-.�.(6,-.1%&.1.3�'1),)314�0-�%16�
/9\-.1</,-61.1� )_63-.(+7&1�� =(/,-8-.� 6-81-0%1).� 9.96312-.1.3�
-,)&18-� /),94(,-,-6� 0)/).18-.� 2(01,1%&18-.� 0)601'�� &(=-26-� +-�
)63-.1</� 8-6-=-%18-� 2(<� '96(+7&1� /(6-44-'� 0-+%153-� 93-� '1),)314�
)_<3-61%&,-63-7&-�=-6-2).,-6.1� 0-+%15,)+7&1� 5-.� %)&-%1� &1%)',-.-81 �̀�
�)<1631�+-*08-�:&���������!�#� ;�5-.1.1�) �63-.1%&.1.3�8),<-6',131�� �
')+)%10-�� .-<-612� =1&-08-.� 6-81-0%1).� .(6,-.1%&� +-� (.1.3� '1),)314�
)'2940,-63-� f=(/_-8-.�� )8-/� )63-.1</13-g� 0-�%16� /9\-.1</,-61�
&-*18-� 1,/12� '1,1/3-� 93-� ')�1%&�� -/-,12�=1&-08-.�0-'112� 6-81-0%1).�
5).�� 01''12� 69.039.),)314� 81-3.)%014-� *(61,/-,-61�� /-1%&12��
0(6/(%&8-� 5)28-,(+7&1� *(61,/-,-6�0-�%1618-� .(6,-.1%&� 49,1'� 7&1*1%&1�
\-+518-.�)3)&�')�1%&�'1,-.�')3�,1*�&1%)',-.-81�

	&(.1.3894�����-%68-��y	����)%%12-���.3,12-��e6-.%12-���10)2��
�1.81%0).�� �)41%0).� 4-'1� 8-+,-0,-/1.3� 6-%/12� 6-+1%&8-� +-� -261/�
/-/,-4-0,-/1.3� .)6-%/12� 6-+1%&8-� 2-86)� *(6),13-� 93-,14� *1,1%&1��
'7+)%10-� 1.%).12-0� (7&(.� 3,)'-,� /1*2)%8-� )//-+12� 2-86)� *163�1.�
*(6),,-61�\-+51�2(<-3-�49,1%&1�9&01/),,131�/-+=(8,131.1�-.3,-0-81�

�(.8�-.�0-%&*-61��%16�9/-%41�6-81)-401+�/-.'-,-/1�*-20-�1%&,-%&�
+-� 6-81)-401+� 7&1*1.81,-/1� %-*,-%&� &(8(8,-61�� -0)/� 9,9406�
%0-.%12-,-618-�2(<-3-�49,1%&1� 9&01/),,131� /-+=(8� ')�,3-.�&-,)4-0,-6�
'1,-.� ')3�,1*�5-+*(,)08-�+-<12-0,-68-�6-81)'1),)312-�%)&-%13-�0931%&,1�
9,9/9.0-6� '1,1/,-63-� 93-� ')�,1%&� <-6(612-01� 2(<-3-� 49,-81�� �)<1631�
+-*08-�8(.2)�/1*2)%18-�a��8-.�)601*�8-+,-0,-6�&-6'12�/(8)5--��9,9406�
7.76312-%1.1�1%&,-'�7&1*-61%&�/-*%-818-�+-�%&(.1.3894��1,/12�-/-,12�
16/*%-8,-68-� 5)28-,-.1,(+7&1� 8)1/12� 6-81)-4014� /-.'-,-6
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<-&16-,-613-�93-�&1%)',-.-81�+-�'(�&),-0��%)�<%1<�6-+1%&8-�6-81)-401+�
)'2940,-68-� 0-%)81512� 09\.)39.� &-,)4-0,-6� 2(<-3-� 49,1%&1� /(/41.��
,131.1�'9,31,-'�'96-81�

 #h��21,,-68-.� ')%&,-'� -+=� ),3-.� )//-+12� *(6),,-.1%&�^)23-%1�
(���.,��,�,�� ;g�8-+618-.�&)<1631�4(.3-�*-8-6�5)28-,-.1,(+7&1�2-86)�
*(6),1�%1.)+�^),13).,-61��6-81)-401+�/-.'-,-63-�93-�)'2940,-68-�2(<�
'963-.�0-%)81512�&-,)4-0,-6�0-�%1618-�8(.2).1.3�4)�̂ ,-'�&(8(8,-618-�
6-81-0%1).�=1&-08-.� 94),)314�\-+5,1� <).-,-6� 2(<-3-� 49,3-.,131� *-28�
*1,1.-81�� j(/,-8-.�� ���� 8-+,-0,-61� /1*2)%18-� � �• � &(8(8�
6-81-0%1).� \-+5,1� <).-� %15-018-� '9,31,-.3-.�� �(.8-2� 0-+%153-� 93-�
&(8(8,-/1.3�c�•�*1%/1��9,)6(%%12-��`�•�*1%/1��46-1.-��a�•�*1%/1�
y)<)3�1%0).�&(8(813-�0)�3�61�49,1%&1� -.1*,-.3-.�� �)%%12-8-�€ � ���
���� �� �� &(8(8� 6-81-0%1).� .(6,-.1%&� \-+51� 2(*)61� &1%)',-.3-.� <).-�
&1%)',-.-81�+-�'(�&(8(8,-68-�� � � ��������8-.�)601*�-&),1�1%01*)/-0�
*1,1%&1�*-28�*1,1.3-.�

	&(.1.3894�� &)<1631� 8-+68-� 0966)61</� /(-//)%1� 1.%).12-0.1�
3,)'-,� /1*2)%8-� 0-%&+1%&3-� %),-2)03-.� 1,,-0,-68-.� '161� %15-018-�
.-/)2).� ')�1%&1�4(<-01,/)*8-�+-�)�<�.-+'-018-��(%&'(�*)6-�.12-0,1�
4(7&,-/1.3� -%)%12� .1%&).,-618-.� '161� � � -2.-.�� -0)/� 9.9639014-%1�
/-.'-,-613-�2)�.-,0161,3-.,131�0-\/1.�*1,1.-81��	&(�%-'-',1��6-81-0%1).�
/-.'-,-68-.� 5)28-,-.1%&�� (,-6.1� %-*,-%&� +-� &1/)2-� *1,1%&3-�
*-6-01,3-.�*-0�12�*)18-�0-601',-/1�1%&,-'�7&1*1%&�+-�-/-,12)03-�=)612�
*1,1%&�0-,-'�*1,1.-81�

�(*)618-� 49,0161,3-.� &),-0,-68-.� 49,1'� 7&1*1'�� *-28� *1,1%&�
/(/41.41��: &���������!�#� ;�5-.1�.-<-612�+-�-/-,12�=1&-08-.�41%&1,14�
=-/12-01.1.3�'-6*-6)6�0-6-**12)01�+-�1.%).12-0�1%01*'),1�(7&(.�\1</-0�
*1,(+7&1��/(&1/�'1,1/,-6�01<1/18-.�'161�&1%)',-.-81�

� -<)6-0�(7&(.�%-+),,-6

•� &���������!�#��'������������#�.�������#�/�����������)����0�� �
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5����"� ���������!� � 	1<.1.3� )63-.1</1.31<3-� 8)1/12� 6-+1%&8-�
4)%/14� 6-81-0%12-� +-� %(+�� 0(^6)*�� )<1*�)+*-0,-6�� -0/)%596-� &-+)�
0-641'18-�/-+=(8�')13-.�0-'112�6-81).(4,18,-6�0-�%16�4)�6%-0-81�+-�	1<�
8)1/12������#������������'�� �%&-6)1018-�&-2)0�497&16-%1<��	&(�%-'-',1��
: &���������!�#� ;�5-.1�')�217&-�-%)%12�.-<-612�+-�-/-,12�'1,1/,-63-�
93-� ')�,1%&� +-� %&(.1.3894�� &97&� ')�,/-3-.8-�01''12)0� -/-,12)018-�
49.3�5)28-,-.1,(+7&1�69.039.�81-3.)%014-�-^^-6-0,-61�0-�%1618-�*-.8-2�
8)<-8-�6-81-0%1).�.(6,-.1%&�),1%&1.31<�2)41�%13-690-�0(0(.1�0-641'18-�
/-+=(8� ')�,3-.� 6-81-0%1).� 1<)0)^,-6.1.3� 49,0161'� 7&1*-61%&1� 9&01Y
/),,131� /-+=(8� ')13-.� %-,'12� )*1'-0,-61� &-*18-� '1,1%&1.31<� -,'-00-��
	1<3-�<-6-6�*1,/-281�
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 � �� �-81)'1),)312-�5-.1.1.3�^698/901�+-�0-8*1*)0�)'29401
 �����-81)'1),)312-�5-.1.1.3�/-*%-8�+-�+-<15-,-61
 �`�� �-81)'1),)312-�+-�6-81)'1)51<14-�5-.1.1.3�(%,('12�-%)%,-61
 �a�� �-81)'1),)312-.1.3�')%&*-�5-.�%)&-,-61�'1,-.�-1)*-8)6,131�+-�-%)%12�
2)_.-,1%&,-.
 �h�� �-81)'1),)312-�+-�6-81)'1)51<14-�
�-<)6-0�(7&(.�%-+),,-6
e)28-,-.1,3-.� +-� *)�%&&.7&-� )�*1%&� (7&(.� 0-+%12-� *1,1.(+7&1� -8-'12)0,-6�
6)_2\-01
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-.1*,-.3-.� +-� '(� 4-%&512)0� �������������������� �&)81%-%1.1.3�)�63-��
.1,1%&�0-61\1.1.3�')%&,-.1%&1�&1%)',-.-81�� 	&(.1.3894�� '(� ')%*17&8-�
6-81-0%1).� .(6,-.1%&.1.3� '1),)314� )63-.1</3-� 0-�%161� ')�217&-�
8-%0,-'41�/-�,(/)0,-6�0)�̂ ,-.1%&1�-/-,3-� �	=�������C
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 c#c�21,8-�XnEP��2(61�f ch#� #�$g�+-��-612-�	4,-8)+%4-2-��
�2(61� f c$!� #`ag�6-81)-401+� � � ?�� � +-� >DA�� 9,9/9.0,-61.1� 4-%&5�
*1,1%&3-.�

�-81)'1),)312-�5-.1�61+)=,-.1%&1.1.3� (%&'(� ')%*17&18-� �����(,��
2(2�� ����-6\-.)+�� ��	��).8).�� ���-,''96%&0-8096�� j��%3)(8��
����6)(.�������,''96%�	&).'963�����92.949��j��963).'9�����61��
').8)� 4-'1� ),1/,-6� 6-81-0%1).� .(6,-.1%&.1� 0-+%15,-%&� +-� (.1.3�
'1),)314�)63-.1</,-63-�0-�%161.1�)�63-.1%&�2)�.-,1%&18-�94%^961/9.0-,�
0-8*1*)0,-6�),1'�')61%&3-.�

�-81)'1),)312-� 5-.� %)&-%1� %&-4,,-.1%&1.1.3� ')%&,-.1%&1� %-.-%1�
%15-018-�� �  c#$�21,8-�51<1),)3��+-.� �)/-.)+17&� �-6\-.)+�f�)%%1��
2-g�0)/).18-.� 69.039.� .(6,-.1%&1.1.3� '-*-�+-�&-%&-6)0,-6�)63-.1<��
/13-�0-�%161.1�)�63-.1%&�')�217&-�8-%0,-'41�0-8*1*)0,-6�-/-,3-�)%&1��
61,1%&1� +-� '(� .(6,-.1%&� 0(61.1.3� .-5-*-0�� )63-.1</� 17&41� )63-.,-61.1�
5)0)0-%+163-� ),1%&8-� /(&1/� )�61.� 0(01%&1�� '-,41� 01614� )63-.1</,-68-�
&-2)012�5(.4%12-,-63-�&-/�%9<1,-6,1�0-�%16�4)�6%-01%&1�0-\/1.�*1,1.1%&1�
+-*01�*-28�*1,1.-81�

	&(.1.3894��  #���21,,-68-� e��9%%-(96� 0)/).18-.� 6-81-0%1).�
.(6,-.1%&�0-�%161.1�/1*8)612�'-&),-%&�2)�.-,1%&18-�-/-,3-�)%&161,3-.�
0-8*1*)0,-6� -%)%18-���������!����� � 5-.� %)&-%1.1.3� %&-4,,-.1%&1� +-�
6-81)'1),)312-� 0-641'18-.� -=6-,1'� 7&1*1%&1� ')%&,-.3-.,131� *-28�
*1,1.-81 #�

�/(/12�&),-08-�� ��� -%6.1.3�  #���21,,-618-.� ')%&,-'�� 1).,-%&Y
016(+7&1� .(6,-.1%&.1.3� '1),)314� )'2940,-63-� 0-�%16� /9\-.1</1.1�
)�63-.1%&�2)�.-,1%&18-�0-8*1*)0,-6�-/-,3-�)%&161,3-.�+-�'(�')%*17&8-�
6-81-0%1).� .(6,-.1%&.1.3� '1),)314� )63-.1</,-68-� 39.9014� 8-6-=-8-�
%-,'12�0-�%16�4)�6%-01%&1.1�-.1*,-%&�2)�.-,1%&18-�1,/12�0-8*1*)0,-6�),1'�
')61,3-.�� j(/,-8-.��  #�h� #�!� 21,,-68-� ��	�e1,1^)+�� ���2),�96�
0)/).18-.� 6-81-0%1).� .(6,-.1%&.1.3� /(0-0%12-.1� 49,0161'� 7&1*-61%&1�
+������	������������� g�-.1*,-.3-.�

�(� 8-+68-� e��9%%-(96�� j��6)(096�� ����	1//96�� �����1/)��
599+��9%)+%412�4-'1�),1/,-6�1,/12�0-8*1*)0,-6�),1'�')61%&3-.�

 #�e��9%%-(96�� �'96�9_/139�–164(.39.�+).�	06-&,7.�� ,����&2%��� �  #����� ����  ���� ���`c�aa�
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�-612-�+-��96��2(61�,-')6%0)612-8-�f #���21,g

: ��� E���	=��	����������������	=!����������	��������-=��F
������������GH��I �GH�������������� �

�-=���!������������	=������������=�	������-�CCC1
�-612-�	4,-8)+%4-2-��2(61

�-612-� 	4,)8)+%4-2-������� f�),%&-i� E����� ,�����<	��8 �
J����7 � �!�  � c$!��a��!� #`ag�� �51<14��41/2)3-6��  #�`��  #  �21,8-�
1441� /-60-��)'9,� /(4)5)01�'1,-.�0-*816,-.3-.�� �-61=� +-��-6%&-+-8-�
�2(61� 1.%010(013-� -%)%� %),3-.�� 0(6/(%&� )�60)3�1� �96� �2(61� '1,-.�
'163-,148-� 6-812�+?��. � +-� ^),).12� +?A�. � 6-81)-401+� 9,9/9.0,-61.1�
4-%&5� *1,3-.� f ##cg�� �-812� 1.%010(013-� f�-61=g� 6-&'-6114� *1,3-.��
6-81)-401+,14� &-+)8-� 1).1<-0%12-�&),-01.1.3� 2(<-3-� 49,1%&13-� %-'-'�
')�1%&1.1�-.1*,-3-.���

��	4,)8)+%4-2-��2(61.1.3�-261/�1,/12�1%&,-61i
 �� s�xWL@G@OBWIM�rSFD�� {BBLEG@OIHDM� HIG� FIGD@IWY

?DOH[RD� OETEB?OIRD� f��	4,)8)+%4-�•(619����-=��-=�	� 	��� ��	 �
	��	���-�	� ������-����	���� g� dd� uEF�� B@� ��P@� DJG�� B@K�� u�s�|IW��
?@F@ODKI��� �xuC��� �{JG��r�~�XDWWEFI��  #�a��� �   ��B�

��� rSFD� s�� XIGD@IW?DOH@B?n� dd� s@BWOI�� � � {JG�O@� :|DJ��
RI?PDJ;��  #a!�

ƒ �xWL@G@OBWMM�rSFH��sIFDƒ�**�‰>LEW?F@H�FEBNFB‡� XEtDR�G@B?NAIi�&0f^%!d/�]14=^781-��jk����ˆI?I�@CFITEHDMi
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 c#$�21,8-.� ')%&,-'�� �951/� 	9/2).)+17&� �).8).� f�)%%12-g�
94%^961/9.0-,� 6-81)'1),)312-� ')�217&-� 0-=61'-,-6� ) �04-<1%&.1� 2)�,3-�
*)�23-.�

�951/�	9/2).)+17&�������
f�c� �� c$c�� ��`� #`#g� � � ^6)59%%)6� f #�ag��
^-0)51<1),)3�� '1)41/2)3-6�� 6-81)'1),)3��  c#a��
21,8-��-6%&-+-�(.1+96%109018-�0-&%1,�),3-.��  c#h��
21,8-� �4%^961/9.0-,� 01''12)0� 1.%010(018-� 1%&�
')%&,-3-.��  #�a�21,8-� �9.1.36-8� 8-+,-0� (.1��
+96%10901� ^6)59%%)61��  #`�� #`c�21,,-68-� 	-.40��
�9096'(63� ^981-0612-� 01''12)0� -4-89/12-%1.1.3�

^-0),)314�51<1),)312-�4-5986-%1� /(8161� ,-+)<1/18-�1%&,-3-.�� 1).,-%&Y
016(+7&1�.(6,-.1%&.1.3�)�%1/,14�+-�&-2+).� )63-.1</13-�0-�%16�/9\-Y
.1</,-61.1� ) �63-.3-.��  #  �21,8-� ^6)59%%)6� ��	��).8).� 0)/).18-.�
.9/1%�+-�6(%�01,18-��&���#������!�#����.�������#���� ;�/).)36-512-%1�
.-%&6�*1,1.3-.�

�6)5����	��).8)..1.3�-261/ �1,/12�1%&,-61i
 ��XIGDQ�O�CD@L@PDD�D�REGDmDHE�dd�s@H@PFIoDM�f #  g�
��� rNFB�@CTEQ�CD@L@PDD�f #��g�
`��XIGDQ�D�FEH?PEH@OBWDE�LNKD�f #�`g�
a�� rFI?WDQ�NKECHDW�@CTEQ�AI?@L@PDD�f #�hg�
h��qHPD@B?@RDM�D�@CREH�OETEB?O�f #`hg�

70� ��� ')%*17&� � � f #��� #ah�21,,-6g� '(� 8-+68-� 6-81-0%1).�
.(6,-.1%&.1.3� '1),)314� 0-�%161.1� 0-+%15,-%&�� 1).,-%&016(+7&1� .(6,-Y
.1%&.1.3�/(0-39.�0-�%161.1�)�63-.1%&.1.3�8-+)/�900161,1%&1������������ �
! � ���� � %)&-%1.1.3� 61+)=,-.1%&1�� 6-81-0%1).� .(6,-.1%&.1.3� /)88-3-�
2(01,1%&1.1�/1*8)612�0-+%15,-%&�1%&,-'�7&1*1,1%&1�-/-,3-�)%&161,3-.���(�
2)�.-,1%&8-� e��9%%-(96�� ���692�� �����1/)599+��9%)+%412��
�����(<1.�� �����1�� �����-6(%)+�� ��� ��/-.(9,'�� ��	1//96��
�����-8%).�� ��	�e1,1^^)+�� ���2),,96�� ��	0-8,96� 4-'1� ),1/,-6�
0-8*1*)0�),1'�')61%&3-.�

�a



�14),-2��-64)+17&���������
f� � �� # h� #cag� � � -4-89/14�� 4-0-,1014�69-4%1��
2-,-6� /9\-.1</1�� 6-81)'1),)312-� 2)�.-,1%&18-�
1,/12�0-8*1*)0,-6�),1'�')63-66 �

	&(.1.3894�� '(� ')%*17&8-�  #`a�21,8-� �69.�
�2(61� +-� e6989614� j),1)��2(61� 0)/).18-.�
2-86)�69-4%12-%1�8-+)/18-� 1<)0)^1�-.1*,-.1%&1�
9%-� � �� ,$��#� ���������.��� � &)81%-%1.1.3� )�63-��

.1,1%&1�0-61\1�')%&,-.1%&1.1�'9,31,-'�'96-81�
.7� ����')%*17&�f #ah�21,8-.� #c$�21,3-7&-g�2-�.1�� #ah�21,8-�

:A�������-B�!����� ;� 5)=1-%18-.� 4921.31� 8-+6�� '(� 8-+6� 6-81-0%1).�
.(6,-.1%&.1.3�'1),)314�0-�%16�/9\-.1</,-61.1�-.1*,-%&�+-�(.3-�*-6%&1�
4(6-%&� +)%10-,-61.1� 1%&,-'� 7&1*1%&� 8-+61� &1%)',-.-81�� �(� ')%*17&8-�
6-81-0%1).� .(6,-.1%&.1.3� '-67&-� 0(<1,1%&� 8-6-=-,-618-31� '1),)314�
01<1/,-63-� 0-�%16� /9\-.1</,-61� ) �63-.1,3-.�� 6-81-0%1).� .(6,-.1%&3-�
*-6%&1� (%(,,-6� 1%&,-'� 7&1*1,3-.�� 01''12)0� -/-,12)018-� 6-81-0%1).�
81-3.)%014-�+-�6-81-0%1).�096-^12-�(%(,,-61�=)612�*1,1.3-.�� �(�8-+68-�
�����('1.1.�� �����(7&.14�� �����%0-(6)+�� �����-.%).�� �����)��
6)3)81.�� ����j9%02-.14)+�� �����28(%�� �����6(%4)+�� �����906)+��
�����9,).9�� ���-��6-9+%412�� ���9,9+1.-�� �����9'981.%412��
�����)61<).0)+�� �����6(<89+�� ����	-4%).)+�� �����,1.��
�(����613)69+�� �����.01^)+�� ��	�	&-%&4)+�� 	����-6/).9.4)��
�����6'9,1�� �����906)+�� ��� �j969'7&9.4)�� ��e��)/-.%9+��
�����,-81/16)+�� �����(%4)+-�� �����)/%&1-4�� 	�����94%-.8��
6)+�� �����-2.%).�� ��e��).)^,2-�� �����90)+90�� e����6)04)+��
���-��),14)+�� ��� �j96'1.�� ���-��-63(,1%�� ����	^104)+%412��
�(����(862-%&)+�� �����(6,-4)+-�� ����	&9+7&9.4)�� �����)61Y
<).0)+�� �����9839.18<9�� ��� ��=-6-4'2-.�� ��	��)<=(\1.��
����	-4%).)+�� ��e��)/-.%9+�� �(����613)69+� ��	�	069,1.��
�����1\-2,)+�� �����6-9+%412�� �����1+-.)+�� �����(6%&-4)+�
�����)6)'9+�� �����9/'1%412�� ������94%99+�� ����	&-^16)��
�����-2%)3),)+��4-'1�),1/,-6�1,/12�0-8*1*)0,-6�),1'�')61%&3-.�
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� ,94%-.86� �1\-2,)+17&� ������ f�)%%12-i� `���h� #�$��
�$��$� ###g� � � '1),)312-� 5-.,-61� 8)40)61� f #`cg�� ^6)59%%)6�� '1)51<14��
/),94(,2-6�6-81)'1),)312-�%)&-%18-�5-),12-0�),1'�')63-.��  #h��21,8-�
6-81)-+0)36-512-� +-� 6-81)\6)/-0)36-512-� (%(,,-61.1� 1%&,-'� 7&1*1%&�
2)�.-,1%&18-�1<)0)^,-6�+-�.(6,-.1%&�'1)51<14-%1�,-')6-0)612-%1.1�0-%&41,�
*1,3-.�� 	)'1*� �0015)*8-� �1)51<14-� 1.%010(01� 0-%&41,)07&1,-618-.� '161�
&1%)',-.-81� +-� (%&'(� 1.%010(0.1.3� '161.7&1� 816940)61� ,-+)<1/18-�
1%&,-3-.� f #h�� #h!g�� %&(.1.3894�� �1)51<14-�1.%010(01.1.3�6-81)'1)Y
,)312-�—@�lPV�/(8161�%15-018-�5-),12-0�),1'�')63-.������'�����% �=(/-,1�
f #h$� #$ g� +-� �&���������!�#�% � =(6.-,1.1.3� f #$ � #c#g� ')%&�
/(&-66161� ,-+)<1/18-�1%&,-3-.���

�6)5�������(<1..1.3�-261/�1,/12�1%&,-61i
 �� ’�„FIEOBWDQ�� p�r@F@P@GDH�� q�rNJDH� D� GF�� …BH@O[�

FIGDImD@HH@Q�CD@L@PDD�dd�s@BWOI��� �{JG�O@�:lINWI;��  #$a�
��� q�rNJDH�� ‘ER� NPF@tIS?� KEL@OEKEB?ON� MGEFH[E� OJF[O[�

flINKH@�A@ANLMFHIM�BEFDMg�dd�s@BWOI��� �{JG�O@�ql��  #h#�

>>� rNJDH�� qLEWBIHGF� sDUIQL@ODK� dd� ‰>LEW?F@H� FEBNFB‡�� XEtDR� G@B?NAIi� �k�4k981-�)63���� ˆI?I
@CFITEHDMi�  $�  ��� h�P�
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�̀� q�rNJDH��lEODGDR[E�LNKD�O@WFNP�HIB�dd�s@BWOI��� �{JG�O@�
:lINWI;��  #c��

a�� q�rNJDH��XIGD@CD@L@PDM�dd�s@BWOI��� �{JG�O@�ql��  #hc�
h�� q�rNJDH�� ˆ�rINVIHBWDQ�� uFDWLIGHIM� FIGD@CD@L@PDM�

f?E@FE?DKEBWDE� D� ?EUHDKEBWDE� @BH@O[g� dd� s@BWOI�� � � {JG�O@�
:q?@RDJGI?;��  #c �

$�� ˆ�rINVIHBWDQ�� q�rNJDH�� XIGDImD@HH@�CD@L@PDKEBWIM�
?EUH@L@PDM�dd�s@BWOI��� �{JG�O@�:’HEFP@I?@RDJGI?;��  #ca�

!�� q�rNJDH�� X@Ln� AFDF@GH@P@� FIGD@IW?DOH@P@� o@HI� D�
O?@FDKH@P@�CD@PEHH@P@�DJLNKEHDM�O�MOLEHDD�tDJHD�dd�s@BWOI��� �
{JG�O@�lINWI���������+)�����  #h#�

c�� q�rNJDH��lEODGDR[E�LNKD�O@WFNP�HIB�dd�s@BWOI��� �{JG�O@�
:lINWI;��  #c��

#�� q�rNJDH��XIGD@CD@L@PDM�dd�s@BWOI��� �{JG�O@�ql��  #hc�
 ��� q�rNJDH�� ˆ�rINVIHBWDQ�� uFDWLIGHIM� FIGD@CD@L@PDM�

f?E@FE?DKEBWDE� D� ?EUHDKEBWDE� @BH@O[g� dd� s@BWOI�� � � {JG�O@�
:q?@RDJGI?;��  #c �

  �� ˆ�rINVIHBWDQ�� q�rNJDH�� XIGDI?BD@HH@�CD@L@PDKEBWIM�
?EUH@L@PDM�dd�s@BWOI��� �{JG�O@�:’HEFP@I?@RDJGI?;��  #ca�

 ��� q�rNJDH�� X@Ln� AFDF@GH@P@� FIGD@IW?DOH@P@� o@HI� D�
O?@FDKH@P@�CD@PEHH@P@�DJLNKEHDM�O�MOLEHDD�tDJHD�dd�s@BWOI��� �
{JG�O@�lINWI�������

 #a�� #h�� 21,,-68-� �)%%12-8-� 6-81)'1),)312-� %)&-%18-
	�����,94%-.86)+��	����68-%&.14)+����	��-,-'(\-�����-��6-9+%��
4,2�� �(��-��9641%�������9'981.%412�� �����9/9.)+�� ����e6-.4��
�����-6,')4�� ��•��-11.%412�� ��e�	9/9.)+�� ����	&-,.)+�
�����-6(%)+�� ������/)599+��9%)+14,2�� 	����-6/).9.4)� 4-'1�
),1/,-6�1,/12�0-8*1*)0,-6�),1'�')61%&3-.�

	&(.1.3894�� /),94(,2-6�6-81)'1),)312-�2)�.-,1%&18-� �)%%12-8-
� � P����&<&.(/,5*� 8�P��#G!5,D*�S�P��#<0&D()&*� ��"�S1/#$� 4-'1�
),1/,-6�1%&�),1'�')61%&3-.�

�5/<+1�P0&/,%,<(),G!� �������	���� ��($$,1&�� �#��a� #��Y
�`�� � #$hg� � � -4-89/14� f #$�g�� '1)51<14�� 51<1),)3�� 39.96-,�/-2)6�
f #a#g��  #ha� #$`� 21,,-68-� �)%%12-� �1)51<14-� 1.%010(01� 816940)61�
,-+)<1/18-� 1%&�,-3-.�� -.-,1<-0)6,-6� '1)51<14-%1� 2)�.-,1%&18-� 1,/12
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0-8*1*)0,-6� ),1'� ')63-.�� %&(.1.3894�� 1).,-%&016(+7&1� .(6,-.1%&.1.3�
'1),)314� )63-.1</3-� 0-�%16� /9\-.1</,-61.1� )�63-.3-.��  #hh� #hc�
21,,-68-����.1.3��-81)'1),)312-�/-%-,-,-61�')�217&-�	)'1*��0015)*�
+-41,1�%15-018-�5-),12-0�),1'�')63-.�̀�

�4-89/14� �����9'981.%412.1.3� -261/� 1,/12� 1%&,-61.1.3�
6)�2\-01i

 �� ����~ECEGDHBWDQ�� pLDMHDE� D@HDJDFNSTEQ� FIGDImDD� HI�
@FPIHDJR�tDO@?H@P@�D�KEL@OEWI�dd�s@BWOI��  #h!�

��� q�„�„DHEmDHBWDQ�� q�p�~ECEGDHBWDQ�� rNFB� H@FRILnH@Q�
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����	����� !���	���	������ ������	���� ����	������ ���������	=�����



�������������	�	����1 �/-+<(%18-�8)40)6,14�81%%960-0%12-%1.1�&1/)2-�
*1,3-.�� �4-89/14� ��y�y)%1/)+� '1)41/2)�� '1)51<14-� +-� 6-81)'1)Y
,)312-�2)�.-,1%&18-�1,/12�0-8*1*)0,-6�),1'�')63-.�+-��9%^(',14-/1<8-�
6-81)'1),)312-�%)&-%1.1.3�61+)=,-.1%&13-�4-00-�&1%%-�*)�%&3-.��4)�̂ ��
,-'�1,/12�^98-3)314�1%&,-6�/(-,,151�&1%)',-.-81�

����� :������	����!�0�����1 �0-61\1

:,�����������������������������������*���������������	���F �
���������������������������-=������������	�� ;

����	1%96).

�-81)'1),)312-�+-�6-81)'1)51<14-.1.3�61+)=,-.1%&�0-61\18-�6-81-0Y
%1).� .(6,-.1%&.1.3� 51<14� \)%%-,-61� +-� '1),)314� 0-�%16� /9\-.1</1.1�
)�63-.1%&� 2)�.-,1%&18-� 1,/12� 0-8*1*)0,-6� -/-,3-� )%&161,1%&1� +-�
6-81-0%1).� .(6,-.1%&� /-.'-,-618-.� 5)28-,-.1%&�� %-*,-%&�� 0-%&1%&�
')�217&-�-/-,12�0-+%12-,-6�1%&,-'�7&1*1,1%&13-�0-%)81512�2(<�'963-.�+-�
).3,1� 6-+1%&8-� 2(<-3-� 49,0161,3-.� � �:������	����!�0����� ;� %9<1,-6,1�
8-6-=-8-�0(6041�'963-.�

�-81-0%1).� .(6,-.1%&� 4-%&5� *1,1.1%&1.1.3� 8-%0,-'41� 8-+6,-618-�
(%&'(� .(6,-.1%&� 0(61.1.3� )8-/� )63-.1</13-� )�,1/3-� ),1'� 49,(+7&1�
8-6-=-8-� %-,'12� 0-�%163-� 93-,131� &-*18-� '-0-5%1,� /-�,(/)0,-63-� 93-�
')_,/-%,14�)*1'-018-�4)�̂ ,-'�-7&1.-6j1�2)�*)01%&,-63-�2)�j�*)�21‚3-.�

�1''12� -/-,12)08-� 8-%0,-'41� 0-8*1*)0,-68-� 6-81-0%1).� .(6,-��
.1%&8-.� 5)28-,-.1,3-.8-� %)7&� 0)�41,1%&1� 4(7&-21%&1� *-28� *1,1.3-.��
,1313-�*-6-/-%8-.��69.039.�.(6,-.1%&1�+-�6-81-0%12-.1.3�)8-/�)63-Y
.1</13-� %-,'12�0-�%161�&-*18-�1,/12� -%)%,-.3-.� /-�,(/)0,-6�/-+=(8�
')_,/-3-.,131� %-'-',1�� �)/-%� �81%).� '1,-.� '163-,148-� 0-8*1*)0,-6�
),1'� ')63-.� �,-69.%� �-,,1� 4-/18-� �� 21,� 8-+)/18-� 6-81-0%1).�
.(6,-.1%&� (%018-�1%&�),1'� ')63-.�+-�)*1'-08-�^-0),)314�&),-0�2(<-3-�
49,1%&1� .-01=-%18-� =-66)&,14� 2)�,1� '1,-.� *)� ,,-61� 49%1'� 0-%&,-.3-.�
f1�������	��� g�� )�<1� 9%-�  #�a�21,8-� 6-81-0%1).� %-6-0).� 4-%-,,1318-.�
),-/8(.�)_03-.�

�1/2)+12� 9,9/9.0,-/1.3� 6-81)-401+,14� \)%%-%1� +-� 6-81-0%1).�
.(6,-.1%&� /9\-.1</,-61.1� )�63-.1%&� '1,-.� %&(3�(,,-.3-.� 4)�̂ 31.-�
),1/,-6� �� =(/,-8-.�� 96�\)01.� �96� �2(61� +-� �-612-� �2(61��
	4,)8)+.4-2-��2(61��(,-6.1.3�*1<1�� ��69.��2(61��4(2)+1�� �e6989614

`h



j),1)��2(61�� %&(.1.3894�� j).� �),,��8+-68%�� �1,39,/� �).6-8
�9.039.�6-81-0%1).�.(6,-.1%&�0-�%1618-�2(<-3-�49,3-.�%-6-0).�4-%-,,1��
31� )*1'-018-� ),-/8-.� )�01%&3-.�� �-81)-401+,14� &)81%-%1.1.3� /9\-��
.1</1.1� )�63-.3-.� � � ������'96%�	&).'963�� 01''12)0� -/-,12)018-�
69.039.�.(6,-.1%&18-.�5)28-,-.1%&�0-61\18-�	����),8'963�f�)%%12-g��
��963).9� fe6-.%12-g� 4-'1� 69.039.),)3�6-81)096-^9+0� %&15)4)6,-6�
6-81-0%1).� .(6,-.1%&� )*1'-018-� ),-/8-.� )�01%&3-.��  #`$�21,8-�
�96/-.12-8-� f�-/'(63� %&�g� �9.039.� 1.%010(01� &(8(813-� /-\%(%�
2)83)6,14� )�/-01,3-.� +-� (.8-� 6-81)-401+,14� &)81%-%1.1� .-<-612� +-�
-/-,12�=1&-08-.�)�63-.3-.�+-�.(6,-.1%&�0-�%1618-�),-/8-.�)�03-.� $#�
0-�),1/.1.3�1%/1�5-/1,12-%1�*-28�*1,1.3-.�

: _��8/��	� ;�5)=1-%1��  #���21,8-�?�� � 6-81)-401+�1<)0)^18-.� .(6�
0-6*-0(+7&1�')�2)*,-6�1%&,-'�7&1*-61%&�09\.),)312-%1�1%&,-'�7&1*1,3-.��
 #�h�21j8-.� ')%&,-'�� (%&'(� 6-81)-401+� ')�2)*,-6� &-00)�� 2-.31� 21,�
-67&-%1.1� '9<-01%&8-�1%&,-01,(+7&1� )�21.7&)*,-6� 1%&,-'�7&1*-61,1%&18-�
&-/�5)28-,-.1,-�')%&,-.3-.�

 #���21,8-� �/9614-8-� :�	� �-81(/;� 4)/^-.12-%1� 0)/).18-.�
4).+9296�(%(,18-�>̀�� � 6-81)-401+�1<)0)^1� -%)%18-�6-81-0%1).� ')_2)*�
1%&,-'�7&1*-61%&�2)_�3-�*)_21,3-.�+-�)�<�) �<18-.� .(6�0-6*-0(+7&1�'(�
')_2)*�� � :@�����a �+������ �!� ���	. �89'�.)/,-.3-.���-%0,-'��&-6'12�
*(6),,-/1.3� .1%&).3-� ),1%&� *1%/1� ')�2-,3-.� (%&'(� ')�2)*� '1,-.�
4921.7&-,14� (2,-68-� \).-8).,-6.1.3� 0-601'� 6-*-/1�� '),-,-6� )_21.��
7&)*,-61��%)-0,-6�+-�')%&*-�4)�̂ ,-'�/-1%&12�0(6/(%&8-�1%&,-01,(+7&1�
'(2(/,-6�')_2-,1%&1�-/-,3-�)%&161,3-.�

 # ��21,8-�%069,4-�+-�6-*-/,-61�*)6).3_(8-�.(6�%)7&(+7&1�%)-0,-6�
f:�-061-;�� :�-.790;g� 1%&,-'� 7&1*1,1%&1� 2)�,3-� *)�21,3-.�� �8-08-��
(%&'(� 0(68-31� 7)-0,-6.1� 1%&,-'� 7&1*-6(+7&1� 4)/^-.12-,-68-� %)-0,-6�
6-81)-401+� ')�2)*� '1,-.� *)�,8-� +=�-=��������=������ ��	�������	��� g�
1%&,)+�'961,3-.�

�(� %)-0,-/1.3� -261/� 6(%(/,-618-� 6-81-0%1).� .(6,-.1%&� 8)<-%1�
� $��� ���P	 � &1%)',-.3-.��  #`�� #a�� 21,,-68-� 1%&,-'� 7&1*-61,3-.�
(%&'(�0(68-31�-261/�%)-0,-68-�f/-%-,-.�� :�-7)��(6)]9;g�6-81-0%1).�
.(6,-.1%&�8)<-%1�*12/-01�  ��������P	 �.1�0-%&41,�*1,1%&1�*-28�*1,1.3-.��
j(/,-8-.�� *1//-0'-&)� ��•���(6)]9� e�� �`cc`� �9)'-7&��
0(.3%(&6� %)-018-� 6-81-0%1).� .(6,-.1%&� 8)<-%1� *12/-01� c���� �����
���P	����b �09.3,131�*-28�*1,1.3-.‚

`$



�,'-00-�� :�	� �-81(/;� 4)/^-.12-%1� (%&'(� ')�2)*,-6.1.3�)8-/�
)63-.1</13-� &97&� *-.8-2� %-,'12� 0-�%161� /-+=(8� 9/-%,131.1� 0-63�1'�
*1,3-.� ')�,%-�8-�� 4)/^-.12-�6-&'-612-01� *)�63�)%&1.,1� )2.-,-6� '1,-.�
&1/)2-,-.3-.� \).-,-68-� )�0163-.,131�� .-5-%� ),1%&� 2)�,,-61� <-6-6,-.��
/-%,131� (7&(.� /-\%(%� 69%^16-0)68-.� 5)28-,-.3-.,14,-61� 4921.7&-,14�
0-%81*,-.3-.�

�(� %)-0,-68-� 1%&,-01,3-.� 6-81)-401+� 1<)0)^1� *1//-0� 0(61%&1�
&1%)'13-�� ) �< �) �<18-.� %)-0,-6.1.3� .-6\1� &-/� 2(*)61� &1%)',-.3-.��
�-%-,-.��  � !����� I&� � 1<)0)^1.1� 1%&,-'� 7&1*-61%&� (7&(.� �� � � ��! �
),01.� *12/-018-� %-65�\-6-=-0� 0-,-'� *1,1.3-.��  # c�21,8-� �y	�8-�
21,13-� ')6�2)�3�1�  `�$� !����� @J&� � 1%&,-'� 7&1*-61,3-.��  #ha�21,3-�
49,1'�� I&� � 6-81)-401+� 1<)0)^1.1.3� '(0(.� 8(.2)8-� 6-%/12� *-28�
*1,1.3-.�<-&16-%1.1.3�(/(/12�/1*8)61����h��! �.1�0-%&41,�*1,1%&1�9�,).�
*1,1.3-. �̀�

	&(.8-2� *1,1'�� '(� 01^8-31� 9.3� *1//-0'-&)� &1%)',-.3-.� %)-0��
,-68-.� '161�  #a��21,8-� &-6'12,-6� (7&(.� 1%&,-'� 7&1*-61,3-.�
�������	� %)-01� &1%)',-.1'�� 6-81-0%1).� .(6,-.1%&� 8)<-%1� *12/-01�
����� ���K� �3-�09.3,131�*-28�*1,1.3-.���2.1*%-��'(�%)-0,-6� #a † #ah��
21,,-68-�&-6'12,-6�)6-%18-�49.3�)//-,-%&3-.  ̀�
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K�>���� ��R���#<(J+�4���:��:

�<&/,&'$,(5�5#<0&5,$!�/(A&$,� �����%D<I$�� �+(-&G!'#5.$#!<

� -�,(/41�� I&� � 6-81)-401+� 1<)0)^1� � -612-� 	4,-8)+%4-2-��
�2(61� 0)/).18-.� -.1*,-.3-.� ')�,1'�� )8-/� )63-.1</18-� *).� &)%1,�
*1,(+7&1�%(2-4�1,131� &(=-26-,-61� 5(.4%12-%1.1� 1<8-.� 7&1*-6-81�+-�0(6,1�
\1,�) �%/-�4-%-,,14,-61�61+)=,-.1%&13-�),1'�49,-81�� �(�%)-0,-/1.3�)8-/�
)63-.1</13-�=18812�6-81-0%1).�.(6,-.1%&�),1%&�\-+51.1�2(<-3-�49,0161%&1�
-.1*,-.3-.18-.�4921.�� �y	��8-+612�.-%&6,-618-.� '1618-�� � �&���,� �
:����% � (&���#��� ������* � %-6,-+&-%1� )%018-� /-*),-� .-%&6� *1,1.-81�� �(�
4)/^-.12-,-68-� 4)�^1.7&-� &),-0,-68-� 2(<,-'� -2),,-6� 1%&3-� *-'(,�
*1,1.3-.�+-�0-'11241�� (,-6.1.3�892-6,1� '-67&-%1�)�,1/3-�),1'�49,(+7&1�
8-6-=-8-� \-+5,1� &1%)',-.3-.� 6-81-0%1).� .(6,-.1%&� 8)<-%1.1� ),3-.,131�
0-%81*,-.3-.�

�-00)��/-�,(/)0,-63-�4)�6-��.(6�0-6*-0(+7&1�'(�6-81-0%1).�')�2)*�
'1,-.�1%&7&1�\)81/-,-/1.3�-261/,-61�016.)*��01%&�+-�2(<,-613-�^-68)<�
'961%&� /-*%-8,-618-� 5)28-,-.3-.,14,-61� 0-%81*,-.3-.�� �100-� %)-0.1.3�
%069,4-�+-�6-*-/,-61.1�6-81-0%1).� ')�2)*� '1,-.� ')�2-'�7&1*1%&�(7&(.�
€�c� � �� � 1%&� &-*1� 0)�,-.3-.��  #���21,8-� :�	� �-81(/;� <-+)81�
1%&7&1,-618-.� '161� � � �692%� e6-296� 01%&,-61� 0)�41,1'� 4901%&1� +-�=-3��
%(2-31.1.3� 3�)+-4%1/).� 09%&14,-6� &)%1,� ')�,3-.,131� %&14)2-01� '1,-.�
%&15)4)63-� /(6)=--0� *1,-81�� �(� 4-%-,,14� 4921.7&-,14� :�	� �-81(/;�
4)/^-.12-%1.1.3� 4)�^,-'� 1%&7&1,-618-� *-28� *1,1.1'�������,��/�L ;�
(����#��� / � ! ƒg� 89'� .)/,-.3-.� +-� =-3�� %(2-31.1.3� %-6-0).� ) �%/-%1�
0-�%1618-� 892-6,1� 0)�,1*� &),-08-� /)65)�5(.4%1).-,� =1&-08-.� 1%&8-.�
7&1*1%&1�'1,-.�0-+%15,-.3-.�

:�	� �-81(/;� 4)/^-.12-%1� 5-),12-01� %(83-� '961,3-.� +-�  #�c��
21,8-��-6+-68�(.1+96%10901�^6)59%%)61� 	9%1,� � 61.496�0)/).18-.

`c
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�16)*�� *)6).k(8-� .(6� %)7&(+7&1� � � 5,()69%%9.%1).� 6-81)-401+�
')�2)*� 1%&,-01,3-.� %1596',-0,1� %)-0,-63-� 0-,-'� 8-6-=-%1� 2(*)61,131� %-��
'-',1��  #$��21,,-/1.3� ) �60-,-613-7&-� 1%&,-'� 7&1*-61%&8-.� 0)�\0-��
01,/-3-.�� �%&'(�%)-0�1%&,-'�7&1*-61,1%&18-�*-0.-%&3-.�+-�%)-0.1�%)01'�
),3-.� %)&1',-6.1.3� 4)�^7&1,131� )�%/-� 4-%-,,131� )*1'-018-� ),-/8-.�
) �03-.,131�*-28�*1,1.-81�+-�'(�&)81%-�6-81)'1),)312-�0-61\18-�� ��B#,- �
M ���� '�/����% � 89'� .)/,-.-81�� 	&(.1.3894�� �y	�� +-� �-.-8-

-/-,3-� )%&161,3-.� 0-&,1,,-6� \(,)%-,-618-� 4)/^-.12-� 1%&7&1,-61.1.3�
(�&���,��!����%* �%)7&��2(<�0961%1�� 4121/,-61� 497&-%1� *)6).3_(8-�.(6�
0-6*-01%&� \)%%-%13-�93-,131�*-28�*1,1.3-.�� 	(8�*-6)613-�4)�6-�� (%&'(�
4)/^-.12-� 0)/).18-.� &-6� '16� �&���,�� !���� ;� (7&(.� &)<1631� ^(,�
*12/-018-�� `!�����+-�*)�%&1/7&-�&-6�'16�1%&,-3-.�21,1�(7&(.��c �����
�y	��8),,-61�/1*8)618-�4)/^9.%-0%12-�0)��,-.1%&1�'9,31,-.3-. �̀�

��S8T�S
�<&/,&'$,(5�5#<0&5,$!�/(A&$,����� %D<I$� �� �
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&(8(818-� : f/�����a � 6-81-0%1).� ')�2)3�1.1.3� %-,'12�0-�%1618-� �a����
)601*�41%&1�=18812�6-81-0%1).�.(6,-.1%&�),3-.,131�*-28�*1,1.-81`̀�

: _���	���8g���	��� ;� 5)=1-%1�� �$��$� #ah�21,8-� �y	�� &-6'12�
&-+)� 4(7&,-613-� *-6-%&,1�� ���#��h����� i��1 � ')/'-681/).7&1�
%-/),2)01� 2)68-/18-� ���1''90%� +-� ��e969'1� 0)/).18-.� �16)%1/-�
%&-&613-� f�-^).12-g�4).%06(4%12-%1�0-641'18-�$a��� � (6-.� 1<)0)^13-�
93-� : O�-=������1 � +R������ "��. � 89'� .)/,-.3-.� -0)/� ')/'-%1�
0-%&,-.3-.� +-� 296�2(<-%18-.� �h!$�$������� � '-,-.8,148-�� � �$� �� �
6-81(%8-� � `���� c���� ����� � 06)01,� 94+1+-,9.018-� ^)60,-%&� 2(<�
'963-.�� �*1'-08-� �!a���� 8-.� )601*� 41%&1� &-2)08-.� 4)�<� 2(/3-.��
�$����� 8-.� )601*� )8-/� 6-81-0%1).� .(6,-.1%&� 4-%-,,1313-� (7&6-3-.��
�16)%1/-� %&-&618-� =)2,-%&3-.� 892-6,1� �#�•� '1.)� +-� 1.%&))0,-6�
f�h ����0-�)'2940g�+-26).�*1,1.3-.��  �h�21,�8-+)/18-�� a������41%&1�
),-/8-.�)�03-.�

�#��$� #ah�21,8-�9%-�����#�: "�-�	-�� ;�')/'-681/).7&1�%-/),Y
2)01� (7&(+7&1%1� •&�	(1.1�0)/).18-.� �-3-%-41�%&-&613-� :"������ ;�
+;���E���	 �89'�.)/,-.3-.��� � ���� ����� �06)01,�94+1+-,9.018-31�-0)/�
')/'-%1� 0-%&,-.3-.� +-� )*1'-08-�� �#����� $$���� 41%&1� ),-/8-.�
� �03-. à�̀h�

: _���	���8g���	��� ;� 5)=1-%1� 1.%).12-0�0-61\18-� 1,/�5-.� 2(0(*��
,-618-.� '161.1.3�&-,)4-0,1�)*1'-01� %15-018-�0-+%15,-.-81�� �16)*�� (%&'(�
5)=1-.1.3� -%)%12�:��	=�����-=�����1��� � '161� ')�,3-.� � � �y	�� ^69��
<189.01� e��(<+9,0� (/61.1.3� %)�.313-7&-� '(� &-6'12� )^96-0%12-.1�
:��������� ������	���1 � 89'� &1%)',-3-.�� 7&(.41�:CCCj�������� =����� �
�	��������&>C&%'k8������_������	=�=����������������� ���-=��=�����F �
0�������� ���������� ����	��� �������� ������CCC� SlC&%ml8������ ,���� �
*���!��� =������ ���	=������� "������ 	=�=��� ���-=��������� i�������� �
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•� � 8 ��-66-7&-,-6�)*1/1�f9,9406).,-6�2)41�^)<106).,-6�)*1/1gv
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•� �6)0).,-6�f M •g��89206).,-6�f¡‹ƒg�)*1/1v
•� I ��(6,-.1%&�f39,12�-0)/1� 2-86)%1�)*1/1gv
•� �9206).,-6�f. g�)*1/1�
	&(.1.3894�� 	���� -6/ ).9.4)� 0)/).18-.� 1%&,-'� 7&1*1,3-.�

f #chg�0-%.15,-%&3-�4)�6-��1).,-%&016(+7&1�.(6,-.1%&�*(218-31�0(61-63-�
-=6-01,-81i

�'(%�(.;<0,.,�%&)=#/0,.,.&�-(.�0,B� !(0&'/&�
���h��������������������	= � f-0)/�)3�16,1313-�93-�9/-%gi
•� �9.039.�.(6,-.1%&1v
•�2��(6,-.1%&�
���� O����	��������������	= � f-0)/�)3�16,1313-�93-gi
•� -��-66-7&-,-6�f39,12�-0)/1�2-86)%1gv
•�2	��-66-7&-,-6�f^)<106).��9,9406).gv
•� �6)0).,-6v
•��9206).,-6v
•� �9.31,�9,9/9.0,-6�2-86)%1v
•� �9<).,-6�+-�')%&*-�<-66-7&-,-6�
T&<1&/,�%&)=#/0,.,.&�-(.m0,B�!(0&'/&�� �
���h��������0�=�����������������	�!��������������	= i
• � �9.039.�.(6,-.1%&1v
•� 2��(6,-.1%&�
•� �9206).,-6�
���� f�������������-=�����������C
•� -��-66-7&-,-6�f39,12�-0)/1�2-86)%1gv
•�2	��-66-7&-,-6�f^)<106).��9,9406).g�
�(5,A&'$,1&�A,G!0,.,�-(�1,G-&�
��� ,������ �������	��� � ��+5'.+5� 5#<0&5,$!,Ž� I�5#<0&5,$!*� +0+D'•

<(50&<�Ž
��� � f�-=� =��������� �������	��� � �&�A&<<&G!&0&<*� z�A&<<&G!&0&<*�

5+1'<(50&<��
-��-66-7&-,-6���0-�^6)0).� Qb���0-�.9206).8-.�0-%&41,�0)^3-.��39,12�

-0)/1� 2-86)%1�+~��. � &1%)',-.-81�� -��-66-7&-,-/1.3� 9.96312-%1� a�#�
E�|F �&-6-4-0,-.1%&�09<,131�*12/-01�€���������P	 �.1�0-%&41,�*1,-81�+-�
4)%/14�.(6,-.1%&�0-641'13-�416-¤11�
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*����	=�����-=���������	=�8 �'(�.(6,-.0161,(+7&1�)'2940�-0)/�+-�
/),94(,-,-61.1� '9+)%10-�2)41�'1,+)%10-�*)�<3�-,3-.�&),-03-�)�04-<1%&�
\)%%-%13-�93-�')�,3-.�<-66-7&-,-6�2)41�4+-.0�)*1/1�&1%)',-.-81�

�-81-0%1).� .(6,-.1%&� /)88-3-� 	����	=F � /)88-.1� �����	=����	= �
\)%%-%13-�93-�&1%)',-.-81�

`�`� ���).,-%&016(+7&1�.(6,-.1%&�9.96312-%1

*����	=�����-=���������	=���������	����������8|����+�|. �)_,7&)+�
'16,1318-� 15)8-,-.-81�� �-�.1��  � �| �� � '(� ^,-%01.4-,-61� )6-,13_18-�  �| �
^)09.%1-,,-6� 5-6*1� f4(7&,-.1%&g� &)%1,� *1,(+7&1� 9,9406� /-28).18-�
&-6-4-0,-.(+7&1� �0-�9,9406)..1.3�9.96312-�*12/-01.1�15)8-,-281�f ��| �
¦� , �$ � � \ , �  #�jv�  � j�¦�$��a\,�  c9�g�

�-81)'1),)312-8-�  � ������������8|���� +��|.� 8 �  ���� �|7 �  �
������������8|��� �fE�|. �¦�  ���� ��| )�,7&)+,-618-.�5)28-,-.1,-81�

`�`�����-81-0%1).�.(6,-.1%&.1.3�7&1<1*,1�0-+%158-�(<-01,1%&1

�-81-0%1).�.(6,-.1%&.1.3�-=����������	�!����������	=� �0(%&(.7&-%1�
 #ha�21,8-� ��	164,9� 0)/).18-.� 416101,3-.� ')�,1'�� ) �,7&)+� '16,131�
%15-018-�  ���|P��� �*-'(,�*1,1.3-.���-62-8,-.3-.�<-66-7&-.1.3�/)88-�
0-641'18-31� ')%1'� )�03-.� 2)�,1� f�������	�����	=� ����!. � � � ���� � 89'�
.)/,-.-81�� �

�).,-%&016(+7&1� .(6,-.1%&� 9.96312-%1.1.3� 7&1<1*,1� 0-+%158-�
(<-01,1%&1�+Rh{�� � �������������� ����	!��. �†�.(6,-.1%&.1.3�/)88-3-�
0-�%16�4)�6%-01%&1�8-+)/18-�+����. � 1).1<-0%12-�&1%)'13-�9.96312-.1.3�
2)_*)01,1%&1.1� 15)8-,)+7&1�� 6-81-0%).� .(6,-.1%&.1.3� %15-0� =1&-018-.�
51<14�0-+%151�&1%)',-.-81i

�̀a�^5K8 � +�|P��.

�(�2968-i� ^5� 8�/)88-3-�0-�%16�4)�6%-0(+7&1�6-81-0%1).�.(6,-.1%&�
9.96312-%1.1.3� *12/-01v� G*8� <-62-8,-.3-.� <-66-7&-,-/1.3� ')%1'�
)�03-.�2)�,1.1�15)8-,-281�

:�:���(50&$!',<#)G!,�5#<0&5,$!5,5.�6($$&0&<,
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 #$��21,8-� *-'(,� *1,1.3-.� �-,*-6)� )�,7&)+� '16,14,-61� 01<1/1�
~,�	����� *������������. � ')�217&-� 1).,-%&016(+7&1� .(6,-.1%&.1.3�
'1),)314�)'29403-�0-�%1618-�*(218-31� '16,14,-/1�9�01')63-�),1%&�*-28�
*1,1.3-.i

� � ����������������!������� v
� � h�	�����	�������� �f.(6,-.1%&�8)<-%1gv

j������������C

`�`�a��e)0)955940

;����!!��� � � � .(6,-.1%&� 4+-.0� 9.96312-%1.1.3� /)88-� 0)/).18-.�
0)�1*� &),-08-� 2(01,1%&1� +-� 41.9014� 9.96312-3-� 93-� ')13-.�� 9641.�
9,9406).,-6� &)%1,� ')�,1%&� &)81%-%1� &1%)',-.-81�� �641.� 9,9406).,-6�
.9206-,�0-+%153-�93-�-0)/,-6�'1,-.�0-�%16,-%&-81�+-�.-01=-8-�1).�&)%1,�
*1,-81���8-08-��0)�,*1.�(<(.,131�2(*)61�*12/-03-�93-�')�,3-.�69.039.�
.(6,-.1%&1� 0-�%1618-� 5)0)955940� 2(<-3-� 49,-81�� �(� &),-08-� .(6,-.1%&�
9.96312-%1�*12/-01�h} � � E��| �&1%)',-.-81�

:�: : ���(50&$!',<#)G!,�5#<0&5,$!5,5.�%(//&.&�'&•$,<,

�(6,-.1%&�4+-.01�0)�,1*�2(01,-81

`�`�h���)/^0).�9559401

 #���21,8-� �����)/^0).� 0)/).18-.� /)88-3-� 0-�%16� 4)�6%-��
01%&8-.�4921.�%)7&1,(+7&1�69.039.�.(6,-.1%&1.1.3�0)�,*1.�(<(.,131� fzg�
*12/-01� /)88-3-� 0(%&(+7&1� 69.039.� .(6,-.1%&1� 0)_,*1.� (<(.,131�
*12/-018-.�4-00-�')_,1%&1�-.1*,-.3-.�

$h



�)/^0).� 9559401� � � .(6,-.1%&� =-6-2).18-� 5)0).� .(6,-.(+7&1�
/)88-�0-641'18-�-0)/� 9,9406).� )6'10-,18-.�9,9406)..1� (61'�7&1*-6-81�
+-� 5)0).� 9.96312-%1.1.3� '16� *1%/1� (61'� 7&1*-61,3-.� 9,9406).� 41.9014�
9.96312-%13-� -2,-.-81�� �-01=-8-� 9.96312-� *12/-01� 4-/6)*� ')�,3-.��
')%&*-�2)�.-,1%&8-�&-6-4-0,-.(+7&1�� ��������-=�!���� �&)%1,�')�,-81��
�)/^0).�95594018-�.(6,-.1%&�9.96312-%1�*12/-01�5� a� � E�| .1�0-%&41,�
*1,-81�� �-�.1�� -3-6� 69.039.� .(6,-.1%&18-� 5)0).� 9.96312-%1� *12/-01�
1).1<-0%12-� 9.96312-%1� *12/-018-.� 4-00-� ')�,%-� f��aK�.F � (� &),8-�
O��������!!���� �*-28�*1,1.-81�

e)0).� �441,-/7&1�5)0).

� � 41.9014
�61'�7&1*-61,3-.�9,9406).

	&(.1.3894�� 4+-.0� 9.96312-%1� ¡ ;  �E�| �')��3-.�� 2�.(6,-.1%&�
-0)/�2-86)%13-�0-�%16�4)�6%-01%&1�8-+)/18-�9,9406).�^)<106).�=(501.1�
&)%1,�*1,1%&1�*-28�*1,1.-81i

gk��(6,-.1§01

``�$���9.039.�.(6,-.1%&1.1.3�/)88-3-�0- �%16�/9\-.1</1

�3-6�� 69.039.� .(6,-.1%&� 9.96312-%1� /)88-� 0-641'18-� -0)/.1.3�
1).,-.1%&� &),-013-�) �01%&1�(7&(.� 290-6,1� 8-6-=-8-� ')�/-%-�� (� &),8-�
69.039.�.(6,-.1%&�4+-.01.1.3�7&-%0)0-�*12/-01� )�<3-6/-3-.�&),-08-��
5-*-0�(.1.3�2)�.-,1%&1�)�<3-6-81�+���������	�-=���	=.C
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�3-6�� 69.039.� .(6,-.1%&1� 9.96312-%1� /)88-� 0-641'18-� -0)/.1.3�
1).,-.1%&�&),-013-� fˆg� )_01%&1� (7&(.�290-6,1� ')��%-�� (�&),8-�69.039.�
4+-.01.1.3�-0)/�0)/).18-.�2(01,1%&1�+-�-0)/�0-641'18-.�9,9406).�(61'�
7&1*-61,1%&1� 0-�%168-� 4)/^9.%-0%12-,-.1%&1� *-28� *1,1.-81�+������� �
�������	=������!����0!����.))L

� . �a�b H�������

�(� 2968 - i ������� 69.039.� .(6,-.1%&� 4+-.01� 9.96312-%1� 0-�%1618-

/)88-�-0)/18-.�(61'�7&1*-61,(+7&1�9,9406)..1.3�41.9014�9.96312-%1.1�
15)8-,-281�

�3-6�� 69.039.� .(6,-.1%&� 9.96312-%1� /)88-� 0-641'18-� -0)/.1.3�
1).,-.1%&� &),-013-� fˆg� )�01%&1� (7&(.� 290-6,1� 8-6-=-8-.� -.7&-� 4-00-�
*12/-03-� 93-� ')�,%-�� (� &),8-� O������� �!!���� � 2(<-3-� 49,-81�� �(�
&),-08-� 69.039.� .(6,-.1%&1� 4+-.01� -0)/� 2-86)%1� '1,-.� 4(7&%1<�
')3�,-.3-.� 0-%&*1� 9,9406).� *)'1*8-� =)2,-%&3-.� 9,9406).,-6� '1,-.�
0-�%16,-%&-81�� %&(.1.3894�� *)_%&1/7&-� 6-+1%&8-� 7&-%0)0-� *12/-01�
4-/6)*�')_,3-.�1441,-/7&1�69.039.�4+-.01�2(<-3-�49,-81i

�� �� � �&� C� F�
� . �a� '̂ �• ����� c � .

�(�2968-i� � .$- �1441,-/7&1�5)0)..1.3�9.96312-%1.1�15)8-,-281�

� �<�.-+'-018-��/)88-�)6*-,1�)_01%&1�8-+)/18-�69.039.�.(6,-.1%&1�
1.09.%1+,14�*12/-01�4-/-2-81i

�(�2968-i
d�� � /)88-3-� 0(%&(+7&1� 69.039.� .(6,-.1%&1.1.3� 1.09.%1+,14�

*12/-01v
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*F� � � /)88-.1.3� d� *-,1.,148-31� *-+-01� )6*-,1� ) �0(+7&1� 69.039.�
.(6,-.1%&1.1.3�1.09.%1+,131�*12/-01v

�B � /)88-.1.3� 69.309.� .(6,-.1%&1� 0-�%1613-� (7&6-%&1� 8-+)/18-�
69.039.�.(6,-.1%&1.1.3�4(7&%1<,-.1%&1.1�15)8-,)+7&1�7&1<1*,1�0-+%153-�
93-�')��3-.�4)95510%129.0�&1%)',-.-81�
�� �/-,12)08-� 69.039.� .(6,-.1%&1.1.3� /)88-� )6*-,1� )�01%&18-�

1.09.%1+,14� *12/-01.1.3� ')%&,-.3�17&� *12/-013-� .1%'-0-.� h�•3-�
4-/-21%&1�f , ¢ hg�4)�6%-0417&18-.�5)28-,-.1,-81�

�9.039.�.(61.1.3�/ )88-�)6*-,1�)_01%&18-�1.09.%1+,14�*12/-01Y
.1.3� 4-/-21%&1�� d¨ �� /)88-3-� 0(%&(+7&1� 69.039.� .(6,-.1%&1.1.3�
1.09.%1+,14� *12/-01v�&F� � � /)88-.1.3� d� *-,1.,148-31� *-+-01� )6*-,1�
) �0(+7&1� 69.039.� .(6,-.1%&1.1.3� 1.09.%1+,131� *12/-01v�6��- � /)88-�
)6*-,1� )�0(+7&1� 69.309.� .(6,-.1%&1� 1.09.%1+,131.1.3� ')%&,-.3�17&�
*12/-013-� .1%'-0-.� h�•3-� 4(7&%1<,-.1%&1.1� '9,31,-'� '96(+7&1�
/)88-.1.3�*-,1.,131.1�15)8-,-281�

�9.039.�.(61�) �0(+7&1�/)88-�*-,1.,131�f dg��/)88-�)6*-,1�)�0(+7&1�
69.039.�.(6,-.1%&1� 1.09.%1+,131.1.3� ')%&,-.3�17&� *12/-013-� .1%'-0-.�
h�•3-� 4(7&%1<,-.1%&1� f�fjjg� +-� 7&1<1*,1� 0-+%153-� 93-� 4(7&%1<,-.1%&�
4)95510%129.01� fddg� ) �60-%18-31� ')3�,1*,14� *(218-31� 09.3,-/-� )6*-,1�
15)8-,-.-81$!i

50!� p�|��qH?@H@O�� q�p�r@FtNEO�� |DJDWI� D� CD@oDJDWI�� rNFB_LEWmDQ� GLM� B?NGEH?@O� REGDmDHBWDU� ONJ@O�dd� �
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=C�¦�d� * +�

�

�%&'(� 09.3,-/-� -%)%18-�� /)88-� )6*-,1� 69.039.� .(6,-.1%&1.1.3�
) �01%&1�=�-=	��/���	=� ���!!��	������ � f‹ g� *(218-31� 09.3,14� )6*-,1�
15)8-,-.-81$ci

�(7&%1<,-.1%&�4)95510%129.01� 01''12)0� -/-,12)018-�17&41� )63-.�,-6�
4-%-,,14,-613-� 69.039.� .(6,-.1%&1� 2)68-/18-� 0-%&\1%� *)�21%&8-�
f��������������	���� g� /(&1/� -&-/12-03-� 93-� &1%)',-.-81�� �(.8-�
(%&'(� 4)95510%129.0�*12/-01� +-� )63-.1</8-� 0(6,1� \1,� 0)�*1/-,-/1.3�
69.039.�.(6,-.1%&1.1�2(01%&�*12/-01�)_60-%18-31�')3�,1*‚14�&1%)',-.-81��
� �<� .-+'-018-�� <17&,14� *12/-01�+� . � .1%'-0-.� ) �<-1\‹� 5-6*,-.(+7&1�
'1),)314� 0)�*1/-,-6� 69.039.� .(6,-.1%&1.1� 2(01%&� *12/-01� ')�217&-�
) �<-6)�5-6*,-.-81�+-�%&(�%-'-',1�� %(2-4,-6.1.3�69.039.),)314�0-%+161�
2(/%&)*�0)�*1/-,-63-�.1%'-0-.�2)6*1.�4)�61.1%&8-�-4%�90-81�

�-81)-401+� 41/2)+12� 9,9/9.0.1.3� ^-67&-,-.1%&18-� &)%1,�
')�,(+7&1� -�<-66-7&-,-6� +-�ˆ�<-66-7&-,-6� 0-�%1618-� /)88-� -0)/,-61�
9,9406).� *)'1*,-61� *)�<3�-,3-.� &),-03-� ) �0-81� 2)41� �������	��� �
=-6-2).1� -/-,3-� )%&-81�� e1<14-� *).(.,-613-� '1.)-.�� <-66-7&-.1.3�
/(&108-� &-6-4-0,-.1%&� 09<,131� *12/-01� (.1.3� <-62-81�� ')%&,-.3�17&�
9.96312-%1�+-�)3�16,14�*12/-013-��%&(.1.3894��&-6-4-0,-.1%&.1�-/-,3-�
)%&16(+7&1� /(&10.1.3� <17&,14� *12/-013-� ')3�1*� &1%)',-.-81�� � �<�
.-+'-018-�<-66-7&-.1.3�')%&,-.3�17&�9.96312-%1�*12/-01�)601%&1�'1,-.�
(.1.3� &-6-4-0,-.1%&� /-%)5-%1� (<(.,131� )60-81�� %&(.1.3894�� /(&10�
<17&,131� )601%&1� '1,-.� <-66-7&-.1.3� &-6-4-0,-.1%&� /-%)5-%1� (<(.,131�
4-/-2-81�

�-�,(/41�� <-66-7&-.1.3� )3�16,14� *12/-01� )601%&1� '1,-.�� (.1.3�
&-6-4-0,-.1%&� 09<,131� 4-/-2-81�� 	&(.8-2� *1,1'�� -�<-66-7&-.1.3�
)3�16,131�2•�<-66-7&-3-� .1%'-0-.� 4-00-� *12/-03-�93-� +-� %&(� %-'-',1��
')%&,-.3�17&�9.96312-�*12/-01�09.3�')�,3-.�%&-6)108-�� -�<-66-7&-�!�8

)� � p�|�qH?@H@O�� q�p�r@FtNEO�� |DJDWI� D� CD@oDJDWI�� rNFB� LEWmDQ� GLM� B?NGEH?;;� REGDmDHBWDU� pZ}@O�dd��
s@BWOI��� �{JGM?ELnBWGM�PFNAAIi�:„>…wqX�sEGDI;�� ���a�� � #��B�i�4UC

$#



<-66-7&-3-�.1%'-0-.�%941.�&-6-4-01-.-81�+-�/)88-�'1,-.�0-�%16,-%&1%&�
8-+)/18-� *1%*-� /-%)5-8-� )�<� 9.96312-%1.1� 2)�*)0-81�� �-%-,-.��
')%&,-.3�17&�9.96312-�*12/-01�a�E�| �3-�09.3�')��3-.�%&-6)108-��� 8 �
<-66-7&-� &-+)� /(&1018-� €��h�	�F � )8-/� +-� &-2+).,-6� )63-.1</18-�
'1),)314�0)�*1/-,-6�/(&1018-�9%-��/1,,1/906.1.3�2(<8-.�'16�(,(%&,-61�
&1%)'18-�/-%)5-3-�&-6-4-01-.-81�

-��-66-7&-,-6� +-� 2#�<-66-7&-,-/1.3� /)88-3-� 	����	= � *12/-01�
2(*)61� 9/-%�� =(/,-8-.� *-,1.� /-0961-,8-.� 0141,3-.� 4121/8-.� � 8 �
<-66-7&-,-/1.3�%9<1,-6,1�*1%/1�) �01%&1��-�<-66-7&-,-6�9%-��892-6,1�)�0-�
),/-%,131� *-28� *1,1.-81�� �16)*�� -�<-66-7&-,-6� +-�d•�<-66-7&-,-6� 6-Y
81)-401+�15,)%,-.3-.�%(+�+-�)<1*�)+*-0�/-&%(,)0,-61�'1,-.�'163-,148-�
)8-/�)63-.1</13-�0(%&3-.8-�=18812�)*1'-0,-63-�),1'�49,1%&1�/(/41.�

2��+-.0.1.3� /)88-3-�%1.31%&�*12/-01� %9<1,-6,1� 8-6-=-8-�2(*)61�
')�,1'��&-+)�/(&1018-�'16�.97&-�2(<,-'�/906�/-%)5-3-�&-6-4-01-.-81��
%&(.1.3894�� *-001*� 5-<-8-31� /)88-� 0-641'18-� '16� .97&-� )�.� %-.01��
/9068-.�� &-00)� /9063-7&-� /-%)5-3-�4161'� ')6-� ),1%&� \)%%-%13-� 93-�
&1%)',-.-81�

`�`�!���-81)-401+,14�&)81%-%1

������������� �� �f,)01.�01,18-�������8 �����������	=F������	�8 ���� �+-�
�-����	� 8 � 0����� �� �	��� �����-=�F� !�� � � %)�<,-618-.� ),1.3-.g� 2)41�
��������������-=�����	= � � � '(� 41/2)+12�9,9/9.0�-0)/1� 2-86)%1.1.3�
)�<�) �<18-.� +	������. � ^-67&-,-.1%&1� +-� ')%&*-� 41/2)+12� 9,9/9.0�
2-86)%13-�-2,-.1%&1�&)81%-%1�&1%)',-.-81���(.8-�'100-�2)41�'16�.97&0-�
<-66-7&-,-6� f9,9406).�� .92061.)�� -�<-66-7&-�� 5)0).g� -=6-,1'� 7&1*1%&1�
*-28� *1,1.-81��  c#$�21,8-� � .61� �944969,� f #h�� #�cg� 0)/).18-.�
(6-.� +?@.� 9,9/9.01.1.3� 6-81)-401+� .(6,-.1%&� \)%%-%1� -.1*,-.3-.�

� ��`� c#$�21,� 6-81)-401+,14.1.3� 4-%&5� *1,1��
.1%&�%-.-%1�%15-018-�*-'(,�*1,1.3-.�
� .0(-.� � .61� ��������� fe6-.%12-i�
"�-������� K������� ����� �  h� �� ch�Y
�h��c� #�cg� � � 51<14�� �-61=� /1,,12� 0-'1-0��
%&(.)%,14�0-61\� /(<921� ^6)59%%)61� f #c�g��
�),109\.14-�/-40-'1�^6)59%%)61� f c#hg�� )^014-�
+-� 6-81)-401+,14� /9\-.1</1.1� ) �63-.3-.�

!�



 c#$�21,8-�(6-.� +?@.�9,9/9.01.1.3�6-81)-401+,14�\)%%-%1.1�-.1*,-3-.�
+-�  #�`�21,8-� �96� �2(61� +-� � -612-� 	4,-8)+%4-2-��2(61� '1,-.�
'163-,148-���)'9,�/(4)5)01�'1,-.�0-*816,-.3-.$#�

 c#$�21,8-� ���944969,� ,2(/1.9%%9.%12-�=-6-2).1� /9\-.1<6-1.1�
) �63-.1%&� '1,-.� %&(3�(,,-.1%&� 8-+)/18-� ,-')6-0)612-8-� 0-%)81512�
&),-08-�� (6-.�9,9/9.018-.�2-%-,3-.�\)7&%1/).�%&-4,8-31� /-0961-,.1�
5)0)^,-%01.4-� (%018-� *),816-81� +-� 4(01,/-3-.8-�� 5)0)^,-%01.4-3-�
\)7&%1/).�%&-4,.1.3�0-%+161�0(%&1'�*),3-.,131.1�4(<-0-81�����944969,�
'(� &)81%-%1� &-*18-� � -612-� �2(61�	4,-8)+%4-2-� +-� �96� �2(613-�
%)�<,-'� '96-81� +-� (,-68-.� ),1.3-.� ^6)'164-3-� %),1.3-.� 6-81)-401+�
^69^-6-0.1� )�63-.1%&� (7&(.� .1/7&-%1� 7&)�.0-313-� %),1'� *)�2-81��
960-%13-�9%-�� �.1/7&-%1� 7&)�.0-4�%)&-%13-�2-*1.�=)28-�0-.-�0961%18-�
^6)'164-� %&-4,18-31� *1<3�1%&� 8)3�� &)%1,� ')�,3-.,131.1� 4(<-0-81�� �(�
&-*8-� ���944969,� �-612-� �2(61�	4,-8)+%4-2-3-� \-'-6� '96-81� +-�
�-612-� �2(61�	4,-8)+%4-2-� '(� &)81%-.1� 094%&161'� 4)�61%&� (7&(.�
6-81)-401+�^69^-6-0�%),1.3-.�̂ 6)'164-.1�)�<1.1.3�0-.-%1�29,4-�%)&-%13-�
')3�,-'�*)�2-81�� '16�.97&-�4(.8-.�4921.�0961�%)&-%18-�*1<3�1%'�8)3_�
&)%1,� ')�,-81�� 4921.� 9%-� � � )3�16� 2-6-�&)%1,� ')�,1%&1� .-01=-%18-� (� '16�
.97&-�)2�-<)'�7&94-81�� �%&'(�4)�61.1%&8-��6-81)-401+�.(6,-.1%&.1.3�
)8-/�)63-.1</13-�'1),)314�0-�%161�&-*18-31�8-%0,-'41�0-=61'-�-/-,3-�
)%&161,3-.�� y-28�*1,1'�) �01%&�496-441��2(*)618-�0-�418,-.3-.1894�96��
\)01.� �2(61,-6� 144-,-%1� &-/� .(6,-.1%&� 4-%-,,131� )*1'-018-� ),-/8-.�
) �03-.��	&(.1.3894��6-81)-401+,14�&)81%-%1�/9\-.1</1.1�)_63-.3-.�� �
� ���� ,'96%�	&).'963�� �69.� �2(61�� e6989614� j),1)��2(61� &-/�
1).,-%&016(+7&1�6-81-0%1).�.(6,-.1%&�0-�%1618-�),-/8-.�) �01%&3-.�

�-,*-6)� ) �,7&)+� '16,14,-61� 01<1/18-� 6-81)-401+,14.1.3� )�,7&)+�
'16,131�"�-�������8 �"� �2)41�"������� �f"� g�&1%)',-.-81�

"��������~"�.�8 �  � 	����� �8-+)/18-�  � 0-�6-81)-401+�^-67&-,-.1%&�
2(<-3-�49,1%&1.1�15)8-,-281i

^� • � � ���-=�����	= d � 	�����
	&(.1.3894�� 8)<1/90612-�-/-,12)018-��-,*-6)� )�7&)+� '16,14,-61�

01<1/18-.�0-%&*-61�)�,7&)+�'16,14,-618-.�&-/�5)28-,-.1,-81��j(/,-8-.i
 � O���� �+J�����8 �J�. �¦�`�!\�Œ �� "�

)%� •EWWBFELn�� qH?NIH� qHFD�dd� ‰>LEW?F@H�FEBNFB‡�� XEtDR�G@B?NAIv� ';0Ÿ�__5622]�41�5)=�+906(�ˆI?I�@CFITEHDMi
 ��  ��� h�P�

! 



}�}�!� �� : �� -67&-,-.1%&

-��-67&-,-.1%&� .-01=-%18-�� 6-81)-401+� 41/2)+12� 9,9/9.0� 2-86)�
<-62-81� f� g� f�����9.89,99+� 41/2)+12� 9,9/9.0,-6� 8-+612�=-8+-,18-�
41/2)+12� 9,9/9.0.1.3� 0-601'� 6-*-/1g� �� '16,144-� 4-/-2-81�� -0)/�
)3�16,131�*12/-01�9%-�a�'16,144-�4-/-2-81!�i

Nh€aDh•N�� �f�8�����-=�.

- �� -66-7&- � � � '(� 9,9406).� *)'1*%1<� &),-08-31� 39,12� -0)/1.1.3�

2-86)%1�&1%)',-.-81�J>��.C

�-%-,-.�� 6-81)-401+� 1<)0)^1� -�^-67&-,-.1%&� 69-4%12-%1
.-01=-%18-�-0)/�2-86)�<-62-81� *12/-01� �� '16,144-�4-/-2-81�+-�-0)/�
)3�16,14� *12/-01� a� '16,144-� 4-/-2-81�� )�<� .-+'-018-� 0)612�+?{=. �
1<)0)^1�+-�39,12�-0)/1�2-86)%1�+*��. �&)%1,�')�,-81! i

?@8af{=•N��

:|��	���������	� ;8-�- �<-66-7&-,-6.1.3�&-6-4-0,-.1%&�06-94��
0)612-%1.1.3�+����. �4)�61.1%&1

��� ��‹�`[iZ[Ze*� `����Zkwbqe�� ‹]n]df� ]� v]Z‰]n]df�� �bkW� tqdo]y� htX� Wibhq[iZe� pqh]o][Wd]x� �‘•Ze� II � � �
^ZWdjf�� � �_nhfiqtcWdfX� lkbjjf��3aƒ’2`g�^qh]f7*� ���9���� � � �W��� ]t�

���…w��Zllt��ˆ]ZtZl]•qWd]q�q‰‰qdi€�kfh]fo]]��jqk��W�f[lt���II �̂ ZWdef�� � �_nh�eZ�3ƒ[qklZfiZp]“hqi7*� ������� �
��9�W�

!�



�9/-4�� -�^-67&-,-.1%&� 8-+)/18-� � �<-66-7&-� 2)41� 39,12� -0)/1�
2-86)%1�+ ���. �&)%1,�')�,-81i

�̀@D?{=•N�� �f-�<-66-7&-gv
?��8•?A�•N�� � f-�<-66-7&-g�

`�`�!����dk��-67&-,-.1%&

dk��-67&-,-.1%&� &)81%-%1�  c#c�21,8-� ��� (0&965)68� 0)/).18-.�
..1*,-.3-.��ˆ��-67&-,-.1%&�(7&0-�01^8-�-/-,3-�)%&-81!��!̀�!ai

��01^�f9,9406).3-�)18�^-67&-,-.1%&�2)41d��^-67&-,-.1%&gi
dZ��-67&-,-.1%&�  #`a�21,8-� �69.� �2(61� +-� e6989614� j) ,1)��

�2(61�0)/).18-.�-.1*,-.3-.i

DO€aDJ�•��� •��+������������.
�� h † h•�� •�

�(� 2968-i�ƒ� ��9,9406).v� ��-.01.92061.)�&1%)',-.-81i

��� � � �

!�� �-67&(,-.1%&� .-01=-%18-�� 6-81)-401+� 41/2)+12� 9,9/9.0� 2-86)�
<-62-81�f d g �)_<3-6/-281��-0)/�)3�16,131�*12/-01�9%-�  � '16,144-)60-81i

��� ,1^�f^)<106).3-�)18�^-67&-,-.1%&�2)41�d„�^-67&-,-.1%&gi

� � � �� �� ���	�	����� ������������� m� �bkW�tqdo]y�� � �akZh[Z�� � �_nh�eZ�aka‘*�� � � �� ��� ���9� ��
� � � � � D��� � �EmhpX]pZ[[]X� pqh]o][f�� ‘•qv[fX� jZWZv]qII^ ][Wd�� � �_nh�eZ�^a^_*������� � � ��9�W�
p�-�a� ^Ycf[Zf� �EXt]ZXmlj3e��[E�c� ‘•qv[Zq� jZWZv]q�II�^ZWdef� � � _nh�eZ� ‘[]eqkW]iqiWdfX�d[]lf*�������� : � �

�� �X�̂ � *� []

!`



�(�2968-i�9_2)41�W 8��������7� �8�������� �&1%)',-.-81i

I&�dJI���c� J �•+�
7JT�EIA �c� � c . �

�¡•�ƒ_œ„E•E•�•�

d„ ��-67&-,-.1%&� .-01=-%18-�� 6-81)-401+� 41/2)+12� 9,9/9.0� 2-86)�
<-62-81� f� g� ) �<3-6/-281�� -0)/� )3�16,131� *12/-01� 9%-�  � '16,144-�
4-/-2-81�

� ��01^�f9,9406).�')3�,-'�),1%&gi
�,9406).� f9� g� ')3�,-'� ),1%&� 69-4%12-%1�  #`c�21,8-� ���,+-69%�

0)/).18-.�-.1*,-.3-.i

�� •‚"�8NQR�•� �f�������� g�
�•�h8N�Nh•� � Š

�� •D_�8•?_�•� �
 � c7�e�-f7'@	 c�.

	&(.1.3894��  #h��21,8-� � �� ��.36-/ � +-� j�� ��92.),8%� 0)/)Y
.18-.� =(50� &),-08-31� ˆ�^-67&-,-.1%&� &)81%-%1� -.1*,-.3-.�� �-�.1��
6-81)-401+� 1<)0)^� ^-67&-,-.1%&�69-4%12-%18-�'16�+-*0.1.3�)�<18-���0-�
� � f9,9406).g�+-�-.01.92061.)�&)%1,�')�,1%&1�*-28�*1,1.3-.�

?i�8•?,�•�>�� •>� �

'C'C&'C�d�� (6,-.1%&

 #���21,8-����1,,-68� +AC|������. �0)/).18-.� (6-.� f:¡dg�6-81)-4Y
01+�1<)0)^1.1.3�2�.(6,-.1%&�&)%1,�*1,1%&1�-.1*,-.3-.�

2��(6,-.1%&� .-01=-%18-� 41/2)+12� 9,9/9.0� 2-86)%1� *)�<3�-,3-.�
&),-08-.�f¡ �g�*)�<3�-,/-3-.�&),-03-�f¡�g�)�01%&1�*-28�*1,1.-81!hi

�� � � ������� 	

!h� p�|��qH?@H@O�� q �p��r@FtN�EO� |DJDWI� D� CD@oDJDWI�� rNFB� LEWmDQ� GLM� B?NGEH?@O� REGDmDHBWDU� ONJ@O� dd� �
s@BWOI�� � �{JGI?ELnBWIM�PFNAAIi� :„>…wqX�sEGDI;�����a�� � #��B�i�DL�

!a



=�� •h>8hF

�(�=-6-2).8-�2(*)61� 7&-%0)0-� +-�0)�*1.� (<(.,131� *1%*-� ')�,3-.�
9,9406)/-3.10�.(6,-.1%&��8������ �89'�.)/,-.-81�

2��(6,-.1%&�� �2-86)�17&18-�-/-,3-�)%&(+7&1��3-//-.1(6,-.1%&�
%^94061�&1%)',-.-81i

�(� 2968-i� � � 1.894%� � �2-86).1.3� )6-,1*� &),-08-31� '-6*-6)6144-�
93-,13/1�15)8-,-281�

�8-08-�� 6�.(6,-.1%&� %^94061�N����F� �E�J	F� �ƒƒ��F � •� � 1<)0)^,-618-�
*-28�*1,1.-81i

{������������������� �� �'(�9,9406)/-3.10�.(6,-.1%&�4+-.0�0-6*-01%&1�
-%)%18-��6-81)-401+�41/2)+12�9,9/9.0,-6�2-86)%1.1.3�')%&*-�9,9/9.0�
2-86)%13-�-2,-.1%&�&)81%-%1�&1%)',-.1'��2(*)618-�*-28�*1,1.3-.1894��
 c#$�21,8-� e6-.%12-,14� 51<14� ���944969,� f ch�� #�cg� 0)/).18-.�
-.1*,-.3-.�� �-'112� 6-81)-401+,14� � � 0-'1-08-� (7&6)+7&1� 41/2)+12

5
_2-86)

L L L ƒ �= ��
�

�� �h8„Nh• e8�������	=

� j a :

hh J	8N?J	 �•�e�B��C������	=

`�`�c�� �-'112� <&/,(&D',)0,D

!h



9,9/9.0,-/1.3� ) �< �) �<18-.� +	�������. � 6-81)-401+� ^-67&-,-.1%&1�
.-01=-%18-�2(<-3-�49,-81�

`�`�#��	(.�12�6-81)-401+,14

, � � ���� �������������� 8 � 0931%&,1� 2-86)� 69-4%12-,-61.1� -/-,3-�
)%&161%&�.-01=-%18-�2(<-3-�49,0161,-81�

�161.7&1�/-60-�  #`a�21,8-��69.��2(61�+-�e6989614�j),1)��2(61�
0)/).18-.�%(.�12�(%(,8-�6-81)-401+�1<)0)^,-6�&)%1,�*1,1.3-.i

ƒK*•���DA•��
� "•N��8a�_ • ��

�69.�j),1)�� � � � �� e6989614�j),1)�� � � ��

�� :{�0��������������������-=�����������	=	�F� C �
������_���������!������	=��-=������������	=�����CCC1

e6989614�j),1)�� � � � �

�69.�j),1)�� � � ���fe6-.%12-i� *�����/�����8J����7 �  ���#� c#!Y
 !��`� #h$g� � � 5-.� 8)40)61� f #�hg��  #`h�21,8-� 0(6/(%&� )�60)3�1� � �
e6989614�j),1)�� � � � ��'1,-.�'163-,148-�%(.�12�6-81)-401+,14.1�4-%&5�
*1,3-.,131� (7&(.� �)'9,� /(4)5)01� '1,-.� 0-*816,-.3-.��  #a$�21,8-.�
')%&,-'�� �-812� 1.%010(01� 816940)61� ,-+)<1/18-� 5-),12-0� ),1'� ')63-.��
%&(.1.3894��  #a$� #h��21,,-68-� e6-.%12-� �0)/� 9.96312-%1� 4)/1%��
%-61-018-� 1%&,-3-.��  #a��21,8-� �),(/'12-� (.1+96%10901� /-�/(612-01



0)/).18-.� 1,/�5-.� 0-6-**12)013-� *)�%&3-.� &1%%-%1� (7&(.� :"������ �
������������ ;�'1,-.�0-*816,-.3-.!$�

e6989614�j),1)�� � � � ��fe6-)%12-i� /����;������-�/�����8J���� v�
 #��`� #��� a��c� #hcg� � � ^6)59%%)6�� 51<14�� 41/2)3-6�� 6-81)'1),)3�
),1/��  #`��21,8-� :E�����-=-=�������� ;��  #a��21,8-� : "������������ �
������1 � '1,-.�0-*816,-.3-.��  #$ �21,8-��-,*-6)� -%06).)/12-�10015)*1�
0)/).18-.� �2�46-096,-618-.� '161.1�;��������/����8O���� �.)/1� '1,-.�
-0-%&�*-'(,�*1,1.3-.!!�

	)�<%1<� 6-+1%&8-� 6-81-0%1).� 41/2)� %)&-%18-� �2(61,-6� )1,-%1�
-,)&18-� :������-=�1 � &1%)',-.-81��  #`h�21,8-� �69.� �2(61� +-� (.1.3�
0(6/(%&� )�60)3�1� � � e6989614� j),1)��2(61� %(.�12� 6-81)-401+,14�
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�(6,-.1%&�8)<-%1�0����P��F �%&(.1.3894��i����+i�. �2)41���� �f����8 �
������������	��������	� g�)�,7&)+�'16,1318-�) �,7&-.-81�f �� � � 8 �  �_��
i�.C

�9/-4�� �������	=� ����	� � 2)41���������� ����� +‰.� 8 � '961,3-.�
&-=/8-�/)88-�)3�16,14�/1*8)613-�fG �. �')�,1'�7&1*1,3-.��/-�,(/�'16�
-.1*�9,9/9.0-6�&-=/8-�/)88-.1�.(6,-.0161%&�(7&(.�'961,3-.�) �60-7&-�
9.96312-�*12/-01.1�+y�� 2)41� ˆ¡g�15)8-,-281i

‰�¦� Kh�K�

�-,*-6)�) �,7&)+�'16,14,-61�01<1/18-�2(01,3-.�8)<-�*12/-01�)�,7&)+�
'16,131�i����+i�. �&1%)',-.-81i
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N

	&(.1.3894�� 2(01,3-.� 8)<-.1� )�,7&-%&8-� �-,*-6)� ) �,7&)+�
'16,14,-61�01<1/18-.�0-%&*-61�)�,7&)+�'16,131�%15-018-���� �1%&,-01,-81i�  �
��� �¦��� � i�F

a�����4%^)0<1%1).�8)<-

�(01,3-.� .(6,-.1%&� 8)<-%1.1� '9+)%10-� -.1*,-%&� *121.� /-%-,-�
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5)28-,-.1,-81�
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h�	�����	���������+g .�8 �'(�.(6,-.1%&�2(01,(+7&1�'1),)314�)'2940�
2-*1.18-�=)2,-%&3-.�&-+)�/(&101.1.3�  ��� �*(6(*�/-%%-%13-�.1%'-0-.�
&)%1,�')�,3-.�1).�<-62-8,-61�/1*8)613-�09.3�*12/-0�&1%)',-.-81i

�4%^)<10%1).� 8)<-.1.3� )��7&)+� '16,131�O�����P����������+EP�� g�
2)41� �������� +�. � '1,-.� 15)8-,-.-81� f � O�P��g�
�4%^)<10%1).�8)<-��������� �-%')'1�2)68-/18-�) �,7&-.-81�+-�),1.3-.�
.-01=-,-6� ')�217&-�� '1),)314� )'2940� 0)/).18-.� 2(01,3-.� .(6,-.1%&�
8)<-%1�&1%)',-.-81i

�(�2968-i� d � �6-81)-401+� .(6,-.1%&.1�2(0(+7&1� '1),)314�0)�*1/-�
0(613-�')3�,1*�4)95510%129.0�')�,1'��2(/%&)*�0)�*1/-,-6�(7&(.�€ � 3-�
09.3� &1%)',-.-81�� �%&'(� 5)6/(,-8-.� 5-*-0�� &-6� 144-,-� .(6,-.1%&�
8)<-%1� *12/-0,-61���� � +-� ������� � '16,14,-618-� )�,7&-.3-.� &),-08-�
5)28-,-.1%&�/(/41.�

�9/-4�� 94%^)<10%1).�8)<-�+g .�8�/-�,(/� '16�.(6,-.0161%&�+-*01�
8-+)/18-� )'29403-� 0(%&(+7&1� .(6,-.1%&� 9.96312-%1� /1*8)61.1�
15)8-,-281i

g �B�K�PK�

�(� 2968-i� ˆ I�� 417&14� &-=/8-31� &-+)� /(&1018-� 5)0).� 0-�%1618-�
2(<-3-�49j3-.�'-67&-�1441,-/7&1�9,9406).,-6�0)6/)<,-.1%&1�.-01=-%18-�
&)%1,�')�3-.�� '16�\1,�1%&)6-,1�1).,-/1.3�0)�,1*�<-62-81v�K�� 8 �'961,3-.�
&-=/8-31�&-+).1.3�)3_16,14�*12/-01.1�15)8-281�

�4%^)<10%1).� 8)<-� *12/-01� �-,*-6)� )�,7&)+� '16,14,-61� 01<1/18-�
O�P��� 8-� 15)8-,-.-81�� %&(.1.3894�� �-,*-6)� )�7&)+� '16,14,-61�
01<1/18-.�0-%&*-61�)�7&)+�'16,131�%15-018-���������+�. �1%&,-01,-81i
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�1#,$� "&<(0/� ����� ��5.0,1&�� `�,�� �
i������ :��#9 �  ��  � #�h��#��!� #$hg� � �
51<14�� 6-81-0%1).� .(6,-.1%&.1.3� '1),)314�
)63-.1</,-63-�0-�%16�/9\-.1</,-61.1�) �63-.��
3-.�� 6-81)'1),)312-� 5-.1.1.3� -%)%7&1,-618-.�
'161� &1%)',-.-81��  #h$� #$�� 21,,-68-�
�-81-0%1).� '16,14,-6� +-� )�7&)+,-6� ')�217&-�
�-,*-6)� 4)/1%%12-.1.3� f�T&j* � +10%9��
^69<189.01�,-+)<1/18-�5-),12-0�),1'�')63-.#a�

9�:���,(0(.,D��  �.�.�� �'* �/(A&

�(6,1� \1,� 6-81)-401+� .(6,-.1%&.1.3� '1),)314� 0-�%161.1� 0-+%15,-%&�
(7&(.�� -,(0(.,D��  �.�.�� �' ��/(A&� f05��0(%&(.7&-%1�416101,3-.�

�����!�� � f �.�.�� �' g� ���� � f¬ g � *(218-31� 5)6/(,-� 2)68-/18-�
&1%)',-.-81i

� � • � 8 d �������	=

�(�2968-i� D� � �6-81)-401+� .(6,-.1%&�0(613-� ')3�1*� ')�,3-.����'�� �
�� ''�'��# ��� � ')�,1'�� 2�.(6,-.1%&� +-� 69.039.� .(6,-.1%&� (7&(.�  � 3-�
09.3��-�<-66-7&-,-6�(7&(.��� � �3-�09.3�&1%)',-.-81�

5�.�.�� �'����� � � � .(6,-.1%&� %15-0� )/1,1.1� &1%)'3-� ),3-.� &),8-��
'1),)314� )63-.� 2)41� 0)�*1/-8-� 2(01,3-.� 8)<-� ) �60-7&-� *12/-01.1�
15)8-,-281�� 2-�.1� .(6,-.1%&.1.3� '1),)314� 0-�%16� 9559401.1� '9,31,-'�
'96-81�� �(.8-� �,����������!� ��'��� ����� � 2)41���'��� �� ''�'��# ��� �
'961,3-.� .(6,-.1%&� 0(61.1.3� 2�.(6,-.1%&3-� .1%'-0-.� %),1%&0161,3-.8-��
\-+5,1,14�8-6-=-%1.1�15)8-,-281��2-�.1�'(�4)95510%129.0�*12/-01�*-.7&-��
,14� 4-00-� ')�,%-�� 89/-4� *-6-'� 7&1*1,-2)03-.� .(6,-.1%&� 0(61� '1),)314�
0-�%1613-�4)�6-�%&(.7&-,14�2(*)61�8-6-=-8-�\-+5,1�&1%)',-.-81i

•� e)0).,-6�f2�.(6,-.1%&�+-�69.039.�.(6,-.1%&18-g�� �  v
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•�  � �  ��� � \ *12/-08-31�.9206).,-6�(7&(.�� �  �v
•�  ��� � �\-@�8 �\ �*12/-08-31�.9206).,-6�(7&(.�� ���v
•� h� �� 8 . �*12/-08-31�^6)0).,-6�(7&(.�� � ��
�-,*-6)� )_,7&)+� '16,14,-61� 01<1/18-� 94+1+-,9.0� 8)<-� *12/-01�

) �,7&)+� '16,131�G�. �� � f�+g� &1%)',-.-81�� 	&(.1.3894�� 94+1+-,9.0�
8)<-.1� )�,7&-%&8-� �-,*-6)� )�7&)+� '16,14,-61� 01<1/18-.� 0-%&*-61�
) �,7&)+� '16,131�%15-018-�hk[ �fhg� 1%&,-01,-81i�  �� � �¦� ��� � �+�� �)<1631�
+-*08-� 1%&,-'� 7&1*-61,(+7&1� '-67&-� 0(68-31� 8)<1/906,-6� �+� )�,7&)+�
'16,131� %&4-,-%1� ')�217&-� '9,31,-.-81��G�. �� � f�+g� )�,7&)+� '16,131�
	&+90%12-,14�51<14�),1/�� ��),5��1+960�%&-6-513-�*-'(,�*1,1.3-.#h�

�),5��-\1/1,1-.�	��� ����� �f	&+90�
%12-i� �$��h� c#$��`� �� #$$g�� �6-81)Y
'1),)3�� 6-81)'1)51<14�� 6-81)'1),)312-�
5-.1� -%)%7&1,-618-.� '161��  #!#�21,8-�
)�,7&)+� '16,14,-61� +-� *12/-0,-61� ')���
217&-� ���� -.=(/-.8-� ���1+960� %&-Y
6-513-� 1).,-%&016(+7&1� .(6,-.1%&� 95594��
01+� f%-/-6-,1g� +-� 94+1+-,9.0� 8)<-%1�
)�7&)+� '16,131�G�. ��� (G."� 0. g� *-'(,�
*1,1.3-.��  #$��21,8-� ���1+960� 0-%&-'��
'(%1� '1,-.� 	&+90%12-� -4-89/12-%18-�
0-�%1%� 901,3-.��+&���������� ����#� �
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')�217&-� \-,*-6)� -%%)%1-0%12-.1�(+��� ����������&���������U��� ����� �
^���������� g� 0-%&41,� *1,3-.�� 6-81-0%12-8-.� 01''12)08-� 5)28-,-.1%&�
2)�.-,1%&18-�1,/12�0-8*1*)0,-6�),1'�')63-.#$�
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+-*0�8-+)/18-�.(6,-.1%&�0-�%1618-�')�,3-.,131�&-/�/(&1/�4)�6%-0417&�
&1%)',-.-81�� 	&(� %-'-',1�� .(6,-.1%&� 8)<-%1.1.3� .(6,-.1%&� +-*013-�
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6-+1%&8-��2(01,1%&�8)<-%1�� 94%^)<10%).�8)<-�+-� '1),)314�8)<-�*(++-0�
*(218-31�09.3,-/-,-6�)6*-,1�15)8-,-.-81i

. � ŠŠ� D � � � � � � 	 = � ^ � Š� D��	 � � ���	 �� � � ^ � ŠŠ�D � �� � � � � �
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g��!	��� ����� ��<���� +�����������!���. � )8-/� )63-.1</1� (7&(.�
� � � a� ���*	���� +������������P	���. � 3-� 09.3� ')�,1'�� `��h��
���/	��� � .(6,-.1%&� 290-6,17&-� +-*0� 8-+)/18-� 0-�%16� 4)�6%-01%&1�
)63-.1</8-�̂ -0),)314�&),-0,-6�61+)=,-.1%&13-�),1'�49,-81��	&(.1.3894��
)�,1/3-�),1'�49,(+7&1�� '16�/-60-,14�6-81-0%1).�.(6,-.1%&�8)<-%1��h���
� �3-�09.3�&1%)',-.-81�

�/-,12)08-� 6-81-0%1).� .(6,-.1%&� 8)<-� *12/-01.1� )�7&-%&8-�
-%)%-.�� �-,*-6)� '16,14,-6� )�,7&)+� 01<1/18-� *-'(,� *1,1.3-.� '16,148-.�
5)28-,-.1,-81�� %&(.1.3894�� �-,*-6)� '16,14,-68-.� 0-%&*-61� )_,7&)+�
01<1/18-.� 5)28-,-.1%&� &-/� 4(<-01,-81�� 	&(� %-'-',1�� /-�,(/� '16�
)�,7&)+�'16,131.1�1441.7&1%13-�-2,-.0161%&�<-6(612-01�2(<-3-�49,-81���(�
/-%-,-.1�/-+=(8�/-�,(/)0.)/-,-6�+-�%&(.1.3894��'16�*-0)6�)�,7&)+�
'16,14,-61.1�4).+960-0%12-,-%&� /-*%-8�18-� 2-6-01,3-.� �.096.90� %-20,-61�
2)68-/18-�&-,�*1,1%&�/(/41.#!�#c�
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�-81)'1),)312-� +-� 6-81)'1)51<14-� ')�217&-� -261/� -8-'12)0�
/-�,(/)0,-618-� 6-81-0%1).� .(6,-.1%&� 8)<-%1�"�� � )�7&)+� '16,1318-�
49,0161,-81��"���+p4HUHI4‹]YG4^�ŒG646 U]Z��W]Z�I]Z .�8� '(� 1.3,1<�
01,18-���� �� 2-�.1� ��������� ����������� ��� � -0-/-%1.ƒ.3� 6(%�01,18-31�
0-1=1/-%1.1.3� *1%*-60/-%1� ')�1'�� 1).,-%&016(+7&1� .(6,-.1%&.1.3�
�-,*-6)� '16,14,-6�01<1/18-.� 0-%&*-61� 94+1+-,9.0�8)<-� )�,7&)+� '16,131�
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/-01�� �'(� '1),)314�)63-.1</8-�  � ������� � *12/-03-�09.3�')��3-.� �8�
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/16,..1%,1� &),-01.1� 15)8-,)+7&1� )�,7&)+� '16,131� %15-018-� *-'(,�
*,,,.3..aa� ���

 � f����� �¦  � � � "��C

�8-08-�� 94+1+-,9.0�.(6,-.1%&�8)<-�*12/-01������"�� �f�"�� ��  �̃ �̀
���. �2)41������������ �+��f� �� ,�k�+g�)17&)+,-618-�)�,7&-.-81�

 � �"�� �¦  � � ��f�C

9�����&/,&'$,(5�5#<0&5,$!5,�B&1/�B,0,$!�/+'+D'(<0&<,

�8-08-�� 6-81-0%1).� .(6,-.1%&� 4)�6%-0417&,-61� *12/-01� /-\%(%�
¤� �•d�316�/)%,-/-,-6�� �890940)6,-6�2)68-/18-�-.1*,-.-81�

������	�����������	=������������	=�����������+���������. �� �'(�/)8��
8ƒ�'1,-.� '9+)%10-�0-�%16,-%&1%&1�8-+)/18-�1).,-%&016(+7&1�.(6,-.1%&.1.3�
/.+=(8,131.1�-.1*,-%&�1/4).1.1�'96(+7&1�)'2940�&1%)',-.-81�

�90940)/1.3� -%)%12� 0-+%15,-61� � �	����������� � f1).,-%&016(+7&1�
������������� 890940)63-� 0(%&1%&1� &),-018-� (.1� -.1*,-%&� 9&01/),,131�
����������� ������������������	��������	=�������� �f-.1*,-%&�+-*01g������� �
�������	=� ����� � f2-.-� *-20-8-.� 5)28-,-.1%&� (7&(.� 2-6)*,1� &),-03-�
4-,,%&�+-*01g�4-'1,-68-.�0-%&41,�0)^-81�

f �������������i������=�	������-=� �+i������������	�.F�J=������� �
==������-=�F� :|��	��� ������	�1F� :A�!��-=���� ������1� �������	��� �
����������� �3(6(&1�0-641'13-�416101,-81�

9������	+1.+<�!,$(-0&.,G!,

f1;d�6(d�2-8,1�&1%)',-317&�*(61,/-8i ������=�	������-=� �f i����� �
y����. �  #�c�21,8-� 	&5$� 	+1.+<� 0)/).18-.� 1%&,-'� 7&1*1,3-.� +-�
 #�#�21,8(� P&0'+<� ;1#00+<�0)/).18-.� 0-4)/1,,-%&0161,3-.�� %&(� %-��
'-',,�� +������8E�������=�	������-=� � 89'� .)/,-.-81�� �(.8-� &1%)'��
0-ŸŸ:&� 9,7406)8,-613-� `���a������ h�������� | �3-7&-�2(*)61� 4(7&,-��
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&),-08-�&)%1,� ')��3-.�9641.�9,9406).,-6�-.)83-�0)/).� &-6-4-0,-.-81�
+-�.-01=-8-�1441,-/7&1�1).1<-0%12-�=-6-2).1�2(<-3-�49,-81��y)�<3�-,��
3-.� &),-08-31� -0)/,-6� %0-0%1).-6� &),-03-� *-201%&8-� 9%-� � � 5)0).,-6�
-=6-,1'�7&1*-81�

	&A�A&<1&/0,� 	+1.+<�!,$(-0&.,G!,�| �������� ��� ������ ,��,�� �
')%1/18-�3-<�'1,-.�0)�,8161,3-.�%&1%&-�*(+(68-.�0-%&41,�0)^3-.�')�,1'��
1.317&4-�)�04-<317&�4)�61.1%&18-31� -.)8�+-�*(+(6�89+)613-�)�6.-01,��
3-.��%1,1.86�%&-4,18-31�4-0)83-�93-�')�,1'��'16�.97&-� ���e4(7&,-.1%&�
'961,-81���-62-8,-.3-.�<-66-7&-,-6�*(+(63-�0(%&3-.�&),-08-�3-<�1).��
,-.1%&1�2(<-3-�49,-81�+-�&)%1,�')�,3-.�9641.�9,9406).,-6�-.)83-�0)/).�
2)�.-,1%&8-�&-6-4-0,-.-81�� .-01=-8-�3-<� /(&101.1.3� 1441,-/7&1� 1).1��
<-0%12-%1� 2(<-3-� 49,-81�� ) �<� .-+'-018-� 9,9406� 1/^(,%1� &)%1,� ')�1%&1�
*-28�*1,1.-81�

9������R!+<+5D()�!,$(-0&.,G!,

\�.���.-T� � ���.� �������!��� � *(61,/-%1�  #h �21,8-� 1%&,-'�
7&1*1,3-.� ')�,1'�� /(&10� 0-641'18-� 2�.(6,-.1%&�� -�.(6,-.1%&� 2)41� d•��
.(6,-.1%&.1�*-28�*1,1%&8-�5)28-,-.1,-81�

9���:��3� \��������� ���� 7

\������ ��� ���� � .-/� &),-08-31� &-+)� '1,-.� 0)�,8161,3-.� ')�1'��
&-6-4-0,-.(+7&1� ^)6%&9.� /)%,-/-%1� 2)68-/18-� ')%1/� *12/-01�
) �<3-60161,-81�� �)6%&9.� 09<,14� '1,-.� &-6-4-0,-.0161,1%&1� .-01=-%18-� .-/

 ��



&),-08-31� &-+)� /(&1018-� 0)�21.1%&� &),-01� 2(<-3-� 49,-81� +-� 4-/96-�
)6*-,1� ) �0(+7&1�<-62-8,-.3-.�<-66-7&-,-6�&-+).1� 1).1<-0%12-�&),-013-�
49,016-81�� )�<� .-+'-018-� &)%1,� ')_,3-.� 1).,-6� '(3a� %&-4,18-� 4).��
89.%-0,-.-81�� �-/96-� 2).� 0)/).18-.� 2)6(3�,14� .(61� 0(%&161,3-.8-�
&-6-4-0,-.(+7&1� <-62-8,1� <-66-7&-,-/1.3� .(6,-.(+7&1� 1<1�(�� �* �
4)�<3-�0-%&,-.-81�

 # #�21,8-� ���9<965)68� 0)/).18-.� �1,%).�4-/96-%18-� '161.7&1�
2-86)�69-4%12-%1�-/-,3-�)%&161,3-.i

,BcJi -f�Qc�i

R!&<0A�>(%$(5��1<�P�� �8�� !('� �
0&5/,1&��T���� �� 	�������&  �� E�����9 �
 a���� c$#� � �  h�  � #h#g� � � 51<14�� ^6)Y
59%%)6� f #�hg�� 8-%0,-'�� �-.7&9%096� &(Y
8(818-� ')%&,-.3�17&� 0-�,1/� ),3-.� +-�
4921.���)=\).-�(.1+96%109018-�0-&%1,�),3-.��
%&15)4)6� ')�,1%&3-� *1<1**-.�� %^)607&1��
-,^1.1%0��  c#a�21,8-�	&)0,-.812-�&(8(818-�
=)2,-%&3-.� �9.��9+1%� 0)3�13-� 7&1*1%&�
8-+)/18-� 0(/-.� 17&18-� .(6,-6.1.3� 0-6��
*-,1%&�&)81%-%1.1�4(<-03-.�+-�'(�&)81%-.1�
,-')6-0)612-� %&-6)1018-� 2(<-3-� 49,0161%&�

(%018-� 0-8*1*)0,-6� ),1'� ')63-.��  c#h�21,8-� �9/'61=� ,-')6-0)��
612-,-618-.� '1618-�(�%&-55)5�/-0961-,8-.�2-%-,3-.�181%&3-�)�/-01,3-.�
^)6%&9.�09<�&-6-4-0,-.0161,3-.8-��181%&�17&18-31�&-=/�)601%&1�&1%)'13-�
')%1/� +-� &-6)6-0� ^-%-21%&1� +-� 0(/-.� &)%1,� ')�,1%&1.1� *-28� *1,3-.��
 # ��21,8-� � . ������ ��� ����% � 1%&,-'� 7&1*1,3-.� +-�  #  �21,8-�
-�<-66-7&-,-6�� dk�<-66-7&-,-6� +-� 2�.(6,-.1%&� )*1/1.1.3� 4-/96-8-�
&-6-4-0,-.1%&� 1<1�(�� �* � 5)0)0-%+161� ),1.3-.��  #�!�21,8-���,!�� �
���� ������#��������� #���������  � ���� ���#���!��  !�� ���- �
�����������!������������������ �����#�������,�������,��,���� � 1%&,-'�
7&1**-.,131�(7&(.���1,%).��)'9,�/(4)5)01�'1,-.�0-*816,-.3-. � � ���

 � � rIREFI�pDLnB@HI��DLD�?FD�l@CELEOBWDE�AFERDD��G@C[?[E�DJ�?NRIHI�dd�‰>LEW?F@H�FEBNFB‡��XEtDR�G@B?NAIi�
&00^idd]]]�7)/^(0966-�/����ˆI?I�@CFITEHDMi�  h� ���� h�P�

 ��� pDLnB@H�� ‘IFLJ�w@RB@H� XDJ�dd�‰>LEW?F@H�FEBNFB‡�� XEtDR�G@B?NAIi�&00^LPP��C-7-89/17�/�ˆI?I�@CFITEHDMi
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:|��	��� ������	� ;.1.3� 1%&,-%&� 0-/)21,1�� �3-6�� %(+� '(3�1.1.3�
^-6%1-,� ')%1/� *12/-01� (.1.3� (%&'(� &-6)6-08-� 0)�21.�1%&� ')%1/1�
*12/-018-.� 2(*)61� ')�,%-�� (�&),8-�0(/-.�&)%1,� ')�,-81�� �9�2)618-.�
)601*� 0)�21.1%&� 4)�6%-0417&1� � �	 � � � '(� ^-6%1-,� ')%1/� *12/-01.1.3�
'961,3-.� &-6)6-08-� 0)�21.1%&� ')%1/1� *12/-013-� .1%'-01.1� 15)8-,-281��
�3-6��&-+)� 0-641'18-� '93).-�<-66-7&-,-6� /-+=(8� ')��/-%-�� (� &),8-�
	��€� �� *12/-08-�'(3ƒ�4).89.%-0%12-,-.1%&1�*-28�*1,1.-81�� �3-6��&-+)�
0-641'18-� '93).-� <-66-7&-,-6� /-+=(8� ')�,%-�� (� &),8-� '(3��
4).89.%-0%12-,-.1%&1� %&-6)1018-�, � 417&146)*�*12/-08-�')�1%&1�*-28�
*1,1.-81�

�-81-0%1).� .(6,-.1%&� )*1/1� 0-641'18-� <-66-7&-,-6� /(&10� 0-641��
'18-31�3-<�/),94(,-,-61.1�1).1<-0%12-,-%&�\)%%-%13-�93-�&1%)',-.-81��
�(� <-66-7&-,-/1.3� : |��	��� ������	�1��� � ) �01%&1� 8-+)/18-� 0(/-.�
0-641'18-� %(+� /),94(,-,-61.1� 10-61%&1� +-� )�<� .-+'-018-�� %(+� 0)/��
7&1,-618-.�1')6-0�1<�*),8161%&1�4(<-01,-81�

 #�`�21,8-� ��� �� -^1%-� 0)/).18-.� : |��	��� ������	��� � /-3.10�
/-28).13-� =)2,-%&0161%&� -%)%18-�� 4-/96-� )6*-,1� ) �0(+7&1� <-62-8Y
,-.3-.� <-66-7&-,-/1.3� /-3.10� /-28).1� 0-�%1618-� )3�1%&� '(67&-31.1�
-.1*,-%&� +-� )�<� .-+'-018-�� <-66-7&-,-/1.3� 9.96312-%1� *12/-01.1�
&1%)',-%&�(%(,1�1%&,-'�7&1*1,3-.�

�2)06� �9).18)+17&� �����	�
f�#��$� c#a��c��a� #cag� � � 51<14-�� /-09/-��
014-� 5-.,-61� 8)40)61� f #�cg�� -4-89/14��
� '6-/ �e98)6)+17&��)559�6-&'-6,1318-�1,/12�
5-),12-0�),1'�')63-.�������-^10%-� #� �21,8-.�
')%&,-'�� �.3,12-8-� :������ !�����	����� �
���	�1 � � � ���9<965)68� ,-')6-0)612-%18-� 1%&�
')%&,-281� f���9<965)68� (.1�:j����������� �
H�����0� �����������	������������1 �89'�-0-281g��
 #!c�21,8-� *(21� &-6)6-0� %&-6)1018-� -/-,3-�
)%&161,3-.� 51<14� 0-8*1*)0,-61� (7&(.� �����-Y
^10%-��)'9‚�/(4)5)01�'1,-.�0-*816,-.-81 �̀� �a�

��,� ����˜qjfkbx][�� Š™ik� ŒqZ[]hZe]•� �fj]ofŽ� Zkv]i€� w]n[]� II � ‚ƒtqdikZ[� kqWbkW„�� gqw]p� hZWibjf� �
!'',��II-,(5+(F0G$�<#����…fif�Zvkf†q[]X�� ����������� l� �

,šJ� �fj]of�Šqik�ŒqZ[]hZe]•�II�‚ƒtqdikZ[�kqWbkW„��gqw]p�hZWibjf���Yk�EIJJJ�+�<+&/,5 . �/#-����…fif�Zvkf†q[]X�
����������� l�� ›�œ
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:������8 ���	=��������*��	����	�C� •�����	=��-=�F� ��	������������F �
�����	�����������H���	=�	=�����=��������������	=���������	=

����������	CCC1
�����-^10%-

�)/)39.� 0-+%153-� 93-� /-3.10� /-28)..1� 4(7&� 7&1<1*,-613-�
.1%'-0-.� ^96^9.814(,2-6� 2)�.-,1%&8-� 49%1'� )�0(+7&1� <-62-8,-.3-.�
<-66-7&-3-�R����	���-=� �0-�%16�4)�6%-0-81i

;"•��"

�-�.1��<-62-8,-.3-.�<-66-7&-.1.3�&-6-4-0,-.1%&�09<,131�+-�/-3.10�
/-28).� 1.8(4%12-%1� 2)�.-,1%&1� ) �60-%18-31� '(67&-4� #� 3-� 09.3�
&1%)',-.-81�� �(.8-� �)69.%� 4(7&1� <-66-7&-� &-6-4-0,-.1%&� 09<,1313-�
^96^9.814(,2-6� 2)�.-,3-.� ')�,1'�� %&(� %-'-',1� <-66-7&-.1.3� 41.9014�
9.96312-%13-�0-�%16�4)�6%-0/-281�� �3-6��-2,-.-�')�2,-'�06-940)612-8-�
<-62-8,-.3-.� <-66-7&-.1.3� &-6-4-0,-.1%&� 2)_.-,1%&1� )�<3-6%-�� '(�
&),-0� �2(0).� ��*).(.1� ')�217&-� *(218-31� 4)�61.1%&8-31� 5)6/(,-�
-/-,�*1,-81i� i

)��€��" �
�

�(�2968-i� �€ �-2,-.-�6-81(%1.1�15)8-,-281i

�-62-8,-.3-.� <-66-7&-.1.3� (%&'(� -2,-.-� ')���N�,-'�� '16� /-60-�
-2,-.1'�7&1*1%&�+-*01i

2��Š � � � �� �Ž�>� � �

�� �"

�-�.1�� '(�*12/-0�<-66-7&-.1.3�09<,131�*12/-013-�')3�,1*�9/-%�

 �`



�-%0,-'41� : |��	��� ������	�1 �  #���� #  �21,8-� 1%&,-'� 7&1*1,3-.�
')�,1'��'-,-.8,131�`�h� 	� �+-�81-/906�� �,7&-/1�  $�h� 	� �3-�09.3�')�,3-.�
%&1%&-�%1,1.868-.�0-%&41,�0)^3-.�

� -0614�� 92.-68�	02(-60�'-6).���������
f c#!� #!ag

�9/'61=8-� ���9<965)68� 6-&'-6��
,1318-�� -0614��92.-68� 	02(-60� '-6).�
� ��� ���� :|��	��� ������	�1� � 0-4)��
/1,,-%&0161%&� (%018-� 1,/12� 0-8*1*)0,-6�
),1'� ')6-81� +-� ���,94900�  #`��21,8-�
j(<9^^9� �7&1-11.1� '1,-.� '163-,148-��
�92396��2(,,96� &1%)',-317&1� +-�:C|��z
	��� ������	�1� � '16,-%&016-81� +-� <-6Y
2-8,-.3-.�<-66-7&-,-/1.3�'961,3-.�2)���
.-,1%&,-68-�*-28� *1,1.1%&1�� <-66-7&-,-/1

ŠŠŠŠŠŠŠŠŠŠŠŠŠŠŠŠŠŠŠŠŠŠ� 9.96312-� *12/-01� ')�217&-� -,)&18-
œ Š Š Š Š Š Š Š Š� �:k IAŸck�(%1('1.1� 1%&,-'�7&1*-81��  #ac�
21,8-� �,94900� :|��	��� ������	���� ���������	=����	=� ��� �	=�� �
��	=!������ ������ ������ !�����	�F� ��	���� ������	���� 	�=������� �
����	=����=�		�	� ;�(7&(.��)'9,�/(4)5)013-�%-<)+)6�')�-81�

 �a



a�h�a�:A�!��-=����G �]� 1

�).-,8� � 60(6����� ����0)/).18-.�  #h���
21,8-� 01.1*� 0(%,1� ^1+)� 0-641'18-� ^(5-47&-,-6�
&)%1,� ')�,1%&1.1� 4(<-01%&� -%)%18-�� *1<8161,3-.�
%(2(*,14� /(&1018-� ')%1/� *12/-01� ^-%-2��
0161,1%&1� %&-6)1018-� <-62-8,-.3-.� <-66-7&-,-6��
.1.3� &-6-4-0,-.1%&� 1<1.1� *-28� *1,1%&� -%')'1� � �
:��!��-=���� ������1 � 1%&,-'� 7&1*1,3-.��  #$���
21,,-68-�����,-2<96�0)/).18-.�1%&,-'�7&1*1,Y
3-.� :��!��-=���� ������ �;� -%')'1� :|��	�� �

������	=�� � -/-,12)08-.� '(0(.,-2� %1*1'� 7&1*-63-.��  #$��21,8-�
�).-,8��,92<96� :A�!��-=���������������	=!������������-=�� ;��)'9,�
/(4)5)01�'1,-.�0-*816,-.3-. �h�

�(1%� �),096� �,+-�69%�0)/).18-.� :��!��-=����������1 �0-4)/1,��
,(%&0161,3-.�+-�4-/96-8-�2(*)61�09<,148-�&-6-4-0,-.(+7&1�<-66-7&-,-6�
06-940)612-%1.1� 0-&,1,� *1,1%&8-� 4)/^2(096� 8-%0(618-.� 5)28-,-.1%&�
(%,('1� 1%&,-'� 7&1*1,3-.�� �-4)/1,,-%&0161,3-.�:��!��-=���� ������1 �
�7&41� *1%/18-� %(2(*� &),-08-31� +)8)6)8� 2)41� 89206128-.� f461)39.�
^(5-47&-,1� 4-/96-g� 2)41� ^6)^-.�� 569).�� 4%9.).� 4-'1,-68-.� 5)28-Y
,-.1,-81�

�-=61'-,-68-� �����,-%96� 81901,� 951/1.3� f/9�2)612� &),-08-�
*(2.-%&� &-6)6-01� *12/-01g� ������C � ')%1/� %&-6)1018-�� • `� •� 3-7&-�
*1d�8161,1%&18-� *-2.-/-%,131� +-� • a� •� 8-� /-�,(/� +-*0� )�03-.18-.�
4921.� *-2.-%&1.1� -.1*,-3-.�� �(&10� 0-641'18-� 6-81-0%1).� .(6,-.1%&�
<(62-8,-.3-.�<-66-7&-,-61� )�01%&1�8-+)/18-��<-62-8,-.3-.�<-66-7&-��
001.3� &-6-4-0,-.1%&� 06-940)612-%1� ')�2,-'�� *-2.-%&� f3-<� ^(5-47&-��
�.61.1.3�&)%1,�')�,1%&1g�*-28�*1,1.-81�

�-81-0%1).� .(6,-.1%&� )*1/1� 0-641'18-� <-62-8,-.3-.� <-66-7&-,-6�
&-6-4-0,-.1%&�06-940)612-%1�')�2,-'��/)88-�0-641'18-�-0)/,-6�9,9406).�
*),‹13�18-� 0(6,1� \1,� 9.96312-3-� 93-� 9,9406).,-/1� (61'� 7&1*-6-81� +-�
41.9014� 9.96312-3-�93-� ')�,3-.� 9,9406).,-6�/-�,(/� '16�6-81(%8-�+�.�
%(2(*,14� /(&101� &-6)6-01.1.3� )601%&13-� ),1'� 49,-81�� •&93-6-+12
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*12/-08-31� 6-81(%8-� f�J=����� 2g� %(2(*,14� /(&101� &-6)6-01� *-2.-%&�
*12/-013-7&-�4)�0-61,-81�+-�^(5-47&-,-6�&)%1,�')�,-81 �$i

>�
��=•�ƒ��� ˜� { � N 8 � F . + Q8 � 0 � �.

�(�2968-i� � € '961,3-.�&-6)6-0�%&-6)1018-�:	�������8����1 �5-<-,-61�
7&93-6-%18-� %(2(*,14.1.3� %160� 0-6-.3,14� *12/-01v�� C8� %(2(*,14.1.3�
7&94%1<�2-%%1�2(<-%1�(%018-31�/(+)<-.-0�&),-01.1�15)8-,)+7&1� ')%1/�
*12/-01v�� ��� �*-2.-%&�&-6)6-018-31�%(2(*,14�')%1/1v�| 8 �%(2(*,14.1.3�
%),1%&016/-�&-=/1v�.�- �'(3�.1.3�%),1%&016/-�%13�1/1.1�15)8-,-281�

:�16-'9,;�89'�.)/,-.3-.� :��!��-=���������� ;�)_,7&-/1�  �� �' �
3-� 09.3� &1%)',-.-81�� %&(.1.3894�� a�� ] �̀ &-=/8-31�}}��!��-=��� �
������1 �&-/�1%&,-'�7&1*1,3-.�fe������y	�g�

	&(.1.3894�� 8)<1/90612-8-� 1).,-%&016(+7&1� .(6,-.1%&.1� *-28�
*1,1%&8-� 5)0)^,-%01.4-� 0-641'18-� 5)0)36-514� 9/(,%12-.1.3� .(6,-.1%&�
0-�%1618-� *)6-21%&1� <17&,14� 1.09.%1+,131.1� '-&),-%&3-� -%)%,-.1,3-.� � �
!����������� � *-28� *1,1%&� (%(,1�� 6-81-0%1).� .(6,-.1%&�0-�%1618-� -261/�
41/2)+12� /)88-,-/1.3� )^014� <17&,131�� 6-.31�� 41/2)+12� 69-4%12-�
8-+)/18-�)�<3-61%&1.1�-.1*,-%&3-�-%)%,-.1,3-.�� ��������� �(%(,,-68-.�
&-/�5)28-,-.1,-81�

'���Šbn€kcdZefX�dfpqkf�II�‚ƒtqukZ[�kqWbkW„��gqw]p�tZWibjf��0,''FzICG%'(�G5'5�,,&����…fif�Zvkf†q[]X�� �����������l�
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�-81)-401+�.(6,-.1%&�890940)6,-61�		���������	�������������������8 �
��-=�������������� �3(6(&,-613-�-=6-01,-81 �!�

9������  $,5',001&'$,(5�/+'+D'(<0&<

,	���������	���� ����������� � +		����������� g� � � '(� 1).,-%&016(+7&1�
.(6,-.1%&� 0-�%1618-� €c���$����K� %^9406�81-^-<).18-�� *1%*-�+-*0� f6�
¦ ��!� �€#� 	�����. � 8-+)/18-� 7&-*.-%&� &)81%-%1.1� f,)01.� 01,18-�
		�����������8 ���������	=F� -=����	= �893-.�/-�.).1�-.3,-0-81g��2(<-3-�
49,016(+7&1�41/2)+12�/)88-,-6�&1%)',-.-81�� �(.8-�2(<-3-�49,(+7&1�
!�����		��	��� � &)81%-%1� 1).,-%&016(+7&1� <-66-7&-� )*1/1.1.3� /)88-�
0)/).18-.� 2(01,1%&1� +-� -0)/.1.3� *)�<3�-,3-.� &),-03-� )�01%&1�
.-01=-%18-� 2�5)0).,-6� )*1/1� &)%1,� ')�,1%&1� &1%)'13-� -/-,3-� )%&-81��
�(.8-� 2)6(3�,14� 7&-*.-%&1� 9.96312-%1� +-� (.1� 2(<-3-� 49,016(+7&1�
1).,-%&016(+7&1�<-66-7&-�9.96312-%1.1.3�) �<-6)�.1%'-01�� �		����������� �
	������������ � 4)�6%-0417&1� '1,-.� 15)8-,-.-81�� 	%1.01,,2-0%1).�
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0-.,-%&�'9+)%10-�-.1*,-.(+7&1�1).,-%&016(+7&1�.(6,-.1%&�0(613-�')3_,1*�
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	%1.01,,2-0)6

 $,5',001&'$,(5� !,$(-0&.,G!�B#<,0%&$,5,5.� '#A,0,$!,��� �€�9,9406�
<-.=16�0-641'18-31�*-6%&1,14,-/1�15)8-,-281�

�-%0,-'41�� %%1.01,,2-0%1).�890940)6�  #a!�21,8-�1%&,-'� 7&1*-61,3-.�
')�,1'�� &)<1631� +-*08-� ,-')6-0)612-� +-� 0-'112� %&-6)108-� 2�.(6,-.1%&�
%^94061.1� ) �,7&-%&8-�_�*+{�. � -%)%18-� 1%&,-'� 7&1*-61,3-.�� %%1.Y
01,,2-0%1).�890940)6�/)%,-/-%13-�93-�')�,3-.����	���$ � ��� �	��
��$ � ��� �(8�(/� `�#c� 6(%(/18-31� 1\7&-/�� 4)�^� 5(.4%12-,1�
%%1.01,,2-0%1).� 2�%^9406)/906,-68-.� 5)28-,-.1,-81�� �(� *(61,/-,-6�
-06)5�/(&10�/).10)61.31��6-81)-401+�7&1*1.81,-6.1�%-*,-%&�)/')6,-61��
-0)/� 9.9639014-%1�� 01''12)0� %)&-%18-� +-� %&(.1.3894�� 1,/12�94%^9��
61/9.0-,� 0-8*1*)0,-68-� 2�.(6,-.1%&� 9.96312-%1.1.3� 0-*%1/,-.1%&�
*12/-01��94+1+-,9.0�8)<-�*12/-01.1�-.1*,-%&�1/4).1.1�'96-81 �#�  ��

	&(.1.3894�� -�<-66-7&-,-6� 9.96312-� *12/-01.1� -.1*,-%&8-�
469/.12,1�%%1.01,,2-0%1).�890940)6�/)%,-/-%18-.�5)28-,-.1,-81ƒ  �

;�����-=�������-= � � � '(� 5)0)%9<316� 4-0)8� +-� 4(7&-20161%&�
01<1/18-.�0-%&41,�0)^3-.�*(61,/-�&1%)',-.-81���(.8-�.(6,-.1%&�4+-.01�
5)0)4-0)83-� 0-�%16� 4)�6%-01%&1� .-01=-%18-� -=6-,1'� 7&1**-.� 9,9406).,-6�
)*1/1� '16� .97&0-� 490/-�490,148-� =)2,-%&0161,3-.� 4(7&-2016(+7&1�
9,9406)8� 01<1/1� f�����. � ')�2,-'� &-6-4-01-.-81� +-� 9,9406).,-6.1.3
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1441,-/7&1� 9/1%%12-%1� /9\-.1</1� -%)%18-� 4(7&-20161,3-.� &),8-��
5)0)4(7&-201317&� -.)8�*1%/13-�0)�,*1.%1/).�0-6<8-�0-�%16�4)_6%-01%&1�
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*(218-31�09.3,-/-�'1,-.�15)8-,-.-81i

8 �- ���š��›

�(� 2968-� ª� � � 81.)8,-6� 0)/).18-.� 1441,-/7&1� 9,9406).,-/1.3�
213�1'� ),1.1%&1.1� 0-+%15,)+7&1� 4)95510%129.0v�� � � � 81.)8,-/1.3�
4(7&-20161%&�%).�*12/-01v�, � � �81.)8.1.3�4(7&-20161%&�4)95510%129.01�
*12/-01.1�15)8-,-281�

	&(.1.3894�� 5)0)4(7&-2016317&.1.3� 4(7&-20161%&� 4)95510%129.01�
81.)8,-68-�*-28�*1,1.(+7&1�09<,-%&016(+7&1�4(7&,-.1%&�+ � .�*12/-013-�
')3�,1*�&1%)',-.-81���8-08-�� @�;�$��� h��� | �3-�09.3�&1%)',-.-81�

	%1.01,,2-0%1).� &1%)',-317&� *(61,/-,-61� &-6� *-.8-2� 0(68-31�
1).,-%&016(+7&1� .(6,-.1%&.1� -.1*,-%&8-�� -2.1*%-� 2�.(6,-.1%&� +-��8 �
<-66-7&-,-6�%^94061.1�)�,7&-%&8-�49.3�5)28-,-.1,-81  ��

  ��xVV?HLLMmD@HWnPE�GE?EW?@F[�D�GI?KDWD�dd�‰>LEW?F@H�FEBNFB‡�� XEt?¤�G@B?NAIi�&00^idd;-6)&1/11-/ ���� ˆI?I
@CFITEHDEi�� �  ��� h�P�

http://aarohimiia.m


a�h�$����� � � � ���� � 	

€hh���`����� �| �9.96312-�*12/-01�81-^-<).18-������	� +g8��� �
��	�������� ����������	���-����F � ��h�� �|. �+-����e	� +h��������g 8 �
���� ��	�������� !���� 	���-����F � h�� ���� �|. � %^94068-� 69.039.�
.(6,-.1%&1� 9.96312-� *12/-01.1� ) �,7&-%&8-� :������� ����	;�
6(%(/18-31� 69.039.� %^9406)/906� *(61,/-%18-.� 5)28-,-.1,-81�� �(�
69.039.�%^9406)/906�*(61,/-%1� �̀ 0-� ',)48-.� f%)+(01%&� ',)41�� *(++-0�
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	%1.01,,2-0)6� � ,94 06) 8 665– �

�6.030.
.(6,-.1%&1
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0961� *)^,-/18-�� 4121/,-68-�� *(61,/-,-6� (%041� *1%/18-�� 8 � +-� d•��
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�)<1631� +-*08-�‘ wIq+ˆ]. � 461%0-,1� -%)%18-� 1%&,-'� 7&1*-61,3-.��
������ � /)89,18-31�%%1.01,,2-0%1).�890940)6�',)41�'1,-.�=1&)<,-.3-.�
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3�5 F+G'(<�����7�$F+D'(%+'<,���U @�
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_�� �-%)%18-�1%&,-'�7&1*1,3-.�%%1.01,,2-0%1).�890940)6,1�:�6)369%%;�
%^9406)/906� *(61,/-%1� f�)%%12-g� 6-81)-401+� .-/(.-� 0-641'18-� _��!��
�ƒJ	 �+-� J	 � 1<)0)^,-61�%^94061.1�-.1*,-%&�1/4).1.1�'96-81  c�

a�h�!������	�890940)61

j����� ������������� ��N��-=�� j������� ����!����+Jh�_�8 �J��	��� �
h�������� ����� ��� ��-=��-=�� _�-������. � 0-8*1*)0,-6� /-64-<18-�
f	&+92%-612-�� j9.9+-� %&�g�  ����� � -.1*,14� 8-6-=-%18-� <-62-8,1�
<-66-7&-,-/1�*-28�*1,1%&3-�/ )�,=-,,-.3-.�����	�313-.0�f€c�*-+-0,1�
(2�'-,-.8,1318-g�*(61,/-%1�1%&3-�0(%&161,3-.�')�,1'��/-=/(-�296�)%018-�
!h� ��� � � 7&(*(6,148-� =)2,-%&3-.�� �(� *(61,/-� 1%&,-%&� 0-/)21,1�
�92396� *(61,/-%13-� ) �\%&-%&� 01^8-31� 6-81-0%1).� 890940)6� -%)%18-�
5(.4%12-�'-=-6-81�+-�  �	����� �8-+)/18-�€ ��������������<-66-7&-.1�
*-28�*1,1%&�*(++-013-�93-�&1%)',-.-81�

�(.8-� ������ ������ ��������� � f��• 8R����� =������ -�������.� 8 �
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%1.\6)06).�+A,.�<).-%18-��$�i��| �9.96312-3-�961%&-81��4921.31�^6)0).�
%1.\6)06).� <).-8-�+,A,. � ah�� i�| �9.96312-� *-28� *1,1.-81�� %)�.36-�
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21,8-� 1%&3-� 0(%&161,3-.�� ����	� 890940)61� 1441� 0)/).18-.� 4161'�
49,(+7&1� 09<,-%&0161,3-.� <-66-7&-,-6� )*1/1� /-64-<12� %)&-8-�
=)2,-%&3-.�� 81-/906� )�,7&-/1� ��� � +-� (<(.,14� /-%)5-%1� $�h�� � 17&41�
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Ij � <&/,(&D',)� ,A('(F0&<,�&$($&5�$#1&D�,0,.,�!#=&1<&0&<,/&�'(�F0&5,$!,�
&5,B0&5.&5�:��

�,(0(.,D�(<.&5,A%� ,G!D,�%#!,',.&�($!B(A(5�,G!&D�',A,%,� (<B&0,�
�(<&0�*� ( �FD&� (<B&0,� �,5.&01&'$,(5�� )&� '+<,� (<B&0,� �'<&5$D#'&0��
'#$!#)G!,� <&/,(5#D0,/0&%,5.� �,5D(<F(<&'$,(5� <&/,&'$,1&�� '&•$,<�
%+6&5,A%0&<,� -,0&5��������������!�#� � C&5� $(!&$,� $!#.�#00&5&/,��
�5D(<F(<&'$,(5�<&/,&'$,1&�$!&<(,',/&�(<.&5,A%�,G!D,�%#!,',.&�'#$!.&5

,•h�šIH�•EFP@HnE�dd�‰>LEW?F@H�FEBNFB‡��XEtDR�G@B?NAIi�&00^%idd6(]141^781-�)/����ˆI?I�@CFITEHDMi�  c� ���� h�P�
 ̀$�x@FCEH?[�AF@?DO�A@BLEGB?ODQ�FIGDImD@HH@P@�DJLNKEHDM�dd�‰>LESF@H�FEBNFB‡��XEtHR�G@B?NAIi�&00^idd-/14-�

1.696�6(�̂ I?I�@CFITEHDMi��c� ���� h�P�

�:�



<&/,(5#0/,/0&<� -,<� 6,0/&� '&B$,%0&5%&$0,.,*� %&•0#%� -,<� ,G!D,�
(<.&50&</&�1,.E,0,$!,�)&�!&''(*� (<.&5,A%5,5.�-#'#5�!&1(',� /&)(%,/& �
$&0-,1� '&•$,<� D(�<$&',$!,� %#%D,50,.,� B&1/� B,0,5&/,�� Q#%0&/&5*�S0�"�
I&� �<&/,(&D',)�,A('(F0&<,�(/&%�(<.&5,A%,/&�$D0+'�(<.&50&<,�'&<D,-,/&�
1,.�,0,$!,*�$!#5,5./+D*� E¢R$*� œ ��,� <&/,(&D',)�,A('(F0&<,�,G!D,�(<.&50&<�
+5/('+,,1�B&)&',� !#=&1<&0&<,/&�1,.�,0,$!,*�J � "� 7ST�"� IU� � <&/,(&D',)�
,A('(F0&<,� +$&� � � '#<0,� 6,0� ,G!D,� (<.&50&</&*� 1&•5,� /,CC#A,(5� '&)$,C/&�
'&B$,%0&5,$!,�B&1/�B,0,5&/,�

�1<,%�(<.&5�)&�'(�B,%&0&<5,5.�<&/,&'$,(5�5#<0&5,$!�'&•$,<,.&�
$+A.,<0,D�/&<&=&$,�:�

m+@-/��.��

�<.&5�1(D,�'(�B,%& �(A&� (:�*
>+<, ��
�<#.�/(5 �*���
>#6#%/(5 � *���
�(�<,$!�(<.&50&<, :��
�)B&'�!&A%�B,0,$!�',A,%,�(<.&50&<, ��:
Q,.&< �����
�#<&D�B(5�'(%,<�',A,%,�(<.&50&<, :�9
8&C&$�(0,$!�(<.&50&<, ��
;#$D#00&< ��������������
�1,<,$!�(<.&50&<, �:

�15,B$&*� (/&%� (<.&5,A%,/&�<&/,(5#D0,/0&<�� �B&0B(5$,%(5� -+A*�
=,.&<*� ,G!&D*� -#1<&D*� $D0+'*� %#$D#00&<� '&<D,-,/&�1#B(<,� D(5$+5'<&'$,��
1&/&�'(�F0&5,$!,�&5,B0&5.&5�

�����@#=&1<&0&<5,5.�<&/,&'$,(5�5#<0&5,$!�'&•$,<,.&�$+A.,<0,.,5,
-&!(0&$!

i�#����������  !��� �����!��+ � �����1,0/&� 	�K&D� )&� K�;&<D#$ �
'(%(5,/&5� i `� �!#=&1<&0&<�D#0'#<&$,/&�<&/,&'$,(5�5#<0&5,$!�'&•$,<,/&

 ̀!� >�s�pEKWIH@O�� p�p�pHNW@O�� …BH@O[� FIGDImD@HH@Q� CD@oDJDWD� dd� ZKECH@E� A@B@CDE�� � � |EGEFILnH@E�
P@BNGIFB?OEHH@E� @CFIJ@OI?ELnH@E� NKFEtGEHDE� O[BVEP@� AF@oEBBD@HILnH@P@� @CFIJ@OIHDM� :ŒtH[Q�
oEGEFILnH[Q�NHDOEFBD?E?;��� �X@B?@O�HI�ˆ@HN�����#�

�:�



���.���� �$!&<(,',/&�!#=&1<&0&<5,5.�!&1('G!&50,D�6#$#$,1&',5,�-&!(0&$!�
#$0#-,� ,$!0&-� G!,B,0.&5�� �#5/&� K+'<,� G!&$!D&$,/&� B&'',B� (A#B&�
%#!,',.&� 3  ���!�� 7� !#=&1<&0&<� D#0'#<&$,� '#<0,� 6,0� /(A&� B,1%&',/&.,�
<&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� -,0&5� ,$!0()� -+<,0&/,*� D+1,5� +$&�� �%&•0#%� )&B'�
/&)(%,/&�!($,0�-(�0.&5�!#=&1<&0&<�D(0(5,1&$,�&$($,/&�!#=&1<&0&<5,5.�
����������� �,�������� �� $����!�� ����������!� � 1(D,� ��#��������� �
D������������ �B,1%&',�-&!(0&5&/,�:��

�����1,0/&� Q�>,00�)&�S�;&D��#0(6�'(%(5,/&5� ���.�.� �$!&<(,',/& �
�',<,D� (<.&5,A%/&�� <&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� '&•$,<,/&� !#=&1<&0&<5,5.�
!&1('G!&50,D� 6#$#$,1&',5,� -&!(0&$!� #$0#-,� ,$!0&-� G!,B,0.&5�� �#5/&�
<&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� /(A&$,� -,0&5� ,$!0()� -+<,0.&5� $,G!B(5� )+5&� B(5�
'(%,<,�(<B&0,�$#1&D�,0,.,*�=,.&<�1(D,�'&0(B�!#=&1<&0&<,�,5•+D$,1&�B,0,5&/,�
)&� %&•0#%� )&B'��� � !&C'&�� ( �'.&5,/&5� D+1,5*� $,G!B(5� (<.&5,A%,/&�
'&$!B&<,/&5� D,<,',0.&5� !#=&1<&0&<5,5.� !($,0� B,0.&5� D(0(5,1&0&<,� $(5,�
!,$(-0&5&/,� )&� !#=&1<&0&<5,5.�3����' ������� � 1(D,� �����! � � 6#$#��
$,1&',�-&!(0&5&/,�

�#B(<,/&�D+0',<,0.&5�#$#00&<�&$($,/&�(0,5.&5�5&',=&0&<�-(�1,G!&���
!#=&1<&0&<5,5.���#���������� !��������!�� �G!,A,0&/,�

 !#5,5./+D*� !(A,<.,� )&B'/&� ,$!0&-� G!,B,0.&5� ��� .���� � $!&<(,',/& �
!#=&1<&� )&� '(�B,%&0&<� D#0'#<&0&%,� ( �$',<,$!� #$#00&<,� !&<� B&5/&1�
%,D<((<.&5,A%� 1(D,� D(�F� !#=&1<&0,� (<.&5,A%0&<� !#=&1<&0&<,5,5.�
<&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� '&•$,<,.&� G!,/&%0,0,D� 6#$#$,1&',5,� -&!(0&$!�
,%D(5,5,�-+<&/,�

�,(0(.,D� (<.&5,A%5,5.� 5#<0&5,$!� /(A&$,/&5� 5(-#/� -(�0,$!,� � �
#$!-#��!(/,$&5,5.�1#A�-+<,$!�+!',%(00,.,�/&<&=&$,�-,0&5�-+,.,0&5&/,�)&�
U,������� �!������ �-,0&5�,C(/&0&5&/,�:��

�#� 1+</&�� �� - � <&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� /(A&$,� '&•$,<,/&�1#A&.&� D+��
0#)G!,� ,(5,A&'$,1&�=&<&1(5,� -,(0(.,D�(<.&5,A%5,5.�5(-#/� -(�0,$!,.&

(0,-� D+0,$!� +!',%(00,.,Ž�6� - � 5#<0&5,$!� /(A&$,Ž� MM � 5(-#/� -(�0.&5

@CFITEHDMi��c� ���� h�P�
2 � •���wIFN�B@O�� …BH@O[� CD@L@PDKEBW@P@� GEQB?ODM� FIGD@IW?DOH[U� DJLNKEHDQ� dd� s@BWOI�� � � „@B�� DJG�O@�

sEGDmDHBW@Q�LD?EFI?NF[�:s>ˆ„{};��  #hh��€�  `#�B�

’H

 ̀c� ~EWmDD� A@�FIGD@CD@L@PDD�dd�­>LEW?F@H�FEBNFB‡�� XEtDR�G@B?NAIi� ]]]�%500851,9%�6(]9+17]da ��$!`d�ˆI?I

�::



(<.&5,A%0&%,5.� 5#<0&5,$!� (0.&5� (<.&5,A%0&<� #%#%,1� $(5,.&� 5,$��
-&',5,�,C(/&0&1/,�

������&/,&'$,(5�.(<%+A,$

&����������!��� ��� �'#$!#5G!&$,��.<+D�',0,/&����� ��� �� �� ������ �
�������������"� �������� � /+.&5� %&•5(5,� &5.0&'&/,�� �����1,0/& �
>����&DD,� '(%(5,/&5� C&5.&� D,<,',0.&5� -(�0,-*� #0'<&� D,G!,D� /(A&�
B,1%&',/&.,� <&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!5,5.� C(1/&0,� '&•$,<,5,� ,C(/&0&1/,��
�#5/&�<&/,&'$,(5� .(<%+A,$� %+6&5,A%,� (<.&5,A%/&� ,%%#5� ',A,%,5,�
D#G!&1',<#)G!,*� �8�� <+F&<&'$,1&$,*� .+50&<� C&(00&$!,$!,*� (B$,00&<�
-,($,5'+A,�D#G!&1,$!,�&$($,/&�&%&0.&�($!,$!,�B&1/�B,0,5.&5�9�*�9��

������&/,&'$,(5�5#<0&5,$!5,5.�(/&%�(<.&5,A%,.&�#%#%,1�'&•$,<,

 !,C-D(<�=&<<(!�  ���	(0/-+<.� ��($$,1&�� <&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!•
5,5.� -,(0(.,D� '&•$,<,5,� '&)$,C0&$!�#G!#5� ���� ! � <&/,1� -<(%,/� (&���M �

'#A,5,� '&5&$,5,5.�1+0D&�$(!&$,.&�|:� $(&'�/&)(%,/&�-(.�0&-�B(�1.&5 �
)&�<&/,(&D',)�%(//&�(0,-� '&$!0&5.&5/&5�D+1,5�'+<,�$(!&$,/&�B,A.�,$! �
'#$0,�/(.�� !($,0�-(�0.&50,.,*� � �D#5/&5�D+1,5�5+D<(A�=&<&1(5,�-($!0&5��
.&50,.,*� �9� D#5/&5� D+1,5� +$&� � � 1,<,5.0,� 1&<&� !($,0� -(�0,$!,5,� B&1/�
B,0.&5�

�����1,0/&�<&/,&'$,(5�5#<0&5,$!�'&•$,<,/&�'+<,�( �$%&�D&$&00,.,�D+0,-�
G!,B,$!,� &5,,B0&5.&5*� $!#5,5./+D*� (/&%� (<.&5,A%,/&� '(�B,%&� )&�
(<.&50&%,5.� 5#<0&5,$!� '&•$,<,/&� D+$D,5� (�A.&<,$!,� )&� ( �0,%.&� (0,-�
D+0,$!,�%#%D,50,.,�B&1/�B,0,5.&5�

�&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� '&•$,<,/&� (/&%� (<.&5,A%,/&� � � �7����� .� �
�,�,������ �,�������� �������!�"� ���������"� � #���"� �� ��#�"� ���'���" �
�� ����"� ������������ � �� ��������"� ��'��� ������ ������� ��!������
�������������������"� ��������-��������������"� ��#����3,'�!����������" �
D��������� �����������"� �,),�����.��,�,!7������������"� � �����������" �
�,#�����������"� ��#���������� �)&�-($!B&�(5D(0(.,D�D&$&00,D0&<�D+0,-�
G!,B,$!,�B&1/�B,0,5.&5�9��

 a��„@FREJDB�dd�‰>LEW?F@H�FEBNFB‡��XEtDR�G@B?NAIi� &00^%idd6(�]141^981-�)63����ˆI?I�@CFITEHDMi��c� ���� h�P�
 a � q�s�rNJDH�uF@CLERI�RIL[U�G@J�D�DGED�P@FREJDBI�O�FIGD@CD@L@PDD�dd�XIGD@CD@L@PDM�� � �  ## ��� �w�� `  �†

p[A�� ‡� x �  $�� �
 a��q�p�zCL@W@;�� sDo�@�CEJ@AIBH@B?D�RIL[U�G@J�FIGDImDDi�q?@RHIM�RDo@L@PDM�o �s@BWOI�� � �{JG�O@�“EH?F�

EW@L@PWKEBW@Q�A@LD?DWD�X@BBDD��………�:uF@EW?�|;��������� �  ah�B�i�DL�

�:9



 !#5,5./+D*� <&/,&'$,1&� '&•$,<,/&� %&•0#%� )&B'� ( �'.&5,/&5� D+1,5�
1#A&.&�D+0#)G!,�F&'(0(.,D�!(0&'0&<��=#%0&/&5*�/����#�������',����#��� �
�,�������"� ���������"�! � ��������!�������� �B&1/�B,0,5&/,�

�/&%�(<.&5,A%,.&�<&/,&'$,(5�5#<0&5,$!5,5.�'&•$,<,
m+>-/��.��

�#',0.&5�<&/,&'$,1&�
/(A&$,�(&��*

>&•$,<�/&<&=&$,

� �0,%.&�(0,-�D+0#)G!,�
/(A&�
������� &�� ������ :�*

;&<D&A,1�&$&-�',A,%,�C#5D$,1&$,�-#A,0,$!,�
(B,-&',/&�( �0,%�!(0&',�1#A�-+<&/,

���������� &�� ��� � � �
��� :�*

�G!D,�(<.&50&</&��($!B(A(5�,G!&D�
',A,%,/&��B(5�D+',$!,�(B,-&',/&*� ��� �
!&C'&/&5�D+1,5�( �0,%�!(0&',�1#A�-+<&/,

:������� &�� ��:�� �
:�*

 #1&D�,0,.,�C#5D$,1&$,�-#A,0,$!,�(B,-&',/&*�
5#<0&5,$!�(0.&5��� �D,$!,/&� ����(1/&5 �
D+1,5�( ,,% �!(0&',�B&1/�B,0,5&/,

�������� &�� ���*��� �
:�*

�,<0&%G!,�5#<0&5,$!�D&$&00,.,�-+0.,0&<,�
1#A&.&�D+0&/,

���� &���(�� :�* �+F#$!'0,DD&�(0,-�D+0&/,
@m�&�����*��� :�* 4&)B#0('/&�/&<&=&/&�6&)C0,�/(A&
��� &�� ���*�� :�* 	+5�/&<&=&$,/&.,�%#'&'$,1&0&<
�,0,.&��� &�� ���*�� �
:�*

�b%�'(,C&$,.&�D,<,',0#)G!,*�1&•5,�-+)($,'&�
<&/,&'$,(5�5#<0&5,$!�(-1+D'0&<,/&�
,$!0()G!,�,$!G!,�6(/,%0&<�#G!#5�
G!+.&<&),1�<#6$&'�+',0.&5�/(A&

�,0,.&��*�� &�� ���*��� �
:�*
����� �����&��*

�h%�'(,C&$,.&�D,<,',0#)G!,*�1&•5,� ,$!0&-�
G!,B&<,$!�(-1+D'0&<,/&�<&/,&'$,(5�
5#<0&5,$!�'&•$,<,�+!',%(00,.,�%&)=#/�
$!&<(,'/&�,$!0()G!,�,$!G!,�6(/,%0&< �
#G!#5�G!+.&<&),1�<#6$&'�+',0.&5�/(A&

�,0,.&��*�� &�� ���*��� �
:�*

3�7�'(,C&$,.&�D,<,',0#)G!,*�1&•5,�-&<G!&�
&!(0,�#G!#5�G!+.&<&),1�<#6$&'�+',0.&5�
/(A&

�:�



�1,13-�f�� ����� ���* �,0�/&)(%,/&�'&-,,1��D($%,D�)&�'&-,,1� �
<&/,&'$,(5�C(5�'&•$,<,

�1,13-� �̀ &��  '(%&'(0(.,D�<+5'.+5(.<&C,1&

�1,13-�`�� &�� �$!B(A(5�,G!&D�',A,%, �
<+5'.+5($D(F,1&$,

 � �����&�� �,5+$D(F0,�'+0+),A(<�+D<&5,/&�-,''&�
6(DD+1�%#$(-&B&$,5,�D(�<,$!�/&)(%,/&

�9� �����&��K����  &%(01('/&��� �� �-&0&5/0,D/&�#G!,$!�
/&)(%,/&

�&/,&'$,(5�5#<0&5,$!� '&•$,<,/&�(/&%�(<.&5,A%,/&�B#1,/&.,� '&•$,<�
+CC+D'0&<,�1#A&.&�D+,&/,�

���  (%&',D�'&•$,<�+CC+D',�
H�B,���������������!�9
2� ` #���9
H�Q7����������������+
����	+5+',D�'&•$,<�+CC+D',�
H�: ���,�����#�����9
H�A������������ �����#���+

� -81-0%1) . � . ( 6,- . 1%&�0- �%1618 - �2(<-3-
49,3-67�.946)<� � -81-0%1) . �51'6)<

� �04 16�. (6,- .1%&�0- �%1618- �2(<-3-�
49,3-. �2 -6-

�/&%� (<.&5,A%,� #G!#5� B,$B&� %#//&'� /&)(%,/&� �9������� � � �
<&/,&'$,(5�5#<0&5,$!�(0,$!�( �0,%�!(0&',.&�(0,-�D+0,$!,�B&1/�B,0,5&/,�

�&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� '&•$,<,/&� (�$%&� �������� �� D&$&00,.,� D+0,-�
G!,B,$!�+!',%(00,.,�/&<&=&$,�1#B(<,�!,$(-0&5&/,����9�=&/)&0��

 `$



��9��1,0�",<($,%&�)&�8&.&$&D,�$!&!&<0&<,.&�&'(%� -(%-&$,�
'&$!0&5.&5,/&5�D+1,5�( �$%&�D&$&00,D0&<,5,5.�<,)(=0&5,$-� /&)<,

‚S/J&</*� ����„�9:
m+R-/��.��

� �$%&�D&$&00,.,�'#<0&<,
�&/,&'$,(5�5#<0&5,$!�(0.&5/&5 �

D+1,5*�<,)(=0&5,$!�/&)<,�
/&)(%,10,.,

�+1D+%,1&��B(5� ( �$%&�D&$&0�
@.,�

��1,0/&5�D+1,5

U&0B(5$,%(5�-+A�( �$%&$, �� �1,0/&5�D+1,5

�(�D<&D� -+A,� )&� ( �FD&� $&<&•
'(5,

�� �1,0/&5�D+1,5

�$!B(A(5*�'+<,*�,G!&D�$&<&'(5, :��1,0/&5�D+1,5

�&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!/&5� D+1,5� (�$%&� D&$&00,D0&<,5,5.� -&<G!&�
$!&D00&<,��� � � � � �1,0�/&)(%,/&�'(�0,B�5&%(1(5�-(�0,$!,�B&1/�B,0,5&/,� �
�&/,&'$,(5�5#<0&5,$!5,5.�%&•0#%�%#//&'/&5�D+1,5�1#A&.&�D+0#)G!,�
'&•$,<,� (/&%� (<.&5,A%,/&� /+1&<0,� �-&<G!&� (<.&50&</&� �D(�F.,5&�
!(0&'0&</&� $#1&D*� B(5*� '#6#%/(5*� ($!B(A(5�,G!&D*� B&0B(5$,%(5�
-+A/&��( �$%&�D&$&00,D0&<,�D+0,-�G!,B,$!,*�.+5+',D�%#'&'$,1&0&<*�'#<0,�6,0�
D&$&00,D0&<.&�G!&0,5,$!.&�%(1,00,D� /&<&=&$,� (<',$!,� �,%%#5,'+'� ',A,%,�
-&<B&<(<0,.,� D+$D,5� $#$&1,$!,�*� -+F#$!'0,D*� %#//&',/&5� (0/,5� B&<,$!�
=&<&1(5,� '+A0&$!,$!,*� <#!,1�&$&-� ',A,%,*� &B0,1�<,)(=0&5,$!5,5.� (<B&/&�
B(0,$!,�D&-,�!(0&'0&<�-,0&5�,C(/&0&5&/,�

 !#5,5./+D*� <&/,&'$,1&� 5#<0&5,$!,� '&•$,<,/&� (/&%� (<.&5,A%,/&�
($!B(A(5�,G!&D�',A,%,*�%&<D&A,1�&$&-�',A,%,*�B(5�',A,%,�C#5D$,1&$,/&�
=,//,1�-#A,0,$!0&<�D+0,-�G!,B&/,�

q�p�zCL@W@O�� sDo�@�CEJ@AIBH@B?D�RIL[U�G@J�FIGDImDDi� q?@RHIM�RDo@L@PDM�dd�s@BWOI�� � �{JG�O@�“EH?F�
EW@L@PDKEBW@Q�A@LD?DWD�X@BBDD��………�:uF@EWP�|;�������� � �  ah�B�i�DL�

�:�



�����8#<0&5,$!� D&$&00,.,

B,�������� �������!� � � � (/&%� (<.&5,A%,.&� -+0.,0&5.&5*� <#6$&'�
+',0.&5� %+•1(<,1� /(A&/&5� 1#B(<,� <&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� '&•$,<�
D(�<$&',$!,�5&',=&$,/&�1#A&.&�D+0#)G!,*�( �A,.&�6($�D&$&00,D�-+0.,0&<,.&�
+.&�-(;.&5� F&'(0(.,D�!(0&'�!,$(-0&5&/,�� �%#%,1�!(0&'/&�5#<0&5,$! �
D&$&00,.,� (<.&5,A%/&� B(5� !($,0� B,0#)G!,� (<.&50&<*� &$&-� ',A,%,*�
($!B(A(5�,G!&D�',A,%,�C#5D$,1&$,� ,A/&5�G!,B,$!,�-,0&5�'&)$,C0&5&/,�

�&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� /(A&$,.&� -(.�0,B� !(0&'/&� (�'D,<�5#<0&5,$!�
D&$&00,.,�)&�$#<#5D&0,�5#<0&5,$!�D&$&00,.,�( �A&<(�C&<B0&5&/,�99�

V �������,���������������!� �� �B,$B&�)&B'�/&)(%,/&� �� :� ������ &��* �
B,1%&'/&5� 1#B(<,� -(;.&<,� <&/,&'$,1&� 5#<0&5,$!,� '&•$,<,/&� 1#A&.&�
D+0#)G!,� F&'(0(.,D� !(0&'� !,$(-0&5,-*� <&/,&'$,(5� '(D$+%,1&��<&/,(� �
'(D$,50&<� )&� $#)� %(0'D#0&$,� <&/,(0,A,� %&!$#0('0&<,5,5.� (<.&5,A%.&�
$&0-,1� '&•$,<,�*�$,'($'&',D� +C0+D'��(�A&D� !#=&1<&0&<5,5.� -(�0,5,$!�
6($$&$,�1(�B(0,$!,�*�<&/,&'$,(5� D&F,001&<,'*�C#5D$,(5&0� -#A,0,$!0&<*�
$D0+<(A*� %&0,.5,A&'$,1&��<&/,&'$,1&5,5.� (5D(%#'&.+5� '&•$,<,�� <,)(=��
0&5,$!,�-,0&5�'&)$,C0&5&/,�

 aa�XIGDImD@HH@E�@CLNKEHDE�� �HE�JIB?FIU@OIH�HDW?@�dd�‰>LEW?F@H�FEBNFB‡�� XEtDR�G@B?NAIi�&00^idd%1/^0).1�)6^
ˆI?I�@CFITEHDMi�  c� ���� h�P�

 `c



	<,.(<,1��&),/(),G!���� �	���P���($� �
$,1&�� ������������9�������:�� � � ',--,1('� C&50&<, �
/(D'(<,*� F<(C+$$(<*� $!,C(D(<�<&/,(-,(0(.� (0,%*�
 (-,B��'',C(B/&�<&/,&'$,(5�',--,1('�$(!&$,5,5.�&$($� �
G!,0&<,/&5� -,<,� !,$(-0&5&/,*� $!#5,5./+D*� R!+01&•
-,5$D�!#/#/,/&��,(C,A,D&�,5$','#',�C,0,&0,5,5.�'&$!D,0�
B,0,5,$!,/&� &$($G!,0&</&5� -,<,� !,$(-0&5&/,�
	����&1$(.(0()� ����	#$D()&� -,0&5� -,<.&0,D/&* �

(�'D,<� )&� $#<#5D&0,� <&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� D&$&00,.,� )&� #5,� /&)(0&$!�
%+6&5,A%0&<,5,� )&�$!#5,5./+D*� ,(50&$!',<#)G!,�<&/,&'$,1&5,5.�(/&%�
(<.&5,A%,.&�'&•$,<�(B,-&'0&<,5,�(�<.&5.&5�9��

� �'D,<� 5#<�D&$&00,.,� 5#<0&5,$!� /(A&$,� B,1%&',.&� -(.�0,B� !(0&'/&�
B#1,/&.,� '#<0&<.&� '&$5,C0&5&/,�� $#1&D� ,0,.,� C#5D$,1&$,� ,A/&5� G!,B,$!,�
����� :�*" � ( �',$!� $!&D0,� ������ :�*" � ,G!&D� ',A,%,� C#5D$,1&$,� ,A/&5�
G!,B,$!,� ������� :�*" � '(D$+%,D�$!&D0�������� :�*" �$+<+-<&0�$!&D0������
���� :�*+ �  !#5,5./+D*� ���� :� � /&5� 1#B(<,� <&/,&'$,1&� 5#<0&5,$!,� '&••
$,<,/&�( �'D,<�5#<0&5,$!� D&$&00,.,� (/&%� (<.&5,A%,/&� -+)($,'&�(;,%.&�
(0,-�D+0&/,�

Rh� •IQB@P@L@O�� „FDP@FDQ� ˆIODG@ODK�o � ‰>LEW?F@H� FEBNFB‡�� XEtDR� G@B?NAIi� '00^%idd6(�]141^9¤,1-�)13���� ˆI?I
@CFITEHDM�i c� ���� hP�

 `#



 #1&D�,0,.,�C#5D$,1&$,�,A/&5�G!,B,$!,�-,0&5�-(.,,B�( �'D,<�5#<0&5,$!�
D&$&00,.,� $!&D0,� � ��������!����� ��.� � �-,<0&%G!,�=&)(-� <+&D$,1&$,�*�
#����������.�"��,���#������.�� �)&���#������������ �1(D,��,���������.�� �
-($B,G!0&<,.&�&=<&',0&/,��� �'D,<�5#<0&5,$!�D&$&00,.,� -($!0&5.�,G!�/&)��
<,/&������!��"�'����!��"�  �� �������"� ����)��"� ����$#,����.�� �D&$&00,D0&<,�
<,)(=0&5&/,�

�&/,&'$,(5�5#<0&5,$!�'&•$,<,.&�G!+.&<&),1�/&<&=&/&�'&•$,<G!&5�(<��
.&50&</&� %(<C(0(.,D� ( �A.&<,$!0&<� 1#A&.&� D+0&/,�� Q#%0&/&5*� B&0•
B(5$,%(5� -+A� !#=&1<&0&<,/&� � � ¢� *� %,(D&</*� -#1<&D� )&� =,.&<� !#��
=&1<&0&<,/&�� � $#1&D� ,0,.,� !#=&1<&0&<,/&�� � m <*�IU, � <&/,(&D',) �
,A('(F0&<,� '(�F0&5,$!,� &5,B0&5.&5��� �'D,<�5#<0&5,$!�D&$&00,.,� '&•$,<,/&�
( �$%&�D&$&00,.,�D+0,-�G!,B,$!�/&)<,� ������1,05,�'&$!D,0�B,0&/,�9��

0,�,�������,�������� �������!��- �#A(B� )&B'�/&)(%,/&� �� :� �&'<(��
C,/&.,�<&/,&'$,(5�5#<0&5,$!�'&•$,<,/&�-(�0,$!�5&',=&$,/&�D+0,-�G!,B&/,�9��

������&/,&'$,(5�$,5/<(%0&<

��9��1,00&</&� &%&0.&� ($!,<,0.&5� '&/B,B('0&</&� ���&+)$D,1� )&�
	��)&$'0+<� '(%(5,/&5� <&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� /(A&$,� B,1%&',� ($!,� �
<,0,$!,.&� B&<&%&$/&5*� %&•0#%� -,<� &5,B� /,&F&A(5/&� '&=<,-&� !&1��
)(50&<,5,5.� <&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� '&•$,<,/&� ( �<'&G!&� 5(-#/� -(E�,$!�
%#//&',�B,1%&',�/+1&<0,�( �A.&<%&$0,.,�&5,B0&5.&5���#5/&�$,G!B(50&<�
#$',/&�( �'D&A,0.&5� '&=<,-&0&</&�<&/,&'$,(5�5#<0&5,$!� /(A&$,.&�-(.�0,B�
( �<'&G!&�1&$!&$!�/&)<,�/&)(%,10,.,�B,1%&',�+.<,�G!,A,.�,/&�:�'&�$(!&5, �
1&BB(0�B&1/�B,0,$!�%#%D,50,.,�D#A&',0.&5�)&�#$!-#�&$($/&*�B#1,/&.,�
<&/,&'$,(5�$,5/<(%0&<�&=<&',-�D(�<$&',�&/,�

���  #1&D�,0,.,�(�������������������������� ��<&/,&'$,(5�$,5/<(%,Ž
����$!B(A(5�,G!&D�',A,%,�<&/,&'$,(5�$,5/<(%,Ž
:�� +<+-<&0�(�������#�* �<&/,&'$,(5�$,5/<(%,�
�#5/&1�D(�<,5,$!/&�<&/,&'$,(5�5#<0&5,$!� '&•$,<,/&�F&.�(5&$,%(5�

'&<A/&� 5(-#/� -(�0,$!� � � -+)($,'&*� $#'� +%,A#)G!,0&<� (<.&5,A%,/&�
<&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� '&•$,<,/&� C#5D$,(5&0�=,!&'/&5� ,$!/&5� G!,B#)G!,�
��� !���.�#�����/���% �$+A.,<�(<.&50&<�(�����������!���* � )&� ',A,%0&<

2 �…B?FIM�LNKEOIM�C@LEJHn�dd�‰>LEW?F@H�FEBNFB‡��XEtDR�G@B?NAIi� &00^%idd6.�]141^981-�)63����ˆI?I�@CFITEHDMi
 c� ���� h�P�

 a!�XIGDImD@HH@E�@CLNKEHDE�� �HE�JIB?FIU@OIH�HDW?@�dd�‰>LEW?F@H�FEBNFB‡��XEtDR�G@B?NAIi�&00^idd%1/^0)/�)62�
ˆI?I�@CFITEHDMi�  c� ���� h�P�

 a�



%&)=#/0,.,� -,0&5� ,A(!0&5,0&/,�� �&•5,*� <&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� /(A&$,�
/,&F&A(5,5,5.�%&•0#%�-,<�$(!&0&<,/&�1#B(<,�/&<&=&/&�� �!������� �+.&�
(<.&50&<�%&)=#/0,.,�B&1/�B,0,5&/,�

;&$&0&5*� ��� 	<�&'<(C,/&.,� <&/,&'$,(5�5#<0&5,$!� '&•$,<,� $!&<(,',/&�
(<.&5�,A%/&��,#������!��(��������������������������*�������������������� �
1#A&.&� D+0&/,�� �#5/&� F+<,C+<,D� B(5� ',A,%,/&� B(55,5.� $!&D00,�
+0+%+5'0&<,�,$!0&-�G!,B&<,0,$!,�$#$&1,$!,*�9�� � �$#'D&�/&)(%,/&�$#1&D�
,0,.,� !#=&1<&0&<,5,5.� !&0(D&'0,� '&<A/&*� %(<C(�C#5D$,(5&0� =,!&'/&5�
D+$D,5� ,A/&5� G!,B,$!,� B&1/� B,0,5&/,�� �&$'0&-D,� -($B,G!0&</&��!���,- �
������3 ��#�" � D+1,5� +$&� � �����������3 ��#� � =&<&1(5,� &)=� (0&/,*m�
<&/,&'$,(5� $,5/<(%5,5.� $(�5..,� -($B,G!,/&� ! �����!�#� � D#G!&1&/,�
)&� '#<0,� 6,0� ,5C+D$,1&0&<� '&•$,<,/&� (<.&5,A%5,5.� 5(-#/� -(;,$!�
+!',%(00,.,�/&<&=&$,�(<'&/,*

Q�������-������ ������������������ �������� �� �<&/,&'$,(5�5#<0&•
5,$!� '&•$,<,/&� $#'� +%,A#)G!,0&</&� ($!B(A(5�,G!&D� ',A,%,/&� +F,'+0,1�
!#=&1<&0&<,� C#5D$,1&$,5,5.� ,A/&5� G!,B,$!,� -,0&5� -($!0&5&/,*� ( �A�
5&)-&',/&� !#=&1<&0&</&� &F(F'(A� /&$'#<,� ,$!.&� '#$!&/,*� B(5� '(<5,<0&<�
C#5D$,1&$,� -#A,0&/,*� ,G!&D� ',A,%,� +F,'+0,1� !#=&1<&0&<,� %+%-<&5&$,�
(<B&0,� '#A� +<,'%&0&<,� $(�<,0,$!,E�%#)(A&5&',� D+$D,5� ,A/&5� G!,B&/,*�
,5C+D$,(5�A&<&<0&5,$!�/&<&=&$,�(<'&/,�

0 � �����(�������#�*� ������������������ �� �1#B(<,/&�D+0',<,0.&5�
,DD,'&� '#</&.,� <&/,&'$,(5� $,5/<(%0&</&5� D+$D,5� C&<B� B,0&/,*� G!#5D,�
-($!� %,1&� &$&-� !#=&1<&0&<,� 1#B(<,� /&<&=&/&� /,CC+<+5$,&0Q&$!.&5�
!#=&1<&0&<� !,$(-0&5&/,��  +<+-<&0�(����� ��#� �� <&/,&'$,(5� $,5/<(%,�
5,$-&'&5�1#B(<,�B,1%&'/&.,�5#<0&5,$!� /(A&$,�='&•$,<,/&�1#A&.&�D+0&/,*�
-#� $,5/<(%5,5.� D(�F.,5&� $,%F'(%0&<,� ( �<.&5,0.&5� -(,$&�/&*� %(0+•
D#01&<�%+6&5,A%0&<,�-&'&C$,0�!(0&'/&�B&1/�B,0,5%&.&5�

�������&/,&'$,(5�5#<0&5,$!5,5.�.+5+',D�'&•$,<,

�����1,0/&� ;���8+%+5()� '(%(5,/&5� <&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� '&••
$,<,/&�(<.&5,A%/&�,%%#5�',A,%,*�=,5$,1�',A,%�C#5D$,1&$,*�+%-<,(.+5+A�
=&<&1(5,�=,//,1� ,A/&5� G!,B,$!,� )&� %#//&',/&5� (0/,5� B&<$!,�=&<&1(5,�
D#G!&1,$!,�&5,B0&5.&5�

�&/,&'$,(5�5#<0&5,$!�'&•$,<,/&�'&•$,<,/&�'&=<,-&�!&1)(50&<,/&��8� �
%&D<(%(0+D#0&0&<,/&� 1#A&.&� D+0#)G!,� -#A,0,$!0&<� 5&',=&$,/&*� 6<(��
%($(%&�/&<&=&$,/&.,�%#'&'$,1&0&<�1#A&.&�D+0,$!�+!',%(00,.,�/&<&=&$,

�9�



D+$D,5� (<',$!,� B&1/� B,0,5.&5�� Q#%0&/&5*� %+•1(<,1� !(0&'/&� �8��
%&D<(%(0+D#0&$,/&� '#<0,� 6,0� (%,00&<� '&•$,<,/&� 1#A&.&� D+0#)G!,�
$'<#D'#<&� '#A,0,$!,.&� (,/� -#A,0,$!0&<5,� B&1'&� ',D0&$!.&� B&<&',0.&5� ��
<+F+<&'$,1&�%+6&5,A%,5,5.�C&(00,.,�$#$&1,$!,�&5,B0&5.&5�

P0&/,%,<��)&5(),G!�����	���8�� �-,(0(•
.,1&� C&50&<,� /(D'(<,*� F<(C+$$(<� ������*� F<(C��
��8�>&<#$()�'&)$,1&$,� -,0&5*� ,(50&$!',<#)G!,�5#<•
0&5,$!5,5.� ',<,D� !#=&1<&0&<.&� '&•$,<� %+6&5,A%,5,�
( �<.&5,$!�1(�5&0,$!,/&�,0%,1�'&/B,B('0&<�(0,-�-(<��
.&5��Q#%0&/&5*�&G!,'B,0&<�!#=&1<&0&<,/&�<&/,&'$,(5�
5#<0&5,$!� '&•$,<,/&5� D+1,5*� B&1'&� ',D0&5,$!�%+6&��
5,A%,� &%&0.&� ($!,$!,5,� &5,B0&.&5� )&� -#� %+6&��

5,A%�8�P��#G!5,D*�>��0F+<*���4��,%-(0�'(%(5,/&5� '&$/,B0&5.&5� �
 !#5,5./+D*� P����(<(.(/,5� %&$!!#<� <&/,(-,(C,A,D� (0,% �
8�P�>,%(C++)��+$()$D,1� -,0&5� !&%D(<0,D/&� ,0%,1� '&/B,B('0&<�(0,-�
-(<.&5*� �����1,00&</&� <&/,&'$,(5� %#'&.+5+A�=&<&1(5,5,5.� �8�� )& �
.+5� /&<&=&$,/&�&%&0.&�($!#)G!,�%+6&5,A%,5,� ( �<.&5.&5�� P���(<(��
.(/,5�"&0B&<(�<&/,(+D(0(.0&<�=&%,1&',5,5.�&•A($,�!,$(-0&5.&5�

���������� 1,00&</&� 	���8&/$(5� )&� 	� �4,0,FF()� '(%(5,/&5 �
&G!,'B,� !#=&1<&0&<,/&� )&� $!#5,5./+D*� D+1,5G!&0,D� @�Q�;#00+<�
'(%(5,/&5� /<(A(C00&� F&$!$!&$,�(6����3����� � 4&00+5*� ���:�� #$',/& �
( �'D&A,0.&5� '&=<,-&0&<� 5&',=&$,/&*� <&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� -,(0(.,D�
(<.&5,A%� .+5(%,� $'<#D'#<&$,/&�%#'&'$,1&0&%,�D+0',<,-� G!,B&<,$!,� )&�
!&''(*� -#� .+5+',D�( �A.&<,$!0&%,5.�&)0(/0&<.&�#A&',0,$!,� �,<$,10&5,$!,��
B&1/� B,0,5.&5�9��� �����1,00&</&� <&/,&'$(5� 5#<0&5,$!5,5.� �8�� /&<&� �
=&$,.&�'&•$,<�%+6&5,A%0&<,�&5,B0&5.&5�

	+(<.,1� �/&%(),G!� 8�� �8� ��,+)�� �:���� ��9��������� �
=m+VR+=P>P*�� �&D&/+%,D*� .+5+',D*� -('&5,D*�%,D<(-,(0(.�(0,%*�<&/,&'•
$,(5� %#'&.+5+A� %+6&5,A%,5,� ( �<.&5.&5*� �����1,0/&� A&%-<#.�0&<�
!#=&1<&$,/&� ,(50&$!',<#)G!,� 5#<0&5,$!� '&•$,<,/&� %#'&'$,1&� 1#A&.&�
D+0,$!,5,�B&1/�B,0.&5�9��

 ac�„�>�wFNoIH@O�D�GF��~NKEOIM�?EFIADM�dd�ZKECHDW��� �s@BWOI�� � �{JG�O@�:„>…wqX�sEGDI;���� ���� ���c�YCL�4UC
 a#�lIGB@H��„E@FPDQ�qGIR@ODK�dd�‰>LEW?F@H�FEBNFB‡��XEtDR�G@B?NAIi�&.)%idd.1�]141^981-�)62����ˆI?I�@CFITEHDMi

 c� ���� h�P�

�9�



P�K� D#0&G!+)� '(%(5,/&5� C&)B#0('/&� )&A,1&'/&*� =#%0&/&5�
<&/,&'$,(5� A&<&<0&5,$!� /&<&=&$,� (<',$!,� $!&<(,',/&*� #%#%,1� -,(0(.,D�
',A,%5,5.�-&<B&<(<�!(0&'/&.,�%&)=#/0,.,5,�$&B0&-�B(0,$!�#G!#5�6&)C0,�
!,$(-0&5.&5� !#=&1<&� )&� (<.&50&<5,5.� ( �A � ( �A,5,� 1(�B� B,0,$!� /&$'#<,�
,$!.&� '#$!,$!,5,� '#$!,5',<,-� -+<#)G!,� -,(0(.,D� B(5#5� � �3�3���" �
����3���"� ��!���3��� ��,$!0&-�G!,B,0.&5�

�������&/,(-,(C,A,D&5,5.�&$($,1�F&<&/(D$,

K&<&/(D$� 1(D,�3�����) � �.<+D� ',0,/&��XnXo�po�- � D#',0%&.&5*�
.�&1<,'&-,,1� !(0&'� /+.&5� %&•5(5,� &5.0&'&/,�� � � !&B,B,1�%&)=#/�-(�0� �
.&5*� -,<(B� %&5',B,1�=,!&'/&5� ,A(!0&$!�B,1,5� -(�0.&5�=&<&1(5*� !(/,$&�
)&�!(0&'0&<�!,$(-0&5&/,�

�&/,(-,(C,A,D&/&� &$($,1� F&<&/(D$� 8�>,%(C++)��+$()$D,1�
'(%(5,/&5� ,$!0&-�G!,B,0.&5�-(;,-�� � ����������,.�����,���������,�� �
���������.����� ��.,������� � � �.������.���������������������������� �
��.����� �� ����� ��� ��$����  '' ������ .,�� �� � �������� � -,0&5�
,C(/&0&5&/,�

�+%&D*� <&/,(-,(C,A,D&/&� &$($,1� F&<&/(D$� � ����������� ��<
��������� �,�������� ��������� � ,����� ��.����� �� ����� ��� ��$��� �
 '' ������ .,�� �� � ������� ���������� � !,$(-0&5&/,�� �#� <&/,(-,(C,A,D �
F&<&/(D$,5,�,A(!0&$!/&�-,<�B&'(<�.,F('+A&0&<�,$!0&-�G!,B,0.&5�

��� 8#B'&),1� '&)$,C.&� +.&� ,$$,B0,D� 5&A&<,1&$,� �����1,0/&�
4��+$$&#+<� '(%(5,/&5� ,$!0&-� G!,B,0.&5� -(�0,-*� <&/,(-,(C,A,D&/&�
&$($,1�F&<&/(D$�B#1,/&.,�D+0',<,0.&5�!(0&'0&<�&$($,/&�'#$!#5',<,0&/,�

H� �(50&$!',<#)G!,� 5#<0&5,$!5,5.� -($!B&� 5#<0&5,$!� '#<0&<,.&�
5,$-&'&5�=#/&�D,G!,D�!&=%,1�A,G!0,DD&�+.&Ž

H� �(50&$!',<#)G!,� 5#<0&5,$!� !&<�B&5/&1�D,%1(),1� -(.�0&<�+5+<��
.,1&$,.&�5,$-&'&5�=#/&�D&''&�+5+<.,1&.&�+.&Ž

H� �&/,&'$,(5�5#<0&5,$!�(0#)G!,� -,(0(.,D�(-1+D'�'&<D,-,�5,$-&'&5�
!&1('� #G!#5� %#!,%� &!&%,1&'.&� +.&� -(�0.&5*� %,D<(� (E0G!&%/&.,�
$'<#D'#<&0&</&5�'&$!D,0�'(F.&5Ž

H� �,(0(.,D� (-1+D'/&� %,D<(� ( �0G!&%/&.,� $(!&0&<� '(%(5,/&5 �
1#',0.&5�<&/,&'$,(5�5#<0&5,$!�+5+<.,1&$,� %,D<(�$(!&0&<�-(�1•&-�D&''&�
B,1%&'/&�!&<(<&'�( �A.&<,$!0&<,5,�1#A&.&�D+0',<&/,�

 a`



�i�����#�����#�� �������������������.����������������������,����
 ���+++%

K<(C��8�P�>,%(C++)��+$()$D,1

8,D(0&1� P0&/,%,<(),G!� >,%(C++)��+$()$D,1� ������������ �
����:������� � � #5,5.� 1($!0,D� /&)<,� �($$,1&/&� 3 ������� 7� /&)<,.& �
'(�. �<,� D+0.&5*� �����1,0/&5� -($!0&-*� ��P,0.+0%� 5(%,/&.,� =&%,� �
1&'5,5.� %,1&� '#A,0,$!,� )&� C#5D$,1&$,5,� ( �<.&5#)G!,� ,5$','#',/&�
�	+<%&5,1&�� ,$!� -($!0&1/,� )&� 	+5+',D&� )&� -,(C,A,D&� -(��,%,.& �
<&!-&<0,D� B,0&/,�� ��9��1,0/&� �($$,1&.&� B&1'&/,*� ��9��1,0/&� !&<-,1 �
%&B$&//&� '&$!D,0� B,0,5.&5*� �,(C,A,D&� 0&-(<&'(<,1&$,.&� ��($$,1&��
%#/,<� $,C&',/&� ,$!.&� B&-#0� B,0,5&/,�� �����1,0/&5� �,(0(.,1& �
,5$','#',5,5.� �,(C,A,D&� -(;,%,.&�<&!-&<0,D� B,0&/,*� ���9������ 1,00&< �
/&)(%,/&� >,--,1� <&/,(-,(0(.,1&� ,5$','#',5,5.� �&/,(-,(0(.,1&� )& �
.+5+',D&� -(�0,%,5,� -($!B&<&/,*� <&/,(-,(C,A,D&*� %,D<(+)(01#'$,1&*�
.+5+',D&*� +)(01#'$,1&� 5&A&<,1&$,� -,0&5� $!#.�#00&5&/,*� $!#5,5./+D*�
%(0+D#01&<� -,(0(.,1&� $(!&$,/&� .+50&%,5.� C,A,D� '&-,&',5,� ( �<.&5&/,��
K<(C+$$(<� 8�P�>,%(C++)��+$()$D,15,5.� ,0%�C&5.&� B(�$!.&5�
!,$$&$,5,�+•',-(<.&�(0,-*� �#8S ��� '(%(5,/&5������1,0� �	���'  .- �
& ��.���#�#���% �/+-�+ •0(5�B,0,5.&5�

�99



K<(C�� 8�P�>,%(C++)��+$()$D,15,5.� &1<,%� ,0%,1� ,$!0&<,5,5.�
<(�16&',����

��� \���2]pZ‰qqe�gqWZeWd]y� ]� hk�� �eqhq[]q� e� pZtqdbtXk•
[bu�kfh]Zv]ZtZl]u�II�� �^ZWdef��� �_nh�eZ�3^qh]o][f7*� �����

��� \���2]pZ‰qqe�gqWZeWd]y�� aq[qi]df*� “eZtuo]X*� n[f•q•
[]q� pqiZhZtZl]]� e� qWiqWieZn[f[]]�� Œqdo]]*� jkZ•]i*� e� •eqkh•
tZeWdq� e� ���9� l�� II� ƒdfiqk][vbkl�� � � _nh�eZ� 32ZdpfW�ŠkqWW7* �
� � � � �� � : � �W�

:�� \���2]pZ‰qqe�gqWZeWd]y� ]� hk�� ’•qkd� b•q[]X� Z� jZ•
jbtXo]]�II�� �^ZWdef*� ���:��M�����W�

9�� \���2]pZ‰qqe�gqWZeWd]y�� _nvkf[[€q� ikbh€�� aq[qi]df� �
£eZtuo]X�� ˆ]ZW‰qkf�II�^ZWdef�� � �_nh�eZ� 3^qh]o][f7*� ������ � �
9���W�

��� \���2]pZ‰qqe�gqWZeWd]y�� Šk]pq[q[]q� jk][o]jf� jZjf•
hf[]X�e�kfh]Zv]ZtZl]]�II�^ZWdef*� �����

� �� �̂��+0-�<#GD*�8�~�>,%(C++CC��+$()$D1��R($%,G��&1$�&5/�
'!+��<,.,5�(C� F+G,+$�II8&'#<+��� � ��:���� �P��:����K �: � � � : � � �

��� 8�~�>,%(C++CC��+$()$D1*���	�T,%%+<���,(F!1$,D���&5/ �
��� �&$�><+CC+<F<,5A,F�,5�/+<��,(0(.,+�II��+,FA,.��@,<A+0*� ��9��

� �� 8�P�>,%(C++)��+$()$D,=��+�%+G&5,$%+�/+$�%#'&',(5$�+'�0&�
$'<#G'#<+�/#�.+5+�II�K&<,$��@+<%&55*� ��:��

�(�F,5G!&� )&A,1&'0&</&� ,0%�C&5� $(!&$,� )&D,00&<,� !&%� !&1('/&�
3�����!��� ����.��� � $,C&',/&.,� . �&0&%,$�D,%$&0&<�B&<$!,0,.,� $!&<(,',/&�
C&(0,1&'� (0,-� -(<,$!,.&� '(�. �<,� D+0&/,� )&� -#5/&1� )&A,1&'/&� ,5$(5�
-,'-,0-�� -,(0(.,D� 3 ��#��� ,��,�� �,����% � B(5#5,.&� &%&0� B,0,-�
1&$!5$!.&� ,5',0&/,����  !#5/&1� !&1('� '&<A,*� ,0%�C&5� $(!&$,/&�$+A,0&<0,�
,A� B(0/,<,$!.&�%#1&$$&<� -(�0.&5� ,5$(5�� � �($$,1&� -,(C,A,D&�%&D'&-,�
)&D,00&<,/&5� -,<,*� 8�P�>,%(C++)��+$()$D,1� !&1(',5,� !&%� G!+'0&-�
( �'%&.&5���� 8�P�>,%(C++)��+$()$D,1� ,0%�C&5/&����� �#��!��  !� �
����������� �����#������������������'�������% � '&<&C/(<,� $,C&',/&*� ,0%�

h� � r� {…�LE?IS� B@� GHM� F@tGEHDM� l��p�wDR@oEEOI�XEB@OBW@P@�†� ‰>LEW?F@H� FEBNFB‡�� �XEtDR� G@B?NAI�
1/^�dd]]++�̂ 6)/909(%�.%7�6(�ˆI?I�@CFITEHDMi��c� ���� h�P�

�9�



C&5/&� 3� � ����!�,� 7� C,D<0&<� )&� . �(1&0&<� -,0&5� $&C$&'&� $('#)G!,� ,0%�
3�������� 7�%#'0&B(*�(<',BG!&�()$&<0&<�!,$(-0&5,$!,5,�'&•D,/0&1/,������

 !#5/&1� B,0,-*� ��,���� ��.��'���!�� ��������f � !#=&1<&/&� !&1(',1�
=,!&'/&5� %#!,%� &!&<&,1&'.&� +.&� -(�0.&5� %,D<(� $(!&0&<.&� '&•$,<�
D(�<$&',$!,� %#%D,5� )&� ( �A� 5&)-&',/&*� <&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!5,5.�
-,(0(.,D�'&•$,<�+CC+D',�(B,-&'0&<,�B,1%&',�D&''&0&$!&/,�

��� �B�����% � 5&A&<,1&$,� � � <&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� !#=&1<&� )&�
%(0+D#01&<�/&<&=&/&*�&15&5�5,$!(5�$,C&',/&.,�%,D<(�$(!&0&<�-(�10&-�
,(5,A&'$,1&5,� 1#A&.&� D+0',<&/,� )&� ( �A� 5&)-&',/&*� 5,$!(5� $(!&0&<.&�
,(50&$!',<#)G!,� 5#<0&5,$!5,5.� '+.,$!� +!',%(00,.,� /&<&=&$,� 5#<0&5,$!�
/(A&$,�B,1%&',.&�'(�. �<,�F<(F(<$,(5&0�!,$(-0&5&/,�

:��  '(6&$',D� ( ���������� �������!� �� 5&A&<,1&� � � <&/,&'$,(5�
5#<0&5,$!5,5.� !#=&1<&.&� '&•$,<,� +!',%(00,D� &$($,/&� &%&0.&� ($!&/,��
�#5/&� 3 ����- '' �� 7� ',F,/&.,� -(.�0,B0,D� 5&C&B&'� <&/,&'$,(5�
5#<0&5,$!5,5.� 5,$!(5�$'<#D'#<&0&<.&� '&•$,<� D(�<$&',$!,.&� -(.�0,B�
!,$(-0&5&/,*� -&0D,� -,(0(.,D� (-1+D'5,5.� /,5&%,D� ',A,%� $,C&',/&.,�
6($$&0&<,�-,0&5�!&%�-+0.,0&5&/,�

9�� �(%%#5&0� 1(D,� &-$D(F&0� ������3��* � +CCGD'� �3!,.�� 7�
+CC+D',�� � � -#� <&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� '&•$,<� D(�<$&'#)G!,� A(5&/&5�
'&$!B&<,/&�=(10&$!.&5*�-,<(B�-#�A(5&�-,0&5�-+)($,'&�'+.,$!�$(!&0&<,.&�
+.&� -(�0.&5� !#=&1<&0&<5,5.� A&<&<0&5,$!� %+6&5,A%,5,� '#$!,5',<,-�
-+<&/,�

�������(50&$!',<#)G!,�5#<0&5,$!5,5.�%(0+D#01&<�'&•$,<�
%+6&5,A%,

�(50&$!',<#)G!,� 5#<0&5,$!� -,(0(.,D�(<.&5,A%� '(�B,%&�!#=&1<&0&<,�
$'<#D'#<&$,5,� '&$!D,0� B,0#)G!,� %(//&.&� -+)($,'&� )&� -,0)($,'&� '&•$,<�
%+6&5,A%,�&$($,/&�'&•$,<�D(�<$&'&/,�

�(50&$!',<#)G!,� 5#<0&5,$!� '&•$,<,/&� $#)� <&/,(0,A,� -+)($,'&� '&•$,<�
D(�<$&',$!.&�%,$(0�-(�0&/,�� #)�<&/,(0,A,�5&',=&$,/&�!($,0�-(��.&5�+<D,5�
<&/,D&00&%,5.� -,(0(.,D� %&D<(%(0+D#0&0&<.&� '&•$,<,� +$&� � � ,(50&$!',•
<#)G!,�5#<0&5,$!5,5.�-,0)($,'&�'&•$,<�%+6&5,A%,5,�,C(/&0&1/,�

h � lDW@LIQ� pLIGDRDF@ODK� wDR@oEEO�XEB@nBWDQ� dd� ‰>LEW?F@H� FEBNFB‡�� XEtDR� G@B?NAIi
&00^idd]]]�7&9/�/%(�%(�d.1%d=)(/-,%�d7&9/,159d]9,7)6-9�&0/,�̂ I?I�@CFITEHDMi�� � ���� h�P�

�9�



�����	������•���������	�����������	�

�9+)%10-�0-�%16

�

����������� �
�1,+)%10-�0-�%16

,

	(+�6-81),1<1

R
���ƒ� � P � F ��F���N� � ! � !F �zƒ� Š �

	
����������,1^18��)*%1,� / ) , 9 4 ( , - , - 6 1 �

† � l � £� £� �  

e1<14�0-�%16�')%*17&1�
f‹ �� �(�%94�g

�-%0,-'41�41/2)+12�
0-�%16�')%*17&1�
f‹ ��,h� �  ��%94�g

�(=-26-.1.3�.)'(8�
')_,1%&1�f-^)^0)<��.946)<g

�9^-6-0%12-��*-20-�014,-.1%'�

�
, � M m�

�(0-0%12-� �9�2)612�&),-08-31�
&(=-26-,-6

�1/2)+12�0-�%16�')%*17&1�
†�‹ �_��� �$�%94�g

�1),)314�0-�%16�')%*17&1�
f8-*1*-�21,,-6g

�������� #)�<&/,(0,A,

�(50&$!',<#)G!,� 5#<0&5,$!� '&•$,<,/&� $#)� %(0+D#0&$,5,5.� +<D,5�
<&/,D&0,&<.&�F&<G!&0&5,$!�!(/,$&$,�� ��,.���������� �/+-�5(%0&5&/,�

�,%1(),1� '&<D,-,.&� D(�<&*� $#'� +%,A#)G!,0&<*� =#%0&/&5� (/&%�
(<.&5,A%,� '(�B,%&� !#=&1<&0&<,5,5.� |�� � B,$%,� $#)/&5� '&$!D,0�
'(F.&5�� � � :� �5#<0&5,$!�'&•$,<,/&�!&<��� ��> �-,(0(.,D�'(�B,%&�'&<D,-,/& �
����� /(5&� $#)� %(0+D#0&$,� ,(5,A&'$,1&� '&•$,<,.&� #G!<&1/,��  #)�
%(0+D#0&$,� ,(50&<,�-+B&<(<�6#$#$,1&'.&�+.&�-(�0,-*�B#1,/&.,�<+&D$,1&�
'+5.0&%&0&<,� -(�1,G!&� F&<G!&0&5&/,�� �(50&$!',<#)G!,� <&/,&'$,1&�
'&•$,<,/&� $#)�(i@V*� %(0+D#0&$,� D&',(5�<&/,D&0�(i@VJ*� )&� š<� !($,0�
B,0,$!,�B&1/�B,0,5&/,�

���������� �� � 	 �� � ��� 	 � � � � � � ��

**�! � �� • � $I• �� ‹ � � ! ! � • � � � �

������	��� �•� �>S ��‹� �>S � �•� �>S �•� !����

i "V--cViq�c�i7

 a!



@($,0� -(�0.&5� +<D,5� <&/,D&00&<� '&<D,-,/&�=#C'0&$!%&.&5� +0+D'<(5�
%&)=#/0,.,�$&-&-0,*�D#G!0,�(D$,/0()G!,�'&•$,<.&�+.&�!,$(-0&5&/,����

���������8��� �,(50&$!',<#)G!,�5#<0&5,$!5,5.�&$($,1 �
3I,I$�(''70&<,/&5�-,<,�$,C&',/&

�&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� �8��%&D<(%(C+D#0&$,.&� -+)($,'&� )&� $#)�
<&/,(0,A,�=&<&1(5,/&� !($,0� -(�0.&5� (¤ �H� <&/,D&00&<� '&•$,<,/&�-,0$(),'&�
'&•$,<�D(�<$&',$!,�%#%D,5�

�&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� '&•$,<,/&� �8�� A&5=,<,� '&<D,-,/&� #.0+)(/� �
C($C&'�-(.�0&5,$!/&�#A,0,$!�1#A&.&�D+0,$!,�%#%D,5�)&�(B,-&'/&��8��
A&5=,<,5,5.�-,<�-#'#50,.,�,A/&5�G!,B&/,���#5/&��8��-,''&�A&5=,<,�1(D, �
!&<� ,DD&0&�A&5=,<,� '&<D,-,/&�#A,0,$!�1#A&.&�D+0,$!,�%#%D,5*�5&',=&/&�
,<$,1� &6-(<('0&%,5.� '<&5$01&'$,1&0&5,$!,*� $!#5,5./+D*� <+F0,D&'$,1&�
=&<&1(5,�=,//,1�,A/&5�G!,B&/,�

�&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� '&•$,<,/&� �8�� %&D<(%(0+D#0&$,� $'<#D'#��
<&$,/&�/+A(D$,<,-(A&�B(0/,.�,�)&�&A('�&$($0&<,�(E<'&$,/&�-(.�� #A,0,$!,�
1#A&.&� D+0,$!,� 5&',=&$,/&� B#1,/&.,� D,%1(),1� <+&D$,1&0&<� 1#A&.&�
D+0,$!,�%#%D,50,.,�!&%�B&1/�B,0,5&/,�

H	#&5,5���(D$,.#&5,5�$!&D0,.&G!&�(D$,/0&5&/,Ž
t � � � � � <&/,D&0,� ',%,5.&� '&•$,<� D(�<$&'&/,� )&� ',%,5.0,D(0� !($,0�

B,0&/,Ž
H�A('�&$($'&<C/&�� ���������#� �<+&D$,1&$,�1#A�-+<&/,Ž
H�A('�&$($0&<,�� ��������� �<+&D$,1&$,.&�#G!<&1/,Ž
H�A('�&$($0&<,�(D$,/0&5&/,�

�+A&%,5&'$,1&� ;+',00&5,$!

 h���-81-01).�'1),)32i� ��&-.8'))4�5)6�09-7&96%�-.8�%0(89.0%�dd��.096.-01).-,� �0)/17�9.9632��39.72��� ��19..-���� ���
­>LEW?F@H�FEBNFB‡��XEtDR�G@B?NAIi�&00^idd]]]�1-9-�)63d'))4%�ˆI?I�@CFITEHDMi�  c� ���� h�P�

�;5	

�9�



 !#5,5./+D*� <&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� '&•$,<,/&� �8�� %&D<(%(0+� �
D#0&0&<,5,5.�B&<&%&�B&<$!,�#G!0&<,� (�<'&$,/&�1(D,� �8��%(0+D#0&/&�
1#A&.&� D+0.&5� #A,0,$!� $(!&0&<,� -,0&5� -(.�� !($,0� -(�0,$!� +!',%(00,.,�
/&<&=&$,� (<'&/,*� (�A� 5&)-&',/&� -#�=&<&1(5� 6<(%($(%&� $'<#D'#<&$,/&�
(�A.&<,$!0&<�1#A&.&�D+0,$!,.&�(��� �����#�* �(0,-�D+0&/,�

�&/,&'$,(5�5#<0&5,$!� '&•$,<,/&��8��%&D<(%(0+D#0&0&<,� )&�(B$,0�
%(0+D#0&0&<,�( �<'&$,/&�D(5C(<%&'$,(5�-(.�0&5,$!�1#A&.&�D+0,$!,�!&%�
%#%D,5�� �8�� '&<D,-,/&� &A('� &$($0&<,5,5.� 5('(�. �<,� <+F&<&'$,1&$,�
5&',=&$,/&�=#C'0&$!%&.&5� &$($0&<� !($,0� -(�0,$!� !(/,$&$,�(��������* �
1#A&.&� D+0&/,�� @($,0� -(�0#)G!,� ',%,5� /,%+<0&<,� '&•$,<,/&� �8��
<+F0,D&'$,1&$,�)&�'<&5$D<,F$,1&�%+6&5,A%,�,A/&5�G!,B&/,�

�#B(<,/&� D+0',<,0.&5� #%#%,1� D(�<,5,$!/&*� �8�� %&D<(%(� �
0+D#0&$,.&�<&/,&'$,(5�5#<0&5,$!�'&•$,<�B,0,$!,�5&',=&$,/&�!#=&1<&0&<5,5.�
-(�0,5,$!�$,D0,�,A/&5�G!,B&/,*��8��<+F&<&'$,1&$,�%+6&5,A%,/&�D+$D,5�
( �A.&<,$!0&<�1#A�-+<&/,�

 !#5,5./+D*� <&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� '&•$,<,/&� �8�� %&D<(%(0+� �
D#0&$,/&�#A,0,$!0&<�)&�<+F+<&'$,1&�%+6&5,A%,�,A/&5�G!,B,$!,�(B,-&',/&�
6<(%($(%&� )&� 6<(%&',/&� /&<&=&$,/&� &--+<&'$,1&� <,)(=0&5,$!,�
D#A&',0&/,�� �/&'/&*� !#=&1<&� -(�0,5,$!,� $,D0,5,5.�  �-($B,G!,/& �
<&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� '&•$,<,/&� 6<(%($(%&� &--+<&'$,1&$,� 1#A&.&�
D+0&/,� )&� 5&',=&/&� /,$+5'<,D�6<(%($(%&� $!&D00&5,$!,� )&� <+'$,F<(D�
'<&5$0(D&'$,1&� =&<&1(5,� 1#A� -+<&/,�� �8�� <+F0,D&'$,1&$,� =&<&1(5,�
'#.&00&5,$!/&5� D+1,5*� <&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� '&•$,<�D(�<$&'.&5� !(0&'/&�
+$&�� �6<(%&',/� &--+<&'$,1&$,� $!&D00&5&/,� )&�(B,-&'/&� !&0B&$,%(5�
6<(%($(%&*�&$+5'<,D�C<&.%+5'0&<�$!&D00&5,$!,�B&1/�B,0,5&/,�

�9�2)612�&),-08-31�\6)/)%)/-,-6� �-,*-%1/).�%'-�8-31�\6)/)%)/-

�9�



 !#5,5./+D*� <&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� ' •¥,<,/&� !#=&1<&0&</&� �8� �
%&D<(%(0+D#0&$,�$'<#D'#<&$,�)&�C#5D$,1&$,� ,A/&5�G!,B,$!,�5&',=&$,/&*�
!#=&1<&5,5.�%+•1(<,1�!(0&'/&�%&)=#/0,.,�6&)C�($',/&�B(0,$!,�&$($,/&*�
( �A �( �A,5,�1(�B�B,0,$!�/&$'#<,�!,$(-0&5.&5�� ��3�3��� �)&�� ���� �,$!.& �
'#$!&/,�

�����:���&/,&'$,(5�5#<0&5,$!5,5.�(B$,0�%&D<(%(0+D#0&0&<,.&
0- �%161

�&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� '&•$,<,/&� (B$,0� %&D<(%(0+D#0&$,� $'<#D'#<&��
$,/&�'<,F'(C&5�)&�$,$'+,5�&%,5(D,$0('&�B(0/,B0&<,�'<,F'(C&5�)&�$,$'+,5�
<&/,D&00&<,�!($,0�-(;,$!,�B&1/�B,0,5.&5��� �A�5&)-&',/&*�!($,0�-(�0.&5�
<&/,D&00&<�'&•$,<,/&�(B$,0�%&D<(%(0+D#0&$,�$'<#D'#<&$,/&�� - � � -(.�0&<�
#A,0&/,� )&� D(5C(<%&'$,(5� ( �A.&<,$!0&<� (B,-&',/&� C,A,(0(.,D�=,!&'/&5�
%#!,%�&!&%,1&'.&�+.&�-(�0.&5�C+<%+5'0&<�C&(0�%&<D&A0&<,�C#5D$,1&$,�
,A/&5�G!,B&/,�

 !#5,5./+D*� <&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� '&•$,<,/&� (B$,0� %&D<(%(��
0+D#0&0&<,� (E<'&$,/&� D()&0+5'� -(.�0&5,$!0&<� 1#A&.&� D+0,$!,� B&1/�
B,0,5&/,�� >&/B,B('0&</&� ,(50&$!',<#)G!,� 5#<0&5,$!5,5.� -+)($,'&� )&�
-,0)($,'&� '&•$,<,� 5&',=&$,/&� (B$,0� %&D<(%(0+D#0&$,/&� F+F',/� -(.�0&<�
#A,0,$!,� '&$/,B0&5.&5*� (B$,0� %&D<(%(0+D#0&$,� 1(5� A&5=,<0&<,/&�
=(10&$!.&5�F<(0,5� &%,5(D,$0('&�B(0/,.�,� (D$,/0&5,$!,� 1#A&.&�D+0,$!,�
B&1/� B,0,5&/,��  !#5,5./+D*� <&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� '&•$,<,/&� 1(5�
A&5=,<0&</&�=(10&$!.&5�.0#'&%,0�)&�&$F&<',0�B(0/,B0&<,�(D$,/0&5&/,�

�� �



�&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� '&•$,<,/&� '(�1,5%&.&5� YZb� D,$0('&0&<,�
(D$,/0&5,$!,� 5&',=&$,/&� 0,F,/� F+<(D$,/,*� +F(D$,/*� &0/+.,/*� D+'(5� )&�
6,5(5�<&/,('(D$,50&<�!($,0�-(�0&/,�

�&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!� -,(0(.,D�%+%-<&5&0&<�'&<D,-,/&� C($C(0,F,/�
,5(0+D#0&0&<,.&�-+)($,'&�)&�$!#5,5./+D*�$#)�<&/,(0,A,�5&',=&$,/&�!($,0�
-(��.&5� +<D,5� <&/,D&00&<� (<B&0,� -#A#)G!,� '&•$,<� D(�<$&'&/,�� �(5•
0&$!',<#)G!,�5#<0&5,$!�'&•$,<,/&�!($,0�-(�0#)G!,�Qi7 � <&/,D&0,�-,(0(.,D�
%+%-<&5&� '&<D,-,/&�0,F,/� %(0+D#0&0&<,/&�A&5=,<�'&)$,C,/&.,� <+&D$,1&�
&$($,/&*� F+<(D$,/0,� (D$,/0&5,$!,� =&<&1(5,5,� -($!0&-� -+<&/,�� �#�
<+&D$,1&0&<� A&5=,<,� 5&',=&$,/&� %+%-<&5&5,5.� C($C(0,F,/� $'<#D'#<&$,�
'&<D,-,/&� `QQi � ',F,/&.,�.,/<(F+<(D$,/�!($,0�-(�0&/,��;#!,'�'&<D,-,/& �
] � %&)=#/� $!&<(,'/&� 0,F,/0&<5,5.� F+<(D$,/0,� (D$,/0&5,$!� <+&D$,1&$,�
/&)(%�+'&/,�

`QQ�c`QQ�-J ` VVV` -f ` �a�Q c �̀ V i cV"

` �O�Q7��7� �̀a�r �L�� .

S<D,5� <&/,D&00&<� '&•$,<,/&� 0,F,/� %(0+D#0&$,� $'<#D'#<&$,/&� !($,0�
-(;#)G!,� .,/<(C,00� '&)$,C.&� +.&� F+<(D$,/� .#%!0&<,� %(0+D#0&5,5.�
D(5C(<%&'$,(5� ( �A.&<,$!,.&� (0,-� D+0&/,� )&� ( �A� 5&)-&',/&*� -,(0(.,D�
%+%-<&5&/&� C($C(0,F,/� B(�$!� B&)&',5,5.� .,/<(C(-� 6($$&$,� ,A/&5�
G!,B&/,��  !#5,5./+D*� <&/,&'$,(5� 5#<0&5,$!5,5.� 0,F,/0&<.&� '&•$,<,�
5&',=&$,/&�!($,0�-(�0#)G!,�<&/,D&00&<�-,(%+%-<&5&/&�8&L*�L��>4&A&�
D&-,�C+<%+5'�',A,%0&<,�C#5D$,1&$,�-#A,0,$!,�B&1/�B,0,5&/,��:�

�����9���,F,/0&<5,5.�<&/,&'$,(5�A&<&<0&5,$!,

˜ � �� suBKWMD@O�� p�p�pHNW@O�� …BH@O[� FIGDImD@HH@Q� CD@oDJDWD� dd� ZKECH@E� A@B@CDE�� � � |EGEFILnH@E�
RH¢�GIFB?OEHH@E� @CFIJ@OI?ELnH@E� NKFEtGEHDE� O[BVEP@� AF@oEBBD@HILnH@P@� @CFIJ@OIHDM� :ŒtH[Q�
kDPFILnH[Q�NHDOEFBD?E?;��� �X@B?@O�HI�ˆ@HN�����#�



������#��"� �����)�.'�"� .����������������K������#��!���������#��1
^����,�,!7�������#��1�U��������������� �#������!�"� �,�,�,����" �

���������#���� �������!��������!#������ ���!+++
�A,%� #1#5��9

�'(%�B#<(0,5,,'.� (/&%� (<.&5,A%,.&� <&/,&'$,(5� 6&)C,�� ��9�� �
�����1,00&</&��U @�)&�  (-,B� �'',C(B�!#D#%&',� ( �<'&$,/&� ��,�#�!� �
�,���������������% � %&$&0&$,� /(0A&<-0&$!.&5�)&�'&<,6/&�3�,��������� �
3�#!���% � 1(D,� ���.,�� ,�,��% � /&)<,� /+-� 5(%� (0.&5� B&0',$� $,1($,1�
)&A,1&'�1#A&.&�D+0.&5���#51(.&�!#D%<(50,D�B,0,$!.&�/&•)(�B,0#)G!,�
.+.+%(5� /&)0&'0&<� '(%(5,/&5� -($!B&� /&)0&'0&<.&� (�A,5,5.� !&<-,1 �
D#G!�B#/<&',� -,0&5� �3���3���� ������ ����#���% � %&B$&/,/&� &'(%�
-(%-&$,5,�1&<&',$!�#$',/&�,0%,1�&%&0,1�/&$'#<0&<�,$!0&-�G!,B,0.&5�

��:��1,0/&�S<5+$'��(0'(5�)&�Q(5��(D<(1'�'(%(5,/&5�/&$'0&-D, �
1&/<(� <+&D$,1&$,� &%&0.&� ($!,<,0.&5�� ��:9�1,0/&� �<+5� �1#<,� )&�
4<+/+<,D�Q(0,(��1#<,�'(%(5,/&5�$#•5,1�<&/,(&D',)0,D�!(/,$&$,�D&$!C�
B,0,5,$!,�&$($,/&*� ��:9�1,0/&��+(�  ,0&</� ��5.0,1&�� '(%(5,/&5�&'(% �
-(%-&$,5,5.� C#5D$,(5&0� <+&D$,1&� %+6&5,A%,� '&)$,C0&-� -+<,0.&5�
��:��1,0/&��''(�	&5*�4<,$� !'<&$$%&5�)&��,A&�;+1'5+<�'(%(5,/&5 �

<&/,(&D',)� ,A('(F,5,5.� F&<G!&0&5,$!� %+6&5,A%,� ( �<.&5,0.&5�
��:��1,0/&�4<+/+<,D�Q(0,(��1#<,�'(%(5,/&5� '@j�<&/,(&D',)�,A('(F, �
&$($,/&�&'(%�-(%-&$,5,�,$!0&-�G!,B,$!�%+6&5,A%,�'&)$,C0&-�-+<,0.&5�
��9��1,0/&�	�8�4�1(<()� )&�����K+'<=&D�'(%(5,/&5� @s,� <&/,(&D',) �
,A('(F,5,5.� (�A �( �A,/&5� F&<G!&0&5,$!� =&<&1(5,� %+6&5,A%,� &5,B��
0&5.&5�� �&$'0&-*� �����9��1,0/&� �5.0,1&/&� &'(%� -(%-&$,5,� ,$!0&- �
G!,B,$!� /&$'#<,� -(�1,G!&� ,0%,1�&%&0,1� '&/B,B('0&<� -($!0&5.&5��
�U @/&� ��������9��1,0/&� ,$!0&-� G!,B,0.&5� &'(%� B#<(0,5,� 1&<&',$! �
/&$'#<,� F<+A,/+5'� 4��#A)+0'� '(%(5,/&5� B(�00&-�B#))&'0&5&/,� )&�
��������9��1,0/&� '&$/,B0&5&/,�� ��������9��1,0/&� �U @/&� A&5=,< �
'&)$,C,/&.,�1&/<(�<+&D$,1&$,�&%&0.&�($!#)G!,�-,<,5G!,�1&/<(�<+&D'(<,�
,$!0&-�G!,B,0.&5�� ��������9:�1,0/&��U @/&�-,<,5G!,�&'(%�-(%-&$,5, �
,$!0&-�G!,B,$!�)&�$,5()/&5�(�'D&A,$!�-(�1,G!&��3;&56+''+5�0(1,!&$,7 �
(8���������5�!��  ��6�������* �-($!0&5&/,*�#5.&�,0%,1�<&!-&<,�$,C&',/&�
���FF+5.+1<5+<�'&1,50&5&/,�

 ha�xNSH�qJDR��>Q�GNB?i�HIBFHQ�OI�VE¥FDQ�mIQDFRILIFd d � �w@VWEH?��:�1-^*;�HIVFD®?D���� a�Q���a � c �C�

���



3I����� ��� �6 ���"� �� ������ � ��� ' �E�����+++%
Q���(-+<'��FF+5!+,%+<

Q#0,#$� �(-+<'� �KKS8@S�;S�� ��U @�� ��*�9����9� �
������������� �5&A&<,1�)&�1&/<(�C,A,D&$,�1(�5&0,$!,/&�,0%,1�'&/B,B('0&<�
(0,-� -(<.&5*� tt'��� �� � ' � �� � ������� ���� 7� 0&B&-,� -,0&5� '&5,0.&5�
���FF+5.+1%+<� #%<,5,5.� $(�5..,� /&%0&<,/&� (�A� D&$!C,1(',5,5. �
-#'#5� ,5$(5,1&'.&�6&)C�'#.�/,<,$!,5,� '#$!#5,-�1+'.&5� )&�(.�,<�<#!,1 �
/+F<+$$,1&� !(0&',/&� !&1('� D+G!,<.&5*� D&$!&5/&0,DD&� <#=#� B(�1.&5*�
�����������1,0/&� !&0B#%� $&<&'(5,� D&$&00,.,� (B,-&',/&� (0&%/&5 �
(�'.&5����

�U @/&� '&$!D,0� B,0,5.&5� �($���&%($� 0&-(<&'(<,1&$,/&� #$!-# �
0(1,!&� -(�1,G!&� ������ /&5� (<',B� (0,%� ,$!� (0,-� -(<.&5� )&� !#D#%&' �
'(%(5,/&5� '&/B,B('0&<� #G!#5� |�� ���� ���� ���� �U @� /(00&<, �
$&<C0&5.&5����� ��������9��1,0/&� �0&%(.(</(� '(.�,� �8-1#�;+D$,D& �
$!'&',�� !#/#/,/&� =(10&$!.&5� 1&/<(� $,5()0&<,� F(0,.(5,/&� 1&<,% �
1+%,<,0,$!� /&)<,� � � �*��m�����1,05,� '&$!D,0� B,0#)G!,�� �IU, � <&/,(&D',)�
,A('(F,�&$($,/&�,$!0&-�G!,B,0.&5*�3:��! � 7�1&/<(�B#<,0%&$,�D(5$'<#D��
$,1&$,.&�+.&�-(��.&5�&'(%�-(%-&$,�� 	�����# ��$,5()/&5�(�'D&A,0.&5���� �
��9��1,0/&� Ij �<&/,(&D',)�,A('(F,�&$($,/&��`���� ���# 7�&'(%�-(%-&$,

 hh�…AAEHPEQREF��X@CEF?�dd�‰>LEW?F@H�FEBNFB‡��XEtDR�G@B?NAIi�ˆI?I�@CFITEHDMi��#� ���� h�P�
 h$�…AAEHPEQREF��X@CEF?dd�‰>LEW?F@H�FEBNFB‡��XEtDR�G@B?NAIi�ˆI?I�@CFITEHDMi� �#� ���� h�P�
 h!� ZFIH@O[E� D� MGEFH[E� OJF[O[� O� WDRCEFLD?IU���� dd� ‰>LEWPF@H� FEBNFB‡�� XEtDR� G@B?NAIi� &00^idd]]]��

=9]9,,962�)63�(-�ˆI?I�@CFITEHDMi�  �� ���� h�P�

 h`



,$!0&-� G!,B,0&/,� )&� ��������9��1,0/&� ",<($,%&� ��&F(5,1&�� $!&!<,/& �
$,5()/&5� (�'D&A,0&/,�� ��9��1,0/&� �U @� ,5$(5,1&'� '&<,6,/&�9�� )&� �� �
&'(%� -(%-&$,� $,5()0&<,5,� ( �'D&A&/,� �3T������� 7� (F+<&'$,1&$,�*�
$!#5,5./+D*� ��9��1,0/&� &'(%� -(%-&$,5,� '&D(%,00&$!',<,$!� -(�1,G!& �
b�&5�&�:�'&�$,5()�&%&0.&�($!,<,0&/,�

��9��1,0/&� (-,B� �'',C(B�%&!C,1�<&A)+/D&$,�&.+5'0&<,�'(%(5,/&5�
�5.0,1&/&� &'(%� -(%-&$,5,� ,$!0&-� G!,B,$!� -(�1,G!&� �	,� � ^���#� 7�
0(1,!&$,�,$!0&-�G!,B,0.&50,.,�!&B,/&.,�%&•0#%('�+',-�D+0&/,*�-,<(B�-#�
1(�5&0,$!/&.,�&6-(<('0&<�(B,%,�'(�6'&-�B(0&/,����� ��9:���99�1,00&</& �
 (-,B� �'',C(B�<&A)+/D&�6,A%&',�6(/,%0&<,�� ���4#D$*�>�"(�0*� � &D+*�
��K(5'+D(<)(*� ��	<,5.0&$$� )&� +<�6(',5� �(A+5-+<.0&<� �U @/& �
���FF+5.+1%+<�)&���S15$!'+15�1&/<(�B#<(0,� ,$!0&-�G!,B,$!�/&$'#<, �
#$',/&�,$!�(0,-�-(<&1('.&50,.,�!&B,/&�%&•0#%('5,�1+'D&A&/,�������9�� �
1,0/&���4#D$�'(%(5,/&5�/&$'0&-D,�&'(%�-(%-&$,5,5.�D(5$'<#D$,1&$,�
!&B,/&.,�-&'&C$,0�%&•0#%('� (-,B��'',C(BB&�1+'D&A,0&/,�

 (-,B��'',C(B/&�-#�1(�5&0,$!/&.,�,0%,1�'&/B,B('0&<������1,�0&</&5 �
-($!0&5.&5� -(�0,-*� &D&/+%,D� P�	�"0(F,5*� 	���	&%()* �
�P��#<G!&'()*� ��P�;,$()$D,1*� 4�4��&5.+� ���9��1,0/&�  (-,B �
�'',C(B/&�/&$'0&-D,�&'(%� -(%-&$,5,� ,$!0&-�G!,BB&5�*�8�8� +%1(5() �
D&-,� (0,%0&<� ,$!� (0,-� -(<,$!.&5�� ��������:��1,0/&� %&6$#$� .#<#! �
� ���P&),0()*� ���(C+*� ���0,6&5()*� ���#<G!&'()� )&� -($!B��� '&$!D,0 �
B,0,5.&5� )&� ��9��1,0/&� 8� +%1(5()*� �&�T+0/(),G!*� �#�"&<,'(5 �
'(%(5,/&5�#<&5�,A('(F,5,5.�1&/<(�<+&D$,1&$,�%+6&5,A%,�(�<.&5,0.&5��
��9��1,0/&� (-,B� �'',C(B/&�-,<,5G!,�&'(%�-(%-&$,�� ��� ��� �3 nkXD<
��uvwx� ou�[X�kyz� �{k|�Xyzvwx%* � ,$!,&-� G!,B,0/,� )&� ��������9�� �
1,0/&�  +%,F&0&',5$D�1&/<(�F(0,.(5,/&� �U(A(.�,$'(5�<+$F��� $,5()/&5�
( �'D&A,0.&5����� �� ���D(5$'<#D$,1&$,�%&<D&A,/&�5+1'<(5�,5,'$,&'(<,�� �
1#FB&�B&)&'0,�IU� �-,0&5�B(F0&5.&5*�� � ��� �/,&%+'<�(;G!&%,/&.,� � �
=(10&$!,<,0.&5*�IU, � �|��D.��&'<(C,� ���3 ��d�Ij �-,0&5�B(F0&5.&5����

hc�x@JGIHDE�B@OE?BW@Q�I?@RH@Q�C@RC[�dd�‰>LEW?F@H�FEBNFB‡�� XEtDR�G@B?NAIi� &00^%idd6(�� ]141^981-�)63���� ˆI?I�
@CFITEHDMi��#� ���� h�P�

h#� {B?@FDM�MGEFH@P@�@FNtDM�dd�‰>LEW?F@H�FEBNFB‡��XEtDR�G@B?NAIi�&00^%idd6(�]141^981-�)63���ˆI?I�@CFITEHDMi
�#� ���� h�P�

uEFOIM� B@OE?BWIM� I?@RHIM� C@RCI� dd� ‰>LEW?F@H� FEBNFB‡�� XEtDR� G@B?NAIi� &00^idd]];���Ž515155,151y/� ˆI?I�
@CFITEHDMi��#� ���� h�P�

��9



	)'1*� �0015)*8-�1%&,-'�7&1*-61,3-.�8-%0,-'41���	� � -0)/ � ')/ '-%1�f #h#�21,g

 #ha�21,8-�   � ��������� �^)60,-%&�94+1+-4�.013-�09.3�')�13-.�
� | �1<)0)^1� -%)%18-�1%&,-.3-.�076/ )2-86)�*(6)11.1.3�%1.)+8-.�)_04-<1,1%&1�f�y	�g

�2(6-,2(/1111+�4)6^(%�
�)60,)+7&1�/)88-�
�,2(/11112
� -/ ^96�� �(6-. � +>'l@.�
�,(0).12� +•'FA�.�
��9206).�1.10%1-0)61�+"�.

ª �&00;id�+]]�1.‹)77:-�7;/

�#��c� #a#�2118-�	)'1*� �0015)*���	� � -0)/ � ')/ '-%1.1�%1.)+8-.�
� �0-<1,1%&1�f	9/1^-,101.%4�^),13).1���#����������*

��������!��.���������������X�$�,��������#��!��� ���"� �,�����!���� �
/,����,���������������������,������#���#�������������������������" �

� ����!��#�����������!���������������������������!��,�,��#,�
������!���#�����������������������.� �

��������"� =�#������� #�������������������+++ �7
�����������1,0���

$ � xERDAILI?DHBWDQ�MGEFH[Q�A@LDP@H�� ��-.8)6-�dd�‰>LEW?F@H�FEBNFB‡��XEtDR�G@B?NAIi�&00^idd^-.8)6-])6,8�%(��
ˆI?I�@CFITEHDMi� ` � ���� h�P�

&ll



 !#5/&1�B,0,-*� (-,B��'',C(B�)&��U @�!#D#%&'0&<,�(�<'&$,/&�(%� �
%&),1�B,<.�,5�B#<(0,�-,0&5�B#<(00&5,$!�-(�1,G!&�������������3�#!��� 7�
-($!0&5&/,�����������1,0/&��U @�8+)&/&�1&/<(�F(0,.(5,/&���'&�$,5() �
(�& #�/ �% � (F+<&'$,1&$,�*� ��������1,0/&� +$&*� 3�����)��� 7� (F+<&'$,��
1&$,*� ������������1,0/&�� �3 ���� �-M��!� 7�$,5()�(F+<&'$,1&$,5,�&%&0.&�
($!,<&/,�� �����������1,0/&� �U @� ��.#� 8�� 7� ',F,/&.,� '+<%(1&/<( �
B#<(0,5,� $,5()/&5� (�'D&A&/,� )&�-#5.&�=&)(-&5*�  (-,B� �'',C(B� ���:� �
1,0/&� '&$!,$!� B#0&10&$!',<,0.&5� '+<%(1&/<(� B#<(0,5,� $,5()/&5�
( �'D&A&/,�� ����:����9�1,0/&��U @�(�A�$,5()0&<,�'&<,6,/&�+5.�D#G!0, �
F(<'0&$!� !,$(-0&5.&5� ���� � !������ � '<(',0� +D),)&0+5',�� � ��T���� �
���.� 7� 1&/<(� B#<(0,� $,5(),5,� &%&0.&� ($!,<&/,�� :����������1,0/& �
 (-,B� �'',C(B� '(%(5,/&5*� �&5.,� T+0&5/,1&� (<(0,/&� �� &6&<()� )& �
P�	,5A-#<.� ,$!0&-� G!,BB&5� $6+%&� &$($,/&*� &D&/+%,D� �P��#<��
G!&'()*����� &6&<()*�P����/&,5$D01*��#�8��&-&1+)*��#�8� %,<� �
5()*� �#���><#'5+1+)� '(%(5,/&5� 1&<&',0.&5*� '+<%(1&/<(� B#<(0, �
,$!0&-� G!,B,0,$!,� '&<,6,/&� +5.� D#G!0,� F(<'0&$!� !,$(-0&5.&5� �8���� �
'+<%(1&/<(� B#<(0,� � � �0��-�����% � ��� � � � !������� �������  �.�- �
.�� ���!�� � �!�3�������� �,L���!��  !�*" � 1&•5,� ��9��1,0/&� �U @ �
'(%(5,/&5�",<($,%&�$!&!<,.&���&F(5,1&�� '&$!0&5.&5�&'(%�-(%-&$, �
B#J&',.&�$(0,$!',<,0.&5/&*� |:���� %&<'&�D#G!0,<(B�-(%-&�$,5()/&5 �
( �'D&A,0.&5�� �8����� '+<%(1&/<(� -(%-&$,�%&6$#$� %(/+%,A&'$,1&� �
0&$!',<,0.&5*� >#���P� $&%(01(',� 1(</&%,/&� :����������1,0/&� �&5., �
T+0&5/,1&� (<(0,/&�=(10&$!.&5��0,)�#� ���% � 1&/<(� $,5()� F(0,.(5,/& �
&%&0.&� ($!,<,0.&5�� K(<'0&$!� 5&',=&$,/&� !($,0� -(�0.&5� 3#���� �
�����,!7�% �1+<�1#A&$,/&5��� � �D%�-&0&5/0,DD&�D(�'&<,0.&5���� �

�%#%,1�(.�,<0,.,������� �!" �#A#50,.,���� �� �)&�/,&%+'<�( �0G!&%,
�� � ��!� � '+5.�-(�0.&5� #$!-#� -(%-&�F(<'0&$!� )&B',/&�!($,0� -(�0.&5 �
����.������� 7�<&/,#$,�(�0G!&%,��9����%+'<.&�'+5.�!,$(-0&5.&5�

�#5/&� !($,0� -(�0.&5� 1#B(<,� !&<(<&'� )&� 1(<#.�0,D� 5#<0&5,$!,�
F(<'0&$!� +F,'$+5'<,/&5� |���� �� � #A(B0,D� %&$(C&$,/&� (/&%� (<.&5,A•
%,/&� ���� /&<&=&/&.,� D#1,$!5,� 1#A&.&� D+0',<,$!,� %#%D,50,.,� B&1/�
B,0,5.&5��:•��9�

 $�� xEP@GHM� O� sIHEt� AFDOEJN?� mIFn�C@RCN� :rNJnWDHI� RI?n;� dd� ‰>LEW?F@H� FEBNFB‡�� XEtDR� G@B?NAIi
&00^%idd6(�%%1-.�10�7)�;����ˆE?I�@CFITEHDMi�` � ���� h�P�

�~�_�x@OE?BWIM�mIFn�C@RCI�� �‰>LEW?F@H�FEBNFB‡��XEtDR�G@B?NAIi�&00^idd61'-,27&�6(����ˆI?I�@CFITEHDMi�` � ���� h�
P�

V � sEB?@� DBA[?IHDM� _:“IFn�C@RC[;� dd� ‰>LEW?F@H� FEBNFB‡�� XEtDR� G@B?NAIi�� &00^idd]141/-^1-�)6-���� ˆI?I
@CFITEHDMi�` � ���� h�P�

���



�8������3¦fkc�vZpvf7��%&D+',

:R������"�� ;�-0)/� ')/'-%1

:�,)+,1�%&-6;

 +%,F&0&',5$D� �U(A(.�,$'(5� <+$F#-0,D&$,�� 1&/<(� $,5()0&<,�
F(0,.(5,� ������ ��@�%&1/(55,�+.&00()G!,�!#/#//&���������9��1,0/& �
'&$!D,0� B,0,5.&5��  ,5()� F(0,.(5,/&� ��9������� 1,00&</&� 1+<� #$',/&* �
&'%($C+<&/&�)&� ����� ������ 1,00&<�/&)(%,/&�1+<�($',/&�&'(%�B#<(0, �
$,5()0&<,� ( �'D&A,,.&5�� Q#%0&/&5*�  +%,F&0&',5$D� 1&/<(� $,5()0&<,�
F(0,.(5,/&� ���������:�1,0/&� �� ��$� '+<%(1&/<(� -(%-&$,*
�����������1,0/&� +$&� &D&/+%,D� �� &6&<()� '(%(5,/&5� ,$!0&- �
G!,B,0.&5�� �/#51(/&�-,<,5G!,� )(/(<(/�-(%-&$,�$,5()/&5�(�'D&A,0&/,� �
 +%,F&0&',5$D�1&/<(�$,5()0&<,�F(0,.(5,/&� ��9�������1,00&<�/&)(%,/&

 h!



����%&<'&*�=#%0&/&5� ���%&<'&�&'%($C+<&/&�)&� :9��%&<'&�1+<�($',/&�
$,5()0&<�&%&0.&�($!,<,0.&5�

 '&',$',D� %&•0#%('0&<.&� D(�<&*� ��9�����:� 1,00&</&� -#� =(1/& �
&%&0.&� ($!,<,0.&5� 1&/<(� $,5()0&<,� A&<1&/,� B,1%&',� ��9��1,0/&�
",<($,%&� $!&!<,.&� ��&F(5,1&�� �U @� '(%(5,/&5� '&$!0&5.&5� &'(% �
-(%-&$,� A&<1&/,.&� 5,$-&'&5� ������ %&<'&� (<',B0,.,� B&1/� B,0,5&/,��
 +%,F&0&',5$D� 1&/<(� $,5()0&<,� F(0,.(5,� �����������1,0/&� <&$%,1 �
1(F,0.&5�� �,<(B*� !(A,<.,� )&B'/&� F(0,.(5� !#/#/,/&� <&/,&'$,(5� C(5 �
������������ �����& ��! �K����� � '&$!D,0� B,0,$!,� &5,B0&5.&5�����
�����������1,0/&�1+<�($',/&����� ��������� �B#))&'.&�+.&�-(�0.&5�&'(% �
B#<(0,� F(<'0&',0,$!,� 5&',=&$,/&� G!#B#<0,.,� �� � � �� �� � )&� /,&%+'<� ( �0��
G!&%,��9�� � � ��!� �'+5.�-(�0.&5�3�'(%7�D(�0,�!($,0�-(��.&5��3�'(%7 �
D(�0,�&'<(C,/&�:�9��� �!#/#//&�'#F<(B�B&'0&%,/&�<&/,(5#D0,/0&<�-,0&5�
,C0($0&5,$!� /&<&=&$,� =#/&� 1#B(<,0,.,� B&1/� B,0,5&/,�� @&''(*� #$!-#�
!#/#/.&� 1&B,5� =(1/&� ,$',B(%&'� B,0#)G!,� %&!&00,1� &!(0,� 3�'(%7�
D(�0,/&5�'#',0.&5�-&0,B0&<5,�,$'+•%(0�B,0,$!.&5•���

9��1,0� /&)(%,/&�F(0,.(5/&�9�:� %&<'&�1&/<(� B#<(0,� $,5()0&</&5�
(�'D&A,0/,*�=#%0&/&5����%&<'&�!&)(/&*����%&<'&�1+<�#$',/&*�:�9�%&<'&�
1+<�($',�$,5()0&<,�&%&0.&�($!,<,0.&5�� !#5,5./+D*�D,%1(),1�%(//&0&<�
&$($,/&� ,$!0&-� G!,B,0.&5� ���� %&<'&� -(%-&� $,5()/&5� (�'D&A,0&/,��
�%#%,1� !(0&'/&�  +%,F&0&',5$D� 1&/<(� $,5()0&<,� F(0,.(5,/&� &%&0.&�
($!,<,0.&5�F(<'0&$!0&<�B#))&',����� !������� �'&$!D,0�B,0&/,�

 $h�X@tGEHH[R�O�}@HE�A@BOMTIE?BM����dd�‰>LEW?F@H�FEBNFB‡��XEtDR�G@B?NAIi�&00^idd]]]�,1+91)11/-,�7)/���� ˆI?I
@CFITEHDMi�` � ���� h�P�

 hc
























































































































































































































































































