OJIUY TABJIUM
MYACCACAJIAPUJIA

TABJIUM CUPATUHU
BAXOJIAIII




Y3BEKWCTOH PECMYB/IMKACK ONW TABIIVIM, GAH
BA MHHOBALIVANIAP BA3VIPIUT A XY3YPUOAT QN
TABJINMHW PUBOXNTAHTUPULL TAOKNKOT/TAPY BA
1T OP TEXHONOT NATTAPHW TATBNK STULL MAPKA3W

ONNW TABJIM
MYACCACAJTIAPULA
TABJINM CUOATUHW
BEAXONALL

Memoouk Kynnauma

TOLUKEHT
2023



YVK: 378.014

KBK: 74.58(5Y)

X-92

Xyppamos, M.

Onuit TabMM Myaccacanapuaa Tabaum cudaTuHu 6axonawl [MaTH] : MeToamk
KynnaHMma / M. XyppamoB . - TolukeHT: “Sano-Standart”, 2023. - 32 6.

ISBN 978-9943-7215-2-4

Yweéy kynnaumada mavaum cucpamuHu masMuHAaw Gyliuua xankapo cmaHoapm ea
Kypcammanap, onuli mavAuM Myaccacanapudd mdwAuM cugamu X0AamuHu YpeaHuw
oyliuya ymkasunzaH oHAAlH CYPOBHOMA HAMuMcanapu, npoceccop-yKumysuunapHuHz
mawauM cucpamuHu owupuw bopacuddzu makaug ea mascusaapu xamoa oauli mavaum
MyaccacanapuHuHz mavsAuM cucamuHu owupuw 6opacudadzu uazop maxcpubdanapu ypuH
0/12GH.

Kynnanma onuti masaum myaccacanapu npoceccop-ykumyeuuaapu eéa xooumaapu
YUYYH MYyAHCANNAH2AH.

Taxpup xaiibaTu:
LLI.Aky6oB, T.AxmMen08, J1.3apunos,
A.3wmypogaos, C.Mycamesos, A.Cabpues

YYK: 378.014
KBK: 74.58(5Y)

Onuti, ypma maxcyc 8a npogeccuoHan mawvaum UyHaauwaapu 6ytiuua ykys-ycay-
6uli bupnawmanap aoausmuHu  Myeodukaauwimupyeuu KeHeawHuHz 2022 (un
29 okmsbpdazu 6-coHau Guauauw 6aéHu xamoa Onuli ea ypma Maxcyc mav/aium easu-
puHuHz 2022 (un 25 Hosibpoazu 388-coHnu bylipyau bunaH Hawipaa mascusi smuszaH

ISBN 978-9943-7215-2-4

© Y36ekucToH Pecry6imkac Onuit TabanM, daH Ba MHHOBALMSIAP BasUPMMU
Xy3ypugarn Onuii TabJIMMHU PUBOXKIAHTUPULL TafKUKOT/AapU Ba UIFOP TEXHO/O0-
rUsIapHY TaTOMK 3TULL MapKasu, 2023 1.



KUPULL

CyHrrv Munnappa 6apya coxanap KaTtopu oM Tab/MM TU3UMMZA XaM KEeHr
KYN1aMAn UCIOXOT/Iap aMajra OLIMPWUAMOKAA. McnoxoTaapaaru acocuin ypry onuii
Tab/IMM Myaccacasiapuia TasiabanapHUHT YKaxoH aHo03anapura Moc cudaTim buamm
O/MLLMAPMHM  TabMUHAAL, NPOdECcOp-YKUTYBUMNAPHUHT CAaNOXMATUHN  OLUMPWLL,
COf/IOM pPaKobaT MyXMUTWUHW APaTULL, ONWIA TabJMMHUHT WNFOP CTaHAAPTapy Ba
MHHOBALIMOH YKUTULL YCAYGNAPUHM YKOPUIA 3THULL, 3aMOHaBUIN OUKpAanauraH AHru
Y36eKUCTOHHUHT AHMM Kafpiapyiu LAKAAHTUPULL, MyXTacap KWaub aiTraga,
TabMM CUDATUHM KECKMH OLUMpPULLTa KapaTuaMokaa. by 6opasa, aBBanambop, Tabium
cMaTHK oWwmMpKLL BYIMMYa XaNKapo CTaHLApPT Ba WYPUKHOMAMApHWU YpraHuLl, yaap
acocuaa TabamM cudaTUHU 6axONalLHUHT MUAIMIA MEBEP Ba ME3OHIAPUHK ULLIA6
UMKMLL, ONIMIA TabJMM Myaccacasapufa TabiuM CUGATUHM OLMPULLFA TYCKMHAMK
KMJTYBYM OMUIIAPHU aHUK/IALL Xam/a yiapHu 6apTapad aTuLl acocui MaKcag, 3Tu6
6enrunaHraH.

Ma3sKyp BasudanapaaH kenmb Ynmkub, Mapkas TOMOHWAAH OIMIA Tab/IMM Myac-
cacanapuia TabauM cudaTi XONaTUHWM YpraHuwl OyiMmMya TaAKMKOT YTKasUAAW.
TalIKMKOT — 0NN Tab/IMM Myaccacanapuary Tabanm cudati Byinya MaBxys MyaM-
MOJIapPHM YPraHuLl, TabJMM cUdaTUHU TabMUHAAW OYMMYa XaJKapo CTaHJapT Ba
ME30HMaPHU Tax/IMA KUWLW XaMZa YNapHA MUIMA TU3UMEA YKOPWIA 3TUW 6Yinya
TakmMdAap MW YMKMLL, ONMIA Tab/MM MyaccacasapuHUHT TabiuM CUdaTMHM
owmMpuw Bopacuaarv MAFop TapubasapuHM OMMANALUTMPULL, LUYHUHIAEK, Y3-
6ekncToH Pecny6aukacu onmit TabauM TusuMuim 2030 iinaraya pUBOXKAaHTMPULL
KOHCerncusAcmaa HasapAa TYTUAraH “0/inii Tab/IMM Ma3MyHUHU CUAT XUXATUAAH SHIY
60CKMYra KyTapuil, MXXTUMOWUIA COXa Ba MKTUCOAMET TapMOKIApPUHUHI Gapkapop
PUBOMXJIAHUILMIA MYHOCMG XMcca KYLIaguraH, MexHaT 603opuja y3 YpHUHM Tona
OlajiuraH IoKOPY Maslakaiu Kaapnap Tanépnall TUSUMUHM idyara Kyimw” Basudacu
MXXPOCWHYM CamMapa/iv TabMUHAALLIMA KapaTUIAaW.

TapkMkoT goupacupa gactnab 13 MuHraoaH optwk Tanaba éwnap ypracuga
CYpoBHOMA YTKasunau, WHTepBio Wakamnga 30 gaH opTuk TanabaHWHr GuKpnapu
ypranunau, wy 6unaH 6upra, 20 ra AKUH 3Hr ¢aon npodeccop-yKUTyBYMNAp
UWITUPOKMAA TabauM cudaTtura GaFullinaHraH anoxuia faspa Cyxb6aTu Talikun
ITUNAM XaMAA YNaPHUHT GUKP-MY0Xa3anapu YpraHuaam.

TafKMKOT HaTMXKanapu acocuaa MWab YMKMAraH Maskyp ycnybuin KynnaHma
O/ Tab/MM Myaccacasapufa TabauM CUdaTvHM owmpul Byinya 3aMOHaBMIA
EHJaLLYB Ba YCy/1apHU TaTOMK, 3TULLIra aManuii épnam bepaan.



TAbJINM CUGATUHN TABMUHNIALL BYNMYA
XANNKAPO CTAHOAPT BA KYPCATMAJIAP

ByryHrn KyHza »axOH PeMTUHIapuAa oKOpU YPUHAApHM 3rasaaraH Ton yHuW-
BEpCUTETAP Tab/IMM CUdaTUHM OLIMPULL Gopacuaa TP/ CTaHAAPT Ba KypcaTManap
acocuaa vl puTHG KeIMoKaa.

XymnapaH, Espona yHusepcutetnapn 2015 iunpga BonoHbS TU3MMUHK Kabyn
KMaraH 48 [aBnaTHUHT Tab/MM BasMP/MKAApKU TOMOHMAAH MabKynnaHraH “EBpona
O/ TabJIUM XYLAYAMAA ONUIA Tab/UM cudaTMHU TabMUHAALL GYiiMua cTaHAapTAap
Ba MypuKHoManap” acocuaa daonusT roputagu. Yoy Xy»eKkaT 3 KUCMAAH TallKu
TOMraH:

1) Nuku cudat Kadonatu 6Yitnua ctaHgapTiap Ba MypukHomanap;

2) Tawku cudat kadonatiapu 6yinda cTaHgapTaap Ba MypuKHoManap;

3) CudatHu TabMuHAALL cMécaTu Ba TapTMGapu — Xap 6MP YHUBEPCUTETHUHT
MHCTUTYLMOHAN Kapall Ba CTPATErMSCMHM Y3uaa akc 3TTUPraH cudaTHM TabMUHALL
6YMYa MYKM CUECATUHUHT MaBXKY NI,

1. Wukn cudat Kadonatu 6yiMnMya cTaHfapT/iap Ba MypUKHOManap Kucmmuaa
YHUBEPCUTETNIApra Tab/IMM CUGATUHW TabMUHNAL GYinda XKyaa MyxuM TaBcuaiap
6epunraH 6Ynn6, Y36eKUCTOH YHUBEPCUTETNAPK YYYH XaM [1013ap6 xucobnaHamiu.
Ynap Kyiuaarunapaax nbopat:

1) CudaTHM TabMMHANALL AreHT/IMKNAPY YYyH CTaHAAPTap Ba MypUKHOManap;

2) JacTypnapHu nLLNab YMKpLL Ba TacAMK/Iall — YHUBEPCUTETIApAA AacTypAapHM
MLLINA6 YMKMLL Ba TaCAMKIaLL MabyM XKapaéHaapaaH nbopat 6ynuLLmM Kepak. XycycaH,
Jactypnap 6enrnnaHraH MakcagZiapra Moc paBuLaa WUWAAb YMKWUAWULLK, AAcTyphaH
KeNMb 4YMKAAMraH Manakanap aHuk, OenrunaHuiuM, TYLWYHTUPWIMLKM Ba  ONWMA
TabAMMAATY MAIIMIA Maflaka LOMPACUHUHT Mab/lyM Aapa)kacura MOC KeIMLLIN Kepak;

3) Tanabara MyHaNTUPWUAraH TabMM, YKATUIL Ba 6axonall — YHUBEPCUTET/IAP
AacTypnapura Tanabara MyHaATUPUAraH Tab/iMM XKapa€HapuHW KOPUiA 3TULLIaPH
Ky3aa Tytmnagu. YKyB xapaéHura oug, AacTypaapyHu Ty3ulaa TanabanapHUHT Xam
a0 MLITUPOK STULLLAPK MaKCcara MyBOGUKIMD;

4) Ykuiira Kabyn KuauLL, Y3nawTupuil, Tanabanap cadbuaaH YuKapuLl, TaH oL
Ba cepTUdMKaTNAll — YHWMBEPCUTETNAp Tanabanap “XaéT umkan” (Ykuira kabyn
KUNLL, Y3NaLWTUPULL, YKMLWHW TaMOMaLL, TaH O/ Ba CepTUGUKATAALL)HUHT Bapya
60CKMYNAPUHM TapTWOra COMyBYM ONAMHAAH BeNrMAaHraH, Halp STUAraH Ba U34KA
KY/NaHUNaauraH TapTnb-Komnaanapra ara GymLLIM Kepak.

5) Mpodeccop-yKUTyBUMNAp TapKMBU — YHUBEPCUTETNAPAA CANIOXMSTAN YKUTYB-
YWNApHM TaHMAL, MLUMa O/INLL, Kacbuii MaxopaTy Ba Ma/lakaCMHM OLUMPULL UMKOHWHM
6epaayraH (06beKTB) Ba LWaddOD TALLKUAMIA MEXAHU3MAAP SPaTUATaH GYINLLIM KEPaK.

6) TabnnM pecypciapy Ba TasabanapHu Kynnab-KysBaTiall TUSUMU — YHUBED-
cuTeTnap YKyB GaonMsSTUHM TabJMM pecypciapy 6unaH TabMWHAALL, TasabanapHu
KYNnab-KyBBaTnall Ba Mpodeccop-YKUTYBUMIAP YKAMOACUHM TalUKWA 3TWL Y4YyH
eTap/In Aapaxkaja MoaMsBUIA Mabiafra ara OYnLLINapy Kepak.

7) AX60pOTHM BOLLIKAPULL — YHUBEPCUTETNAP GA0MAT AACTYPIaPU Ba TAbAMMHUHT
6apya MyHaNULLINAPUHM camapanu OGOLLKAPULLIAAPK YYYH TETULLAM MabyMOTAapHU
TYNAaL, TaxMn KUAULW Ba ynapAaH GonaanaHuLHn KadonaTialiapm Kepak;



8) XaMoaTuMIMKHM Xabapfop KWW — YHMBEPCUTET/IAP aHWK, TYFPW, XOJUC,
fonzapb Ba xamMma OoiganaHuWM MyMKWMH OYnraH Y3 daosmatu TyFpucuaarn
MablyMOT/IapHU (YKyMnafaH, JacTyp/iapHM) CanTiapu OpKam 3bJIOH KManb GopuLLiapm
Kepak;

9) [ouMMIt MOHMTOPUHr Ba [JacTypiapHM JaBpuit 6Gaxonab 6opuw —
YHUBEPCUTETNAP Y3 ONAMNapura KyiraH Makcaiiapura apuwaétrananri, Tanabanap
Ba YXaMuAT 3XTUEXapura xaBob 6epa 01aéTraHAMIMHM KadosaTaallm YYyH BaKTU-
BaKTU OWMaH [acTypiapHM MOHWTOPWMHI KuauLiapu Ba 6axon1ab 6Gopuiinapu
KepaK. Yiby »KapaéH HaTuasapu XaMMa YUYyH OuMK OYAMLIM XaMAa YHWMBEPCUTET
[ACTYPNAPUHUHT AOMMUIA TAKOMUANALWMG BOPULLMIA XM3MAT KUWLLIN 103UM;

10) Jaspuit Tawky cudaT Kadonatu TapTUG-TaOMWUAIAPU — YHUBEPCUTETNAP
MYHTa3aM paBuLLAa TalKu cndaT KadoaaTh npoLiesypanapnaaH YTULWAapy Kepak.
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2. Tawky cudat Kadonatiapu 6yiimua
CTaHAapTAap Ba WYpUKHOManap

Nuku cudat kadonatuHm axTu60pra onmw. CraHaapT:

Tawkmn cudat KadbonaTm MYKM cudaTHU TabMUHAAL YKAPAEHNMAPUHUHI Cama-
PaLlOP/IMTMHN KYPUO YMKMLLM KEepaK.

Kypcatmanap:

Onuit TabiuM cMdaTUHU TabMUHAALL O/IMIA Tab/IMM MyacCacaNapUHUHE Y3 Jac-
Typniapy Ba 60LLKA TabMUHOT CMAATH Y4YH XKaBOOrap/IMrra acocnaHasm; LUYHUH y4yH
Tawky cudat Kadonatv y4yH MHCTUTYLMOHAN MacbyIUSITHU TaH ONIMLLIK Ba KY/11ab-
KyBBaT/aWM Myxumamp. Vuku Ba Tallky cudaT KadonaTtu ypracuaarm 60FIMKIANKHM
TabMUHAALL YYYH TalKyM cudaT kadonaTh MUKKM cudaT CTaHAAPTNaPUHUHT SBTUGOPMN
YKNXATNapUHU Kampab onagy. Ynap Tawwky cudat kadonatu Typura Kapab Typamua
KYPUO YNKUAULLIY MYMKUH.

Makcagra Moc KeflyBYM METOAO/IOrUANaPHM Noinxanall. CTaHgapT:
Talwku cudat KadbonaT, TETULN KOUAANAPHN XMCOBra oraH X043, ONAMHAAH
BenrunaHraH MaKcag, Ba Basudasapra 3puLLMLIZLA YHAHT MyBODUKAMUIMHM TabMUHAALL



YYYH Maxcyc Tap3aa 6enrniab oMHULLKM Ba ULWNA6 YMKMAMLLM KepaK. YHU noinxanaiu
Ba JOMMUI TAKOMUAALLTUMPULLAA MaHGAaTA0P TOMOHIAP ULITUPOK STULLIAPKU KePaK.

Kypcatmanap:

CaMapafiop/IMK Ba XOMCIMKHM TabMUHAALL Y4yH TallKu cudaT kadosaTh MaHba-
aTAop TOMOHMap TapaduAaH KeNWWMAraH aHWK, Makcafsapra sra Oyauwm xyga
MYXUMIMP.

Makcaanapw, Basudanapy Ba amMasira OLUMPUNLL XKapaéHnapu:

— Myaccacasiapra HoKanauraH U XaKMy Ba XapakaT/lapuHu XMcobra oMLHK
énna TyTuu;

— CcnMdaTHU OLIMPULL YYYH MHCTUTYTAAPHM KYNNab-KyBBaT/iaWl 3apypurnHu
Xucobra onuiLL;

— Myaccacanapra cudaTHM AXLUMAALL YY4YH KUPUTUAraH Y3rapuLLaapHu KypcaTuLl-
ra UMKOHMST GepuLy;

— HaTWXanap Ba y/MapHU Ky3aTub Gopull ByiMya aHUK MabyMOT/IapHM TaKauM
3TULL.

Arap Myaccacanap Y3NnapuHUHr M4ku cudaT KadosaTi caMapafopsMrMHA Ha-
MOWMWL 3Ta onicanap, Tawku cudat kadosaTh TU3MMM SIHAAA MOCAaLYBYaH Tap3aa
MLLALLM MYMKUH.

Yapaénnaphu TaT6mK 3Tmw. CTaHaapT:

Tawky cudat kadonat MYKM cudaTHU TabMUHAAL >KApPAEHNAPUHUHI CaMa-
PafloPINIUHM KYPUO YMKMLLIM KEPaK.

Kypcatmanap:

Onunid TabAMM cUPaTUHKM TabMUHAALL OIMIA Tab/IMM MyaccacasapUHUHE Y3 Aac-
TypAapu Ba 60LLIKA TAbMUHOT CMbATM YUYH YKaBOOrap/Mrra acociaHaaum; LYHUHT y4yH
TalKy cudaT KadonaTu yuyH MHCTUTYLMOHAN MAChy/IMSTHW TaH OJIMLWIM Ba Ky/a1ab-
KyBBaTMAWM Myxumamnp. M4ku Ba Talwkmu cudaT Kaponatu ypracuaarv 60FIMKMKHM
TabMWHALL YUYYH TalKy cudaT KadonaTv MuKkM cudaT CTaHAAPTAAPUHUHT IBTUOOPIN
XMXATNapuHu Kampab onaaun. Ynap Tawkmu cudat Kadonati Typura Kapab Typavya
KYPWO YMKMAULLN MYMKMH.

Takpusum akcneptnap. CtaHgapT:

Talwky cudat KadonaTu Tapknbuaa Tanaba ab3o(nap) 6yaraH TallKuM SKcnepTap
rypyxJlapy TOMOHWAAH aMaira OLUMPUIULLIN KEPaK.

Kypcatmanap:

CudaTHM Tawkn KadonaT/iall acoCMHW Myaccacanap, Y3 COXaCMHUHI eTyK My-
Taxaccucnapw, Tanabanap Ba uw 6epyBumnap/npodeccuoHan aManmuéTymnap TomMo-
HUAAH TaKAUM STUNALMUTAH KEHT KYaMan Taxkpubanap TallKun sTagu.

MyTaxaccuenap ULLMHWHT KUAMaTY Ba U3YUANIUTMHM TabMUHALI MaKCaanaa yiap:

— OMKKAT BWnaH TaHaaHraH;

— TErvw/M KYHMKManapra sra 6yauw Ba y3 BasudasapvHu Gaxkapuil y4yyH
Manakanu;

— TETULLIN TPEHUHT EKM BPUOUHT OpPKaM Kynnab-KyBBaTiaHaay.

CudaThu Tawkm kadonatnallfa xaaKapo KCNepTAapHU Xanb KManLW Makcaara
MYBOOMKAMP, YYHKM Oy >KapaéHNapHU PUBOXNIAHTMPULL Ba amaara OLIMpULLTa
KYLUMMYA XKUXAT KYLIaaK.



Hatmkanap mMesonnapu. CtaHaapT:

Tawkm cudaT kKaponaTi HaTUXKaCKUAa Kabyn KUAMHIaH Xap KaHaal HaTuyKanap éku
MY/I0Xa3a/1ap MyaiisiH pacCMUIn Kapop Kabyn Kuauwira oiné KeauwmnaaH KaTbi Hasap,
U34WA KYNNIAHWAAAMIAH aHUK Ba Mab/lyM Me30H/1apra acoC/laHULLIN Kepak.

Kypcatmanap:

Tawky cudaT KadonaTh, XycycaH, YHUHT HaTuxKanapu 6axonaHaduraH Ba Xysoca
KUAVHAAMraH MHCTUTYTAap Ba AacTypslapra Ce3anaapam Tabeup KypcaTaau.

AL0NaT Ba ULWOHYIMAMK MaHbaaTAapy YHYH U34UA TaNKUH KUAMHUG BopuiaauraH
Ba [anuanapra acocfiaHafiMraH Tallky cudaT KadosaTi HaTudKanapu OonauMHAAH
GenrnnaHraH Ba MabJyM Me30HMapra acociaHagy. Tawky cudaTHM TabMWHAALL
TU3MMUra Kapab, HaTuKanap Ty Lakaiapaa 6y LM MyMKWH, MacanaH, TaBcusiap,
MyJi0xa3asiap €Kn pacMuin Kapopsap.

Xuco6or. CraHgapT:

MyTaxaccuCIapHUHT TYMK, XMCOBOTIapH HaLLp STUAraH, TYLIYHap/M XaMaa aka-
JEMUK XaMXKaMUSIT, TallKW XaMKop/iap Ba 60LIKa MaHGaaTAop LWaxciap y4yH O4mK,
6YnuLLIM KepaK. Arap areHT/IMK x1coboTnap acocuaa GUpoH-6up pacMuii Kapop Kabyn
KWICa, Kapop XMco60T B1aH BMpra 3bOH KUAMHULLIM Kepak.

Kypcatmanap:

MyTaxXacCUCNapHUHT XMCOBOTH MyacCaCaHUHT TallKy GaXoMalUHUHT  KEeMUHIU
XapaKaTaapu y4yH acoc 6yamb, xkamustra Myaccaca GaoamsTi TyFpucuaa MabayMoT
6epagyn. XnMcoboT cudatnia MWAaTUAMLLIM Ba amasira oLUMPUMLLK Y4yH acoc 6Yiub,
Y aHWK, TY3WIULLK, TUA XKUXATLAH MX4aM BYSIMLLIM Xamaa KyiuaarunapHu y3 vuura
0/1raH BY/MLIN Kepak:

KOHTEKCT TaBCMM (0/IMi1 Tab/IMM MyaccacackHM Y3ura XOC KOHTEKCTAA »oMall-
TpwLra épam Gepui yyyH);

VHAMBWZYaN NPOLeYPaHUHT TaBCUOM, LY YKyMIaAaH, Xanb KuauHraH MyTtaxac-
cucnap;

[anuanap, TaxJMniap Ba HaTuxkanap, Xxysiocanap;

Myaccaca TOMOHWAAH KypcaTWUaraH UFOp aMa/IMETHUHI XyCYCUATNIapK; KEMWHIU
XapakaTnap byinuya TaBcusanap.

Xynoca xucoboTuHM Tainépnall Gonaany 6yanLLN MyMKUH.

XMCOBOT AKYHAAHWULIMAAH ONAMH TalKWAOTra daKTaapaaru XaToNapHU TeKLwu-
PULL UMKOHUATH Bepusica, MabayMOTNIAPUHUHT TYFPUANUTY TabMUHAAHAAN.

LLnkosT Ba MypoxkaaTnap. CtaHpapt:

LLnkosiTnap Ba MypoxxaaT/iap »KapaéHiapu Tallky cudaTHM TabMUHAALL XKapa-
EH1apyn NOMMXACUHUHT BUpP KMCMK cndaTuaa aHuK, bearnnaHuLn Ba Myaccacanapra
€TKa3WNLLM KEpaK.

KypcaTmanap:

TalWKnNoTNap XYKYKJApUHM XMMOS KWW Ba afonaT/M Kapopaap Kabyn
KWIMHWLMHW TabMWHAAW YYyH Talku cudaT Kadonati ouMkK, Ba XMCobLOPMK
acocuia amanra owwmpunaau. LLlyHra kapamaii, »apaéH Eku pacMuii HaTuKanap
XaKMAa TYLYHMOBYMMK EXYZ, HOPO3WU/MK X0NaTAapu BYANLIN MYMKUH.

Tawkunnotnap areHTMK 6unaH GOFAMK MyaMMOMapHM KyTapull UMKOHWHM Ge-
pyBYM >KapaéHnapdaH ¢doiganaHuil MMKOHMSTUrA 3ra Gy/MWwKM Kepak; uaopanap



OyHZai MacasanapHu M34MN Tap3da KyanaHub KesMHaZMraH, aHuK, GenrnnaHra
YKapaéH opKan NpodpeccMoHan Tap3aa Xan KUauLLapy 3apyp.

LLIMKoSTHM KYpMO YMKMLL TapTMOM Myaccacara KapaéHHUHT YTKa3UAULWK EKN YHU
amasira oLMpaéTraH LWaxcaapiaH HOPO3UIUTMHU BUNAMPULLITa UMKOH Bepaau.

Anennsums TapTMbuaa Myaccaca >KapaéHHWHI PacMUI HaTWXKasapyuHU CaBOJIra
TyTagu. byHAa y HaTwKa aHWK, Januanapra acociaHMaraHAMIMHK, Me3oHAap TYFpu
KYNaHUIMAraHAUMMHM KW >Kapaénaap M34na amanra OLUMPUAMAraHIMIUHU Kyp-
CaTuWLL MMKOHMra 3ra bynaau.

3. CudaTHM TabMHUHAALL areHTAUKAAPU YYYH
CTaHAapTAap Ba UypuMKHOManap

Cudat kadonatu 6yitmua baoamart, cuécat Ba XKapaéunap. CtaHgapT:

AreHTAMKNap (TabimM cudaTuHM TeKmMpub GepyBYM TaLLKUAOT/IAP) TaLLKy
cudat Kadonati GaoaMSTUHM MyHTa3aM paBULLAA aMajira OLUMpHULLTApY Kepak. Ynap
OMMa YUYH OUMK, B6YIraH MUCCUSCUHUHT GUP KUCMUM BYAIraH, O4MK, Ba aHUK MaKcaz, Ba
Ba3udanapraara 6yamLLm Kepak. Yoy XX1xatiap areHT/IMKHUHT KyHAaAMK GaoamsaTura
alnaHUWK Kepak. AreHT/IMKNap MaHGaaTAop TOMOHIAPHUHT Y3 60LWKapyBu Ba dao-
MSTUra XKanb STUANLLMHM TabMUHAALLM IO3UM.

Kypcatmanap:

Tawky cudat Kadonatm MasMyHAM OYSIMLLIMHM TabMUHAAW Y4YH WHCTUTYTNAp
Ba YKaMOATUYMIMKHUHT areHT/IMKapra ULIOHYM MyxuM axamusTra ara. LUy cababau
cMdaTHM TabMUHMAW GyiMMYa GAONMSTHUHI MaKCaf, Ba Basudanapw, LUYHWUHrAEK,
naopanap Ba O/MMA TabJIMMHUHT TETULLAM MaHbaaTA0p TOMOHAAPK, altHMKCa, OJIMM
Tab/IMM Myaccacanapu ypTacupary y3apo MyHocabaTnapHUHI TabuaTu GunaH 6up
KATOPZA, areHTIMKAAP ULUMHUHT KYN1aMu MdOAA STUAMLIM Ba YOM STUAMLIM JIO3UM.
AreHTIMK Ga0INATU XaIKAPO ab30JIapHM areHT/IMK KYMUTanapy Tapknbura KUpUTuLL
OPKaN TAKOMUALLTUPUANULLN MYMKMH.

Typan Makcagsiapra 3puLIML YYYH areHTAMKAap TOMOHMAAH TalKy cudaTHM
TabMUHIAW 6yiMMYa xap Xvn Tafbvpaap amanra owmvpuaagu. Ynap opacuga 6axonad,
KYpUG YMKMLL, ayAWT, MOHUTOPUHT, aKKpeauTaLms KM facTyp EXya UHCTUTYLMOHAN
fapaxafary 6OLKA LyHra yxwal Taadupnap amanra OLWMPUAULLKM  MYMKUH.
AreHT/IMKNap BOWWKa TypAary GaoiMsaTHM XaM aMajra olMpraHia Tallky cudaT
Kado1aTi Ba YNapHUHT BOLLKA ULLI COXanapu YpTacuaa aHuK dapk, 6yauLLm Kepak.

Pacmuit makom. CTaHpapT:

AreHTAmKNap 6enrunaHrad TapTnbaa XyKyKuii acocra ara 6yamimn Ba BakoaTin
[aBNaT OpraHaapy TOMOHMAAH pacMaH CMbaTHU TabMUHAALL areHT/IIM cudaTuaia TaH
OIMHULLM Kepak.

KypcaTtmanap:

XycycaH, TalWky cudaT KaponaT TapTubra COMML MakCaguia amajra OLu-
pWaraHfa, Myaccacanap YOy >KapaéH HaTuKanapu Y3NapuHWHT OJMKA  TabanuM
TU3UMMAA, [aB/aT, MaHbaaTAop TOMOH/JAP Ba YKAMOATYMIMK TOMOHMAAH Kabyn
KMIMHULK KadonaTura ara 6y/mLLn Kepak.

Myctakunamk. CTaHaapT:

AreHT/IMKNAp MYyCTaKuA OY/IMLLIKM Ba aBTOHOM XapakaT KWMLK Kepak. Ynap
YYMHYM TOMOH Tabcupucus y3 daonusatnapu Ba ywoby GaonmaT HaTuKanapy yuyyH
TY/IMK XaBobrap 6yuwm 103mum.



Kypcatmanap:

ABTOHOM Myaccacanap XyAam WyHaan GaosmsT 6UNaH LWyFyanaHyBYM MYCTaKuA
naopanapra MyxToXInK cesaapm.

AreHTAUKHUHT MYCTaKUAUTUHU KYPUO YMKMLLAA KyWuaarunap Myxum axa-
MUsITra ara:

— AreHTNMK GAONMSTUHUHT OZIMIA Tab/IMM Myaccacaiapu, XyKyMaTaap Ba 60LLKa
MaHdaaTAop TALIKMAOTAAP Kabu YUYMHUM LIaxCAapfaH MYyCTaKWAZMIMHU Ha3apAaa
TYTYBUM PaCMUid XyXoKaTaap (MacanaH, XyKyMaT XYXKaTaapy, KOHYH Xy»KxKaTiapu
€KM TalKMIOT HU30MM) BUNaH BenrunaHrat TaWKUAOTHUHT MyCTaKUAIUTK;

— OnepauysoH MyCTaKW/IMK: areHTAMK TapTbaapu Ba ycynnapuHu Gearnnail
Ba WLUNATMUL, LUYHWHTAEK, TallKy 3KCMepTiapHM HOM304 cudatnia KypcaTuw Ba
TalMHAAWM ONMA TabAMM MyaccacanapW, XyKymatnap Ba 6olWKa MaHdaaTaop
TOMOHMIAP Kabu YUMHYM Laxciap apasalyBuAaH MyCTakua paBuLZa amanra
olmpuiaau;

— PacMuit HaTWXKaNapHUHT MYCTaKMANMUIW: cMdATHM TabMUHAALL XKapaéHaapuaa
TErmW A MaHbaaTaop TOMOHNapAaH MbopaT 3KcmepTaap, XycycaH, Tanabanap
ULITUPOK 3TULLCA-A3, CMDATHU TabMUHAALL YKAPAEHNAPUHMHT SIKYHWUI HaTWXKanapu
areHTIMK MacbyInaTv 6Yan6 Konaau.

AreHT/IMKHUHI  TalKu CcudaTHM TabMUHAAW A0AMSTUMA XMCca KyluaauraH
Xap KaHfan laxc (MacanaH, sKkcrmepT cudaTwia), yaap YYMHUM LIAXC TOMOHMAAH
TaUWMHAAHFAHAUIUI KapamacdaH, yaap areHTAMKAa UWnaéTraHfa Y3 Tabcuc Tal-
KWNOTNapu BakuAM cudatnga amac, 6anku 60p MaxopaTMHW MLWIra COMraH X0i4a
XapaKaT KU/MLLLIApK Xakiaa xabapaop KuamHaau. MycTakunnmk xap KaHgan Taptuo-
TaoMU/Iap Ba Kapopaap GakaT Taxkpubara acoc/iaHraH 6YNLLMHM TabMUHAALL YHYH
MYXUMAMP.

Mag3ynu Taxamn. Ctangapr:

AreHTNMKNAp VY3MapUHUHT TalKy cudaT KadonaTu GaosUSTUHUHE  YMYMUIA
HaTWXKaNapuHU TaBCUBIOBYM Ba TaxXJ/IMA KMNYBUYM XMCOBOTNAPHM MyHTa3aM paBuLLAA
HaLLP 3TULLNAPU Kepak.

Kypcatmanap:

Y3 $aonmMaTM JaBOMMAA areHT/MKAAp ArOHa apaéH AovpaciiaH Tallkapuaa
doipganu 6YMIWLKM MYMKWMH 6YAraH, oAuMi TabiuM TU3MMK Aoupacuia TU3UMAK
TaxAMAnap ydyH MabiyMOT TakAMM 3TyBYM AAcTypnap Ba Myaccacasap Xakuia
MabJyMoTra 3ra 6yauwwaay. Yoy HaTuxKanap UHCTUTYLMOHA, MUIUIA Ba XaaKapo
KOHTEKCTNapAa cudaT kadonaT CMECATM YHUHT YKapaéHNapuHU aKC STTUPULL XaMAa
TaKOMUATALLTUPULLITa €pAam BepuLn MyMKKH.

Yw6y MabsyMOTHM TY/IMK, Ba CUHYKOBAMK OUMaH TaxMa KUAWLW Y3rapuiiaap,
TEHAEHCUANAP Ba UAFOP EKM KOJIOK, COXanapHu KypcaTtib 6epaau.

Pecypcnap. CraHgapt:

AreHT/IMKap Y3 GaoAUSTAapUHM aMaira OLLMPULLIAPY Y4YH MyHOCKB Ba TEMULLLH,
XaM MHCOHWI, XaM MOJIMABMIA pecypciapra ara 6y/nium Kepak.

Kypcatmanap:

Onuit TabIUM >KaMUATNAP Ba LLIAXCAAP PUBOXKUTa MYXMM TabCUp KYpCaTULLIMHM
XMCOoBra 0/icaK, areHT/IMKNapHUHI €Tap/Iu Japaxkafa Ba TYFpy MOAMANALLITUPUANLLN
YKaMUST MaHaaTnapura Xusmat Kunaaun. byHaai pecypcnap ynapra Talwky cudaTHu



TabMUHAAW Byinya GaoMATAAPUHM CaMapasn Ba YHYMAIM Tap3aa TalKua 3TUL Ba
amasra OWMpPULL UMKOHMHM Gepasun. ByHaaH Talwkapw, pecypcnap areHTavMknapra
PUBOXNAHUL, Y3 GaoAMATUHM KalTa Kypub YMKmw xamga GaosmsTinapu xakuaa
YKaMOaTUUIMKHWN XabapAop KUULL UMKOHUHM Gepaay.

Muku cudat kadonatu Ba Kacbuit xynk-ateop. Ctangapt:

AreHTvknap Y3 GaoaMATUHWHT cudaTy Ba AXTIMTAUTUHM aHUKALW, TabMUHAALL
Ba TaKOMWANALWTUPULL BMAaH BOFAMK, MYKM CUdATHM TabMUHAALL YKapaéHiapura ara
6Y/IMLLIM KepakK.

KypcaTtmanap:

AreHTAmKNap Y3 MaHdaaTgop TOMOHMAapW OAAMAa XMcobaop 6yauwmM Kepak.
LLIYHUHr y4yH toKopu npodeccuoHan CTaHZapTAap Ba XaA0/ /MK areHTIMK Gaoaus-
TUHUHT QXXpasMac KUCMU XucobnaHagy. AreHTAMKNap WHCTWUTYTIAp Ba XKamusaTra
KypcaTaéTraH Xu3maT/apy caMapann G6YNLLKMHU TabMUHAALLAAPK YUYH Y3 GaoaunsT-
JIAPUHM TaxX N KUAMG TaKOMUANALWTUPKUG KeaMOKZanap.

AreHTvKNap Y3 Beb-canTnaa MaBXys 6yaraH uuku cudat Kaponatn cnécaTuhm
Kynnanaunap. by cuécar:

— V3 haomaTHIA MITUPOK 3TaETraH 6apya LUaXCNapHUHT Manakaau G6YULWNHK
Xama GaosMSTNapu Kacouii Ba axIOKMIA XKUXaTaaH MyBODUK BYAMLIMHA TabMUHANAM;

— areHTMK Mymgarm SOMMUI TaKOMUAMAWTUpULWra onmnb KenaguraH WYku Ba
TaLLKy KaTa afoka MEXaHU3MIapUHK Y3 MUura O1aam;

— Xap KaHgan TypAary Mypocacus/IMK Ba KaMCUTULLNAPAAH XMMOSt KMNazK; ynap
GaoMAT HOPUTAETTaH XYKYK, CYObEKTNAPUHUHT TEMULLAN OpraHaapu 6uiaH Ternwam
afloKanapHu benrvnanap;

— cybnyapaTynnap TOMOHWAAH aMaira OLLMPWIraH Xap KaHaan GaosmaT Ba uLiab
YMKapWraH MaTepuannap, arap YHUHr cudaTHM TabMUHAALW Gyinya daonmnsTuaarv
anpum €k bapya 3nemeHTNap 6OLLIKA TOMOHAMapra cybnyapatum 6ynca, cudat
CTaHAAPTMra MOC KEIULMHW TabMUHNANAY;

— areHT/IMKKa TalKKM cudaT KapoaaTMHM amanra olUMpaamraH MyaccacasapHUHT
MaKOMM Ba TaH OJIMHULIMHM BenruaaLl UMKOHUHK Gepaay.

AreHTAMKNApHM AOMMUI TaLLKM TEKWIMPYBAAH yTKasuww. CTaHAapT:

AreHTvKNap Kamuaa Gewl munga 6up MapTa TallKy TeKLWMpYBAAH YTULLAaph
Kepak.

KypcaTmanap:

BakTn-BakTV GuiaH yTKa3uAraH TalKM TEKWMPYB areHT/IMKKa Y3 cuécaTu Ba
daonnaTuHK 6axonalura épaam 6epaau.
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Taknud Ba TaBcusnap:

TabKuANaLL YKOU3KK, FOKOPUAA KYPCaTUO YTWUAraH CTaHAapT Ba KypcaTMalapHUHT
aKcapusiT MUAMIA OIMA Tab/IMM Myaccacanapuia Kopui 3TUaraH 6ynmb, oamii
Tab/MM Myaccacanapu daonmsTnapu govpacuaa ¢onganaHnd kenmokaa. AMMO
6ab3un CTaHIAPT Ba MYpUKHOMAap 0IMIA Tab/IMM Myaccacanapuia TaTouK aTuIMaraH.
Xo3upru KyHAa OAMiA TabauM Tallkunotnapuaa Eepona KpeauT-moaynm TusMMK
YKOpUI 3TUNaETraH 6up BakTaa EBpona oamii TabamMM CTaHAAPTYV Ba MYpPUKHOMATapUHK
aMannétra TaTOMK 3TUIL Xap KAYOHTMAAH XaM MyxMM axaMusT Kach 3TMoKja.
FOkopuaarnnapaH Keamb YMkuo, Kyiuaarm Takaud Ba TaBCusap UArapy cypunasm.

BupuHunaan, o1min TabamM Myaccacanapy TabauM JacTypaapu Ba GaH AacTypaapu
(cunnabyc)Hm Tysuwpa TanabanapHUHT XaM MILTUPOKUMHU TabMUHAA6, YNapHUHT
drKpnapuHM MHOGATra OMLWNAPU Makcaara MyBodukaup. by YpuHaa onuii Tabamm
Myaccacacu+ui 6epyBun+tanaba GopmaTh MyHTa3aMm ULLAALLK, AACTYPAAPHM ULWIA0
YMKMLIAA Yy4asa TOMOHHWMHI XaM MLUTUMPOKMHWM TabMMHAA6 6opuil no3um. by, 6up
TOMOH[aH, AACTYPMapHUHT cudaT UXATUAAH TaKOMUAMALLYBMFa XM3MaT KMACa,
MKKMHYM TOMOH[AH 3ca Tasabara WyHanTUpWIraH Tab/MM CTaHAAPTUHUHE YKOPUI
3TUAMLLIMTA XM3MAT KMUAaM.

WKKWMHYMARH, 0NWii Tab/IMM Myaccacanapy XasKapo aKKpeaMTaLums areHTIMKNapu
TOMOHWMAAH TallKK Gaxonall apaéHnapuiaH yTuwiapu Kepak. by onuit Tabaum
MyacCacasapuMHUHI XaiKapo [apaXkafa TaH ONIMHWLLMIA, XaiKapo PeNTUHINapAa
OKOPY YPUHMIAPHU 3rajfiallfapura XaMaa TallKy akafeMWUK MOOWIMKHUHT pu-
BOXXNTAHMLLIMIa TYPTKM Gepaau.
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EBPOITA YHUBEPCUTET/TAPUA
TABJIUM CUDATUHU BAXOJIALL

X03vpryv BakTaa akcapusT EBpona oamiirox1apy yHMBEPCUTET floMpacuaa TabuM
cndaThHM 6ax0NALLHMHT acOCaH 2 XU YCynaaH GonganaHnb kenmokaa. Ynap:

1. CudaTHM LOMMUI1 TabMUHAALL B TAKOMUANALLTUPMLL

2. CndaTHM AaBpuii TabMUH/IALL Ba TaKOMUAMALITUPHLL,

Cucamuu Ooumuti mavmuHaab 6opuw Kyliuddzu MexaHusmaap opKanu amanza
owupunaou:

1. OacTtyp agMuHucTpaTopu (Programm administrator) ToMoHWAaH TanabanapHUHT
(pacMmuid Ba HOpacMUiA) LLIMKOSTAAPUHUA JOUMMUIA MOHUTOPUHT KUNLL;

2. Mopynb pax6apnapu (Unit leaders) ToMoHMAAH YKUTULLIHK 6axoall;

3. YkuTyBUMNap, AAcTyp afMMHUCTPATOPU Ba MapKa3s MeHexkepnapu (Sentre
managers) TOMOHWAaH TanabanapHUHT HOpacMUit GUKP-My/I0XasanapuHn AOMMMIA
MOHUTOPUHT KUJNLL;

4. Mopaynb paxb6apnapu, YKMTYBYMMIAp Ba MapKa3 MeHeXepsapy TOMOHMIaH
TanabanapHUHT 1aBOMaTH Ba GAaOAMIMHU LOUMUIA MOHUTOPUHT KUJIULL;

5. [acTyp agMUHUCTpaTOpPM TOMOHUIAH TasiabafapHUHT Y3MaLTUPULLIMHL A0U-
MU MOHUTOPUHI KUNLL, alHUKCa, GopMaTMB Baxoalll OpKasu.

Cughamnu doumuli mavMuHAa6 Gopuwi2a Macsyn XoOUM/AAPHUH2 8asuganapu:

LacTtyp agMuHUCTpaTopu

Onuid TabanMM Myaccacacua YKyB GaonmsTv 6unaH 601K 6apya MacananapHuHr
Y3/IYKCM3 MLINALLMHL TabMUHAALL Ba Ha3opaT KWauL 6unaH wysynnaHaau. dactyp
aIMUHUCTPATOPK AapC YKafBannapuHu Ty3uLl Xamaa YKUTYBYMIAp Ba TanabanapHu
Xap KaHdan y3rapuiiiapiaH xabapaop Kuauw y4yH Macbynamp. Ynap, WYHUHTEK,
TanabanapHWHI MabayMoTaap 6a3acuHKu sHIMIab 6opaam Ba 6axonall ME3OHAAPUHM
TakoMuANalWTMpaaun. [lactyp agMUHUCTpaTOpu mnpodeccop-YKUTyBUMNap Eku Ta-
nabanap TOMOHMAH KyTapuiaauraH YKyB GaonmsTira ong, xap KaHaan macananapra
e4ynM Tonuw 6unaH wysynnaHaau. LLly cababnam gactyp aaMUMHUCTpaTOpK npodeccop-
YKMTYBUMMAD Ba YHWMBEPCUTET paxbapusTu ypTacuia MyXUM BOCUTauYu POSIUHM
Gaxkapaau.

Mapka3 MeHexxepnapu

Mapka3 MeHeXXepaapu YHUBEPCUTETHUHT KyHAA/MK MHOPaTy3UAMacuHU Tanab
Jlapakacuia cakjiall yyyH macvynampnap. byHra cemuHapnap éku Mabpysanap
ONANIAH ayAUTOPUSIApHM TalépaLl, KOMMbOTEpP/1ap Ba MPOEKLIMA YCKYHaapy Kabu
pecypciapHu xo3upaatl kupaau. LLyHUHaeK, Mapkas MeHexepaapu YKy JaBpuaa
XadTa/MK Xoaumaap BPUGUHTIAPUHM YIOLLITUPKG, YIapPHUHT GUKP-MyJIoXasanapuHu
ypraHu6 6opaau.
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Mogaynb pax6apnapu

YKyB GaonnaTi 6unan 6ofnmK Gapya 4acTypiap MoAyb paxbapaapu TOMOHUIAH
6owkapunaan. Moaynb paxbapnapu kaTTa Taxkpubara ara npodeccop-yKuTyBUMaap
nynaaH TaHnab onauvHagn. Moaynb paxbapiapuHUHE acocuit Basudacu xap 6up
MOJY/HUHT Ma3MyHWM TacOMKMaHTaH [acTyp Tanabnapura MyBOOWK, SKaHAMTWHM
TEKLLUMPHLL, YKYB pexxacy Ba Gaxoalll CxeMasiapuHu ULWNab YMKMLWAAH MbopaTamp.
LUyHWHraek, ynap YKyB MMM faBoMuia TasabanapHUHr OUKP-My0Xxa3asapyuHm
ypraHu6 6opagunap. Moaynb paxbapnapy TabauM JacTypaapu Ba cunnabycnapHu
JIOUMUIA TAKOMUINALITUPKG, cudaT XKuxatuaaH 6onnTné bopaamnap.

fOkopuda Kypcamunzan y3nykcus cugam Kaonamu MexaHusmMAApu2a Kywumud
paeuwoa, yHusepcumemsaap 6up kamop daepuli cuhamHU MasMuHAAW MeXaHu3mMna-
puodaH xam ¢polidanaHaou:

1. Mogynum 6axonauw wakanapu (Unit Evaluation Forms)

bapua Tanabanap xap 61p MOAYHUHT IKYHMIA 6ax0nalll LAKAMHW TYAAUPULLIEPU
Kepak. Maskyp LWaKniap MOAY/HWMHT Ma3MyHM Ba YKMTUL YCAYOUHWM 6GOMKUTMLL,
LUYHWHIAEK, YXapaéHra TasiabanapHu anb aTuLLra MyaxkannaHrad. MoaynHu 6axonalu
LIAKNTapy MapKa3 MeHeXepaapy TOMOHMAH Ty3uiaay Ba Xap 6up Moy b OXvMpuUaa
[aCTyp aAMUHUCTPATOPUra TakAUM STUMAIM.

2.Tana6anap sakunnapu (Student Representatives)

Xap nnan mapkasnap rypyx Tanabanapu ningaH BakUANapUHK LWaKAIAHTUPAaH.
Tanabanap Bakunnapyu UCTanraH BakTaa 6YiuM paxb6apiapw, YKUTYBUMAAp XaMpa
MapKa3 MeHeXXepu 6unaH bupraamkaa MyaMMoIapHU KyTapuLLiapy MyMKuH. byHaaH
TalKapu, xap bup cemectpaa 6vp MapTa Tanabanap Bakuanapu y3 rypyxy HoMMaaH
bukp-mynoxasa wakanum (feedback) Tynampagunap. Yiwby Guxkp-mynioxasa Lwaxkanapm
KelMrHYaK Kabyn Ba gacTyp komuceusack (admissions and programme committee)HuHr
MMNAa VKKM MapTa yTKasuaafuraH MMFUaMWnaa Myxokama KuamHaau. Hatuxkanap
Capxmcob KUMHAAM Ba KepaKv Yopanap Kypuaaau.

3. [actyp apMuHMcTpaTopm xucob6otnapm (Programme Administrator Reports)

Xap nan MKK1 MapTa YKYB KeHralwy MMFUANLLNApUAA MyxoKama KUMHraHUaaH
CYHr, [JacTyp aAMUHUCTPATOpPW AacTypiapHM 6axonall 6GyiMuya XmucoboTaapuHK
LIaKNNaHTUpaan. Ywby xucobotnap AacTyp 6unaH 60FIMK MyaMMOMApHU aHMKaLL
Ba yWOY MyaMMOMIapHM Xan KWUAUL Y4yH YMyMUA HyKTasapHu Gupnalitvpagu.
Ynap, WyHWHrAEK, Kabyn Ba jmacTyp Komuccusack (admissions and programme
committee) MUFUAMILMAA MyXOKaMa KUMHTAH Xap KaHgal Takaud Ba TaBCUANapHU
YMYMAALLTUPAAM.

ByHAaH TallKapu, AacTyp afMWHUCTpaTOpU Muaura 6up MapTa HadakaT Tana-
GanapHUHr 6YTYH MUA JaBoMMAarn GUKP-MyoxasasapuHn, 6ankm xaMkacbnapuHUHT
Ky3aTyB/lapuHu, TanabanapHUHr 6apya gacTypnap 6Yinya MITUPOKMHM XamMa TaLlKm
TEKLIMPYBYM XMCO6OTMAA KYpcaTUaraH GUKpAAPHUM Y3 MUMra OaraH TUSUMAN MUK
TEKLUMPYBIAPHM YTKa3zaau. Ywby MabyMoTaap Kearycu unga Tabamm cudaTuHm
AHaJa PUBOXIAHTMPULL Ba TaKOMW/IALWITMPULL MaKCaZuAa CUMHYKOBAMK 6GunaH
ypraHunagm.
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4. TakomunnawTupuw 6Gyiinua xuco6ot (Enhancement-report)

Nunpa 6up MapTa Kabyn Ba AacTyp Komuccusicn 6YamMm pax6apaapy TOMOHUAAH
YMYMMAWTUPUArAH TaKOMUIALLTUPULW BYimnYa XMCOBOTHM Tanépnangn. Xucobot
fovpacuaa TanabanapHuHr 6axosapy Ba MOAY/IAPHU Y3NALUTUMPWLL HaTUXKanapu
Tax/MN KUMHAAM, LWYHUHTAEK, Tpodeccop-YKUTYBUMNAP TOMOHUAAH KYTapuaraH xap
KaHAan MyaMmosiapHu ypraHaay. TakoMUANALWTUPULL XMCOBOTU KYPUO YMKMLL YYYH
6ow aupekTop (CEQ), macTyp aAMUHUCTpaTOpK Ba 6oLLIKapyBuMnap KeHrawu (board
of governors)ra TakauM 3Tunaau.

5. BowKapysunnap keHraiwm (Board of governors)

BollKapyBuMnap KeHralm xap Yopakia MUFnanb oKopuaa KypcaTuaraH xucoboT-
JIapHK, XyCycaH, 3pULLIKATaH KTYKNap, 6axoall Ba AacTyp KeHrawu (assessment and
programme committee)HuHr GUKP-Mys10xa3anapu Ba HaTUXKaNAPK, TaKOMUANALLITUPKLL
6yiMnya xpncoboTaap, xaMKach KyaTyBUMMApHUHT Bax0napu, TalLKM TEKLLMPYBYM XM-
COBOTNAPUHM KYpWO YnKaan. Ywby MabyMOTAap HaTuKacuia Takand  KMAMHraH
Xap KaHAan Y3rapTUpMLLAAP YKOPWIA STUAULLMAAH ONAMH KeHrall TOMOHWAAH Tac-
LMK IAHULLIW KepaK.

Espona yHusepcuteTaapuaa npodeccop-yKUTYBYMAAP JapcC XKapaéHuaa
Tanabasnap 6UAMMNHKM acOCaH MKKU XM YCYIM OpKaaun 6axonainau:

®opmaTnB 6axonawl — TanabanapHUHT YpraHWL KapaéHWHW Ky3aTull, YKu-
TYBUMMAD TOMOHMZAH OEpUNAETraH TabIMMHUHT  CUOATUHM  OWMPULL  Xampia
Tanabanap TOMOHMAAH Y3 BUAMMAAPUHM MyCTaxKaMaal YYyH acKaTaauraH A0oUMuii
bVKpP-MyN0Xa3anapH1 TabMUHAALW YYYH UWNATUNAAN.

CammuTuHB 6axonaLl — YKyB MUIN EKM CEMECTP oxmMpua Tasabanap y3nawTupuLl
[LapaXKaCUHUHT KaHJanamMp CTaHAAPT €KW KypcaTKuyiapra MoCMrinHM 6axonatl yyyH
T EN YT

®opmaTiB Ba caMMMTUB Gaxonall ycynmnapm
ypTacuaaru hapknu xuxatnap

[apc »apaénu gaBommnaa 6axonalu Kypc skyHu 6yinya 6axonatu
[apc »xapaéHnUHU MOHUTOPMHT KUNLL SAKYHUI 6ax0 KL

Makcaz TanabanapHWHT TabUM OJIULINHM Makcaz TanabanapHuHr
AXLUMALL HaTWXanapuHu G6axonaLy

baxonal 6up MaB3y govpacuaa Baxonaw 6up kaTop MaB3ysnap
yTKasunaau Jlovpacuaa yTkasmnaam

baxonalu xapaéH cudatuaa Kypunaam baxonaw maxcynot cudatnga

Kypunaam
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Taknud Ba TaBcusnap:

Kaig, 3tuw nosumkm, EBpona onmit TabsMM Myaccacanapy TabiuM CUpaTUHK
owmpuw 6opacuaa tokopuaa Tabkuanab yTuaraH Gup Katop MAFop ycyanapiaH
donpanaHmb kenmokaa. EBpona yHuBepcuTeTIapy TOMOHUAAH KY11aHUO KeMHAET-
raH MasKyp TaXpubanapHUHI alpyUMIapUHA MANAWIA 0NN TabJIMM MyaccacasapUHUHT
daonmaTura TaToMK, 3TUW XM caMapa Gepuwm MyMKWH. Ynap KynugarunapiaH
néopar:

BupuHUMpaH, onuii TabaMM  Myaccacasiapy  mpodeccop-yKu-
TYBUMMAPU MUMBAH Tapubanu Ba Mefarornk MaxopaTut HKOpu
YVKUTYBUMAPHM  TaHnab o0amMb, YKYB  HOKJaMacu  XaXKMUHK

KMCKApTVpraH xonga 6GutragaH daH (Moaynb)Hu GUPUKTMPKG,
MoAy/b pax6apy NaBO3UMMUHM YKOPUIA ITULL. IcnaTb YTUW Kepakku, By YpuHaa
KYlUMMYa LITaT OuUpauMrM >kopuit sTuaManau, 6anku Momynb paxbapu 3TM6
TaMHNAHAETraH NPOGECCOP-YKUTYBUMHUHT YKYB tOKJAMack XaKMU KaMauTupuamo,
YHra Mofy/b paxbapu Basndacy roknaHaan. Moay/b pax6apuHUHT acocuii Basudacu
y3ura GUpUKTMPUAraH GaHHM JOUMMIA TaKOMUAAWTUPUG GopuLl, GaH facTypuHU
Ma3MyHaH GOMUTULL, €TaK4M XOPUXKMI YHUBEPCUTETNAPHUHT TaxkpubanapuHu ama-
NMéTra TaToMK 3TUWAAH MbopaT 6ynaaun. by ycyn, ¥3 HaBbaTuaa, YTunaétraH daH-
NapHUHr cudatam 6Yauwmra, ¢aH AacTyplapvHUMHT Ma3MyHaH GoiuluMra xampaa
3aMOHaBUI daH TYKIAPUHUHT aMaIMETTa TE3POK, XKOPUI STUAMLLIMIa Eépaam bepaau.

MKKUHYMAAH, 0Nmii TabiuM Myaccacanapy MUAUIA YHUBEP-

CUTETNIAPUMM3HUMHT, LIYHWUHIOEK, XOPUXKUIA YHUBEPCUTETNAPHUHT

Takpubanu, y3 daHUHUHT MyTaxaccucu 6yaraH npodeccop-

YKMTYBUMMAPUHM LLAPTHOMA acocuia aKcnepT cudaTtuia énnawl

OpKaNM TalLKY MoZepaLys MexaHWU3MTapUHU KOpUIA 3TMO, TallKy aKcnepTaap ¢paH

[aCTypAapWHK, TaNabaNapHUHT SIKYHWI UMTUXOHNAPUHM Ba KeNMLLYB acocuaa 6oLk

MacasiaflapH1 3KCNepTu3adaH YTKasaam xamaa y3 XyaocanapuHu TakauMm ataau. by

YCYN O/MIA TabIMM Myaccacanapuia TabauMm CUPATUHUHT fHAAa OLIMLIMIA XM3MaT
Kunagm.
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OJIN TABJIM MYACCACAJIAPUIA TABJIUM
CUGATMN XONATUHM YPTAHULL BYVANYA YTKASWITAH
OHJIAVH CYPOBHOMA HATVKAJIAPY

Ma3skyp cypoBHOMa TabAMM CUbaTU XONAaTUHM aHUKIAO Oepull Y4yyH MYn-
annaHraH 17 caBongaH nbopat 6ynmnb, cyposHoMaga »kamu 13 muHr 155 Hadap

Tanaba UWITMPOK 3TAM. Kyinaa cypoBHOMa HaTWyKanapy CaBosiiap KeTMa-KETAUMnza
TaxXJINN KUAWHraH.

Cus Tabsium onaétraH OTM Kaiicu xyayaAa »oinawran?
4000 3631
3000

2000

1000

262

&“"? ffff; ,fﬁ‘pw"%ﬂ:fff

OHr daon xyayanap: TolwKeHT waxpu - 27,6 dous, CypxoHaapé sunostu - 14,6
doun3z AHaMKOH BUNoSTY - 12,6 downs, XKunssax Bunostv - 11,4 dons, KopakannoructoH
Pecny6nukacu - 8,8 dous.

OHr Hodaon xyayanap: Hasouit unositn - 0,5 doms, HamaHraH sunostn - 1,4 doms,
Xopasm uosTm - 1,6 dous, PaproHa BrnoaTH - 2 dous, CamapkaHz, BUI0ATH - 2 Gous.

Yptaua paon xypyanap: Cupaapé sunostu - 2,8 pous, Kalukaaapé sunostv - 3,4
dowus, byxopo Bunostvt - 4,2 dons, TOLLKEHT BUNOSTU - 7 HOU3.

Onui TALNUMHUHI KaicKH BocKMuMaa Taxcun onmMoKaacus?

Marucipaypa
3.2

Gaanaspuar
96,8

CypoBHOMaZa MILTUPOK 3TraH TasnabanapHuHr 96,8 doms (12 muHr 732 Hadap)
1 6akanaspuaT 6ockmunga, 3,2 dous (423 Hadap)m sca mMarucTpatypa 6ocKMuMaA
TaxCua o/IMOKa.

PecnoHaeHTAapHMHT KYNUMAUTMHK 6akanaBp 60CKMYM Tanabanapy TalKWA 3TraH.
Y3-y3ufaH MarucTpaTypa 60CcKMuM Tanabasapu KaMunavKaaH ubopat 6yaMokaa. by
pakam OTMnappaa Taxcun onaétraH 6akanasp Ba MarucTpaTtypa 60ckpum Tanabanapm
YMYMWUIA COHM HUCBATUra MOC Kenaau.
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KuHCHHIU3

CypoBHOMaa MILITUPOK 3TraH TanabanapHutr 47,2 ¢pous (6 MuHr 203 Hadap)vHm
apKaknap, 52,8 dpoms (6 MUH 592 Hadap)vHM 3ca aénnap TalKWUA STAM.

CypoBHoMaga Tanaba Kusnap Gao/ MK KypcaTuwmne, Yenun 6onanapra HucbaTaH
KYNpoK, 0B03 6epuLLraH.

Cus3 Tabaum onaérran OTMparu Tabaum cudpaTuim Kanpait 6axonaiicus?

Yw6y caBonra pecnoHaeHTAapHUHT 15,7 dousm avno, 28,2 dpownsn KoHUKapu,

17,2 dowmsu KkoHukapcus, 39 dbomsu 3ca axium, Aeb xaBob bepraH.

[lemak, 0mii TabsIMM Myaccacaapuaary TabJiuM CUaTUHUHT aXBOJIM KYBOHAP/IU
Jlapaxkaga 3Mmac, Kynuunauk Tanabanap sXWM »KaBobuHw GenrmnaraH 6Gynca-aa,
TanabanapHUHr Jespan y4aaH Gup KMCMM KOHWMKapaK, GelugaH 6up KMCMM 3ca
KOHMKapcu3 aeb xaBob GepraH.

Canbwit 0Bo3NnapHUHT yayLum caskam 50 pousgaH nbopaT sKaHAUTMHM MHOGATTa
oncak, OTMnappaaru TabamM cudaTi KOHUKAPAU Aapakaaa SKaHAMIM Mabaym bynagu.

Cusra TabnumM GepaétraH npodeccop-yKUTYBUNNaApHUHI
YMYMUiIA 6unuM AapaxacuHu Kanaan baxonancus?

Anno
9,1%

Axun
18,2%

HKounkapcns
9,1%
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PecnonaeHTnapHuHr 63,6 domsn koHukapau, 18,2 domsu axwu, 9,1 domsn KoHu-
Kkapcus, 9,1 dousm 3ca avso aeb xxaBob GepraH.

YKaBobnapaaH AKKOM HaMOEH 6YMO TypubanKW, Npodeccop-YKUTYBYMNAPHUHT
YMYMWUI1 BUAMM fapaykack KOHUKAPAIM X0NaTaa.

Hemak, xap yuTa npodeccop-yKUTYyBUMAAH UKKUTACU cudaTinM Tabaum bepa
0/IMaéTraHu MabJlyM Gy IMOKaa.

Mpodeccop-YKUTYBUMNAPHUHT JapC MALLFYNOTIApUAA UIFOP Ba UHHOBALMOH
TexHonoruaANap (Knoyp, TexHoormsanap, yiMHra acocnaHraH yKys niatdopmanapu
Ba GowKanap)aaH doiiaanaHuw AapaXkacuHu KaHaaii 6axonaiicus?

Awno
9.1

Foan

18.2

Ywo6y casonra TanabanapHuHr 36,4 dousn koHukapnu, 36,4 dousmn axium, 18,25
domsn koHukapcus, 9,1 donsm aca avo feb kaBob GepuiLraH.

Hatukanapra Tyxtanaguran 6y/cak, KOHUKAPAU Ba SIXWU aBoGJlapu TEHT 0BO3
TynnaraH. AMMO TanabanapHuHT casikam GeluiaH 6up KUCMU KOHUKapcu3 aeb 6axo
6epMoka. Abo xaBobm 3ca 10 dpouns xam 0Bo3 onosMaraH. byHaaH WwyHaal xynoca
KWL MYMKUHKM, YKUTYBYMIAP fApPC MaLLFYI0T/IapyAa 3aMOHaBUI TEXHOOT s NapaaH
yHYMAM doianaHMacAaH, apcaapra ackuya ycny6a EHaaMoKaa.

YKATYBUMHUMHT thaH AacTypuaa yra oua apnabuérnap (cyHru 5 0
HALLP 3TUAFaH MUANKA Ba XOpux¥MA anabuétnap) ea Banaf b

P Pomn;

TanabanapHuHr 32,6 dousu axwu, 24,5 dousu koHukapcus, 21,7 dousu avno, 21,2
dou3m 3ca KOHUKAPAU XKaBOOUHM GenrmnnallraH.
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HaTuxkanapzaH MabayMKK, 6apya »kaBobiap fespav 6up-6upura skH MUKLOPAA.
[eMak, xap TYypTTa npodeccop-yKUTyBUMAaH GUTTaCK 3aMOHaBMiA afabuétnap bunaH
ULamanap.

Mpodeccop-YKUTYBUMNAPHUHT TanabalapHU SLMTHULL Ba
YNapHUHT GUKPJIapMHU MHOGATra OJIULL AapaXKacuHU KaHpal 6axonaiicus?

PecnonaeHTnapumnHr 33 dowmsun axwu, 25,7 dousn KoHukapau, 25,1 downsm
KoHUKapcus, 16,2 dbousm 3ca avo Aeb xxaBob GepuLuraH.

by eppa xam canbuit »aBoGMAPHUHT YAYLIM OKOPU 3KAHAUMUHU KYPULLMMK3
MYMKUH. Jlemak, xap TypTTa npodeccop-YKUTYBUMAAH 6GUTTacU TanabaHu yMyMaH
3WMTMaNN, YIapPHUHT GUKP-MY0Xa3aiapuHi MHOGATra OIMaiAM.

Mpodeccop-ykuTyBUMIap TanabanapHUHT GUKPAAPUHM MHOGATra 0/IMaC/IUKIapU
cababm TanabanapHUHT Y3 XOXULL-UCTAKIAPUHU 3PKMH HAMOEH 3TULL XYCYCUSTUHUHT
nacammwnra xamaa [fapcra COBYKKOH EHAawmb y3ura HucbaTaH MLLIOHYM Tylumb
KETMLLMIa 011G KEILLM MYMKUH.

OTMaa TalKua 3TUAraH MYCTaKUA TabJIMM
cudaTuHU KaHpai 6axonaiicus?

Abno
14,0

Kongapciua
233

PecnonaeHTnapumnHr 33 dowusun axwu, 29,7 dousn KoHukapau, 23,3 downsu
KOoHUKapcus, 14 ¢pownsn aca avso neb xaBob GepuiuraH.

HaTtwxanapaaH Kennb umMkaauran 6yncak, xap yuta OTMpaaH 6upuga myctakun
Tab/IMM KOHUKAP/IM axBOJIAa, Xap TYpTTacupaH 61Mpnpaa aca MyT/1aKo Tanabra »aBob
6epmanam.
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OTMaa yKuTHnaéTran GpaHnapHUHr aManuET (pean XaéT) 6unan
60FNaHraHAMIUra MyHocabaTMHIu3 KaHaan?

DaHnNap auanuer Grnad Auanmer L ¥ tpannap DAHKN AMANHET DURAH
VINYHIMIaH, MEHTa SKaAN W L2 ' Gormam ¥
op, i yetanapn
GopramL AN (AMANMETIM MHCONRAP)
[ RApCNApra Kant M6
Typnaam

TanabanapHuHr 44 Govsu aHnap amanuém 6uaaH ylizyHnaweaH, MeHza ékaou ae-
raH »aBo6Hw 6enrunaturan, 32,6 pons manaba ymunaémaar GpaHnap Kynpok Hasapusaa
002/1aH2GH [ieraH »KaBOGHM TaH1araH.

ByHaaH kennb unkaaukn, OTMnapaa yTnnaétrad GaHAapHUHE y4AaH 6up KMCMK
daKaT Hasapus BunaH YerapanaHub KonraH 6yamb, ackuya ycaybaa yTuamokaa.

KynruHa dannap pean xaéTaaH y30KaallmMb KeTraH, 3aMOHABMIA KOMMETEHLMS-
JTapHY LWAKaHTUPULL KOBUAMSTHA 3ra aMac.

OTMaa (naHaemMus WapouTUA]) TalKKA 3TUAraH Macodasuit
Tab/uUM cudaTura MyHocabaTMHIU3 KaHfal?

Mawmyn, Ao jTanaas

Mabpysa oHnanH
CEMUHEP 363 odnaik
BnraKn Mawyn
AYIATO PHANK
EOFUHAMAH, HOHNIW
MYNOKOTEE ETMERLN

Cudat ymyman
KOHUETHDMARAM

Hynanm knai, Tenedon
OpEANIA WETANTaH
WORZAH JAPCTa KMpUL

o 1000 2000 3000 4000 5000

PecnonaeHTnapHuHr 37,6 domsu maskyn, axwiu ymuaaou, 29,5 ponsu ayoumopusHu
CO2UHAMGH, H#COHAU MynoKomea emmatiou, 12,4 downsu xcydasm kynali, menegoH opkanu
ucmanzaH ucotidaH dapcaa Kupuw MymKuH, 12 domsu cucpam ymyman KoHUKmupmaiiou,
8,5 dousn mawvpysa oHnaliH ceMuHap 3ca onaliH Gyn2aHu MAvKyn AeraH XaBoOHM
TaHMaLWraH.

Kynunnuk tanabanap macodaBuin Tabamm cudaTuHU axwu aed, baxonaraH 6y-
ca-fla, aKcapuAaT Tanabanap obnaiH Tapsfa Aapc YTUAMLLMHM XOX/1aLlMOKAa, ayam-
Topusinapaa yTuaaamraH JapCapHUHT TabCupy Ba axaMusiTU 6apubup xam toKopu
6y116 KonaBepaay.
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Cu3 Tabaum onaétraH OTMuunr APM (KyTy6x0Ha)
$aonnATH CU3HM KOHMKTUPaaUMU?

5000

4000

3000

2000

1000

L]

100% Yidynian HOMMKIMpaZW, OXupri  KMCMa KoHWKTIpaaM,
KYTITHHA XOPIKIN B2 HInaraK KOHUKTHPMAIE N, wnnapaa HHIEPHETnAH
MU anatnETNARNMHN HyTyioHa 24 coar ETNap an4a i
i P MABKYD,
INEKIPOH WAKIAA XOX NAAMan
HOKMAG oI MyMEHH

TanabanapHuHr 34,5 donsmn 100 dous KoHUKMUpadu, KynzuHa xopuxcuti ea Muaauli
a0abuémnapHu 31eKMpoH WAka0a KA oUW MYMKUH JleraH YKaBo6HM 6enrmnalira
6ynca, 33,7 dponsn aca KoHUKMuUPaou, oxupau liunnapoa adabuémaap aHua AH2uNaH2aH
0e2aH »aBOOHM TaH araH.

YmymaH onranga, OTM KyTybxoHanapy 6unaH 60FMK, BasusT MKobuMit fapaxasa
6Y116, TanabanapaaH Kynpok, Tawwpud 6ytopu6 y3 ycTuaa unaluiapy tanab stunaau.

Cus Taxcun onaérraH OTMHUHI Mogauii-TeXHUK 6a3acu — 3aMOHaBUI
KOMMNbIOTEpAp, NPOEKTOP, CMapT JOCKa, YKYB-1a60paTopUs XXMUX031apy Ba
6oLuKanap 6uaaH TabMMHIAHraH/IMK JapaXXacMHU KaHAal 6axonaitcus?

AL

Kormapni

PecnonaeHTnapumnHr 30,2 dousu koHukapau, 29,6 domsm saxwu, 23,1 downsu
KoHuKapcus, 17,2 dousm 3ca avo Aeb xaBob GepuLuraH.

HaTtwxanapaaH xaM MabayMku, OTMnapHUHT MOAANIA-TEXHUK 6a3ack KOHMKAPIU
axponga 6ynmb, acocaH, KMME, 6uonorns Ba Gusmka Kabu Tabuwmit daHnap yvyH
MYJKa/IIaHraH YKyB-1abopaTopus XK1x03/1apu eTap/v Aapaykada TabMUHIaHMaraH.
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OTMaa TanabanapHuHr 6y BaKTIapMHX Ma3MYHAM YTKasULLAAPU
YYYH APaTUJIraH LWapouT/Iap — CNOpT 3aJ1, MALLFY/IOT 331K,
CMOpPT TYrapakaapuHUHI cudaTUHU KaHZait 6axonaiicus?

Kobomppns L1

HaTuxkanap wyHu KypcaTMokdaku, OTMnapaa cnopT 6uaaH LWyFyanaHULL YHyH
3apyp LLapT-LLapouTaap spaTuaraH bynca-aa, cudaT Aapaykacyt YHYaIMK FOKOpU amac.

Xap yuta OTMpaH 6upupaa cropT Tyrapakiaapu KOHWUKApAM Tap3fa TallKuA
3TUANG, cudaTra KaMpok, 3bTUOOP KapaTUIMOKAa.

OTM pax6apuatu Tanabanap onguga xuco6a0p 6yauwm Kepak
AeraH GUKpHU KyNnab-KyBBaTaancusmm?

G AN VHHBRRCH IR AR
U IMAC, EANE

Y THIISE AT GHIAD KopHi
M KK

Yiasbepcuier pagGapuinn
ranatanapra gCcebor Gepemm na
TRHIULH P g
MoBaTTa O KEpaK

AnGarra, eLam xopaEni
JHEOPCHIOINANAD Oy THI 0AST
Tap 3 SR

FHmBOpCHIE] POYEAPIATH BCTD-
Cendm TARBANAPE S TMCO00T
Gomnanu

Tanabanaphuur 41,7 dousun “Anbamma, emakuu xopusculi OTMnaapoa 6y musum
00am mapsuza atinavean”, 22,2 dousn “buzda xanu OTMnap uuHakam Mycmaxusn
3IMAc, WyHUH2 yuyH paxbapusm manabandapea smMac Kopu mypysuu mawkuaomaapea
xucobom bepaou”, 19,7 dousun “OTM paxbapusmu manabanapza xucobom bepuliu éa
YAApHUHZ MAHKUOUl pukpaapuHu uHobamaa onuwu kepax”, 11,8 pomsu “bBy musum xanu-
bepu 6u3da ncopuli smuamaca kepax”, 4,7 dousmn aca “OTM paxbapusmu acma-ceKuH
manabanapza xucobom bepuwHuU bownaou’, aeb xaBob bepuLLraH.

Oemak, 6yryHrn kynga OTMnap pax6apusiTuHuHr 6op-iyru 4,7 domsu Tana-
6anapra xucoboT 6epuLl MexaHU3MUHM yAra KyiraH. by KypcaTkuy myHEHUHr Ton
OTMnapu 6unaH TaKKOC/aHraH4a >Kyaa XaM NacT 3KaHAWUIM Mabaym 6ynaau.

OTMnappaa TabnM crdaTuHM TabMUHAALL BYiKYa XasIKapo KypcaTManiapra Kypa,
paxbapuaT anbaTTa Tanabanap Ba npodpeccop- YKUTyBYMnapra GaoausTv ro3acuaaH
MyHTa3aM pasuwaa (1 innga) xucoboT 6epub GopuLLIapy TaBeus STUNAAM.
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Cus Taxcun onaérraH OTMpa ykutyBumnap paoanaTuHu
Tanabanap TOMOHMZ,aH 6axonall TUUMM iyAra KyinaraHmm?

8000
G000
4000

2000

Tabmm cudatuHm OTM uyku nnatdopmacu ByHaait Tusum Mpodeccop-ykuTyBUnnap
Ha30paT KL GYuMn opKanu npodeccop- MaBXyJ, Mac XaKuaaru Gukp-
aHOHMM Tap3pa Tesierpam VKMTYBUYMIIAPHM LiKaNa My/I0Xa3a/1apUMU3HM
WKTUMOMIA TapMOFU 6yitnya (1 6anngan 10 Tenerpam 60T opkanu
OpKan1 CypoBHOMa 6annraya) baxonail pekTopra TYfpuaaH-TyFpu
yTKasaau TU3NMU MaBXKY/, tobopamu3

Tanabanaphuur 42,1 dousm “Tawvaum cuamuHu Ha3opam Kunuw 6yaumu aHoHUM
map30a mesezpam UMCMUMOoULi mapmozu opKanu cyposHoma ymkasaou”, 38,2 dpousu “byH-
dali musum maexcyd smac”, 13,9 domsu “OTM uuku naameopmacu opKanu yKUumMye4uaapHu
wiana 6ytiuya (1 6anndan 10 6anzaua) baxonaw musumu masicyd”, 5,8 dousu “Mpocpeccop-
yKkumyedunap xakuoazu uKp-MyaoxasanapumMusHu mesiezpam 6om opkanu pekmopea
myzpudax-myapu tobopamus’, 1e6 >kaBob bepuiuraH. lemak, aeapan 40 poms OTMnapu-
Mu3aa npodeccop-yKUTyBYMNap GaomsTuHM Tanabanap TOMOHMAAH 6axonall TU3MMK
yAra KynmaMaraH, Kanta peakums, TUAMO TypuLL MEXaHWU3MTapU ULLLIaMaliau.

Mpodeccop-ykuTyBumnap GaomsaTUHN OGaxonaauraH amasuii MexaHu3mnap
MaBXy[, 3Macauru nNpodeccop-YKUTYBYMNAPHUHT Y3 YCTMAA WLWIAMaAc/UK Ba SHMU-
JIMKKA MHTUIMacC/MK XOMIaT/apuHUHE opTMG Gopuwmra cabab 6ynmokgaa. by y3
HaB6aTuaa, OTMnapaa TabinM cudaTUHUHT TywKnb KeTullmnra oamb KesMoKaa.

Cus ykuétran OTMpa cudatam TabIUM ONULLMHIUSTA
HUMa Xanakut 6epanTtu geb6 yiinaiicus?

28,1%

39%

8,5%

24,4%

= OpTuKya Tagbupnap TanabanuHr kYN 8aKTUHU 0naau, Tanaba xoxnaca-xoxnamaca Taa6upnapa KatHawmiwra maxbyp
= OTM BolwKapye xogumnap TanabanapHu pasGaTnaHTUPULWAaH KYpa, KYNpoK MaxBypaall ycyanapuaaH GoiaanaHuwHU
adaan kypaam

B OTMZary UaK1 MyXuT 3Ky 1aam EMOH, rypyxB03nuK Ba TapadKalLmuK aB 01ub KeTraH

Typnuua cababnap
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TanabanapHuur 39 dousm “OpTrkya Tagbupnap TanabaHUHT Kyn BaKTUHK ONaau,
Tanaba xoxJ/1aca-xoxJlaMaca Taabuprapaa KatHalumira Maxoyp’, 24,4 dousun “OTM
6oLLUKapyB XoAMMIapK TanabanapHu parbaTAaHTUPKLLAAH KYpa, KYNPOK MaxkoypaaLl
ycynnapuaaH doipananuiiHm adsan kypagu’, 8,5 domsn “OTMaaru Muku MyxuT
XyJasM EMOH, rypyx603/1K Ba TapadKaLLIMK aBx onnb ketraH”, 19,7 domsun “Typaunua
cababnap”, aeb »aBob bepuLLraH.

“OTMOazu uuku Myxum x#cy0asm EMOoH, 2ypyx003auK 8a mapapKawauk aexc oaué
kemaar”, 19,7 dowsu “Typauua cababnap’, feb »aBob GepuLLIraH.

HaTtuxanapHau Taxmn kunagurad 6yncak, cankam 40 ¢ous OTMnapga opTukya
Tafoupnap TanabaHUHr KYn BaKTUHM ONAETTaHANrK, TanabaHWHT acocuid Basudacu
XMcobnaHraH VKWL KOAMbG, Tajbupnapra KaTHaWMWra maxoyp 6ynaérraHanru
MabslyM 6ynagu.

Lespnn 25 pons OTMnapaa paxbapusT scku ycyntaH doraanaHnb, TanabanapHu
parbaTnaHTUpULL WYAM BMNaH 3Mac, akCMHYA Y/lapHUM MaxkOypsialw OpKasu uaopa
KMNLLIFA YPUHAETraHAUIv aéH 6YIMOKAa.

OTMnapaarv U4KM MyxuT XaM KyBOHapaW fapakafia amac. PecnoHfeHTAapHUHT
8,5 domsn OTMpa rypyx6031uK Ba TapadKaWMK XonaTnapu yd4pab TypuLIMHK
O6UNAMPULLIMOKAA.

CypoBHOMa HaTU)Kaslapu 6yiinya Takaud Ba TaBcusnap

BupuHuMAaH, npodeccop-YKUTYBUMMAPHUHT apC MallfynoT/aapuaa WAfop Ba
MHHOBALMOH TeXHOI0TMsSINAp (KoY, TEXHONOMUSIAP, YIUMHIa acoC/IaHraH YKyB naT-
dopmanapu Ba 6oLKkanap)iaH GonaanaHuLLIHKM parbaTaaHTMPULL YopaiapyHM Talll-
KW TULL.

MKKuHUngaH, npodeccop-yKUTYBYMNAPHUHT GaH AacTypaapuaa 3aMOHaBKin aja-
OGUETNApHM TaTOMK, STULLFA KapaTWraH NeaarorMk TEXHOMOMUSIIAPHU YKOPUIA 3TULL,
afabuETNAPHN YKYB YKapaGHUHUHI aykpasMac Tapkubura ainnaHTUpULL ycay6aapuHm
LUAKMNAHTMPULL.

YunHumpaH, npodeccop-YKUTYBUMMAPHUHT TaHKMOHM Kabyn Kuauw 6yinda
KYHWKMaNapyHu WaKANaHTUpKLL Bopacuia TabCMpyaH MexaHU3MIapHU NYIra KynuL.

TyptvHungad, OTMnapaa TalKuA 3TWNAETraH MYCTaKWA Tab/iIM TU3UMUHK
TaKOMUTALUTUPULL, Ma3MyHUra KYMpoK, 3TUO0p KapaTuLL.

belwmHumMAaH, daHNapHUHT Ha3apwWii MaLLFYN0TIapra aXpaTuaraH coatnap yuy-
LUMHW KaMaTUpK6, aMasnin MaLLFyI0TAap YAYLLIMHI OLUMPULL JIO3UM.

OntuHunpad, OTMnapga npodeccop-ykuTyBuMAap GaoansTUHM Tanabanap
TOMOHUAAH 6ax0nall TU3UMUHKM TaKOMUANALUTUPULL, HAaTUXKara MYHaATUpUAraH me-
XaHW3MJTapHW Nyra KynuL.

ETTMHYMAaaH, YKyB daoausTura Taanaykam GynaMaraH Tafbupaap COHMHM Kuc-
KApTUPMLL, MabHaBUIA-Mabpuduii TaaOMpAapHWUHT COHMra 3Mac, banku cudatura
KYNpOK, 3bTMOOP KapaTwLL.
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. OJIN TABJINM MYACCACAJIAPU NPODECCOP-
YKUTYBYUNAPUHWUHT TABJIUM CUGATUHU OLLNPULL
BEOPACUAATN TAKJTN® BA TABCUANIAPU

Onuit TabMM Myaccacanapuia TabnuM cudaTi 6yimnya MaBxXya, X0iaTHU ypra-
HULW Makcaamnaa 20 ra skuH Taxkpubanu npodeccop-YKUTYBYMAAP ULLITUPOKMAA AaB-
pa cyxbati Tawkun 3tunau. Jaepa cyxbaTu gaBoMmaa npodeccop-yKuTyBUMIaAp
TOMOHWMAAH Tab/UMM cudaTUHKM olmpuw bopacuaa 6up Katop Aon3apb ¢uKp Ba
Myfi0xa3anap uarapu cypunan. bungmpunran dukp-mynoxasanap yMymaawtpuano,
YKYB, UMM, GOLIKAPYB Ba Kagpnap GaosMaTUHKM TaKOMUANAWTMPULIrA oug, TYPT
rypyxra axpaTuigu.

Onwuit TabiuM Myaccacanapuaa YKyB GaonuATUHWM TalLKWUAMIA KUXATAaH Tap-
TMbra conmacgaH Typub TabauMm cudaTura 3puwmb 6GYAMacaur xammamusra
AXWKM Mab/lyM. ByHUHT y4yH, aBBanambop, daH JacTypaapuHM Ma3myHaH GOMMTULL,
AbHU daH JacTypura KMpUTWAraH MaB3y/iap Ba afabUETNapHM AHIMMAL, TabiuM
HaTWXaNapuHu aHuK Genrunaw (learning outcomes), GaH AacTypaapuHU XaxoHaarm
Tab/MM WyHanuwwnapy 6yinnya sHr okopu Typagmrad Ton 10 Ta OTMnapHUHr daH
JacTypnapura MocaawTupuil, wyHuHraek, OTMnapaa YkutunaétraH daHnapHu
»KaxoH penTuHrupa Ton 10 Tasukka kupraH OTMnappa YkuTUnaétraH daHnap
GuNaH KMECUIM TaxINA KUMLL OPKaIM 3aMOHaBWI GaHNapHU XKOPUIA 3TULL 3apyp/Inru
TabKUAAHAM.

byHAaH TallKapu, YeT 3NAMK YKUTYBUMAAp GWNaH OHMAMH Ba odAaiH LWakaaa
KYlUMa Japciap Tawkua 3Tuw, gapc coatuHn 80 makukagaH 50-60 pakukara
KMCKAPTMpWLL, Japc »apaéHnapuaa unfop IT-TexHonormsinapaaH donganaHu,
TanabanapHWHr Y3 yCTMAA WLLNALIMHKM PUBOXIAHTUPULL YYyH YKYB tOK/aMacuia
AYAMTOPUA COATUHM KMUCKAPTMPULL XMCOBMra MYCTaKM TabMM COATMHM OLUMPHLL
TakMdu xam bepunau.

* % x

Mabaymkn, OTMnapHUHT KaxoH pedTUHINapu TysunaétraHga 60 dous 6ann
UAMUIA KypcaTKminapra 6epunaan. Munamin OTMAapuMU3HUHT XasIKapo pedTUHIIapra
KMPULUMHM TabMMHAAW 6opacvaa onaummsra KatTa Basudanap KymuaraH 6up
BaKT/Za 0/ Tab/IMM Myaccacanapuaart UAMuiA GaoaMATHU TaKOMUANALLTUMPHLL Xap
LLOUMIMAaH XaM MyXMM axamMmusT Kacb 3Tub 6opmokaa.

by 60pafaru cabii-xapakaTaapHu1 XKaJannaluTUpKILL Y4yH Kyinaaru Yopa-Taaomp-
NapHM aMasira oLWMpULL Makcazira MyBOGUK SKaHAWUMM Tabkuanab yTuaam.

BupuHUMaaH, UIMUIA GaoNNATHU PUBOXKIAHTMPULL GYIMYa PUBOXKIAHTaH AaBniaT-
NApHUHT MoAaennapuHn TyFpuaan-TyFpu OTMnapra »opui 3TUW npodeccop-yKu-
TyBuYMAaApra opTMKYa 6ocuM tokiab, OTMnapaa “coxta oamMMnap” COHMHUHT OPTULLIN
Xama Ky36ysaMaunanK XonaTAapuHUHE KynanuLmra 3aMuH spaTMok aa. ByHuHr onau-
HW O/IULL YHYH O/IMIA TabJIMM Myaccacaiapura KynpoK, 3pKUHANK 6epuLl, MaxbypaLl
MeXaHU3MIapuAaH BO3 KEYMLL JI03UM.

WKKkuHumzaH, YKuTyBUMNapaaH Scopus 6asacura KUpyBUM XypHaiiapga mMakona
YoM 3TULL TanabuHu Gekop kuamw. YHuHr YpHura Web of Sciyence 6a3zacura kupysum
YKypHannapia UXTUEPUIA paBULLAA MaKOJia YoM 3TULL MEXaHWU3MUHM Myra KymuL.
By V3 HaBbaTMaa npodeccop-YKUTYBUMMAPHUHT HOMaKOYN Xa/Kapo XXypHasinapaa
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MaK0/1a YO 3TULL X0NaTNAPUHUHT ONAMHM OnnLLra épLamM 6epub, YNapHUHT aKafeMuK
3PKUHAUTVHM OLLMPaSM.

Y4nHuMaaH, xap 6up onuii TabaMM Myaccacacuia aHTUNAarMaT TUSUMUHK XKOPUI
3TMO, KYYMPMaKaLLIMK UnnaTura byTyHnai bapxam 6epuL.

TYPTUHUMAAH, MOMSBUI UMKOHMSITU FOKOPW BYIraH 01 Tab/IMM Myaccacaiapuaa
hirsch-ungeken (h-index) 30 gaH tokopu 6YaraH 4eT 31AMK nNpodeccop-yKuTys-
YMNAPHWUHT OHNAMH Mabpy3anapuHU TalKWUA STULL.

* k%

TabKuanall 03MMKK, Xap KaHai COXaHUHT PUBOXKM BUPUHYM YpuHaa 60LLKapyB
daonmaTn TYFpU MyAra KyWWAraHauMrn 6unaH yvambapyac 6Gofamkaup. Kaeppa
GOLLKAPYB TU3MMM COFIOM GYAMO, )Kamoa SiIroHa MaKCag, capu XapakaT KunaétraH
6ynca, Ywa epaa puMBOXKNaHWW Ba cudaT Kysra TawnaHagu. LUy HykTam HasapaaH
Kenmb Ynkub npodeccop-yKMTYBUMAAP ONMI TabaMM Myaccacasapuia GoLIKapyB
ba0NIMATUHM TaKOMUANALLTMPULL Gy Mda GUp KaTop TakaMdaapHU Uarapu cypaunap.

YKymMnagaH, pekTopaapHM TalMHAAW TWU3MMMAAH BO3 KeYMO, ynapHM cainall
TM3MMMra 60CKMYMa-60CKMY YTULL, PEKTOPNAPHUHT Npodeccop-YKUTyBYMAap Ba
Tanabanap onanaa xucobaopanrmum owmpuil, OTM pax6ap xoaumnapu GaoamuaTUHKU
KPI Taumm opkanun 6axonaiHu iynra kyiuw, OTMnapaa TanépnaHaéTraH coxa Ba
MYHANMLNAPHWU KEerycuaa MasKyp COXaNapHUHI paKamMAalITUPUIMLLIM HaTUXKacUaa
MexHaT 6030puaa TanabHUHT KaManb GOpULIM HYKTauW HasapuaaH JOMMMIA Mo-
HUTOPUHT KUAMG 6opuLl, GUTUPYBYM TanabanapHUHT Kagpnap 6o3opuaarn ypHu,
ynapra 3xTWEX, COXaHWMHI SLIOBYAHIMK [apakacu t03acufaH KeHralTupuara
XYJ10CaNapHU LUAKANAHTUPULL.

CyHrT1 unnapga amanra oWwMpuAraH TaZKWUKOTMAPHUHT HaTWXasapura Kypa,
COXa Ba MYHA/MLLNAPHUHT PaKaMALLTUPUMLLN HaTUXKACcK YapoK, KeMnHrin 8 nnnaa
45 dons coxa Ba MyHaAMLLAP KMCKApPMO KeTULIM 3XTUMOAM MaBxyA, LLlyHaaH kenmb
uynkm6, OTMnapaa TanépnaHaéTraH coxa Ba WMyHa/MLLAAPHM ONTUMANNALITUPUG
60puL Makcaara MyBoovkamp. by aunnomm 60p ULICM3iap COHMHUHT Kamaimwura
XW3MaT Kunagm.

LUyHUHraeK, Kabeapa MyAMPUHUHT BaKOMATAapPUHN KEHraUTUPULL, AeKaHAapPHUHE
Kadepa MyAMPUHUHT baonmsTUra apanallyBura Myn KyMMacsuK, YKUTYBYMNAPHM
Japc faBomuaa 6e30BTa KMAMACAWK, ayauTOpUsiapra Kamepanap YpHaTraH xonaa
JlapcnapHuM MacodafaH KysaTull TU3UMWra Tyaaauruya YTuu, YKuTyBumnap dao-
JMSTUHM Tanabanap TOMOHWUAAH 6axonalll TU3MMUHK TakomuanawTupui, OTMnapaa
MaBXy[, MyaMMOJlapHM aHuKaW Ba GapTapad 3TUW y4yH $aos mpodeccop-yku-
TyBUMIAp WULITUPOKMAA Xap 6up daH kKecummpa Aaspa Cyxbatiapy TallKWA 3TUL
LUy/Iap XKyMaacuaaHAMp.

LUy 6unan 6upra, OTMnap ToMOHMAAH xap 6Mp coxa Ba WyHaauw 6ynmya 6up
Hadap Tanabara capdnaHaéTraH MabaF (MHCOH KanuTanm) MUKA0PUHN aHUKALL, SHM
TanabaHWHT YKUTULL TaHHapXMHK Bearnnalu nosum. by, ¥3 Has6aTuaa, OTMnapra y3
XapaXKaTNapuHU ONTUMANAALLITUPHLL, SPATUNAETTaH KYLWIMArAH KMAMATHWU aHUKAaLL,
TaHHapXAaH Keanb YMKKO TYIOB KOHTPAKT MUKAO0PUHM Genrmnall UMKOHUHM Gepaau.

ByHmaH Tawkapu, Tanabanapra rpaHT ¢akaT Oup Muara GepuanLLIK, KEMMHIK
nmnnapaa TanabaHWHE Y3alITUMPULL KYpcaTKMuMra Kapab 6enrmnaHun Makcazra
MyBOOMKAMP. By, y3 HaBbaTuaa, TanabaHWHr Y3 ycTuAa AOMMMIA ULIMALWIM Xamfa
GOKMMaHIANMMK KaUPUSTUHUHT MYKOAMLIMIA ONIMG KeNaau.
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LLyHuHraek, npodeccop-yKuTyBUMaap GaomnsTv Ba UAMUIA KU3MKMLLAApK 6opa-
cMfarm Mab/lyMOT/IapHU pakaM/alWTMpHMLL Ba YOy MablyMOT/IIApHU O TabanM
MyaccacaZlapuMHUHI CaiTiapura »omnawtupuil. by opkanu abuTypueHTnap ynapu
KM3MKKaH MaB3ynap 6yimnda kanmcu OTMpa YKUTyBYMAap GOPAUMMHM ONAMHAAH
KYpu6, aitHaH ywa OTMpa Tab/IMM O/IMLLFa UHTUAAM.

* % %

TabKuANALL >KOM3KKM, XKaMUST PUBOXKMHUHI Xap Kanfalh 6ockuumaa Kagpnap
amasira oLMpuaaéTraH UCI0X0TapHUHT ApaliBepyu BasndacuHmn YTanamn. KagpnapHuHr
CaNoXMST [apaykacu 3puLLMAAAMIaH HaTuxKanapra TYFpUAAH-TYFpU TabCup Ku-
NyBYM omuAa xucobnaHagu. LLly cababam onmii TabauM Myaccacanapuia Kagpnaap
$aoMATUHM TapTMBra COMMLL Ba TaKOMUIIALITUPULL Xap KAYOHIMAaH XaM MyXuM
xucobnaHagy. LLyHaaH kennb unkmob, npodeccop-ykutysunnap OTMnapaa kagpnap
baoNMATUHM TaKOMUATALWITUPULLTa AOUP GUP KaTop TakInd Ba TaBCUSIApPHU Uarapu
cypannap.

YKyMnazaH, npopeccop-yKUTYBUYM Ba XOAMMAPHM ULLIra Kabya KUAULW »Kapaéuu
waddod 6YAMLWIM, MHCOH OMWUMHWMHI apanallyBura Wyn KyWmaciauk, uiira kabyn
Kunu >kapaénnapuin Youtube nnatdopmacu opkanm TY/MK OHAalH Tap3ga épu-
TMG OGOPWLLHM TalIKWA 3TWLW, WWIra OAMWAAH ONAMH [AEMO-JIEeKLMsSNap OpKaau
YKUTYBUMAAPHUHT BUAMMM Ba NeAArorMK MaxopaTUHU TEKLLIMPULL YCYNAPUHM XKOPUI
3TULLI MaKcaara MyBoOUKAMP.

KaspnapHu capanawl Ba TaHMab oivW TU3MMUHK LaddodaaluTUpULL OpKaan
MexHaT 6030pMaa XaMMa Y4yH TEHT UMKOHUSTAAp SpaTUanG, CanoxXusTan Kagpnap y3
YPHWUHM OCOH/IMK BUNaH Tona onaaum. by, Y3 HaB6aTMAA, TabIMM CUDATUHWHT OLIMLLIMA
XM3MaT KUaafu.
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OJIN TABJIUM MYACCACAJIAPUHUHT TABJIUM
CUDATUHU OLLINPULLI BOPACUIATU UNFOP TAXXPUBAJIAPU

Xo3upru BakTZa, 6up KaTop oM TabiMM Myaccacanapu Tabaum cudaTuHM
owwupuw 6opacuaa yet an OTMnapupaH KoaMWManauraH Aapaxagary Typsvuda
ycnyb Ba MexaHusmaapaaH doipanaHub kenmokga. Kyimpga OTMnapHUHT unfop
TaKpubanapuaaH HamyHanap KenTUPKUIraH.

YKaxoH MKTUCOAMETM Ba AUNIOMATMSA YHUBEPCUTETH

Y36ekuncTon Pecrybimkacu Basuprap MaxkamacuHuur 2019 imn 7 uoHgar
“Onuit Tab/MM Myaccacasiapy PEUTUHIMHW aHWK/IaL TapTUOMHW TaKOMUAMALLTUPULL
yopa-Tagbupnapu TyFpucuaa’tv 467-COHAN Kapopu 2-uioBacuaa KenTUpUAraH oni
Tab/MM Myaccacasiapy PeMTUHIMHM aHWKIAlW ME30HApU acoCMaa YHUBEPCUTETHUHT
MYKM Baxonall TU3UMK ULLAb YMKMAraH 6yam6, ykutyeumnap 100 6annvk Tusumaa
GaxonaHagu.

YHvBepcuTeT  Npodeccop-YKUTYBYMNAPUHUHT  haomnaTn  TabsuM  cudaTuHK
Ha3opaT Kuauw 6YMMM TOMOHWMAAH Xap 4Yopakia capxucob Kuamb 6Gopunaau.
TynnavraH 6annap KPl 6axonawn Tusumura 6GofnaHraH 6ynmb, npodeccop-yku-
TYBYMNAPHMHT YOPaK/IMK ycTama Xakjapu ¢ousmHu Genrmnab bepaan. Kadeppa
MYLMPUHUHT yCTaMa Xxaku donsm Kadeapa YKUTYBUMAAPU TYNAaraH Xamu 6anHUHE
ypTayacura TeHr. QakynbTeT AeKaHU Ba YPUHBOCAPNAPUHUHT yCTamMa Xaku ¢Gousu
bakysbTeT Aovpacuaarm kadbenpa Myampaapu TynaaraH »amu 6aniHuHE YpTadacura
TeHr.

Maskyp 6axonall TM3UMKU “GUP KMLIM XaMMa Y4yH, XamMma 6Mp KUK ydyH”
TaMOMWAN acoCKAa KypuaraH. by TMsanM 61p TOMOH1aH YHUBEPCUTETHUHT PENTUHIUHN
KYTapuLLIra Xu3maT Kuca, MKKUHYM TOMOHAAH 3Ca YHUBEPCUTET GOLLKAPYB XOAMMAapH
Ba Npodeccop-YKUTYBUMNAPUHUHT BUp-OMpnapura HucbaTaH 6OFINKAUIMHM OLUMPUO
HaTUXKa YUyH BUpranunkaa xapakaT KUauLra yHAanau.

Mpodeccop-ykutyBuMnap ¢aoamaTuHM Tanabanap TOMOHWAAH HasopaT Ku-
v Makcagmaa moodle.uwed.uz nnatdopmac opKasu xap CEMECTp oxupuaa
Tanabanap ypracuaa “Ykutysum — Tanabanap Huroxuaa” HOMIM CYPOBHOMA YTKa-
3unagn. CYpoBHOMA HaTWKanapy Capxucob KUAMHWG, 3Hr KYMm TaHKMAra ydyparaH
YKMTYBUMAapra Yopasap Kypunaau.

TolKeHT faBniaT IOPUANK YHUBEPCUTETU

By yHuBepcuTeTAa XaM YKUTYBUMNAP GaosMATUHM BaXONaWHUHT UYKWM TU3UMM
nwnab ymkunaran 6yam6, 100 6ansmk Tmaumaa baxonaHaau. Xap ceMecTp oxupuia
npodeccop-ykuTyBYMnap daomnaTn kadenpa, GakyabTeT Ba YHUBEPCUTET KeCMMMA
capxucob kunmHaau. TynnaHran 6annap KPl 6axonalu Tusmumura 6ofnaHraH 6yam6,
npodeccop-YKMTYBYMIAPHUHT 6 OWIMK yCTama Xakjiapu ¢ousmHu benrmnab Ge-
pagun. YHuBepcuTET MMKECMAA SHr Kyn 6ann TymnaraH YKWTYBUMIAP KyLUMMYa
pafbaTnaHTUPUAaAN. IHT NacT 6ann TynaaraH YKMTyBYMAApra Yopanap Kypunaan.

Mpodeccop-yKkuTyBUMNApHUHT  gapc ytuw ycaybuun 100 6annuk wkanaga
6axonaLl TU3MMK yNra KyinmnraH. bearmnaHrat pexxa acocuaa xap 61p YKUTYBYMHUHT
Jlapcura Kupuamb fapc »kapaéHunapu Kysatunagu. Japc SKyHuaa YKWUTYBUMHWMHE
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Jlapc yTuL ycaybura 6axo Kyunaam Ba HaTMxKacK Npodeccop-yKUTYBUYMra Mab/lyM
KUAMHAAW. YMYMUIA HaTUXKaap Xap CEMeCTp OXMPKAA IbJI0H Kuanb Gopunaau.

Xap cemectp oxupuga distant.tsul.uz nnatdopmacu opkanm npodeccop-yku-
TyBuMnap $aoamaTvHM Gaxonaw yyyH Tanabanap ypTacuia CYpoBHOMa YTKa-
3unagn. CYpoBHOMa HaTWXanapu TaxJMa 3TUAMG, YKMUTyBUMAap GaoimaTh Tako-
MUANALLTUPUANG Bopunasm.

TowKeHT MosnA UHCTUTYTHU

YKyB ianga Gup MapTa xap 6up daH 6Yitua npodeccop-YKUTYBUMHUHT Aapc
Mawurynotnapuin 100 6annuk wkanaga 6axonall TU3UMK Myara Kymuara. Yiwby
6axonaw TMaumMm 12 MesoHgaH nbopat 6ynm6, makcuman 6ann 100 6ansHM TawKkun
aTaau. Japc skyHuaa npodeccop-YKUTYBUMHUHT Japc YTuLl yciybura 6axo Kynnnaam
Ba HaTU¥Kacu Npodeccop-yKUTYBYMUra MabyM KUAMHAAMW. SIKYHWUIA HAaTUXKanap Tax/inn
KUJIMHNO, YHUBEPCUTET MIMUIA KEHTaLLMIa MyxoKama y4yH KUpUTUIaaM.

Mpodeccop-ykutyBumnap GaonusTMHM  Tanabanap TOMOHWAAH 6Gaxonalu
Makcagmaa Tenerpam 60T opkanu Tasnabanap ypracuia CYpOBHOMA YTKasuiamu.
Yw6y cypoBHOMa YKYB nan JaBoMuaa 6up MapTa yTKasuaaau. Hatuxkanapu taxamn
KMMHWG pax6apusaTra TakauM 3TUAaam.

ToluKeHT TUOGUET akageMuscu

Akagemusaa TanabanapHUHr GaHAapHU Y31alUTUPKLL KYPCATKUYMHM aHMKaLl
MaKcaamaa xap Yopakaa xap 6vp daH gompacuaa TeCT CMHOBAAPU YTKa3WUAa4M, SbHU
Tab/IMM CUATUHM aHWKAL TasabafapHUHT Y3MalWTUPULL AapaXkaCMHW TeKLWMpULL
OpKanu amanra owwmpunaan. Kaicu daHgaH Tanabanap nact 6ann Tynnaca, ywa
baHHM YKMTAAMraH YKUTYBYMHUHT Ga0AMUATI Tax M KUAHAAMN.

Xap ceMecTp oxupuaa npodeccop-yKuTyBUMap GpaoamsTi tma.uz cainTv opkaau
yTKasunaauraH CYpoBHOMa OpKaau 6GaxonaHn6 6Gopunaan. HaTuxkanap Taxaun
KMUMHWO MIMMWIA KEHrallra KUpUTUAAaM.

“ToWKEeHT UppUraLms Ba KULLOK, XY)KaJIMrMHU MeXaHu3auusanaLL
MYXaHAMCAAPU MHCTUTYTH” MUNNI TAAKUKOT YHUBEPCUTETH

Xap YKyB imnn Gowmaa Kadeapanap Ba npodpeccop-yKUTYBYUMNAp KeECMMMUZa
MMNZIMK peXxa MWNab YMKMiaiM Ba PEKTOp TOMOHWMAAH TacAMK/AaHaau. Tabium
cUdaTMHM Ha30paT KM BYAMMM Xap YopaKAa peKkTopaT nnFnanwmnaa kabeapanap
Ba Npodeccop-yKMUTYBUYMIaP KECUMMAA PEXKAHMHT Y3 BaKTM/a BaXKapuanLLK K03acuaaH
TaKAMMOT KYPUHULLMAA XMCOBOT 6epnb 6opaaun. YKYB WMAMHUHE oxvpuaa yMyMuit
HaTWXKanap capxucob KunuHagu. Pexxann mysaddakuaTam 6axkapraH npodeccop-
YKUTYBUMNAp paFbaTnaHTMpuagn. AKCMHYa, pexxaga 6enrmnaHraH BasvdanapHu
6aXkapa osMaraH npodeccop-yKMTyB4YMIapra Yopaaap Kypuiaau.

TowkeHT AaBNaT CTOMATOJIOrMUA UHCTUTYTU

MasKkyp onuii TabiMM Myaccacacuia TabiuM cubaTWHM TabMUHAALW Ba YKYB
YKapaéHUHM TalLKWA 3Tu EBpoma onmid TabauM Xyayamaa onuid Tabaum cudaTuHK
TabMUHMALWL GyMMYa CTaHdapTAap Ba WypukHOManapaa 6enrmnab yTuaraH TaBcus
Ba KypcaTMasap acocuaa amanra owmpunagn. VHCTUTYT xap WMAM oM TabiuM
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Myaccacacu+uil 6epyBun+buUTHpyBUMtTanabanap 6unaH XaMKOPAMKAA YKYB PEXACUHM
KYpK1O YMKALM XaMAa 3aMOH Taslabnapura MoC SHIM GaHNapHW XKOPUIA 3Taau.

YW6y MHCTUTYT Y36eKucToHAa GUPUHUMIApLaH 6YIM6 TabauM AacTyprapuHm
XaNKapo akKpeauTaumaiaH yTKasraH oM Tab/iMM Myaccacacu xpucobnaHagn. 2021
MWTHUHT HOS6Pb OMMAA MKKMTA GakanaBp, MKKUTA MarucTpaTtypa YKyB JacTypiapu
Xamfa MHCTUTYTHUHT Y3u Onui Tab/uM cudaTuHM TabMUHAAW 6yinya EBpona
peecTpura KuputuaraH KO30FUCTOHHWMHT AKKpesuTauus Ba PEWTUHr MYCTaKu
areHT/IMr1 TOMOHUAH XaIKAPO aKKpeaUTaLMSAaH YTKa3WAraH.

Xap Unan ceHTAGpPb Ba OKTAGPD OIapy TabMM cMATUHM OLLMPULL ONAUTU 1e6
9bJIOH KMAMHAAW. VIKKM O AaBomuza Taxkpubanu YKUTyBYMMapAaH ubopaT rypyx
éLU YKUTYBUMMAPHUHT JApC MALLFYNOTAApMHN TalKua 3Tuw bopacuaarm 6uamm Ba
KYHWMKMaNapuHu oLumpuilra épaam bepaam xaMaa ynapra METOAMK KYMak KypcaTafu.

TOLIKEHT JaBNaT MKTUCOAUET YHUBEPCUTETHU

X031pru BakTaa Y36ekucToH Pecriy6aukacy Basupnap Maxkamacu xysypugaru
TabAnM cudaTUHKM HAa30paTU KMNWLL AABAT UHCTEKCKACK Ba HKaXOH 6aHKM TOMOHMaH
Mo/msanalwTupunagurad “Shbeemann Consulting” KOMNaHMACMHWMHT XalKapo 3KC-
neptiapu TOLKEHT [aBRaT MKTUCOOMET YHMBEPCUTETMHM Tallku 6axonagaH
YTKa3uLL MLLLTAPUHU 01M6 GOPMOKIA. DKCMEPT KOMUCCUSCH YHUBEPCUTETHUHT “UYKM
Gaxonall” TM3UMM acocuaa “Tallky 6axonall” ULLLTAPUHK AaBOM STTUPMOKIA.

JKCNepT KOMUCCHSICK Tallky Baxonall ULLMapUHW amanra OLMPULL YKapaéHuaa
Xap 6up dakynbTeTAaH MKKM HadaphaH Tanaba TaHnab onMHMG, ynap GuiaH OYMK,
MYMOKOT Tawkun 3tungu. Cyx6aT [aBOMWAA PEKTOp Ba MPOPEKTOPIAPHWHT,
KosaBepca, GakynbTeT [eKaHNAPUHUHT ynap OuiaH WXTUMOMIA TapMOKJapaaru
anokacu, ounauprad GUKpnapu Kan gapaxkaga xmucobra onMHaéTraHaurn Gyimmya
CYpPOBHOMa yTKa3uaau.

XKapaéHga papc cvudaTvHM TabMUHMAWAA NPOdeCccop-yKUTyBUMMap EHAALLYBU,
Tab/MM CUPATUHM Ha30paT KuWWAa Tasabanap WMLWITUMPOKM Kal fapaxkada dKaHAMMu
ypranmngp. LLysaaH cyHr, 10 Hadap npodeccop-ykuTyBuM Takamd kunmumb, KPI (Key
Performance Indicators) TM3MMM Ba YHMBEPCUTETHMHI 6OLLKAPYB cuécaT 6axosab
6opunan.

Taknud Ba TaBCUANap:

BupuHUMAAH, 051l TabIMM Myaccacanapu ypTacuza Taxpmba anMatumil opKaam
y3apo MyJIOKOTHM Ky4alTupuil. by opkanu 6up onmin TabsiMM Myaccacacuza Xopuii
3TUraH 3aMOHaBMI GaH-TEXHWKA HOTYKapu XaMaa WAFop TaxkpubanapHu 6GoLlKa
O/ Tab/IMM TaALLKWAOTIAPMAA XaM OMMaNALWTUPULL MyMKMH. TafIKUKOT AaBOMUAA
MabyM OYNAMKM, GUP OAMiA TabiuM Myaccacack GonfanaHnd KenaétraH wuaFop
TaxkpnbanapAaH KYLWHW 0aniA Tab/IMM TaLLKUAOTK Xabapaop amMac.

MKKUHUMZaH, xap 6Up oauit TabMM Myaccacacy WFOP XOPWMXKUIA TaxKpubaHu
ypraHraH xonga, Tab/uM cudaTuHM Gax0NallHUMHT MYKM MeXaHU3MIapu Ba Koupaa-
NapuHN aHWK Genrvnalum Makcagra MyBoOUKAMP. YyHKM KYNrMHa OAMIA Tab/uMm
Myaccacanapuaa TabauM cudaTuHK GaxoNalLHWMHT MYKKM TapTUO-KOMAANapK CKMYa
ycnybaa 6ynn6, 3amMoH Tanabnapura »aBob Gepmanam.
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