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KUPULL

ByryHru rnoban ayHéna XaéTUMM3HUHE Xap 6up »kabxacuaaru y3rapuii-
nap kyga Te3 coaup 6yamokaa. by xonat aca xap 6up coxaza SHrMaMKnapaaH
6oxabap 6Y/Mb, yHra MOCNALLMLLHK, SIHTW FOSTAPHM OAMG KMPULLHM TaK030
Kunagn. MaHa LWyHaa TUHUMCKU3 y3rapuLLiapra ayy KeslaéTraH coxanapiaH
6upn, Wwybxacus, oaui TabauM TusUMugup. byryHr KyH osumin Tabavm
TU3UMUAAH KaMUSTAArM Y3rapuLLiapHU Kypa OnafuraH, MaBXy[, X01aTHU
TaxJ/IMN KUNafuraH, pakobaToapaoL, Y3 COXaCMHUHT ETYK MyTaxacCUCIapUHK
Taépnall Tanab KuauHMokaa. Ywoby Tanabra »kaBob Gepull Makcaamaa
3Ca PTUMU3 0MiA TabanuM Myaccacanapu (OTM) xopusk TaskpMBaCUHKN KeHr
ypraHraH xo1/a, Kagpsiap Tanépnall KapaéHuHu caMapany TalKua KUAnLLIra,
[lapc MaLLFyNI0TAapUMHKU KYNpoK, Kacbra Ba amannéTra NyHanTMpuLLra xamaa
MaBXyZ, MEbEPUM XYXOKAT/MapHM MyHTa3aM paBuLIAA TaKOMMANALUTUMPKUG
6opuLLIra UHTUIMOKAA.

[yHépnarn oMt TabaMM TUBMMUHWUHT acocuit BasudanapupaH oupn —
XamusTaarn 6Gapya coxanap YY4yH eTyK KaapnapHu TanépnalwpgaH wmbo-
patamp. Ly makcagna, osmid TabaMM Myaccacanapy AOMMO TabiuM CH-
baTvHM olmMpUILra XaMaa TabJAMMAArK MaBXygd, MyaMMoaapHU GapTapad
TMWra WHTWAAgM. MaHa wWwyHgan 6aptapad 3TwavwmM no3uM  ByaraH
acocuit MyamMmoJsiapgaH Oupn — OYryHrM KyH OAMM TabiuMM CoXacuaa
Hasapus Ba aMa/IMET ypTacupaarn TadOBYTHUHI HOKOPUJUMU, STbHU O/IUI
Tab/MM Myaccacafiapuia Hasapun GUIMMAapHU eTapsiMya aMannéT GunaH
MyCTaxKaMnaHMaétraHamrn. Ywoey xonaT AyHE oMM TabauM TU3MMKAA
Ky3ra TallslaHagM Ba O/MI Tab/MM Myaccacanapy Maexyn TadoByTHM
MYKOTULW Makcaauaa TYpau WyHanuwnapia v oamb dopuwMokaa. yHé
TaxXpubacuaaH Keamb YMKaguraH Oysicak, YHUBEPCUTETAAP YLIOY X0MaTHM
acocaH uLl 6epyBumnnap 6unaH XxaMKOPIMKHU KEHranTUpWLLE opKaam 6apTapad
3TULLIra XapakaT Kuamokaa. Onnii TabnM Myaccacasapuaaru xapaénnapaa
UL GepyBYMMap POJMHUHI OLIMLLKM aManjaru mexHaT 6030pu Tanabnaputm
ypraHuiura xama ywoby 3aMoHaBuiA Tasiabaapra MocC KaapaapHu Tanépaiira
XM3MaT KuAagu. YyHKW, OnMii TabIMM MyaccacaslapMHUHT MexHaT 6030pu
TanabnapuaaH Kenubd YMKKaH X0iaa Kaapap TaképnallHu Nyara Kywuim
OYryHrv 3aMoH Tanabu xucobnaHaau.

Amepukanutr KopH ®eppu (Korn Ferry) TagxukoT/iap MHCTUTYTM CTa-
TUCTUK MabaymoTnapura kaparavga, 2030 imnara 6opnb uUcTebaoANapPHUHT
TaK4YMAIUMM TyOanam MUK aManra oLMpUAMaraH apoMaaiap TaxMuHaH
8,5 TpuANMoH Jonnapra eTULLIM MYMKWUH Ba OYHMHI acocuit cababnapuiaH
OvpM 0K Tab/IMM MyaccacacM Ba CaHOaT ypTacuaarM TapOBYTHWHK




KEeHranuLLIM oknbaTnaa eTyK KafplapHUHT eTuMacaMruamp. bup TomoHaaH,
MexHaT 6030pu WMAAAT BunaH y3rapnb 60pMoKAa Ba aBTOMAT/ALUTMPULL
TEXHOIOTMANIAPK, TEXHUKA IOTYKJAPUHM aMaira YXOPWUM KWUAUHFaHAUTU Ha-
TwKacuaa 85 muanmnon xoaum 2025 mara 60pub Y3 WLLMHKM NYKOTULLIN
MYMKMH. BoLIKa TOMOHAaH, YHMBEPCUTETNap SHMM MexHaT 6030pu Tanab-
Jlapura acocaH CeKMH Moc/alain €k MexHaT 6030pu Taknud KunaéTraH
KypC/iapra YeKnaHraH ysrapuiinap Kuputuwann. Macanas, sHrv 6akanaspuat
KYPCMHM MLLTA6 YMKMLL KYNMHYa 18 oiMaaH KYNpoK BakTHW 0/1a[iM Ba Kypcaap
YYYH OJaTUM SHIWJAHUW AaBpu ypTada 5 uma. Jemak, gyHé 6yinnab onmii
Tab/IMM Myaccacanapuaa sHr MyHaULLIZIAPHM OYULLE Ba SIHIU COXa YYYH 3apyp
KaapnapHv Tanépnatl yptaya 10 imnga amasra oimpunaam xamaa o6y busHec
Ba CaHOAT HyKTau HasapuiaH Kyn BakT aemakamp. LLly cababam, 3aMoHaBuit
MexHaT 6030pu Tasnabnapu cabab onuit TabaMM Myaccacanapu Ba will be-
pyBUYMNAp YpTacuaark XaMKOPMKHM MYra KYMULL Xamaa PUBOXKIAHTUPULL
Xap KAQYOHIMAaH XaM MyxuM xucobiaHaau.

Ma3sKyp METOAMK KYaHMa O/IMI TabJIMM MyaccacanapuHUHT UL Gepys-
unnap 6unaH onmb GopasmraH XaMKOPJIMK aNoKasapuHKM TaWKUA KUAnLL
OynYa KEHr Mab/lyMOT/IapHM Ba TaBCUSIApHM Y3 Muura oaraH 6yamb, ynap
ypTacuaarv XaMKOPJIMK anoKaNapuHU  PUBOXKIAHTUPULLHM  XOXJI0BUMAP
YYyH Poiganm KynnaHma 6yambé xusmaT Kunaau.




OJINN TABJINM MYACCACAJIAPU BA ULL BEPYBUYUJIAP
YPTACUOATU XAMKOPJIMKHUHI AXAMUATU

Onunit TabAMM Myaccacaniapy »KamusaTra eTyK KaapaapHu Tanépnaw 6u-
NaH 6uprannkaa, 3aMOHaBUA OWUAMMAAPHW Kynnab, Typ/in TaakuKOT/ap
0/16 6opraH X0/14a, TEXHUKA 0TYKapUHM, 3aMOHaBUIA MHHOBALLMSAP, SIHMU
UXTUPOAP XaMJa COXanap PUBOXKNAHULIMIA 0IMG KenaamraH fonxanapHu
amanga apaTULLIM XaM S103UM. BYHUHT yuyH npodeccop-YKMTYBUYMAAp Ba Ta-
NabanapHUHT YHUBEPCUTET XYAYANUAA ayAMTOPUSAaH YMKMacdaH Typub aapc
MaLLIFY/I0TNapUHN 0IM6 BOPULLIMHUHT Y31 KaMaKK Kunaaun. Hasapuii 6uamm-
Nap KaHYaaMK Ky4am 6YAMacuH, yaapHU aMaanéTt 6unaH 60of1aMac sKaHMu3,
Ky3naraH Makcagmmusra spuwonmManmms. LLIYHUHT yuyH XamM 0anin Tabaum
Myaccacanapua npodpeccop-ykuTyBunaap xamaa taaabanapHu Kacobui ama-
NVMETTa MYHANTUPULL eTYK Kaap/iap Talnépalll Ba COXa SHIUAMKNAPUHK apa-
TULIAA MYXUM OMUT BYMO XM3MaT KMnaau.

ByryHrn KyHaa onmii TabaMM Myaccacasiapy Ba WLl GepyBuMiap ypTa-
cuaarv XaMKOPIMKHU Typanda HoMnap 6unaH nsoxnallagu. XXymnagaH, 4et
3N afabuéTnapuaa YHUBEPCUTET-caHoaT XamKopauru (university-industry
collaboration), uamuit Ba 6usHec coxanap xamkopsauru (academic-business
cooperation), yHuBepcuTeT-uLL 6epyBumnap xamkopauru (university-employers
cooperation) cuMHrapu CMHOHMM aTamanapra gyd Kenamus. Ywby atamanap
afabuéTnapaa MabHO XKMxaTAaH CMHOHUM cudaTraa KynnaHunaaum. YMymui




KUAMG OAraHUMU3AA, XKaMUATHUHT Aespan Gapya coxasapuaary myaccaca-
nap (#aBnaT TalLKMAOTapH, CaHOAT KOPXOHaapy, UKTUCOAMET, BU3HEC Ba X,.)
O/ TabJIMM Myaccacaiapy y4yH Kaapnap GyropTMmauunapu xpucobiaHaam.
Xap WKKana TOMOH 6Mp-OMpWHM TYAOMPagM Ba XaMKOPJMK a/lOKASapUHM
PUBOXNAHTUPULLAAH MaHbaaTaopanp. KOKopuaarn »KuxaTiaapHu nHobatra
ONraH X0/Ja, O/ Tab/IMM MyacCacalapUHUHT OPTUMU3 ONIUIA Tab/IUM
TU3MMUOArU Kafpnap Tanépnaliga vl 6epyBYM KOpPXOHa Ba TaLLKMIOTap
XaMAa Kagpniap OylpTMayYMAapUHUHT POIM MyXuM xpucobnaHagn. Onui
Tab/IMMra OUL, HOPMATUB-XYKYKMIA XYXKKaTnapaa yapHUHT 0NWi TabaMMAa-
MM ULLITUPOKM TabKuaab yTuaran. XKymnagaH, ‘Y36ekuctoH Pecny6amkacuaa
baonusT opUTaETraH XOPUXKUIA ONIMIA Tab/IMM TaLLKMAOTapU Ba YAapHUHF
dunnannapn xamaa HoAaBaaT ONMA TabJMM TalIKWAOTAapura fasnat 6y-
topTMacK napaMeTpAapUHKN LWAKAIaHTUPUL TapTUbmM Tyrpucuaarn” Husom-
ra Kypa, “ofiMit MabllyMOT/IM Kagpaapra 6YaraH sxTUEXJaH Kennb YmKKaH
X0NJa Kagpnap Tanépnawra OGyropTMmanap 6epyBun Ba Kearycupa yliby
KafpnapHu Wil BuiaH TabMUHAAW MaXkKBypUSTUHM Y3 3MMMacura OraH
BasUP/IMK, AaBNaT KYMWUTaNapu, UA0paaap Ba Maxa/Inin 1aBaaT XOKUMUSTU
opraHnapu” — Kagpnap 6ytopTMaumiapu xucobnaHaam xamaa yaap “Kupuiu
UMTUXOHNAPWUAA 3HT HOKOPU Bann TynnaraHnapra YKULIHWM TaMoMJlaraHiaH
CYHI Kafpnap OylpTMayuMcu TusMMMAA 5 MuagaH Kam 6yamaraH mypaaT
JaBomMuaa WWNab Gepull LWapTU GUNaH YKUTULL XapaxkaTaapuHK Komaab
OGepUNULLMHN  TakAUG Kuamwm® 6Genrmnadrad. Maskyp Tabpud gasnat
napameTpapuaaH Kenmb YMKKAH X0Na KeNTUpuaraH 6yamb, KeHr MabHOA,
Kagpnap 6yopTMaumnapura oauin TabauM Tawkunotnapu (OTT) ToMoHMAaH
TalépnlaHaguraH Kagpniapra 3XTUEXM MaBXyd, Y/JapHM Y3 TuMMMaa
ulnaTaguraH 6apya Myaccacanapra Taaanykam xmcobnaHaam. XaTToKu 0aumii
Tab/IMM Myaccacanapy 6Mp BaKTHUHT Y3ua XaM Kagpsiap TalnépaoBun, Xam
ynapra byopTMaun poaMaa ULITUPOK STULIM MYMKKUH. YyHKM 0AMIA TabanUM
TU3UMUTa XaM TabiMa GaoSMST HOPUTAAMIaH, WIMUIA TaAKUKOTAap 0n6
6opaauraH, eTyk nefaror Kaapaap 3apyp.

LLIyHuHroek, Onunit TabAUMMHUHT JaBfaT Tab/iMM CTaHAAPTUAA “Manaka
TanabAapUHUHT acocuiA MakcaM Ba BasMdacyt MU Maslaka paMKacK, Kaco
CTaHapTNapy, Kagpnap GytopTMaunnapy, Ul 6epyBun KOPXOHa, TalKUAOT
Ba MyaccacaflapHuHI Tanab Ba aXTWUEXNapuaaH Kennb umkmnd” Genrunaqu-
LM €316 KynmaraH. byHaaH KYpuHUG TypubanKK, oanin TabanMaa Kagpaap
OyropTMauMnapu, MW 6GepyBYM KOPXOHA Ba TALLUKWUAOTIAPHUHT WLUTUPOKM
MYXUMAIUIY aHTALWWAMaH Xama yiap 6unaH UWAALLHWHT XYKYKMiA acocnapu
apatuarad. AnbaTTa, ywby xonaT yaap 6unaH LAl pUBOXKAaHraHUIMAAH
Janonat 6epmanan. AManga oMb Kapacak Xam, HOpPTUMKU3 OMIA TabanuM




Myaccacanapy 6y Kabu XaMKOPJIMKHW TY/IMK aHr1ab eTmaraH Ba ynapaa 6y-
HaKAHIM XaMKOPJIMKHM KEHraUTUPHLL 3apypaTh MaBxKy [,

MasKyp XaMKOPJMK a/IOKAJIAPUHMHE KEHT Myara Kyumauwm 6apya To-
MOH1ap y4yH Gonganm xucobnaHagm xamaa kynnab adsanamknapra sra.

OTM yuyH ad3annuknapu. Vi 6epysumnap 6unaH y3apo XxaMKOPUK 0ui
Tab/MM Myaccacafiapy TOMOHMAAH YyKYp YWaaHraH X043, aHWK Makcaj, Ba
JoMxanap y4yH »anb KuamHuwm nosmuMm. byHaa Kpucka Ba y3ok MyanaTam
MaKcagaap 6earnnab onnHagu. Ywoby xaMKop/MK OpKaau YHUBEPCUTETAAP
MOJIUSIBUM PECYPCNIAPHM XKaNb KWAULLKM Ba Y3MHWUHT MOJIUSIBUIA XONaTUHM
AXLWMAA6 oNMLLIM MYMKKH. AVIpUM YHUBEPCUTETNAP UMW TaAKUKOT/apHU
TUXKOPATMALWTUPULL HaTUXKaCUAA Kennmb YMKaauraH maTeHTAap Ba JIMLEH-
3USINAPHUHT MOTEHUMAN MOMUSBUIA MyKodOoTNapu Tydailam caHoaT/6busHec
LUEPUKAMKAApUra MHTUAKULWAAN. By apaéH yHMBepcuMTETNapra XyKyMaT To-
MOHWJAH MO/MSNALITMPUWAArK GYLLIMKHM KamalTupumwra épaam bepagu.
CaHoaT/6u3HeC TOMOHMAAH XOMUIAZIMK KUMHIAH TafKMKOTap HaTMKacuaa
ApaTUAraH naTeHTNap 6ab3aH KOMMaHMSNap Ba YHWMBEpCUTET/AAp ypTacuia
TakCMMNaHaau. Makcaf, LIyHAaKK, YHUBEPCUTET MaTeHT JapoMajiiapuHu
6030pra yHanTUpuaAMaraH GaoMATHW, MacanaH, UHCTUTYTAAPHUHT YKUTULL
MUCCUACUHM KY11ab-KyBBaTaLL Y4YH MLLIATaau.

ByHaaH TaluKapu, npodeccop-yKMTYBYMIAP YHUBEPCUTET NabopaTopus-
napuia MaBxXy[, 6yiMaraH UaFop nammin acbob-yckyHanapaaH ponganaHuLL
UMKOHMATUIa 3ra 6ynaamnap. YWoy umxo3nap npodpeccop-yKuTyBYMIapra
KYLIMMYa TaAKMKOT WYHaAWULLIAPUHU JaBOM 3TTUMPMULLIra MMKOH 6epaau
Ba npodeccop-yKuTyBUMnap GaosmsaTU  CcamapaflopsMrvra xmcca Kywaau
(KYLUMMYa TalLKy MabnaFaap, HalpapHU KYMauTUPULLL CUHrapwm).

LUyHWHr neK, YHMBEPCUTETNAP MW BepyBYMnap GunaH XaMKOpAMK ano-
Kanapu opkanu bGakanaBpuaT Ba MaructpaTypa Tanabanapu ydyyH ama-
JMETHM TaLLKMA KWAUW XaMAa KenaXkaka WLl TOMWLL MMKOHMSTIapUHM
KeHranTupagu. byHaaH TawKapu, VYKYB-MebEPUN XYXKXKaTaapHWM MLNab
YMKMLLAA MW GepyBYMMAPHUHT ULLTUPOKM XaM eTYK Kaapnap Tanépnalua
MYXMUM OMU/ XpMcobnaHaan.

MNw 6epysunnap yuyH adpsannmknap. OTMnap 6uaaH XaMKOP/SIMK KOM-
NaHUSMAPHUHT MYKM TAKMKOT Ba WLLJAHMa [ACTyp/apuHM pafbaTiaaHTu-
pUWKN MYMKMH. YHMBEPCUTET TAAKMKOTYMNAPWM CaHOAT OSIMMAapura WH-
HOBALMOH »KapaéHnap Ba 3XTUMOMMIA MaxCy/OT/apHM JoAnXanall xamza
PUBOXNTAHTUPULL Y4YH doMAann OYauLIM MYMKUH OYAraH 3apyp TafKku-
KOT/MapHM aHuMKMalwda épaam 6epagn. Mnfop TagkukoTaapra GUpUMHYM
6yAnMb KMpULWMLW Ba amajra OLWMPULL CaHOAaT KOoMMaHusnapura 6o3opgaru
pakobaTaaKaTTa YCTYHAMKHI TakauMM aTaau. by opKanu ynapHUHE 3XTUMONIA




MaxCy/NI0T/apHU NnabopaTopusgaH 6030pra KyuuMpuil BakTW KMCKapaau.
BakT HyKTalu HasapuaaH XaM, MHHOBALMOH YKMXaTAaH XaM SIHTM Maxcy/oT
KoMnaHusira yikaH doiaa oamb Kenaam Ba yaapHUHT 6030paaru MaBKeNnHM
MyCTaxKaMaanau.

YHuBepcuteTnap 6unaH XaMKOPAMK OAMG GOpULLIKM KOMMaHWUSNAPHUHT
WXXTUMOUIA 0B6PYCMHM owmMpaan. KynmnHya yHMBEPCUTET Ba CaHOAT TaJKUKOT-
Ynnapu TaaKMKOT HaTMXKaNapuHU TaBCUGBIIOBYM XKYPHaNIap MaKo/anapura
XaMMyanampank Kunaaunap. KywMa HawpiapHUHT MaBXyaauru Komna-
HUSMAP YHYH Y3 06PYCHMHM OLIMPHLL Ba XKaMOaTYMAMK BUNaH anoKanapHu pu-
BOX/JTAaHTUPWLL BocuTacK cudaTuaa KyanaHunaan.

YwWwoby XaMKOP/IMKHM Myara Kymuw OpKaau KOMMaHusAapga MyawsiH yc-
TYHAMKAAP XaM MaBXyf 6ynaau. Arap KOMMaHWs akafeMuK TafKMKOTYMAap
6uNaH anoKa ypHaTca, yHaa SHIM Fosilapra KMpMLL XYKYKMHK “coTi6 onraH”
6ynagn. by xonat aca sHru, Gonaanmn naTteHTapra oamMb Kesmwm MyMKUH
OynraH TUKopaT cuMpaapuHK spaTaau. byHaaH Tallkapw, arap YHUBEpPCUTET
TaJKMKOTYMNAPK NMaTeHT MLLAA6 YMKcanap, TaAKMKOTra XOMUMIMK KUraH
KOMMaHMS KYMHYa MaxCy0THW JIMLIEH3MANALL XYKYKMra ara 6ynaam Ba by
XYKYKM OpKanM CaHOAT eTak4Mnapura annaHnb onLLIN MyMKMH.,

LLlyHWHrAeK, YHMBEPCUTETNAP KMYMK TafKMKOTIAPUHWM YTKa3uW Y4yH
ap30H JlabopaTopust ManJoHUHM TakauM 3Taau. LLIyHaan myxum 6yaraH co-
XanapaaH 6vpu KJAMHUK CMHOBAAP ManaoHuaup. TUOOMET KoMMaHWsNapu
[0pU-[apPMOHNAP, KYPUAManap Ba IHMM TEXHUKANAPHUHT KMHUK CUHOB/IapH-




HW YTKa3uLW YYyH YHMBEPCUTET XaMKOp/aMKnapugaH domnganaHagunap. by
CaHOoaT Y4YH ap30HPOK, YYHKMU YHUBEPCUTET Kaca/xOHasapu Kymn COHM be-
MOPJIapHM Kabyl KM UMKOHUSTUA 3ra XMCOBNaHMLWAM.

ByHzaH TallKapu, yHUBEpPCUTETIAp BUNaH XaMKOP/IMK KOMMaHUSIapHUHT
TafKMKOT Ba puBOXKAaHUWKHK (research and development — R&D) mycTax-
Kamnanan. XXopun TaaKMKOTap HaTMXacuaa MHHOBALMOH MaXCyIOT/1apHM
ULWNA6 YMKapuLL KM CaHOAT PUBOXMAHWLLMHM siHaa doiaann coxanapra
NYHaNTUPULL MYMKWUH 6Ynaaun. YHUBEPCUTET TaAKMKOTUMAAPU CaHOaT OJINM-
Napura Au3anH Ba TEXHMK MyaMMOJIapHM Xan Kuavwaa épaam bepuiiaap.
KynuH4ya KomMnaHus XoAMmaapu yHUBEPCUTETAArN XaMKopsiapyu GunaH sHru
TaAKMKOT YCYNNapuHU ypraHaamunap Ba Oy »kapaéH xap MKKasa TOMOH y4yH
TaXXpunba anMaLLmMLLra aXKonMmnb MMKOHUST XMUcobiaHaau.

WMxtumoun adsannmknapu. XKamusaT MHHOBALMOH MaxCy/s0T Ba Tex-
HOMIOTMSINap OPKAMM YHUBEPCUTET-CaHOAT TaAKMKOT XaMKOPAMKIApUAaH
doiga Kypaau. YyHKM caHOaT/GU3HEC XOMUAAMIMAArM YHUBEPCUTET Taj-
KMKOTNapu KYMuMHYa amusTra Gponta KenTmpaguraH amanuin gactypaapra
annaHTUpUaan.

XaMKOpAMK HaTuKacuaa ULIab YMKMAraH MHHOBALIMOH MaXCy/OTHUHE
aMasira XXopui 3TUIMLLN OPKa/I XKaMUSTHUHT MyalsiH coxacuaar MyaMmo-
napu 6apTapad 3TMAAAM XaMaa MHCOHMAp AWaLl Tap3ura MXobui Tabeup
KypcaTagu. MacanaH, WXXTUMOMWIA WMAOBanap, SHrM TaKOMWAMAWTUPUATaH
TMOOUIN acb6o61ap, SHMM TeXHMKaNap, sHeprusaaH GoraanaHUWHN caMapau
TaLUKWT KWUTYBYM MEXAHWUK KypWaMa, TYp/n xaBdaapAaH orox1aHTMpaamraH
TEXHONOTUANAP, YNKMHAMHM KalTa MLLaW YCKYHACK, WU SHEpPrus oL
acbobnapu CMHrapu xap KaHJaln MHHOBALWMOH TEXHOJIOrMsIap, 3Hr aBBaso,
YaMUST Xa€TUHM sxWmMnalura Kapatuarad. byHaaH Talwkapy, KoMnaHusnap
6rnaH haon XxaMKoOpMK cabab yHMBEPCUTET TanabaNapuHUHE ULLIIapra XOoW-
NALLMLLIN XaM XXaMUSTAArM WLWCKM3MK MacanacuHu b6apTapad 3TUWAa Ky-
MaKnallaam.




OJ'IVII‘/'iVTA'bJ'IVIM MYACCACATAPUHUHT UL BEPYBYUJIAP
BUJ1AH Y3APO XAMKOPJITMHUHT TALLKWJTUU LUAKNJTAPU

OnuiA TabMM MyaccacasapUHUHE UL 6epyBUYM KOPXOHa Ba TaLLIKWUAOTAAP
6unaH 0116 GopaamraH XaMKOPIMK aNoKaNaPUHUHE TYPAN TaLLKWUAWIA LWaKA-
napu MaBxxya,. Coxa 6yinya TaaKkMKOT 0anMb 6opaauraH MyTaxaccucnap yoy
LIaK/I/IapHU a/10Ka AaBOMUIAIUIM Ba TEXHOIOTMANAP OKMMKUra Kapab Typanya
TacHudaLwaau.

Ma3Kyp XaMKOP/IMKHWM TafKuMK KuaraH onaumnap [onanakpullHaH Ba
CaHTOpO 0111 TabIMM MyaccacasiapUHUHT UL BepyBYniap 6unaH y3apo xam-
KOPJIUrM TaLUKWUAWI LWAKNNapPUHU KyMnaary TypTTa TacHudra 6ynaau:

1. TapkuKOTHM Kynna6-kyeeaThnaw (research support) (kamrapma/
BaCUIANMK GOHANAPM TaLLIKUA KWUAraH X0/11a)

2. KoonepaTue TagkukoTnap (cooperative research) (MHCTUTYUMOHAN
KeJMLLIYBAIAP, YPYX KeNULLYBAAPH, UHCTUTYLIMOHAA UMTUES AP, KYLLUMA JI0MK-
xanap)

3. bunumnap anMawmuHysu (knowledge transfer) (6UTUpyBYMAAPHM MLLra
OJMLL, LIAXCUIA a/I0Kanap ypraTuil, MHCTUTYLLMOHAA AacTypaap, KoonepaTus
Tab/UM)

4. TexHonoruanap anmawmHyeu (technology transfer) (TagkukoTnap
OpKaNM MaxCyIOTHW ULLNMAG YMKMLL Ba TUXKOPATAALITUPULL GaoSUSTH).

YnapHuHT GuKpura Kypa, MasKyp XaMKOPJIMK asioKanapyu yMyMun Kuamo,
6ockuynapra 6ynMHMaraH. Xap 6up yHUBEPCUTETHUHT ULl bepyBuniap bunaH
XaMKOPJIMK aJIOKA/Iapu y3ura Xoc XmMcobsiaHaam Ba yMyMuiA KManb oniraHaa,
oKOpMZArM TypTTa LWaKA4aH avpuMaapy, 6ab3aH 6apyacu amanga HamMoEH
6ynaam.

Onuit TabNMM Myaccacanapy Ba Wl bepyBumiap ypracuaars XamKop-
JMKHUHT TalLKWAWIA LLAKANapU Xamaa 60CKMUIapuHK, YNapHUHT Kail aapa-
Kaja SKaHAUTU TYAMK TaCHUbNAHTaH LLIAKAM MaBXKy [l 3Mac Ba YHUHT LLIAKA1apu
WAMUIA YKamMoaTumIMKaa Kynnab 6Gaxc-MyHosapanapra cabab 6ynmMokaa.
LLlyHpait 6ynca-pa, MyTaxaccucaap TOMOHUAAH Typau éHaallyBaap Takaned
KMAMHMO Kenmokpaa. XKymnagaH, boHapccopcn Ba [luccanyra TomoHuaaH
TaKAMP KWAMHIaH LLaKAnap KyaamMu HucbaTaH KeHr 6yaub, ontuta iyHa-
mwnapra 6YMHraH XaMaa XaMKOPJIMK KYPUHWULLIAPUHKU TYAUK Kampab
o/uLra Kapatunrad (1 xaggan).
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1-wcadsan

aKaZlEMUK KYMaK

WHAMBMAOYAN MacnaxaT (MysauK Eku 6enyn)

axbopoT anmalun Gopymaapu

KOpnopaTmnB a/IMalIMHYB

LLlaxcuii HopacMuit ~ XOAMMAAP asMaLLUHYBK

Mytocabatiap KYLLMa KOHbepeHLmsnap
(Personal informal i
relationships) KyLMa HalupJiap
YHUBEPCUTET-CaHOAT XOAMMJIapU ypTacuaaru y3apo
MyHocabaT
KyLIMa EK1 MHAMBUIYaN Mabpy3anap
Tanabanap amanmétu
CEHABUY Kypcnapu (YKMLLI-MLL-YKMLL)
TanabasapHUHI CaHoaT JIoMMxanapuaa ULLTUPOK
3TULLIN
rpaHTNap, cTUneHausanap
JIOKTOpaHTypaaaru anokanap
LLlaxcui pacmui WAMUIA UWNapra uprannkaa paxoapamk KuauL
MyHocabaTnap
(Personal formal a/IMalliHyB iacTypapu

relationships) .
Npobeccop-yKUTYBUMAP YUHYH FPaHT/IM TabTUA

OGUTMPYBYM Ba ETYK MyTaxacCMC/IapHU MLLra
YKomnawTmpuil

YHUBEPCUTET EKM 1LLINAG YnKapuLLl BUHONApUaaH
donganaHuLL




Y4rH4YM TOMOH
ULITUPOKM
(Third party
participation)

Pacmuin Mmakcagm
LIapTHOMasap
(Formal targeted
agreements)
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MHCTUTYLMOHa/ Mac/iaxaT

MacniaxaT MapKas/apu

anoka G6yammnapu (yHusepcuTeTiap EKM caHoaTaa)

YMYMUI €paam By MHManapu Ly >kymnaga,
TEXHOIOTUANAPHW Y3aTULL TALLIKMAOTIAPK)

[,aBNaT ngopanapu
MUHTaKABUIN TEXHONOMMANAP Y3aTMLL TapMOK1apy

caHoart 6upnatumanapy (6pokep cudatnga daoamsTt
topuUTaam)

TexHonoruk 6p0KepJ’IMK KOMMaHnANapun

LLlapTHOMaBMI TafKMKOTAAP (LY KyM/1afaH,
TEXHWUK XM3MaT/ap LUapTHOMachK)

MaTeHT Ba JIMLUEH3UA LUaPTHOMa1apn

KOOMepaTuB TafKMKOT JIonxanapu

YHUBEPCUTETNAP EKM NPOdECCOP-YKUTYBUMAAP
TOMOHWAAH KOMMaHUSNapAa akUMsAop 6yauLL

TAJIKMKOT pecypsiapy aIMaLLnHYBH

KYLLMa YKYB AaCTyp/iapvHM ULLINa0 YMKMLL

KYLIMa TaIKMKOT AacTypaapu

XOAMMIAP YYYH Maslaka OLLMPULL AacTypaapu



XaMKOPJIMK YYYH KEHT KemLIyBap

paxbapJsiap Ba Mac/1axaT KeHraLuaapy

PacMuii Makcagyu  YHVIBEPCUTET J1aBO3UMAPUHN MOJMAZIALITHPHLL

6y/MaraH

LuapTHOManap YHMBEpCUTET ByMMAapnaa caHoaT TOMOHUAAH

(Formal XOMUNINK KWIMHIAH UMW TagKUKOT ULLIApU

non-targeted

agreements) TaAKMKOT FPaHTM, COBFanap, MOMSBHUI Ekn ac606
YCKyHanapra, MyaisH 6yamMm Ba UMMM XoLMMAapra
NYHaNTUPUAraH Xanp-3xCcoHnap
accoupaums LWapTHoManapm
MHHOBALIMSA/MHKY6aLMA MapKa3siapu

.. WAMUIA TaIKMKOT, UIMMIA Ba TEXHOJIOTUK NapKnap

NyHanTupunra

Ty3uimanap

YHUBEPCUTET-CaHOAT KOHCOPLIMYMM
(Focused structures)
YHMBEPCUTET-CaHOAT KOOMepaThB TaAKMUKOT

MapKassapu
MYJIKYMAMK LWy bbanapu

GupnawiManap

1-KaflBaNga XaMKOPAMK LUAKAAApU TU3UMAM Kypub umkmaraH. LLyHu
TabKUANALL YKOM3KM, ONTUTA FYPYX, TALIKMUNIA ULITUPOKHUHT OpTMO BopaéTraH
[AapakaCMHM HaMOMULL 3TafM, YNapHU KUCKada Y4 60CKMYaa Taxama KUanLL
MYMKWH: (a) yHMBEpCMTETAAH TalUKWMAMIA PecypcnapHu >Kanb kuauw; (6)
LIapTHOMa MyAaTw; Ba (C) pacMUIAMALLITUPULL Aapaykack. BupuHum suxatra
Kencak, arap GMpMaHUHI YHUBEPCUTET BUaH aloKaCK akaZeMUK Laxc cuda-
TUAA UM30J1aHraH LapTHOMacK3 6Y/1ca, YHUBEPCUTET TOMOHMAAH TaLLIKUINNA
pecypcap ULLTUPOKK YK xucobanaHaau.

byHoaH Talikapy, YHUBEPCUTETHWMHI pecypciapiaru MLITUMPOKKM pac-
MU LWaxcuii MyHocabaTnapgaH Toudanap 6yinya MyHanTUpuaraH Tysu-
Manapradya owaay, 6yHaa OyTyH YHMBEPCMTET CaHOaT GWaaH XaMKOPMK
KWW YYYH MyalsiH Ty3unManapfa MWTUPOK 3Taau. YHUBEpCUTET/ap Ba
dvpManap ypTacugarv LWapTHOMaHWHT  GABOMMUAMIU, WKKUHYM 6GOCKMY
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cubaTuaa, Laxcuii pacMuii MyHocabaTnapda Kucka (KaiTa TUKNaHaguraH
6ynca xam), MyHaaTUPUIraH TysuManap XonaTuia y3oK MyaaaTiu 6yau-
LM MYMKMH. YYMHYM TOMOH MULITUPOKM TOMOHMAAH TaLLKWA 3TUATAH YHUBEpP-
CUTeTNap Ba caHoaT ypTacuaarn MyHocabatiap OyHAaaH MycTacHo. Arap
XaMKOpJ/IMK MyHocabaTnapu 6apkapoppok, 6y/ica, LiapTHOMa Yy30K, [1aBOM
3TUWM MyMKKH. LLIapTHOMaHM pacMUIANALLTUPWLL, YHUHYM BOCKMY, LLIAXCUIA
HOpacMMIN MyHOcabaT/aap Y4yH NacT Japaxaga €ku ymymaH nyk. LLaxcuin
pacMUN MyHOCabaT/Iap Ba YYMHUM LUAXCIAP ULITUPOKM YYYH WAPTHOMAHWUHT
PaCMUINALLITUPUANLLN MABXYA,

Poccuanmk MyTaxaccucaap xam y3 usnaHuwaapuia uw 6epysumaap xam-
na OTMnapu ypTacuaarn XaMKOPIMKHUHE TYP/In LIAKAapy MaBXy MM MHN
Tabkngnab ytuwran. [asvaeHko, MNepecunkuH, BepayHoBanap Gpukpura Kypa,
OYryHrM KyHZla YHUBEPCUTET Ba ML BepyBYMap ypTacuaarn XaMKOPJMKHUHE
3HI KEHr TapKaraH NyHasMWapy KaTopura Kyiuaarmnap Kupaau:

> TanabanapHWHI XaKMKMWIA MLL XKOoM1apuaa aManuii MalLFya0Taapy;

»  MexHaT 6030pufa Tasabra ara 6yAraH Tab/MM Xu3MaTaapu Kyna-
MWUHW KEHranTUpWLL;

»  MyTaxaccucnapHu Tanépnall cudatura KynmnaauraH TanabnapHu
BupranvMKaa Uwnab YKL,

> eTaKuM MUHTaKaBMI Kagpnap GytopTMauMaapuHUHT GUKpAapuHK
X1cobra oraH X043, Tab/IMM Ba JACTYP XYXKaTAApUHU ULLNAG YMKMLL;
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> Kagpnap bytopTMaunnapu-aMannéTymnap TOMOHUAAH YHUBEPCUTET
Tanabanapu ydyH YKyB MalUFy/noTAapyW, Ly XXYMAafaH, Mabpy3a Kypc-
Jlapu, CeMuHapaap, MaxopaT Aapciapu, OM3HeC YWMHMapu Ba Ly Kabw
MaLLFYN0TAapHM YTKa3MLL;

»  OUTUPYBUYMMAPHUHT SKYHUIA JaBnaT aTTecTaumscuia Kagpnap 6y-
HOPTMaYNNAPUHUHT ULLITUPOKMK;

»  YKMTYBUMIIAPHUHT XaM XaKMKWIA ULL XKOMJapuaa aMaMET yTaluu;

»  YHMBepcuTeTAa Kaapnap OytopTMaumnapy BaKWUANAPUHUHT Mana-
KaCWHM OLLIMPWLL;

> Kajpnap OylopTMauMnapuHUHT UAMUIA-aManunii KoHbepeHuusnap,
VKYB NIOMXanapu, WIMUIA ceccusnap Ba LyHra yxwiaw Taaoupiapaa uwtu-
POK 3TULLIK;

> Nouxa uHTerpaumack (Kylima waMuii TagKuKoTaap, Kaapnap 6y-
IOpTMauMIapy KOpXOHafapuaa YHWUBEPCUTETHUHT 0aszaBuii 6YaMMAapuUHK
OYMLL, KYLIMa TAAKMKOTHWM Tanab KuyBYM KOMMAHMSNAPHM spaTuW Ba
6oLKanap);

»  OUTMPYBYMIAPHM ULLTA KOUNALLTUPWLL;

> MyalsH Xyayanap aXTUEXNapUHM XMcobra o/raH xo/a, Kacb-xyHap
Tab/MMM Ma3MyHUHM TaKOMUANALITUPULL Makcaauia XyAyound Macnaxat
KeHraliiapu Ba GupnaliManapuMHu TallKWA 3TWLL Ba ynapfa 6upranvkia
ULLITUPOK 3THULL Ba XK.

TabKnanaraHUMm3 ek, YHUBEPCUTET-CAHOAT XaMKOPIMIMHUHT TaLIKUINUM
LUAKANapUHU TYAMK, MyKamMan Kampab oaraH GupopTa yHMBepcan Mo-
Lenb MaBxyg 3mac. JlekuH, mucon cudaTuaa KenTMpuraH Luakanapaa
MyTaxaccucnap Yoy XaMKOPAMKHM WyHanuliapra 6yaraH xonga Tac-
HUbNaWra xamaa MaBXyJ, LIaKAJapHU KeHr KaMpab oaumiira xapakat Ky-
JmuwraH. Kentupumb yTuaraH MMconnap XaMKOPJIMK afIoKaIapUHUHT BYTryHI A
KYHAArM 3Hr MyXyM Ba KyMn yypalguraH Lwakanapu 6yamb, ynap rnoban
nyHéna MMnaaH-nuara Kynammno, sSHrmnaHMo 6opmokaa.




OJIN TABJIUM MYACCACAJIAPU BA ULLI BEPYBYWUJIAP YPTACUOATU
XAMKOP/IMKHU LUAKNITAHTUPULL XKAPAEHU

ByryHrv KyHaa xap 6up coxaaru Xaaan pUBOXKAaHULLIAP XKaMUATTa KeHr
UMKOHUSITNAP TakKAMM 3TMOKAa. PakaTrMHa MaHa Wy TakAuMM 3TUNaéTraH
MMKOHUSTNAPHM TYFPU LLAKTAHTapULL XaMaa camapany GonaanaHuLL 103uMm.
Onuii TabiM Myaccacanapu Ba UL GepyByMiap ypTacuiark XaMKOPMK
ANOKaNapuMHU KEHr Myara Kymuob, puBOXIAHTMPUO Gopunca, Oy apaéH
Gapya TOMOHMAP Y4YH MX0OWI HaTUXKanap 0and Kenagu. IHr aBBaso, ywoby
XaMKOPJIMKHM LUAKAAHTUPULL YKapaéHWHM aMajira OLUMpULL Kepak bynagu.
Onumnap Ankpax (Ankrah) Ba Omap an-Ta66a (Omar Al-Tabbaa) Maskyp xam-
KOP/IMKHU LAKNNAHTUPKLL YKapaéHnHU Kyhmnaarn el 60ckuy Ba xap 6up
60CKMYHM 3Ca MyaWsiH Kagamaapra 6ynagu:

BupurHuM 6ocKMY. XaMKOPIMKHM aHUK1aLL

»  MaKcagHu bearmnanr

> IXTUMO/IMM  XAMKOPJIAPHUHT  UMKOHMSATNAPU  XaKuaa YMyMUid
MabJlyMOTra 3ra 6YuHr

»  ONAMHAAH MaBXyA 6ynraH MyHocabaTlapHU KYpU6 YMKMHT

UKKuHYM 60CcKunY. ANoKa YpHaTuLL

»  BYnaxak XxaMKOpapHW aHUK1aHT

»  MyHocabaTra KUpULIWHT

YuyHumn 60cKmy. XamKopaapHK 6axoaLl Ba TaHAaLL

»  3XTUMOMMIA XaMKOPJIApHUHT CTpaTernmk MaHdaaTnapuHU XOJIMCOHA
GaxonaHr

»  3XTUMOIMIA XaMKOPJIAPHUHT XaKMKMUIA Ba 3bTUPOG 3TUAraH MMKOHU-
ATNAPUHM TaX WA KAJIMHT

> TErULLM LEePUKAAP ULLTUPOKUHM aHUKIAHT Ba TaLLKWUA KUIUHE

> XAMKOPapHW TaH/aHT

TYpTUHUM 60CKUY. XaMKopAMK 6YiMya My3oKapaniap

> XaMKOPJIMKHW 6enrnnaHr

»  XaMKOPJIMKHWHT MaKCa/iM Ba MUCCUACUHM aHUKIAHT XaMaa KennLLnG
OJINHT
MyaWisiH XapaKaT/1ap y4yH aHUK, YMyMUIA MaKCallapHU aHWUKIaHT
XaMKOPJIMKHWHT TALUKWUANIA Ty3UAMacuHK benrmnanr
XaMKOPJ/IMKHM BOLLKApULLIra aHWK, BasudanapHu benrnnanr
peXkaslapHU KeNNULLING ONIMHT
My aTAapHu benrunaxr
yopa-Taabupnap 6ynmya Keammnb oamHr
Opa/IvK, Ba SIKYHWUI HAaTUXKaNapHU BenrnnaHr

VVVYVYVYVYY
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BewwnHum 60ckmny. LLlapTHOMaHu M3onawu

> XaMKOP/IMK Ba/EKM WHTENEeKTyan MyJIK LUapTHOMaCWUHM Taiéprall
Xamza nm3oatl

OTM Ba uw 6GepyBunnap ypTacuaa XamMKOPIMK GOLLNAHMLLM OKOpUAA
KenTupuaraH 60Ckpuy Ba KaJlamMnapHu Kampab onaaun. YHU LWaknaaHTUpULL-
Jarn 6UPUHYM BOCKMY XaMKOPIMK MaKCafMHWM aHMK/AAW Ba YHAAH KEMWH
XaMKOp TOMUWAMP. XaMKOp/apHM TaHfaWAa MyaisH Me3oHnap 6enru-
NaHaau. JIeKMH XxaMKop/1apHM TaH1all Me30H1apy KaHaan 6yamLmMaaH KaTbm
Ha3ap, 6Y/1aXaK XaMKOpaapHM TOnMG, XaMKOP/IMK y4yH bapuya cabi-xapa-
KaTNapHW aMasira olmMpuLL Kepak. YyHKu byHaaH 6apya KaTTa doiaa onmim
MYMKWH. LLIYHMHrOEeK, XaMKOp/MK Taxkpubacu xam OyHAaai anoKanapHu
PUBOXMAHTMPULLAA Had KenTupagu. Xamkopsap ypTacuparv ONAMHAaH
MaBXy [ MyHOCabaT1ap MyxuMm 6Yan6, 6y TalKMAOTAAP YPTacMAAry ULLIOHYHM
TabMUHNaNAW. Ynap ypTacupary KaWTa-KanTa y3apo anoKa OyaraHauru
TaLUKWIOT/1Iapapo MLLIOHYHM acTa-CEKMH LIAKANaHTUPaM.

XaMKOPAMKHUHT LWaKANaHUIW BOCKMYMAA YHUHT BOLLKAPYB Ba MabMypuit
YKaBOOrap/IMKMAPUHH, LY YKYMaaaH, MOJIUSBUIA YKaBOBrap/IMKHU aHUK, 6en-
rMAal Xam MyxuM axamusaTra ara. byHAaH TallKapu, WepuKaap TOMOHWUAAH
TaH/MaHraH YMyMWUi1 BOLLKAPYBUM paxBapnrna xaMKopsiap Ba LUEPUKAUKHUHT
MaKCafura MoC KeflaiuraH YMyMWUI TalKUAWA Ty3uaMaHu 6enrvnab onuw
3apyp. LLyHWHrAeK, XaMKOp/IMK xapaKaTaapy MyHaMLLIMAA ab30TApHUHT TEHT
ULLITUPOKM MyXMM XMcobnaHaam. XaMKoOpaMK MyBadbakuaTAN AaBOM STULLM




YYYH amasira oLMpuaaamuraH oinxa pexkanapu xaMmKkopaap TOMOHWAAH Y3apo
KeNMWNNAAM Ba YHIATM MyXMM GOCKMYNap aHWK KypcaTunagun. Opanuk Ba
AKYHWUI HaTUXKanapHK 6enrunall xamaa XxaMKOpP/IMK YKapaéHuaa HU301apHUHT
ONIAIMHA ONIWLLL Y4YH TOMOHAAp YpTacuaaru 6apya dbapkiap YpraHuamo, xan
KWL MeXaHW3MAapu YitnaHraH Gyauwu 3apyp. Y3apo MyHocabaTnap
aHWKNIaHraHAaH CYHI, XaMKOPJMKHWHT PacMUAMMU Ba MypakKabaurura
Kapab, XyKYKUI LapTHOMa buiaH MycTaxKkamiaHaau.

Kyn xonnapfa yHuBepcuTeTNap KYA1ab-KyBBaTnaMamraH 6ab3u 6GoLl-
JAHFUY KOMMaHUsSNap MHKy6aLms Mapkasfapura anaHagunap. MHky6aums
MapKas/lapy YKUTyBYMMap €ku Tanabanapra y3napuHUHT TaAKUKOT MaXxcCy-
NIOTNapUHN ULWIab YnKkpaa épaam b6epaaurad 6ynnMHManap 6yamb xusmat
Kunagu. MacanaH, KOIJIEX Ba YHMBEPCUTET/NAP AKMHMAA TalUKWA 3TUAraH
OyHaan Mapkasnap npodeccop-YKUTYBUMAAp TaALKMKOTUIa acoCiaHraH
X043, CTapTan KOMMaHWsMapuHU »KonnawTupagu. by yHuBepcuteT-caHo-
aT XaMKOPJIMTMHWHI aHbaHaBUIA LLAKAK BYAMO, HaTMXKaaa cTapTanaap nanao
6ynaan. Xo3upru KyHaa YHMBEPCMTET Npodeccop-YKUTYBUMIAPU TafKMu-
KOTWIaH CTapTan KOMMaHWUAIapHU PUBOXKIAHTUPULL UHCTUTYTAAPHUHT TYPAK
MabMypUin 6y IMMAapUaa XKoMnallraH.

AnbaTTa, Xap KaHAan XaMKOp/IMK TYp/iv KaMUYMIUK Ba XaTapaapAaH Xo/u
oMac. YHMBEPCUTET Ba CaHOAT YpTacuaarn XaMKop/aMK MyHocabaTaapUHUHT
absannmnknapura kapamar, OTMnap y4yH OMp KaTop KaMUMaMKNapu Xam
MaBxy . KOKopu aapakagaru KeauwlyBiap Ba yHAAr XyKYKuin Maxxoypuatiap
YHMBEPCUTET NPOGECCOP-YKUTYBYMNAPK Y3NAPUHUHT TaAKMKOT KyH TapTu-
6VHM BenrnnamacMKIapUHN aHrnaTaau. YHuBepcuTeTap Ba TagKMKOT aso-
KanapuHy YpHaTaguraH KomraHusiap ypTacuaa MYJKYMAMK MyamMosiapy
naigo 6y mwm MyMKuH. AMpUM yHUBEPCUTET TaAKMKOTUYMIAPKra YoM STUTaH
€KW TaKAMM 3TWUATaH HaTMXKaNapra TErmWM MeTo010rus TahCUNOTAaPUHM
Hawpfapga é€3nwra pyxcat bepuamangun. KynuHuya KOMMaHUAAAp Tagku-
KOTHM YTKasulga KYAAaHWAraH ycyaiap KOMMaHUSHUHT TUXOPAT CUPUHM
TALKWA 3TULIM Ba XMMOS| KMIMHWLLM KEPaKAUIMHU Tabkuananamnap. by
Kabu YEKNIOBAAPHM KOMMAHWUS HYKTalW HazapuaaH TYLLYHWLL MYMKKH, aMMO
TAJKMKOTYMMAP YYYH aKaJleMUK 3PKUHIMK MyXMM XMcobnaHaam Ba 6y xonat
XaMKOPJIMK LIapTHOManapua Xxucobra OAMHULLKM 3apyp. YMyMuit Kununb
onaguraH 6yncak, TOMOHAAP XaMKOP/JMKHUHI Gapya »kabxanapuHu nyxTa
ynaraH Xxo/4a amasra OLIMPULLICA, Xe4 KaHAaW HWU30/IM XosiaT/iapra Ba
MyBapdaKMATCU3IMKAAPra AyY KeAULLIMaNAN.
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OJIN TABJIM MYACCACAJIAPU BA ULLI BEPYBYUJIAP YPTACULATU
XAMKOP/IMKHUHT XOPUXX TAXXPUBACHU

Kappnap 6ytopTMaunnapm xamaia oaui TabaMM Myaccacanapu ypTacuaa-
T XaMKOPJIMKHUHI XOPUMMKUIA Taxkpubacura KapanamraH 6yacak, rokopuaaru
MyHanuwnapaaH Typauda doiganaHuiuMokaa. AcocaH, YHUBEpPCUTETap-
HUHT y371apM MYCTaKWA paBulLaa YLIOY Macanara 3bTMOOp KapaTuwagu.
LLyHUHr y4yH Xam 6y MyHanuwaa Typau JaBnaTiaapiary YHUBepcuTeTnap
TaXXpnbacuHM YpraHuL Makcaara MyBoOUKAMP.

Amepuka Kywma LLTaTnapaa onmii MabayMoTIM MyTaxacCUCIapHU Tal-
épnaLua xan KMayBun oMuanapaaH oupm il 6epysun xucobnaHaaun. Xap el
unga 6up MapTa Kypciap Ba JacTypaap coxa MyTaxaccucnapuiaH nbopat
MYCTaKMA KOMUCCUSAAP TOMOHUAAH KYpub umnkmnaan. Komuccus Tapkubu-
[a Kagpnap 6yopTMauMIapUHUHT BaKUAAPK ULLTUMPOK 3TULIM MYXUM/IUMU
6enrnnanrad. Onumnap, YKMTYBUYMAAP Ba Kagpaap 6yropTMaumaapu ypracuaa
[acTypaapHM MWNab YMKMLL GYIMMYa Taxkpuba anMalumil Wyara Kynuara.
LLlyHWHr aek, i 6epyBun xamaa YHUBEPCUTET AP YpTacKaaru XaMKOPJIMKHM
PUBOXKNAHTUPULL MaKCaamaa Typau Mapkasniap GaosmsT oputaam xamaa oy
YKapaéH KEHT PUBOXK/IAHTaH.

YXymnagas, Puunen (Riipen) wyHaain mapkasnapgaH 6upu. Puuned
— Lumonunin Amepukagarn 150 paH OpTUK YHUBEPCUTETNIAPHU XaKMUKWI
KOMMaHus Jlonmxanapu 6unaH OGupnalTupagmrad, TanabanapHu caHoaT
XaMKop/iapu (MacanaH, Maxa/Mii KOMMaHUsAap, »KaMoaT TallKWIoTap,
[aBnaT WAopanapu, HoAaBiaT HOTMXKOpAT TallKMAoTAapW) 6unaH 6of-




o \ \ =
Jlall OpKaAM amManuni ypraHuw UMKOHUSTNAPUHM OCOHALLTMPAAMIaH naat-
dopmagmp. Yoy mMapkas GpaosIMATUHUHT MXKOOUI TOMOHM LIYHAAKK, YHAA
Tanabanap y3napu 6axapa onaguraH caHoaT SIoMMxanapura xano KMamHULWN
OpKaNM aMajauin KyHMKManapra ara 6ynagy. byHga, nonvxanap TyfpuaaH-
TYFPU YKYB JAcTypura KMputuaagu €kv MacodaBmim aMaaméT yTaww 6unaH
AKYHNaHaaM.

NIVERSITY OF

Southampton

CayTtreMnToH yHuBepcuTeTM busHec Maktabu (The University of
Southampton Business School) PumneHHWHr YKyB nnatdopmacura pyid-
XaThaH ytraH bywok bpuTtanmsgarn 6upuHuM yHuBepcuteT 6yamb, y Ta-
nabanapra oH/MaiH Ba MOCNALLYBYaH JoAMXara acoc/aHraH WLl Taxpubacw
UMKOHUATNAPUHM Takand 3Taan. YHUBEPCUTET MaBXy[, AacTypaap 6yiunuya
TanabanapHu 6axonaliHM MocnaliTupaaM Xampa PuuneH opkanu yuwby
JacTypniapra TYFpu KenauraH JIoMnxanapHu xanb kunagu. by Tanabanapra
3 [lapakanapy fovpacvaa BUpTYan Uil TakpubacuHM TakanMd KL Ba Ta-
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NabanapHu PumneH xaskapo Tapmofuaarv Kagpaap 6yropTmadmnapu 6unat
6eBocuTa 6oFnaLll UMKOHMHK Bepaan. 2019/20 ykyB Wnunmnaga yHUBEPCUTET
amu 350 Ta noinxanapHu xanb KunaraH. Ywoy NONMXanapHUHT SpMu
PumneH rnoban TM3MMMAAH KeNraH Ba KOIraH APMU YHUBECUTETHUHT MaBXKy[,
KOpXOHanapu TapMOoFuaaH Takand KUanHraH. MaBxya noMnxa ycTuaa uul-
Nawl yysyH Tanabanap xap bup cemectpaa yptada 50 coaT BakT capdnanamnap.
By aca ynapaa amanuit KYHUKMaNapHUHE LUAKAaHWLLIWTA Ba PUBOXKIAHMLLIUIA
épam bepaau.

Drexel

UNIVERSITY

Ounagenbduaga koinawwrad Opekcens yHuepeutetuaa (Drexel univer-
sity) aca Koonepatus Tabsum gactypu (Cooperative Education programme)
nwnab yukmaraH. Ywoy gactyp 6akanasp Tanabanapura OUTUpYB onauAaH
O/IMHTaH Ha3apui BUAMMMAPHM aManuit Taxkpuba OuaaH MyCTaxkKamall
UMKOHWHK Gepaan. Opekcen yHmeepcutetn Kywma LUTaTtnapparu sHr -
PUK KoomnepaTuB TabauM AacTypaapupaH oupuHu Gowkapaan. AKLLparu
27 Ta wTat Ba 12 Ta xopmxuin Mamnakataapaa xonnawraH 1500 gaH opTHk,
Bu3Hec, caHoaT, AaB/aT Ba 6oLIKa Myaccacanap [pekcens 6unaH XxaMKop/InK
KMNnMb, Tanabanapra yHUMBEPCUTETAArM TabJMMMra MOC MLUra >KoMnallmiu
6yiMmMya aMannin Taxkpnba OpTTUPULL UMKOHUATUHU TaKaUM 3Tagu.

Ywby pactypAa amannin ypraHull >KapaéHu TabJMMHUHE aXkpasmac
KMcMKM cudaTtnaa Kabyn KuaMHaam xamaa 6y TanabanapHUHT KU3MKMLLIAPpHK,
KOBUAMATNAPM Ba MyTaxaCCUCIMKMApUAAH Kennb YMKKaH X0/14a, MaBXyn
nasosuMiapga (6ab3aH xaK TynaHaguraH) ¢aonmat oamb Gopuauiura
acocnaHagu. [pekcengaru Tabaumra Kypa, Tanabanap 6yTyH GupuHYM Mnn
[laBoMMJ1a TY/IMK Japcnapra KaTHawaaunap. LLlyHaaH cyHr Typau naBpnapaa
ynap ayamTopusaa YKUW €K YHUBEPCUTET TOMOHWUIAH TaCAMKAAHTaH Kaap-
nap 6ytopTMaunnapu 6unaH mwnawwm no3mm. YHUBEPCUTET Xamaa Kaapnap
OylopTMauMnapura Kynan 6yauim y4yH oup YKyB iuam 3 oijaH TypTTa
[laBpra 6ynuHraH 6yamb, kancu aaepsapaa Tanabanap YKMWM EKM miam
y3apo Kenuwwmb osiMHaam xamaa byHaa TanabanapHUHT MyTaxacCUCIMKNapK
XaM MHobaTra o/MHaapm.




\

Ywo6y »kapaéHnapHu TY/MK, amasra olmMpull Xamia Tanabanapra vl To-
MAWAA KYMaKJalWMWLW MaKCaAuAa YHUBEPCUTETHWMHT Yy3uaa CTeitH6panT
KapbepaHu PUBOMXIaHTUpULLI Mapkasu (Steinbright Career Development
Centre) TalKuA KuanHraH. Mapkas Tanabanap Ba kagpiap 6yropTMauniapu-
HW 6OF/1I0BYM BYMO, ML BepyBYM MyHOCabaTapUHK BOLLIKApaaM Xama ULL-
ra »KOWnaLwTUPULL UMKOHUATIaPUHM PUBOXNAHTUPASM.

YKyB AaCTypAap1HM MGG YMKMLLAA CAHOATHUHT Ga0 ULLITUPOK STULLNTA
AKLLHuHr XKoHcoH Ba Yanbc yHusepcutetu (Johnson and Wales University)

JOHNSON & WALES

UNIVERSITY

mMucon 6yna onagu. [Japc MalfynoTAapuHM acocaH Kacbra MyHanTupuiLL
MaKcaamaa, YKYB JacTypsiapy MyaisiH coxaga GaomsT oMb bopaéTraH eTyk
MyTaxaccucnap ULWITUPOKMUAA ULLIA6 YnKpunaaun. YKYB AacTypuHU ULLAA6 Yu-
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KMLL YKapaéHna YHMBEPCUTET CEMMHApP TalKuA Kunaaun. YHaa 8-10 Hadap
Y3 COXACMHUHT 3HI €TYK MyTaxaccuciapy, Kagpnap bytopTMaunnapu Baku-
Napu UWTUPOK 3Taau. Ty3waraH )amoa YKyB AacTypnap Uaab Ymkpwaa
3apyp 6yaraH ymyMuin 6uanMMm, KYHMKMA Ba Tanaba XaTTu-xapakaTtiapu bunaH
6Mp KaTopaa yNapHUHT MaxbypuaT Ba BasndanapuHu benrmnanaun. Mwnab
YMKMAraH AacTyp TEKWMpULL YYyH LIyHra yxwall MyTaxacCuMc Ba Typ/u
KOMMaHus XoAMmnapura robopunaam xamaa sapyp xyaocanap 6epuaraHaaH
CYHI TacAukaaHagu. TacaMKaaHraH4aH CYHr, MyailsH GpaKyabTeT AACTYypPHM
0/laiIn Ba YKMTWUNAETraH KyPCMApHUHI YKYB pexkacu BunaH TaKKocnanau
Ba YKYB MalLFy/IOT/IApUHM SHIM JacTypra mocnalTvpaaun. Yoy xapaéH
YHUBEPCUTETAArM Kacoui anemeHTNapra ara 6yaraH Kyniab Kypcnap yyyH
Xyfia camapanu xucobnaHaau.

McMaster

University §8%

S

5

KaHagagarn MakmacTep yHuBepcutetuaa (McMaster University) caHoaT
ab3osapuaaH nbopat MyxaHancamk 6yinda macnaxat Kenrawm (Engineering
Advisory Board) Tysunran. Yw6y KeHraw xap Spum innga 6up MapTa YKyB
peXXanapuHu nwiab Ymkaam Ba sHrunab 6opagy. LLyHuHrgex, Myxanamcamk
Butupysumnapu macnaxat Kymutacu (Engineering Alumni Advisory Com-
mittee) TanabanapHM 3aMOHABMI CaHOAT GUAMMIAPUHM OJMLLIAA MYXMUM
YPUH TyTaan. YyHKW, YHUBEPCUTET OUTUMPYBYMNAP MYypabbUIMAMK JacTypu
OpKaNK, Y3 COXACUHUHI eTyK MyTaxaccuciapu 6ynaraH GuUTUpyBYMAapuaaH
Tanabanapra MaxopaT fAapciapy YTULIMHM  TaluKWAMaWTUpagu Xampaa
yJlapHU Y3 caHoaT1apuAaa Tasaba Ba MarucTpaapra KYHraam ycTos 6yaumwra
yHOanau. YHuBepcuteTaarnnap OUTUPYBUMNAPUHM YKYB MalLLFya0TAapura
daon xanb KuaMW caHoaTra TacoaMduin EHAALIMLLAAH KYypa CaMapau
neb xpucobnanan. Ywoby macnaxaT opraHaapy KoonepaTuB TabiuMm jac-
TYpUHM 6030pra YMKapuilAa MyxuMm axaMusTra ara 6yamub, ynap opkanu
YHUBEPCUTET TaslabaapUHUHT TaXMUHaH 25 Gonsm YKMLL 1aBOMKUa cCaHoaTra
Xonnawrmpunagu.




®paHuus HepTb UHCTUTYTH
MakTabu (French Institute of
Petroleum School or IFP School)
VW BepyBUM-YHUBEPCUTET XaM-
KOPJIMTUHUHT y3WUra XOC Kypu-
HUWKX  XucobnaHagu. Maruc-
TpaTypa Ba YHAAH KeWWHIy

L]
I//‘ S C H 0 0 L Tab/IUMHU  Ky3d4a TyTaJuraH
6y Myaccaca YKyB jJacTypJsiapu
Kagpnap OytopTMauunapu To-
MOHMAAH MLINA0 YMKunaaW, bapya Tanabanap Kagpnap OyropTMauniapu
TOMOHMAAH MOAMSNALLTUPUAAAN. YKYB fACTYPAapu TY/IMK CaHOAT TOMOHMAAH
nwnab umkmarad 6yamb, acocmit 3bTM6Op amMannéTra Kapatuaaau. byHaa
Tanabanap MHCTUTYT XaMKOPAUK Kunaamrad 50 faH opTUK KOMMaHWsnapaa
LW GaoaMSTUHM 0an6 Gopaan. YKyB »KapaéHuaa 6esocuta 500 AaH OpTHK
HedTb COXacM MyTaxacCucCNnapu MallifFynoTaap oamb 6opagu. Hasapus Ba
aManuéT ypTacuaarn TapoByT OKMIOHA GapTapad 3TuaraHauru Gouc 6u-
TUPYBYMNAPHUHT MLLa XKOMNALLKLL KYPcaTKMum 99 GOM3HM TalLKKUA 3TafM.

NCUB

National Centre for
Universities and Business

bytok bpuTanusga mw bepyBun xampa YHMBEPCUTETAAp ypTacupaarun
XaMKOPJ/IMKHW PUBOXIAHTUPULL YYYH TYPAM HOAABNAT MapKasnap ¢paoauat
onmnb Gopaaw. LLlyHpain mapkasnapaaH 6upu busHec Ba yHMBepcuTeTsiap
Munanin mapkasu (National Centre for Universities and Business) xu-
cobnaHagn. Mapkas y3 aosmsaTMAA YHUBEPCUTET/NIAP Ba KOPXOHanap
XaMKOPJIMK KunaauraH coxanap 6yiuya amanuii TaAKMKOTapHU TaKauM
3Tuwra, GylopTMa OyiiMya Macnaxatnap 6epuwiga, WIMWA WLLIIaHManap,
YKYB JacTypaap uwnab ymkuwpga Kymaknawaau. LLyHuHroek, rokopuaaru
CayTreMnToH yHMBepcuTETM (aAO/MSTU XaM MaMjakaTAarun uw 6epyeun-
YHUBEPCUTET XaMKOPJIUTUra IKKO MUCOA 6yna onagu.

KO30fUCTOH OAMII Tab/IMM Myaccacanapu xam Kagpnap 6ytopTmauu-
JTAPUHUHT eTYK KafdpJsiap Tanépaawlgarv YPHUHU YyKyp aHrnab etrax 6yamo,
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YKYB apaéHUHUHT Bapya »kabxanapuaa yaapHUHT Gaon UWTUPOKUHM Ha-
3apaa TyTagu. Mucon yyyH, Mupac yHusepeutetn ToMoHmaaH 2019 imnga
Kagpnap OylopTMaumiapu Ba MyTaxaccucaap OunaH y3apo XaMKOPJIMK
cnécatv b6yimnya gactyp vwaab ymkparad. Jactypga 6enrmnaHraH Basu-
danapiaH Kennbd YmMKmMb, xap MMan Kagapnap OyropTMaunmnapuHUHT MaHda-
aT/lapuHM MHOGATra 0/IraH X012 Y1ap 6uaaH yypalllyBaap TalWKua KUAMHAAN.
YHpa YaHybuint Ko30fWUCTOH BMAOSTU OM3HEC Ty3uaManapu Bakuaiapw,
amanMéTumnap Ba KOpXOHanap paxbapnapu, Tanabanap Ba YHMBEpPCUTET
OUTUPYBYMMApKU MLLTMPOK 3Taau. Mw GepyBuM Ba MyTaxaccuciap TOMO-
HUOAH Kafpiap ETULLUMOBYMAMIM MaBXy[d, OYaraH aHuK KOpXOHa EKu
TallKMNOTAapAarn UW MyHaauwnapn Takamd 3Tunaam xamaa Oynaxak
OUTUPYBYM MyTaxacCuc ara 6K J103UM BYraH Manakanap YyKyp TaxJamn
kuanmHagn. LLyHaaH kenmb ymkkaH xongda, Mofyanap Ba GaHMapHUHT 1y-
Ha/NLLIK, YNAPHUHT Ma3MyHW, Makcaf, Ba Basudanapu, YKyB HaTMXKanapw,
LUYHUHr4eK, TanabanapHUHT YKUTYBUM BUNaH MaLLFyN0T coaTnapy Hucbati,
HasopaT Typsiapy Ty3aTunagu. by apaéH yHuBepcuTeTAarv Tabaum cudatu-
HW OLIMPULL Ba Kaapnaap Taképnall TUMMUHWU TYFpyU TaKOMUANALUTUPUO
6opuLLAa MyXUM YPUH TyTaaum.

HOkopuaary MuconnapiaH KypuHub Typubauku, aespau 6apya gasnat
YHUBEPCUTETIAPU ETYK Kafp/iapHM Tahépnall xamaa Tanabanapga ama-
JMA KYHUKMaJIapHU LWAKANAHTUPULLAE WL BEPYBYMMAPHUHT YPHU MYXMUM
3KaH/MMMHK aHrnaraH xonna, ynap 6unaH XaMKOP/IMK afioKanapuHu pu-
BOX/AHTMPULLIa XapakaT Kuamokaa. LLyHuHraek, amannét Ba Hasapus
ypTacuaarv TapoByTHM GapTapad aTMwaa Tasabanap y4yH Typ/iM Kapbepa
MapKa3znapu GaoaMSITI yra KynaraH xamaa oyHaan GaoamsT puBoxiaHn6
6opMokaa. LLynapaaH kennb YMkKaH xonaa, opTummusaaru Kagpaap oyopT-
Maumaapu Xamaa YHUBEPCUTETNAPHUHT XaMKOPJIMK X0aTUHU TaxX M KUK,
amanga MWnanauraH xamga camapa GepaguraH MexaHW3MIapHU Kopuit
KWL JTO3UM.




OJIN TABJIUM TALLKUNIOT/IAPUTA ULLI BEPYBUYWNJIAP
BUJIAH XAMKOPJIMKHU TALLKWUT KWIULL XAMIA
PUBOXXNTAHTUPULL BYUUYA TAKJTUOJIAP

YHuBepcuTeTap Ba MLL BepyBUMAap YpTacuaaru XaMKOPJUKHUHT XOPUXKKIA
TaXXpubacy Tax M KUAUHWG IOpTUMU3ZArK O Tab/IMM MyaccacasapUHUHT
nw bepyBumiap BuNaH XaMKOPMK anoKaNapuHU PUBOXKIAHTMPULL Xam[a
MexHaT 6030pu Tanabnapura MoC KenafuraH Manakanu, pakobatbapaolu
KafpAapHv Tanépnall Makcaamaa Kynmaaru Takandaap narapy cypuimokaa:

BupuHumaaH, onmin TabaMMm Myaccacacu v 6epyByM-amMasMETYMNap
6unaH foMMUA GaosMST topuTaguraH MacnaxaT KeHrallapuHu Ty3uL,
KeHraw opkanu YKyB >KapaéHNapuvHM TalKWA KWUAUWAQ, YKYB-MEbEPUN
XYXOKaTnapHM uwnab ymkywaa vw 6epyBYMAApHUHT GUKPUHUM MHOGATra
OJILL Ba aMasija YOy MexaHW3MHW AYra KynuL;

NKKMHYMaaH, TanabanapHUHr amanuii GUAMMAapUHU OLIMPULL Xampa
yAapHU UL 61aaH TabMUHAALL MaKCaaMaa MyCTakun mMapkasniap (Puunenra
yXLIaraH) Tysui €k MaBxKyaiapy 6uaaH MLialHK Wyara Kyiuw. Mapkas
OpKanu Tanabanapra MaBXya, oinxanap ycTuaa Uiiaall UMKOHUHN SpaTuLL.
(aitHMKCa, ax6OPOT TEXHOIOTUANAPY COXACKa);

YunHumaaH, 6utupyeunnap 6unaH mwnall MexaHU3MUHU TaKOMUANALL-
TMpUL Makcaamaa butupysumnap accoumaumsicuHm Ty3ull Ba ynap 6unaH
XaM $aos XaMKOP/AMK asioKaflapuHU 0IMb BopuLL, Y3 COXaCUHUHT €eTyK
MyTaxaccucsiapu 6ynaraH cobuk 6utupyBumaap 6unaH MaxopaT JapciapuHm
TaLLKWUA KAANLL;

TypTMHUMAAH, Mw BepyBumaap bunaH XxaMKoOpMKGA MexHaT 6o3opu Ta-
NabnapuHK ypraHul Makcaamaa KyliMa TaaKMKOTAAp YTKasuLl, YapHUHT
HaTWXKaslapura Kypa MaBXy[, YKYB >KapaéHnsapura, MyHaauwnapura ysrap-
TUPULLIAP KMPUTULL Ba LIy OPKaM Kaapaap Tanépnall TUSUMUHM TakOMUA-
NaWTUpKLL;

BelwmHunaH, YKyB MalUFy0T/Iapura aMasMETYN-YKUTYBUMAAPHN KYNPOK,
Xanb KUAWLL Ba YNapHUHT MyHTa3aM Japc MallfynoTaapu oinb 6opuiimra
spuwml. by opkann Tanabanapga y3 coxacu 6yimMya amanuin GuaAMMAapHuU
OJIMLLIra UMKOHUAT ApaTuLl (opTuMmuzaary TMB6UET TabMM coxacuaa ywoy
YKapaéH axXLWK nyara Kymmarad. YyHKm acocuid Japc MaLLfya0TapuHK aMan-
A2 GaosmST ropuTaamuraH LWndoKopiap acocaH Yila coxara MocalUTUPUAraH
TM66MI Myaccacanapa oamb 6opaap);

ONTUHYMAAH, MWNab YMKapull BunaH BOF/IMK coxanapia Aapc Mallfy-
JIOTNIapUHK (FOKOPU KypC Tanabanapy YUyH) XakKUid ULLE KOMAapuUAa YTULLHM
TalKuAnawTmpuw. byHaa MyansH kadeapa Ba OY/MMIApHU TYpJIM 3aBO,
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Ba KOPXOHasjap MuMaa TallKWUA KUaULW Kepak Ba By opkaau TanabanapHUHr
amanunii bunrmaapyn MycTaxKamaaHagm.

ETTHUnpaH, OTM npodeccop-YKUTYBUMMEPU XaM XaKMKMWIA ULL YKoMNa-
pua amMasnéT yTab, y3 MasakanapuvHu owmpub Gopuvwl TU3MMKHKM iyara
Kynuiw. Ywby xonat xaM npodeccop-yKUTyBuMnapra y3 TaaKUKOTAapUHU
07116 6opuLLAa KYNIab UMKOHUATAAPHM TaKAUM KUJAM.

CaKKM3MHYMAAH, YHUBEPCUTET-CaHOAT BaKWAMApU ULITUPOKMAATU KYLLI-
Ma HalpaapHu Kynantupuw. Hasapus Ba aManvéT yUFYHAUrMAQ €3uraH
HaLLPNAPHUHT CaZIMOFU aHYa KeHr 6Yamb, Kynaab MaAMMIA 1OTYKaapra apu-
Lumwra épaam bepaap.

YMyMaH onb Kapanauran 6yncak, OTMnapu uw 6epysunnap 6unaH
XaMKOPJIMK a/IOKANapUHN KEHraTMpUG bopuiLK, oA TabauMaaru Kyniab
MyaMMo1lapHK B6apTapad aTuwra épgam bepaau.




XYNOCA

Onuit TabaMM Myaccacanapy vl G6epyBumiap GuUNaH XaMKOPAWK aso-
Ka/slapuHW MyHTa3aM PUBOXKJAHTUPMO GopuLLM BYryHrM KyHAa Xap KauoH-
rMAaH XaMm [0n13ap6 xpucobniaHagn. Maskyp XaMKOP/IMK camMapanu TallKun
3TUNAAMraH bynca, y xap MKKana TOMOH Y4yH Kynmnaarm uxobui HaTuxkanapra
3pULLIMLLIra 0NIMG Kenaau.

Onunit Tab/IMM Myaccacanapy ydyH: KylmnmMya AapomMaj MaHbau; naTteHT
JMUEH3NSNApUAAH KenaauraH aapomaj; 6usHeC MMKOHUSTAAPUHM SpaTuLL;
TaKMKOTYMMNAPra KYLUMMYa UMKOHUATAAP TaKAMM 3TULL; Maxaiaauit/MuH-
TaKaBMUIM MKTUCOMIA PUBOXKAHMLLIFA XMCCa KYLLUMLL Tanabanap Ba npodeccop-
YKMUTYBYMIAPHM aMa/ivil MaLLIFy0T1Iapra »anb KWauLW; YKyB facTypaapura
MXOOWI TabCup KypcaTafMraH SHIM fosnap Ba WAFOP TEXHOJIOMUsSapHU
YKOPUI KWUJULL; aKafeMUK Fosinap/HasapusiapH TakOMUANALWTUPUL YYYH
TYP/M HaTWXKanap/TanKkMHAap TakAMM 3TULL; Tasabanap y4yH Masaka oLmn-
PULLI Ba ULLIFA YKOMJALLMLL UMKOHUSTAAPM.

Nw 6epyBuMnap yuyH: sHr1, TaKOMUANALLTUPUATAH MaxCynoTaap sipa-
TULL; paKobaTbapAOLLAMKHI OLUMPWLL; AABAAT rpaHTAapuaaH dbonaanaHuL
WUMKOHUSTNAPU; UKTUCOAMMA YCULLHM pafbaTNaHTMPULL Ba SXLUMAALL; SIHMM
TEXHOIOTMUANIAPHN PUBOXKIAHTUPULL; MHHOBALMANAPra 3PULLMLLHL Te3nalll-
TUPWLL; MyalsiH MacilaxaTaapary UWITUPOK OPKaM TEMULLIN MyaMMOJIapH
aHMKNaW XaMJa aHWK, TEXHWMK MyaMMOJapHM GapTapad 3TuLI; Kacouit pu-
BOX/TAHULL; MKTUA0PAM BUTUPYBUMIAPHM Capaniab OJINLL; MKTUMOUIN HYdy-
3VHM OLLMPULLL

FOkopuaa KenTupuaraH MUConnapaaH KYpuHUG Typubamku, TYFpu MyHa-
NLLapaa XaMKopJIMK 0IM6 6opuLL OpKaav TOMOHAAP Kyniab HaTuykanapra
JpuvLa onaaun. XakMKaTaH xaM, aMalMET Ba Hasapusda Kyyam 6YaraH MKKK
CoXa MyTaxaCccuciapu y3 6UAMM Ba KYHMKManapuHWU GUpRallTMpraH xonaa
TaKMKOT 016 GopuLLIiapy tokcak MyBaddakusTaapra 0amnbd Kenagu. YyHku
ynap 6up-6upnapuaary Maexyn OyWauMKHW Tynampaau. by aca HadakaTt
YNapHUHT Y3/1apura, 6akn aMusTaaru 60LLKa Coxanap Ba MHCOHAapra Xxam
donpa kentupam.

LLIyHWHT y4yH XaM 0K TabIMM Myaccacasiapy Ba ULl BepyBUMaap KaMu-
AT XaéTuaary Ba Kaapniap Taképnalugars YPHUHUHT HaKaaap MyXUMIUTUHN
YYKYP XMC KMraH xon4a Xxamia AaBnaT UKTUCOAMIA PUBOXKIAHULIMAATY Y3-
Nlapura Teruway Macby/MATHM aHr1ab XaMKOPJIMK asloKanapuHU PUBOXK-
NaHTUPKG GopuLLIapK Kepak.
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